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MANNHEIMER SWARTLING

Konkurransetilsynet
Postboks 439 Sentrum
5805 Bergen

Norge

MED BUD SAMT E-POST

Stockholm den 4 februari 2009

Forenklad anméalan om foretagskoncentration

Denna forenklade anmélan om foretagskoncentration (“alminnelig melding av
foretakssammenslutning”) ldmnas i enlighet med 18 § Lov om konkurranse mellom
foretak og kontroll med foretakssammenslutninger (’konkurranseloven”).

Anmaélan avser det svenska, borsnoterade private equity-bolaget Ratos ABs (publ)
("Ratos”) forvérv av upp till 48 % av aktierna i DIAB Group AB ("DIAB”). Séljare ar
det brittiska private equity-bolaget 31 Holding plc (7317).

Fore forvirvet dgs DIAB till 48 % av 3i och till 48 % av Ratos. Ovriga aktier, 4 % &gs
av enskilda individer i DIAB:s foretagsledning och styrelse (“Minoritetsdgarna”). 3i
avyttrar hela sitt aktieinnehav om 48 % i DIAB till Ratos och Minoritetsdgarna.
Beroende pa hur stor andel av erbjudandet Minoritetsdgarna tecknar kommer Ratos att
forvarva mellan 43-48 %, varfor Ratos dgarandel kommer att 6ka fran dagens 48 % till
mellan 91-96 %. Kopeskillingen for aktieinnehavet uppgar till ca 400 MSEK.

Fore forvérvet utdvar 3i och Ratos gemensam kontroll 6ver DIAB. Efter forvérvet
kommer Ratos att ensamt kontrollera DIAB.

Aktieoverlatelseavtalet undertecknades den 30 januari 2009 och bifogas anmélan som
Bilaga 1. Pressmeddelande avseende forvarvet bifogas anmélan som Bilaga 2.

1. Anmalande part
1.1 Forvarvande foretag
Namn: Ratos AB (publ)
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Org. nr.: 556008-3585

Adress: Ratos AB (publ), Drottninggatan 2, 111 96 Stockholm,
Sverige

Telefon: +46 8-700 17 00

Telefax: +46 8-24 22 26

Kontaktperson: Henrik Blomé, Senior Investment Manager

E-post: henrik.blome@ratos.se

Ombud: Jur. kand. Jens Ago
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB

Adpress: Norrlandsgatan 21, Box 1711, 111 87 Stockholm, Sverige

Telefon: +46 8- 595 060 00

Telefax: +46 8- 595 060 01

E-post: jea@msa.se

2. Forvarvsobjekt

Namn: DIAB Group AB

Org. nr.: 556603-1711

Adress: Box 201, 312 22 Laholm, Sverige

Telefon: +46 430- 163 00

Telefax: +46 430- 163 95

Kontaktperson: Anders Paulsson, VD

E-post: anders.paulsson@se.diabgroup.com

3. Foretagskoncentrationens struktur m.m.

Fore forvirvet d4gs DIAB till 48 % av 3i och till 48 % av Ratos. Ovriga aktier, 4 % &dgs
av Minoritetsdgarna. 3i avyttrar hela sitt aktieinnehav om 48 % i DIAB till Ratos samt
Minoritetsdgarna. Beroende pa hur stor andel av erbjudandet Minoritetsdgarna tecknar
kommer Ratos att forvarva mellan 43-48 %, varfor Ratos dgarandel kommer att 6ka fran
dagens 48 % till mellan 91-96 %. Fore forvarvet utdvar 3i och Ratos gemensam kontroll
over DIAB. Efter forvarvet kommer Ratos att ensamt kontrollera DIAB.

Forvarvets fullbordan ar bl.a. villkorat av att konkurrensmyndigheterna i Norge och
Tyskland godkdnner forvérvet. Closing &r planerad att dga rum den 25 februari 2009
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under forutsdttning att de norska och tyska konkurrensmyndigheterna vid denna
tidpunkt har godkant férvarvet.

For mer information om forvarvet hanvisas till Bilaga 1-2.

4. Foretagens struktur och verksamhetsomraden
4.1 Ratos

Ratos dr ett svenskt, borsnoterat private equity-foretag som forvarvar, omstrukturerar
och séljer i huvudsak nordeuropeiska onoterade foretag inom skilda sektorer. Ratos
afféarsidé ar att over tiden skapa en hog avkastning till sina aktiedgare genom ett aktivt
utovande av dess d&garroll i ett antal utvalda bolag. Ratos &r noterat pa
Stockholmsbdrsen. Det finns ingen enskild aktiedgare som kontrollerar Ratos.

I Ratos verksamhetsportfolj ingar 22 hel- eller deldgda bolag inom branscherna for
Industri, Tjinster, Konsument och Ovrigt. Inom de respektive branschsegmenten
omfattar Ratos verksamhetsportfolj — utover DIAB - foljande bolag (Ratos dgarandel
inom parentes):

Industri:

* AH Industries (66 %), leverantér av metallkomponenter och tjanster till vindkraft-,
offshore- och marinindustrin.

» Camfil (30 %), tillverkare av produkter inom renluftsteknik och luftfilter.

* Contex (98 %), verksamt inom utveckling och tillverkning av avancerade 2D och
3D bildlésningar.

= EuroMaint (100 %), verksamt inom underhallstjanster till spartrafikbranschen och
tillverkningsindustrin.

* GS-Hydro (100 %), leverantor av icke-svetsade rorsystem for anvandning framfor
allt inom marin- och offshoreindustrin. Produkterna anvands &ven inom pappers-,
gruv-, metall-, bil-, flyg- och férsvarsindustrin.

» HL Display (29 %), leverantér av produkter och system for varuexponering och
butikskommunikation.

*» Inwido (95 %), utvecklar, tillverkar och séljer fonster och dorrar till bygghandel,
byggbolag och smahustillverkare.

= Jgtul (63 %), tillverkare av braskaminer.

* Lindab (22 %), utvecklar, producerar, marknadsfér och distribuerar system och
produkter i tunnplat och stal for byggindustrin.

= MCC (100 %), erbjuder klimatsystem for tre huvudsakliga kundsegment: Bussar,
Nyttofordon och Militdrfordon.

» Medisize (93 %), kontraktstillverkare specialiserad pa hjdlpmedel foér dosering och
administrering av ldkemedel och medicinska forpackningar samt pa utveckling,
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tillverkning och distribution av engangsprodukter i plast for anestesi och
intensivvard.

» Superfos (33 %), utvecklar, producerar och séljer formsprutade foérpackningar till
livsmedels- och kemisk/teknisk industri.

Tjanster:

* Anticimex (85 %), erbjuder tjanster inom bland annat skadedjurskontroll,
livsmedelshygien, forsakringar, avfuktning samt 6verlatelse- och energibesiktningar.

*» Bisnode (70 %), leverantér av digital affdrsinformation med tjanster inom
marknads-, kredit- och produktinformation.

Konsument:
* Arcus Gruppen (83 %), producerar vin- och spritdrycker.
» Haglofs (100 %), utvecklar och marknadsfor kldder, sovsdackar, skor och ryggsackar.

» Scandinavian Business Seating (85 %) (f.d. HAG/RH/RBM Group), utvecklar och
producerar ergonomiska arbetsstolar till féretag och offentlig verksamhet.

Ovrigt:

» BTJ-Group (66 %), leverantér av medieprodukter och informationstjanster till
bibliotek, universitet, foretag och organisationer.

» Hafa Bathroom Group (100 %), tillverkar badrumsinredningar.
» [K Investment Partners (f.d. Industri kapital), bedriver fondverksamhet.

= QOverseas Telecom (9 % kapital, 19 % roster), utvecklar och avyttrar
telekomlicenser, framst avseende mobiltelefoni, och kommunikationsnit i
utvecklingslénder.

For mer information om Ratos, foretagets dgare samt dess innehav i ovan ndmnda bolag
hanvisas till www.ratos.se och till de respektive bolagens hemsidor (se ldnkar pa
www.ratos.se).

4.2 DIAB

DIAB-koncernens huvudsakliga verksamhet bestar av utveckling, tillverkning och
forsdljning av kdrnmaterial. Kunderna finns 6ver hela vérlden och &r representerade
inom olika tillverkande industrier dar DIAB:s material anvénds i applikationer sasom
batar, vindkraftverk, flygplan, bussar, tag, lastbilar m.m.

Koncernen har egen produktion, dels av cellplaster med avancerade materialegenskaper
vilka marknadsférs under varunamnen Divinycell och Klegecell, dels av hogkvalitativa
balsatrdprodukter, ProBalsa. I sortimentet ingar &ven ett lattviktsspackel, Divilette, samt
ett antal externt tillverkade produkter. Foretaget tillhandahaller &ven avancerad
berdkningshjdlp och teknisk service under varunamnet DIAB Technology inom
komposit- och sandwichteknologi. Genom vidareféradling erbjuder koncernen &ven
kundanpassade halvfabrikat, s.k. satser. Pd den nordamerikanska marknaden
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marknadsfors sedan 2004 ett hogdensitets polycarbamateskum under varunamnet
Renicell, utvecklat for applikationer dar hog tryckhallfasthet ar ett av kraven.

Moderbolaget DIAB Group AB har sitt sdte i Laholm i Sverige. Dess huvudsakliga
verksamhet bestar i att forvalta det 100 procentiga dgandet av dotterbolaget DIAB
International AB. DIAB Group AB har inga anstdllda. DIAB International AB
tillhandahaller koncerngemensamma funktioner som koncernledning, ekonomi,
samordning av logistik, samt forskning och utveckling. DIAB International AB har i sig
ett stort antal heldgda dotterbolag i bl.a. Australien, Danmark, England, Frankrike,
Indien, Italien, Kina, Litauen, Norge, Polen, Sverige, Tyskland och USA. DIAB-
koncernen bedriver tillverkning i Laholm (Sverige), Longarone (Italien), DeSoto
(USA), Guayaquil (Equador), Siauliai (Litauen), Kunshan (Kina), Chonburi (Thailand)
och Sydney (Australien). Manga av dotterbolagen bedriver ingen tillverkning utan
utdvar framst séljverksamhet. Forutom de egna séljbolagen har DIAB agenter och
distributérer éver hela vérlden. Ar 2007 var medeltalet anstillda i DIAB-koncernen
1 062.

For mer information om DIAB samt bolagets dotterbolag hénvisas till
www.diabgroup.com, till DIAB:s arsredovisning 2007, Bilaga 3, och till bolagets
koncernstruktur, Bilaga 4.

5. Omsattning
5.1 Ratos

Omsdttningen i Ratos del- och heldgda portféljbolag i Norge (exklusive DIAB) for
rdkenskapsaret 2007 uppgick till

Ratos kan dessvarre inte rdkna ut ett rorelseresultat specifikt fér Norge. Som ndamnts
ovan har Ratos ett antal hel- eller deldgda portféljbolag i olika branscher. De flesta av
portfoljbolagen har nagon form av verksambhet eller forsédljning i Norge, men manga av
dem har inte nagot dotterbolag i Norge utan exporterar produkter fran andra lander (ofta
Sverige) till kunder i Norge. Det gar darfor inte att rdkna ut ett rorelseresultat i Norge
for Ratos. Ratos hoppas att Konkurransetilsynet har forstaelse for denna svarighet och
star naturligtvis till forfogande for att ge den eventuella ytterligare information
Konkurransetilsynet énskar kring detta.

5.2 DIAB
DIAB:s omsittning i Norge for rakenskapséret 2007 uppgick till ||| | | G

DIAB:s rérelseresultat i Norge for rakenskapséaret 2007 uppgick till ||| G

! Nettoomsittning i Norge (exklusive DIAB) = ||} BB (Kurs 100 SEK = 86,67 NOK, jfr Norges
Banks arsstatistik for 2007). Siffror fér 2008 ar dnnu inte tillgédngliga.

? Nettoomsittning i Norge = || NNl (Kurs 100 SEK = 86,67 NOK, jfr Norges Banks arsstatistik for
2007). Siffror fér 2008 &r dnnu inte tillgéngliga.
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6. Marknader som berors av foretagskoncentrationen

Som framgar av avsnitt 4.1 ovan har inget av Ratos kontrollerat bolag nagon
verksamhet pa de relevanta geografiska marknaderna (Norge eller potentiellt en storre
geografisk marknad vari Norge ingdr) som Overlappar med DIAB:s verksamhet.
Forvarvet ger darmed inte upphov till nagon berérd marknad varfér ingen information
lamnas i detta avsnitt.

7. Arsredovisningar

Ratos arsredovisning for 2007 finns att tillga pa www.ratos.se under Investor Relations
- Finansiella fakta och rapporter.

DIAB:s arsredovisning for 2007 bildggs denna anmélan som Bilaga 3.

8. Ovriga upplysningar

Utdver denna anmadlan till norska Konkurransetilsynet skall forvarvet @ven anmalas till
och godkédnnas av den tyska konkurrensmyndigheten, Bundeskartellamt. Eftersom
closing dr planerad att dga rum den 25 februari 2009 oOnskar parterna skyndsam
handldggning av drendet.

9. Sekretess

Parterna hemstéller att Konkurransetilsynet behandlar féljande handlingar och uppgifter
med sekretess:

= Aktietverlatelseavtalet i dess helhet, Bilaga 1,
» Uppgifter i anmdlan som avser omséttning fér Ratos, och

= Ovriga uppgifter i anmélan om férvirvet sévitt dessa inte redan &r allmént kénda.

Stockholm den 4 februari 2009

MANNHEIMER SWARTLING ADVOKATBYRA

Jens Ago

3 Rorelseresultat i Norge = || ] NI (Kurs 100 SEK = 86,67 NOK, jfr Norges Banks arsstatistik for
2007). Siffror fér 2008 &r &nnu inte tillgéngliga.
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