
S
S

E
L

M
E

R

O
ffentlig

versjon

A
LM

IN
N

ELIG
M

E
L

D
IN

G
A

V
FO

R
ETA

K
SSA

M
M

EN
SLU

TN
IN

G
,

Inngittav

A
A

A
A

viatorA
irportA

lliance
A

S

ved
A

dvokatfirm
aetSelm

erD
A

O
slo,12.novem

ber2010

A
dvokatfirm

aetSelm
erD

A
Tjuvholm

en
alle

1
Postboks

1324
V

ika
0112

O
SLO

R
eferanseperson:advokatK

atrine
A

.Furulund

Telefon:
Telefaks:

23
116500

23
11

65
01

A
d

v
o

k
a

tfir
m

a
e

t
S

e
lm

e
r

D
A

,
P

b
.

/
P

O
.B

o
x

1
3

2
4

V
ik

a
,

N
-0

1
1

2
O

s
lo

,
N

o
rw

a
y

,
T

e
l:+

47
23

11
65

0
0

,
F

a
x

:+
47

23
11

65
0

1
,

w
w

w
.s

e
lm

e
r.n

o
,

F
o

re
ta

k
s

n
r.

/
E

n
te

rp
ris

e
N

o
.:

9
4

7
7

3
9

611
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M
ELD

ER

1.1
M

elder

N
avn

A
A

A
A

viatorA
irportA

lliance
A

S
A

dresse
Tjuvholm

en
A

lle
1

Telefonnum
m

er
23116500
K

ontak
erson/re

resentant
N

avn
A

dvokatfirm
aetSelm

erD
A

ved
advokatK

atrine
A

.Furulund
A

dresse
Postboks

1324
V

ika
Telefonnum

m
er

23
11

65
00

2
Ø

V
R

IG
E

IN
V

O
L

V
E

R
T

E
FO

R
E

T
A

K

N
a
v
n

R
øros

Flyservice
A

S
A

dresse
R

øros
Lufthavn

Telefonnum
m

er
72413900

Postnum
m

er
Poststed
O

slo,
0252
Telefaks
23116501

Stilling
advokat

Postnum
m

er
Poststed
O

slo
E-post

0112
Telefaks
23

11
65

01

O
rganisasjonsnum

m
er

995
513

714

k.furulund
selm

er.no

O
rganisasjonsnum

m
er

984682433
Postnum

m
er

Poststed
7374
Telefaks
72413901

N
avn

N
o

ortH
andling

B
ergen

A
S

A
dresse

Postboks
86

Telefonnum
m

er
40

00
24

44

Postnum
m

er
N

-5869
Telefaks
53

51
85

97

R
øros

O
rganisasjonsnum

m
er

984
702

248
Poststed
B

ergen
airport,N

or
e

N
a
v
n

O
rganisasjonsnum

m
er

N
ordic

H
olding

A
ero

A
B

553291-0124
A

dresse
Postnum

m
er

Poststed
P.0

B
ox

118
SE-190

46
Stockholm

-A
rlanda,Sverige

Telefonnum
m

er
Telefaks

+46
8

585
542

00
+46

8
585

542
01

3
F
O
R
E
T
A
K
S
S
A
M
M
E
N
S
L
U
T
N
I
N
G
E
N
S
A
R
T

3.1
T

ransaksjonen

A
A

A
A

viatorA
irportA

lliance
A

S
skalerverve

kontrolloverR
ørosFlyservice

A
S,inkludert

datterselskapene
B

ardufoss
G

round
H

andling
A

S,R
ørosFlyservice

O
SL

A
S

og
R

ørosFlyservice
R

R
S

A
S

(herettersam
let"R

ørosFlyservice"),sam
tN

orportH
andling

B
ergen

A
S

(heretter"N
orport

H
andling").
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A
A

A
A

viatorA
irportA

lliance
A

S
eretnystiftetselskap,som

eies
100

%
av

A
A

A
A

viatorA
irport

A
lliance

A
B

,også
etnystiftetselskap

som
eiesav

A
ccentsix

H
olding

Lim
ited,som

isin
tur

kontrolleres
av

A
ccentEquity

2008
L.P.(heretter"A

ccentEquity
2008").

V
idere

skalA
A

A
A

viatorA
irportA

lliance
A

B
ervervekontrolloverN

ordic
A

ero
H

olding
A

B
,

inkludertdatterselskapene
N

ordic
A

ero
A

B
,N

ordic
A

ero
R

ecycling
A

B
,N

ordic
A

ero
ServicesA

B
,

N
ordic

A
ero

A
S,G

SE
N

ordic
A

S,C
openhagen

FlightServicesA
ps,O

y
N

ordic
A

irportServicesA
B

og
N

ordic
A

ero
Lim

ited
(herettersam

let"N
ordicA

ero").

A
vtalene

forerverv
av

R
ørosFlyservice

og
N

orportH
andling

ble
inngått11.novem

ber2010
og

gjennom
føring

planlegges
til

15.D
esem

ber.A
vtalen

forerverv
av

N
ordic

A
ero

H
olding

A
B

ble
inngått11.novem

ber2010
og

gjennom
føring

planlegges
tilfem

virkedagerettergodkjenning
fra

konkurransem
yndighetene.

Selgerneerikke
de

sam
m

e
forde

tre
ervervene,m

en
gjennom

føringen
av

ervervene
ersam

m
enkoblet

ved
atde

ergjortavhengig
av

hverandre.Iforhold
tilinngivelse

av
m

elding
tilK

onkurransetilsynet
m

å
følgelig

ervervene
ansessom

en
enkeltkonsentrasjon

og
detinngis

derforen
felles

alm
innelig

m
elding.

K
onsentrasjonen

erogså
m

eldttilK
onkurrensverketiSverige.D

eteringen
m

arkedsm
essig

overlapp
i

Sverige.D
e

norske
foretakene

haringen
om

setning
iSverige.

3.2
E

ierskap
og

kontroll

A
ccentsix

H
olding

Ltd,som
eies

100
%

av
A

ccentEquity
2008,kom

m
er

tilå
eie

ca
58

%
av

A
A

A
A

viatorA
irportA

lliance
A

B
,som

igjen
eier

100
%

av
A

A
A

A
viatorA

irportA
lliance

A
S.C

a
%

i
A

A
A

A
viatorA

irportA
lliance

A
B

vileies
av

etholdingselskap
kontrollertav

den
tidligere

eieren
i

N
ordic

A
ero

Jan
B

runstedt.D
essuten

kom
m

eretantallprivatpersoner
som

tidligere
eide

R
øros

Flyservice
og

N
orportH

andling
gjennom

etellerflere
holdingselskap

tilå
eie

A
viatorA

irportA
Jliance

A
B

.A
ccentsix

H
olding

Ltd
og

gjennom
dette

A
ccentEquity

2008
kom

m
er

im
idlertid

tilå
ha

enekontrolloverA
A

A
A

viatorA
irportA

Jliance
A

S
og

A
A

A
A

viatorA
irport

A
Jliance

A
B

ihenhold
tilbestem

m
elser

iaksjonæ
ravtale.

V
ivedlegger

etorganisasjonskartsom
viserstrukturen

ettergjennom
føring,se

vedlegg
1.

3.3
O

ppsum
m

ering
av

konkurransevurdering

%
av

aksjeneiA
A

A

D
e

tre
m

ålselskapene
R

øros
Flyservice,

N
orport

H
andling

og
N

ordic
A

ero
har

virksom
het

innen
bakketjenester

i
N

orge.
K

jøper,
inkludert

alle
selskaper

i
kjøpers

konsern,
har

im
idlertid

ingen
virksom

het
innen

bakketjenester.
B

akketjenester
(ofte

kalt
ground

handling
eller

handling
også

i
N

orge)
kan

beskrives
som

alle
tjenester

relatert
til

avgang
og

landing
på

flyplasser,
herunder

passasjerrelaterte
tjenester

som
billetthåndtering

og
bagasjehåndtering

ved
innsjekking,

sam
t

ram
pehåndtering,tanking,flyvedlikehold,catering

tjenesterm
v.

Transaksjonen
innebæ

reratvirksom
heten

tilde
tre

m
ålselskapene

integreres
isam

m
e

konsern.

D
e

tre
m

ålselskapene
harim

egetliten
grad

virksom
hetpå

sam
m

e
flyplasser.Følgelig

erdetingen
ellerm

egetbegrensetm
arkedsm

essig
overlapp,ettersom

m
arkedene

etterpraksis
sannsynligvism

å
avgrensestilhverenkeltflyplass.

D
ersom

m
arkedetskulleavgrensestilå

væ
re

nasjonalt,harpartene
beskjedne

m
arkedsandeler(rundt

%
).
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4
FO

R
E

T
A

K
E

N
E

S
ST

R
U

K
T

U
R

O
G

V
IR

K
SO

M
H

E
T

SO
M

R
Å

D
E

4.1
A

A
A

A
viator

A
irportA

lliance
A

S
(m

elder)

A
A

A
A

viatorA
irportA

lliance
A

S
eretnystiftetselskap

uten
virksom

hetførtransaksjonen.Selskapet
eiesav

A
A

A
A

viatorA
irportA

lliance
A

B
,som

også
eretnystiftetselskap

uten
virksom

het.A
A

A
A

viatorA
irportA

lliance
A

B
kontrolleres

av
A

ccentsix
H

olding
Ltd,som

isin
turkontrolleres

av
A

ccentEquity
2008.

A
ccentE

uit
2008

A
ccentEquity

2008
eretinvesteringsfond

basertpå
Jersey

som
investereriulike

porteføljeselskap.

A
ccentEquity

2008
harfem

porteføljeselskaper:FlextrusG
roup

A
B

,M
ontB

lanc
G

roup
A

B
,

C
andyking

H
olding

A
B

,N
SS

G
roup

A
B

og
B

ergteam
etA

B
.Porteføljeselskapene

erbeskrevetkort
nedenfor.Itillegg

ervervetA
ccentEquity

2008
selskapetG

unnebo
Troax

A
B

den
10.novem

ber2010,
w

w
w

.troax.com
form

erinform
asjon

om
selskapet.

Flextrus
G

rou
A

B
Flextruskonsem

ets
hovedaktiviteterå

utvikle,produsere
og

m
arkedsføre

tryktog
utryktfleksibel

em
ballasje

basertpå
en

kom
binasjon

av
plast,ofte

kom
binertm

ed
papirog

kartong.K
onsernethadde

en
om

setning
i2009

på
ca

947
m

illionerSEK
.M

erinform
asjon

om
Flextruskonsem

ettilgjengelig
på

w
w

w
.flextrus.se.

M
ontB

lanc
G

rou
A

B
M

ontB
lanc

G
roup

A
B

s
hovedaktiviteterå

produsere
og

selge
lastholdere

m
ed

tilbehør(foreksem
pel

sykkelstativ
og

takbokser)forpersonbiler.Selskapethadde
en

om
setning

i2009
på

cirka
255

m
illioner

SEK
.M

erinform
asjon

om
M

ontB
lanc

G
roup

A
B

finnespå
w

w
w

.m
ontblanc.se.

N
SS

G
roupA

B
N

SS
G

roup
A

B
harprim

æ
rtvirksom

hetinnen
leie

og
salg

av
presenninger,væ

rbeskyttelse
og

haller
form

idlertidig
ellerperm

anentbruk.Selskapethadde
en

om
setning

i2009
på

ca
625

m
illioner

SEK
.

Form
erinform

asjon
om

N
SS

G
roup

A
B

,se
w

w
w

.nss-group.com
.

C
and

K
i.n

H
oldin

A
B

C
andy

K
ing

G
roup

harvirksom
hetinnen

salg
av

godteri.Salgeti2009
varom

trent1677m
illioner

SEK
.Form

erinform
asjon

om
C

andy
K

ing,se
w

w
w

.candyking.se.

B
ergteam

etA
B

B
ergteam

etharvirksom
hetinnen

bergaktiviteterunderjorden
og

erdeltinn
ito

divisjoner:boring
av

sjakterog
horisontale

tunneler.Tidligere
hadde

selskapetogså
virksom

hetinnen
diam

antboring,m
en

divisjonen
ble

solgtiaugustiår.Salgeti2009
varom

trent1011
m

illioner
SEK

(eksklusiv
diam

antvirksom
heten).M

erinform
asjon

om
selskapetpå

w
w

w
.bergteam

et.se.

4.2

4.2.1

Ø
vrige

involverte
foretak

R
ørosFlyservice

R
øros

Flyservice
ble

etablert
i

april
2001

av
tidligere

ansatte
i

flyselskapetB
raathens

A
S,

etter
at

B
raathens

ijanuar
sam

m
e

årble
kjøptog

integrertiSA
S.R

ørosFlyservices
virksom

hetog
ekspansjon

tilflere
flyplasseriN

orge
harvidere

sam
m

enheng
m

ed
N

orw
egians

etablering
idetnorske

m
arkedeti
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septem
ber

2002
og

N
orw

egians
ønske

om
å

benytte
etuavhengig

bakkeselskap
(dvs.ikke

eietav
noe

flyselskap).Totaltantallansatte
iselskapeterom

trent500.

R
ørosFlyservice

vilpå
tidspunktetforgjennom

føring
av

transaksjonen
væ

re
organisertsom

følger:

R
øros

Flyservice
A

S
(Trondheim

,K
ristiansand,

Trom
sø,B

odø,Å
lesund

og
M

olde)

B
ardufoss

G
round

R
ørosFlyservice

R
ørosFlyservice

H
andling

A
S

R
R

SA
S

O
S

L
A

S
100%

100%
100

%
(B

ardufoss)
(R

øros)
(O

slo)

R
ørosFlyservice

harvirksom
hetinnen

bakketjenesterpå
følgende

ninorske
flyplasser:

•
Trondheim

•
K

ristiansand
•

B
odø

•
B

ardufoss
•

M
olde

•
Trom

sø
•

G
arderm

oen
•

Å
lesund

•
R

øros

R
øros

Flyservice
opptrersom

et"tradisjonelt"
bakkeselskap,dvs.yter

etbredtspekterav
bakketjenestertilflyselskapene.Tjenestene

prises
som

en
pakke

m
ed

en
totalpris

inkludertdiverse
tjenesterper

"tum
around"

(fra
landing

tilavgang).Selskapetsdesidertviktigste
kunde

erN
orw

egian,
se

m
er

om
selskapetskunderipunkt6.5

nedenfor.

Tjenestene
som

tilbys
om

fatterplattform
tjenester,lasting

og
lossing

av
fly,tauing

av
fly,innvinking

og
parkering,toalettøm

m
ing,renhold,vannfylling,bakkestrøm

m
ed

og
uten

aggregat,luftstart,
crew

transport,crew
briefing,overføring

av
fraktog

bagasje,bagasjeservice,dokum
entasjon

og
planlegging,vektog

balanse,lastplanlegging
og

lastdokum
ent,bakke

tilfly-kom
m

unikasjon,avising
av

fly
(de-icing),innsjekktjenester,assistanse

ved
om

bordstigning,ankom
st/avgangstjenesterog

overføring
m

ellom
fly,assistanse

forhandikappede
og

barn
som

reiseralene,avgangskontroll,
billettsalg,innkassering

av
overvektog

endring
av

billetter,m
istetog

skadetbagasje/ankom
stservice,

sam
tulike

bakketjenesterknyttettilV
IP

flyvninger.
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4.2.2
N

orportH
andling

N
orportH

andling
ble

etablertijuli2002,også
dette

selskapetav
tidligere

ansatte
iB

raathenssom
et

resultatav
SA

S'oppkjøp
av

B
raathens.Ilikhetm

ed
R

ørosFlyservice
erN

orportH
andling

ikke
eid

av
noe

flyselskap.Totaltantallansatte
erca.320.

N
orportH

andling
haringen

datterselskaper.

N
orportH

andling
harvirksom

hetpå
følgende

fire
flyplasser:

•
B

ergen,Flesland
•

Stavanger,Sola
•

H
augesund,K

arm
øy

•
M

oss,R
ygge

N
orportH

andling
opptrersom

ettradisjoneltbakkeselskap,dvs.yteretbredtspekterav
bakketjenester

tilflyselskapene.Tjenestene
prises

som
en

pakke
m

ed
en

totalpris
inkludertdiverse

tjenesterper
turnaround.Selskapetsdesidertviktigste

kunde
erN

orw
egian,se

m
erom

selskapetskunderipunkt6.5
nedenfor.

Tjenestene
som

tilbys
om

fatterplattform
tjenester,lasting

og
lossing

av
fly,tauing

av
fly,innvinking

og
parkering,toalettøm

m
ing,renhold,varm

fylling,bakkestrøm
m

ed
og

uten
aggregat,luftstart,

crew
transport,crew

briefing,overføring
av

fraktog
bagasje,bagasjeservice,dokum

entasjon
og

planlegging,vektog
balanse,lastplanlegging

og
lastdokum

ent,bakke
tilfly-kom

m
unikasjon,avising

av
fly

(de-icing),innsjekktjenester,assistanse
ved

om
bordstigning,ankom

st/avgangstjenesterog
overføring

m
ellom

fly,assistanse
forhandikappede

og
barn

som
reiseralene,avgangskontroll,

billettsalg,innkassering
av

overvektog
endring

av
billetter,m

istetog
skadetbagasje/ankom

stservice,
sam

tulike
bakketjenesterknyttettilV

IP
flyvninger.

Selskapetutførerogså
tjenesterforR

ygge
SivileLufthavn

knyttettiloperativ
ledelse

sam
tlufthavnens

inform
asjonstjeneste.

4.2.3
N

ordicA
ero

N
ordic

A
ero

H
olding

A
B

harfølgende
datterselskaper:

•
N

ordic
A

ero
A

B
•

N
ordic

A
ero

R
ecycling

A
B

•
N

ordic
A

ero
ServicesA

B
•

N
ordic

A
ero

A
S,G

SE
N

ordic
A

S
•

C
openhagen

FlightServicesA
ps

•
O

y
N

ordic
A

irportServicesA
B

•
N

ordic
A

ero
Lim

ited

N
ordic

A
ero

harvirksom
hetinnen

bakketjenester.Selskapetharvirksom
hetinnen

følgende
om

råder:

•
Passasjertjenester,foreksem

pelinnsjekking,boarding,billetthåndtering
og

transfertjenester.
•

R
am

petjenester,foreksem
pelbagasjehåndtering,lossing

av
fly,lasting

og
avlasting

av
flyet,

forflytning
av

flyetog
inn-og

utlasting
av

m
atog

drikke.
•

Ekstern
rengjøring

av
flyet.
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•
K

abinrengjøring
•

A
visning

•
G

SE
W

orkshop-
N

ordic
A

ero
tilbyrserviceog

reparasjon
av

utstyrforbakketjenesterpå
A

rlanda
og

G
arderm

oen.
•

N
ordic

A
ero

produsererog
selgerogså

rengjøringsroboterforfly
undervarem

erket"N
ordic

D
ino".Totaltharselskapetsolgtcirka

80
roboter.Selskapetharogså

utvikletm
obile

gjenvinningssystem
forvann

og
glykolsom

eribruk
på

A
rlanda

flyplass.

H
ovedm

arkedeterSverige,som
stårforca.70

%
av

N
ordic

A
erosom

setning.Selskapeteretablertpå
A

rlanda,Landvetter,N
orrkoping,V

isby,U
m

eå,Luleå
og

Sturup.IN
orge

harselskapetvirksom
hetpå

følgende
flyplasser:

•
G

arderm
oen

•
Sola

M
erinform

asjon
om

N
ordic

A
ero

finnespå
w

w
w

.nordicaero.se.

5
O

M
SE

T
N

IN
G

O
G

D
R

IFT
SR

E
SU

L
T

A
T

IN
O

R
G

E
I2009

N
avn

O
m

setning
D

riftsresultat

A
A

A
A

viatorA
irportA

lliance
A

S
(inkludertA

ccent)
M

SEK
D

riftsresultatfor
N

orge
erikke

til
'en

elig.
R

ørosFlyservice,inkludertdatterselska
er

M
N

O
K

12,5M
N

O
K

N
o

ortH
andling

M
N

O
K

14,3M
N

O
K

N
ordic

A
ero,inkludertdatterselskaper

M
SEK

D
riftsresultatfor

N
orge

erikke
tilgjengelig.

6
M

A
R

K
E

D
E

R
SO

M
B

E
R

Ø
R

E
S

A
V

FO
R

E
T

A
K

SSA
M

M
E

N
SL

U
T

N
IN

G
E

N

6.1
B

akketjenester

B
akketjenester

(eller
ground

handling
services)

kan
beskrives

som
alle

tjenester
relaterttil

landing,
opphold

og
avgang

på
flyplasser,

herunder
passasjerrelaterte

tjenester
som

billetthåndtering
og

bagasjehåndtering
ved

innsjekking,sam
tram

pehåndtering,tanking,flyvedlikehold,catering
tjenester

m
v.

I1996
trådte

etEU
direktiv

ikraftforåøke
konkurransen

m
ellom

bakkeselskapene
(C

ouncilD
irective

96/67/EC
of

15
O

ctober
1996

on
access

to
the

groundhandling
m

arket
at

C
om

m
unity

airports)ved
i

storgrad
å

kreve
tilgang

for
flere

aktører
på

flyplassene.EU
-direktivethar

en
katalog

over
tjenester

som
etterdirektivetom

fattesav
ground

handling
begrepet,sevedlegg

2.

Selskapenes
kontrakter

baseres
på

"IA
TA

Standard
ground

handling
agreem

ent",slik
atden

enkelte
avtale

m
ed

kunden
er

et
vedlegg

til
standardavtalen

m
ed

endringer
og

m
odifikasjoner.

Standardavtalens
katalog

over
tjenestekategorier

innebæ
rer

en
noe

annen
kategorisering

enn
i

direktivet,sevedlegg
3.

Tjenestekategoriene
innen

bakketjenesterkan
oppsum

m
eresslik:

•
R

epresentasjon,adm
inistrasjon

og
tilsyn
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•
Passasjertjenester

•
R

am
petjenester,inkludertbagasjehåndetering

og
rengjøring

av
fly

•
Lasteregulering,kom

m
unikasjon

og
flyoperasjoner

•
Fraktgods

og
posthåndtering

•
Tanking

og
andre

supporttjenster
•

Sikkerhetstjenester
•

Flyvedlikehold

Tjenestene
utføres

generelt
delvis

av
flyselskapene

som
dekker

sine
behov

internt,
slik

som
SA

S
gjennom

SG
S

(SA
S

G
round

Services),og
delvisgjennom

uavhengige
foretak

slik
som

partene
idenne

transaksjonen.Foretak
som

dekkersine
egne

behov
forbakketjenestertilbyrnorm

altogså
tjenestertil

andre
flyselskaper.Tjenestene

utførespå
flyplassom

rådet.

6.2
M

arkedsavgrensning

6.2.1
Produktavgrensning

R
øros

Flyservice
og

N
orport

H
andling

opptrer
som

tradisjonelle
bakkeselskap

og
tilbyr

et
bredt

spekter
av

bakketjenester
i

en
pakke.

D
enne

pakken
prises

til
kunden

under
ett

per
"turnaround".

SelskapeneskonkurrenteriN
orge,som

hovedsakelig
bestårav

SG
S,W

iderøe
H

andling
Services

(eiet
av

SG
S)og

M
enzies

A
viation,tilbyrtilsvarende

pakker
m

ed
tilsvarende

prism
odell.Itillegg

tildette
kan

bakkeselskapene
tilby

enkelttjenester
på

ad-hoc-basis,m
en

dette
er

av
liten

betydning.
N

ordic
A

ero
hariN

orge
virksom

hetinnen
enkelttjenester,hovedsakelig

avising
og

flyvedlikehold.

V
ierikkekjentm

ed
praksis

fraK
onkurransetilsynetpå

om
rådet.

K
onkurrensverket

har
i

tidligere
praksis

avgrensetdet
relevante

produktm
arkedet

til
bakketjenester

("stationstjånster")'.

K
om

m
isjonen

har
avgrenset

m
arkedet

til
bakketjenester,

m
en

har
åpnet

opp
for

ytterligere
segm

entering
uten

å
ta

endelig
stilling

tildette.2

Sannsynligvis
m

å
det

relevante
produktm

arkedet
for

denne
transaksjonen

anses
å

om
fatte

"bakketjenester"
generelt.

V
i

anser
det

im
idlertid

ikke
nødvendig

å
ta

endelig
stilling

til
produktavgrensning,

ettersom
konkurransevurderingen

ikke
vil

endre
seg

ved
en

segm
entering

av
m

arkedet.

6.2.2
G

eografisk
avgrensning

D
etrelevante

geografiske
m

arkedetforbakketjenesterharide
flestetilfellerblittansettå

væ
re

hver
enkelt:flyplass

•Forvisse
storbyregioner,m

ed
flerenæ

rliggende
flyplasser,hardetipraksis

blittåpnet
foratdetrelevante

m
arkedetkan

om
fatte

flere
enn

en
flyplass

dersom
determ

ulighetforkryssende
håndtering.Ingen

av
flyplassene

som
errelevante

fordenne
transaksjonen

harbeliggenhetså
næ

r
hverandre

atdeternaturlig
å

betrakte
dem

som
delav

sam
m

e
geografisk

m
arked.V

ianserdetikke
nødvendig

åta
endelig

stilling
tilden

geografiske
avgrensningen

av
m

arkedet,ettersom
transaksjonen

ikke
skaperkonkurransem

essige
problem

erved
noen

alternativ
geografisk

m
arkedsavgrensning.

SeK
onkurrensverkets

avgjørelse
isak

D
nr31/94.

Se
for

eksem
pel

K
om

m
issionens

avgjørelse
i

C
O

M
P/M

,5440
Lufthansa/A

ustrian
A

irlines,
CO

M
P/M

.5747
Iberia/B

ritish
A

irw
ays,

C
O

M
P/M

.4164
Ferrovial/Q

uebec/G
IC

/B
A

A
og

C
O

M
P/M

,1913
Lufthansa/M

enzies/LG
S/JV

.
Se

K
om

m
issionens

avgjørelse
iC

O
M

P/M
..2315

The
A

irline
G

roup/N
A

TS
och

C
O

M
P/M

.4[64
Fenrovial/Q

uebec/G
IC/BA

A
.
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6.3
Partenesvirksom

hetinnen
bakketjenester

iN
orge

D
e

tre
m

ålselskapene
harvirksom

hetinnen
bakketjenester

iN
orge.Følgende

oversiktviserpartenes
tilstedevæ

relse
på

alle
flyplasserdeharvirksom

het:

R
ørosFlyservice

N
orportH

andling
N

ordic
A

ero
Trondheim

X

K
ristiansand

X

B
odø

X

B
ardufoss

X

M
olde

X

Trom
sø

X

G
arderm

oen
X

(x)
Å

lesund
X

R
øros

X

B
ergen,Flesland

X
Stavanger,Sola

X
(x)

H
augesund,K

arm
øy

X
M

oss,R
ygge

X

Som
illustrasjonen

viser,
har

R
øros

Flyservice
og

N
orportH

andling
ikke

virksom
het

på
de

sam
m

e
flyplassene.N

ordic
A

ero
harm

egetbegrensetvirksom
hetpå

G
arderm

oen
og

Sola
på

enkelttjenester,
der

hhv.R
øros

Flyservice
og

N
orport

H
andling

er
etablert,m

en
kan

ikke
anses

å
ha

overlappende
virksom

het(av
betydning),senedenforipunkt6.4.2

og
6.4.3.

Partene
har

følgelig
ingen

ellerm
inim

al
overlappende

virksom
het

iN
orge,

ettersom
m

arkedet
etter

praksis
sannsynligvism

å
avgrensestilå

væ
re

avgrensettilhverenkeltflyplass.

Forordens
skyld

gis
idetfølgende

likevelinform
asjon

også
på

nasjonaltnivå.

6.4
M

arkedsandeler
og

konkurrenter

6.4.1
N

asjonalt

N
asjonale

m
arkedsandeler

O
m

setnin
M

N
O

K
M

arkedsandel
R

ørosFlyservice
N

orportH
andlin

N
ordic

A
ero

T
otaltinvolverte

foretak
SG

S
(inkludertW

iderøeH
andlin

Services
M

enzies
A

viation
T

otaltN
or

e

Itillegg
utføres

enkeltebakketjenester,slik
som

tanking,catering
og

renhold
av

fly
av

andre
enn

de
tradisjonelle

handlingselskapene.

Som
oversikten

viser,vilde
involverte

foretak
få

om
trent

%
m

arkedsandeldersom
sam

let
om

setning
iN

orge
leggestilgrunn.SG

S
vilvæ

re
den

desidertstørste
aktøren,m

ed
ca

%
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m
arkedsandel.Transaksjonen

viletterpartenesoppfatning
m

edføre
atde

istørre
grad

vilvæ
re

istand
tilå

konkurrere
m

otSG
S

foroppdrag
forandre

flyselskaper.

6.4.2
G

arderm
oen

På
G

arderm
oen

erdettre
tradisjonelle

bakkeselskap:
SG

S
(m

arkedsandelca.
%

),R
ørosFlyservice

(ca.
%

)og
M

enziesA
viation

(ca
%

).

N
ordic

A
ero

har
virksom

hetpå
G

arderm
oen

innen
avising

og
gjennom

sittdatterselskap
G

SE
N

ordic
A

S
innen

flyvedlikehold
m

ed
en

sam
letom

setning
på

M
SEK

.Selskapetopptrer
således

ikke
som

et
tradisjoneltbakkeselskap

og
kan

neppe
sies

å
ha

overlappende
virksom

hetm
ed

R
øros

Flyservice.
Transaksjonen

innebæ
rerfølgelig

ingen
konsentrasjonsøkning

på
G

arderm
oen.

6.4.3
Sola

I

På
Sola

er
detto

tradisjonelle
bakkeselskap:

SG
S

(m
arkedsandelca.

om
setning

på
følgelig

ikke
sies

å
ha

noe
m

arkedsm
essig

overlapp
m

ed
N

orportH
andling.Transaksjonen

innebæ
rer

følgelig
ingen

konsentrasjonsøkning
på

Sola.

Forordens
skyld

nevnes
atN

ordic
A

eros
avtale

m
ed

ISS
også

om
fatterFlesland,B

ergen.N
ordic

A
ero

yteringen
tjenesterpå

Flesland
selv

og
om

fangeterheltm
inim

alt,m
ed

en
om

setning
på

%
)

og
N

orportH
andling

(ca
%

).På
Sola

harN
ordic

A
ero

kun
virksom

hetinnen
vask

av
eksteriørvask

og
teknisk

vask
m

ed
en

M
SEK

gjennom
en

underleverandør(ISS)og
yteringen

tjenester
selv.Selskapetkan

SEK
.

6.4.4
Ø

vrige
flyplasser

På
øvrige

flyplassererkun
en

av
partene

tilstede
og

transaksjonen
innebæ

reringen
konsentrasjansøkning.

6.5
K

underog
leverandører

Følgende
oversiktviserselskapenesviktigste

kunderiN
orge:

R
ørosFlyservice

N
orportH

andling
N

ordicA
ero

N
orw

egian
erden

viktigste
kunden

tilbåde
R

øros
Flyservice,N

orportH
andling

og
N

ordic
A

ero,og
%

(R
ørosFlyservice),

stårforom
trent

i2009.
%

(N
orportH

andling)og
%

av
selskapenes

om
setning
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R
ørosFl

service
Selska

enesvikti
ste

leverandører
N

or
ortH

andlin
N

ordic
A

ero

6.6
O

ppsum
m

ering

•
D

e
tre

m
ålselskapene,m

en
ikke

kjøper,harvirksom
hetinnen

bakketjenesteriN
orge.

•
M

arkedetm
å

etterpraksis
sannsynligvis

avgrenses
tilå

om
fatte

hver
enkeltflyplass.Partene

har
da

ikke
overlappende

virksom
hetav

betydning.På
Sola

harN
ordic

A
ero

kun
virksom

het
innen

vask
av

helikoptre
og

kan
ikke

sies
å

ha
noe

m
arkedsm

essig
overlapp

m
ed

N
orport

H
andling.På

G
arderm

oen
har

N
ordic

A
ero

virksom
hetinnen

avising
og

flyvedlikehold,m
en

kan
ikke

anseså
ha

overlappende
virksom

hetm
ed

R
øros

Flyservice.

•
I

eteventueltnorsk
m

arked
vilpartenes

sam
lede

m
arkedsandeler

væ
re

m
oderate

(om
trent

%
).

•
Ieteventueltnordisk

m
arked

vilpartene
ha

m
egetlave

sam
lede

m
arkedsandeler.

7
Å

R
SB

E
R

E
T

N
IN

G
O

G
Å

R
SR

E
G

N
SK

A
P

Å
rsberetning

og
årsregnskap

for
R

øros
Flyservice

og
N

orport
H

andling
er

tilgjengelig
i

B
rønnøysundregisteret.

Å
rsberetning

og
årsregnskap

for
N

ordic
A

ero
H

olding
A

B
er

vedlagt
i

V
edlegg

4.
N

ordic
A

ero-
selskapets

konsoliderte
om

setningstall
finnes

im
idlertid

i
det

tidligere
m

orselskapet
Flygerservicegruppen

A
JJ

A
B

s
årsregnskap,følgelig

vedlegges
også

dette
iV

edlegg
5.

D
etfinnes

ingen
relevantårsberetning

eller
årsregnskap

forA
A

A
A

viator
A

irport
A

lliance
A

S,A
A

A
A

viator
A

irport
A

lliance
A

B
eller

A
ccent

Equity
2008,

ettersom
de

to
førstnevnte

selskapene
er

nystartede
selskaperog

detikke
finnes

konsoliderte
regnskap

forporteføljeselskapene
iA

ccentEquity
2008.

8
A

N
D

R
E

O
PPL

Y
SN

IN
G

E
R

O
ppkjøpetm

eldes
også

tilK
onkurrensverketiSverige.

9
O

FFE
N

T
L

IG
H

E
T

En
offentlig

versjon
av

m
eldingen

ervedlagt.

S
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