Konkurransetilsynet . . p .
E o) a7 Covpretiion, Aty Alminnelig melding av foretakssammenslutning

Om skjemaet

Hensikten med en alminnelig meldmg er & gi Konkurransetilsynet informasjon om foretakssammenslutningen $Tik at tilsyriet kan vurdere om det skal gis palegg
om fullstendig melding med tanke pa en grundigere vurdering av saken. Reglene om alminnelig melding av foretakssammenslutnmger erafinne i
konkurranseloven § 18 ferste, annet og sjette ledd og i forskrift om melding av foretakssammenslutninger §§ 1 til 3 0g 6. Konkurransenlsynet har dessuten gitt
retningslinjer for alminnelig melding av foretakssammenslutning. Se www konkurransetilsynet.no for mer informasion om |OM ﬂeur-grunjene

1. Melder(e) | =3 FEB. 2012

Partene i fusjonen eller den eller de som varig overtar kontroll over ett eller flere andre foretak.
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1.2 Annen melder
Fylles ut ved fusjon eller nar det er mer enn ett foretak som overtar kontroll. Dersom det er flere enn to meldere skal opplysninger om disse vedlegges skjemaet.
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2. @vrige involverte foretak
Foretak som det overtas kontroll over. Dersom det er flere enn to andre involverte foretak, skal opplysninger om disse vedlegges skjemaet.

2.1 Annet involvert foretak
Navn Organisasjonsnummer
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2.2 Annet involvert foretak
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3. Foretakssammenslutningens art

Angi hvilken type foretakssammenslutning det dreier seg om. Erm‘/ av 5'7 6’/ AN a@w
I—_—, Fusjon Oppkjsp D Annet (spesifiser i feltet til hagyre) }' o(e* ,'" ‘@M MW

4, Foretakenes struktur og virksomhetsomrader

Beskrivelse av de involverte foretakenes (foretakene fra punkt 1 og 2) juridiske og organisatoriske struktur, og deres virksomhetsomrader. Beskrivelsen skal blant
annet inneholde en kort omtale av foretak i samme konsern som det eller de foretak som overtar kontroll, eller foretak som kontrolleres av den eller de ervervende
personer. Alt som erverves skal beskrives. Dersom det ikke er nok plass i feltet nedenfor, skal ytterligere informasjon vedlegges skjemaet. Som en del av
beskrivelsen kan foretakene velge a legge ved avtalen som ligger til grunn for foretakssammenslutningen.
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5. Omsetning og driftsresultat

I tabellen nedenfor skal omsetning og driftsresultat i Norge fra forrige regnskapsar for de involverte foretakene oppgis. Ved erverv av kontroll skal
omsetningen/driftsresultatet til alle foretak i samme konsern som det eller de foretakene som erverver kontroll, eller omsetningen til alle foretak som kontrolleres
av den eller de ervervende personer, tas med (foretak fra punkt 1). Alt som erverves skal regnes med for et foretak som det overtas kontroll over (foretak fra
punkt 2). Intern omsetning i de gkonomiske enhetene trekkes fra.

Navn Omsetning Driftsresultat
(i tusen kroner) (i tusen kroner)
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Annen melder (fra ev. vedlegg):
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Annet involvert foretak (fra punkt 2.2):

Annet involvert foretak (fra ev. vedlegg):




6. Markeder som bergres av foretakssammenslutningen

Opplysninger om markeder hvor to eller flere av de involverte foretakene har overlappende virksomhet. og hvor den samlede markedsandelen som fgige av
foretakssammenslutningen bfir pa over 20 prosent eller allerede er pa over 20 prosent og eker som falge av foretakssammenslutningen. Markedsandeler i det
aktuelle markedet som innehas av andre foretak i samme konsern som det eller de foretak som overtar kontroli, eller kontrolleres av den eller de ervervende
personer, skal regnes med for vedkommende foretak. For foretak som det overtas kontroll over skal alt som erverves regnes med. Det er kun markeder i Norge, eller

markeder som Norge er en del av, som skal beskrives.

Det holder a oppgi navnet pa varen/tjenesten dersom dette er tilstrekkelig presist. Angi i hvilke geografiske omrader varene/tienestene selges. Oppgi de involverte

| foretakenes samlede markedsande! i markedene. For hvert av markedene i Norge, eller som Norge er del av, hvor de involverte foretakene og foretak i samme
konsern har overlappende virksomhet skal de involverte foretakenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer oppgis. Dette gjelder uavhengig av de
involverte foretakenes markedsandeler i markedene. Dersom det er mer enn tre markeder som skal beskrives, skal tilsvarende opplysninger for de gvrige markedene

vedlegges skjemaet.

Vare/tjeneste 1 Geografisk(e) omrade(r) Markedsandel
Fem viktigste konkurrenter Fem viktigste kunder Fem viktigste leverandgrer
Vareltjeneste 2 Geografisk(e) omrade(r) Markedsandel
Fem viktigste konkurrenter Fem viktigste kunder Fem viktigste leverandarer
Vareltjeneste 3 Geografisk(e) omrade(r) Markedsandel

Fem viktigste konkurrenter Fem viktigste kunder Fem viktigste leverandarer




7. Arsberetning og arsregnskap
Dersom arsberetningen og arsregnskapet til et involvert foretak ikke er offentlig tilgjengelig (for eksempel i Regnskapsregisteret i Brenngysund eller pa foretakets
hjemmeside), skal disse dokumentene vedlegges meldingen. Det samme gjelder for foretak i samme konsern som det eller de foretak som overtar kontroll, eller

som kontrolleres av den eller de ervervende personer.

8. Andre opplysninger
Eventuelle andre opplysninger som melder(ne) mener kan veere av betydning for Konkurransetilsynets vurdering av om det skal palegges fullstendig melding.
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9. Offentlighet

Gi en klar angivelse av hvilke opplysninger melder(ne) anser som forretningshemmeligheter. Alternativt kan forslag til offentlig versjon av meldingen
vedlegges skjemaet.

10. Underskrift

Dersom det er mer enn én melder, skal alle melderne signere. Det gjares oppmerksom pa at det etter konkurranseloven § 30 ferste ledd bokstav d er
straffbart a gi uriktige eller ufullstendige opplysninger til konkurransemyndighetene.

Sted Dato Undersk;i%( melder fra punkt 1.1)
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Underskrift (for ev. melder fra punkt 1.2
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Vedlegq A:

Kort om Apokjeden/Apotek 1 Norge AS

Apokjeden AS organiserer 264 av landets apotek i et felles kjedesamarbeid.
Virksomheten omfatter utvikling av apotek gjennom konseptet Apotek 1, markedsfaring,
innkjop og logistikk, kompetanseutvikling og andre tjenester for d stgtte apotekenes
virksomhet.

Konsernet bestar av morselskapet Apokjeden AS og datterselskapene Apotek 1 Norge AS
og Apokjeden Distribusjon AS.

Apotek 1 Norge AS er driftselskapet for apotekvirksomheten, mens Apokjeden
Distribusjon AS er apotekenes grossist. Apotek 1 Norge AS med datterselskaper selger
legemidler og handelsvarer fra selskapets salgslokaler geografisk spredd over hele
Norge. Morselskapet og Apokjeden Distribusjon AS er lokalisert pd Skarer i Lgrenskog.
Organisasjonsstrukturen til konsernet i Norge er som fglger:

Apokjeden AS

Apolgeden . '
Distribusjon AS Apotek 1 Norge AS

"Dallerselskap 17—

"Datterselskap 2"

"Datterselskap etc”  —

Per i dag har Apokjeden gjennom sitt datterselskap, Apotek 1 Norge AS, 242 heleide
apotek. De gvrige apotekene i kjeden er tilknyttet som franchiseapotek, medlemsapotek
eller apotek med minoritetseierskap.



Vedlegg B:

Punkt 6 — opplysninger om bergrte markeder

Bergrt marked:

Alle de involverte foretakene har som eneste virksomhet detaljhandel med apotekvarer.
Bergrt marked i denne sammenheng antas a8 veaere markedet for detaljomsetning av
apotekvarer i Finnmark.

Hva angar markedsandel, er det vanskelig & angi noen eksakte tall spesielt for Finnmark.
Konkurransetilsynet er vel kjent med strukturen i det norske apotekmarkedet, som er
dominert av tre vertikalintegrerte apotekkjeder med et fatall helt uavhengige apotek og
de 33 sykehusapotekene. Apotek 1 har en nasjonal markedsandel pé ca 35 %. Den beste
indikasjonen pa lokal markedsandel far man antagelig ved & se pa hvordan apotekene i
Finnmark er fordelt mellom de ulike markedsaktgrene (basert pa en forutsetning om at
gjennomsnittsomsetningen i apotek ikke er sa veldig forskjellig hos de ulike aktgrene).
Ser man pa fylkesvis fordeling (som er den narmeste regionale inndelingen det finnes
tilgjengelig tall for') var det pr 1. januar 2011 11 apotek i Finnmark. Av disse er ingen
kontrollert av Apotek 1 Norge AS. De fem apotekene som er profilert som Apotek 1
Finmark er alle eiet av selskapet Apo Invest AS (hvor Apotek 1 Norge AS eller
Apokjeden-konsernet ikke har noen eierandel) og er tilknyttet Apotek 1-kjeden gjennom
franchiseavtaler. To apotek inngar i Vitus-kjeden og @vrige apotek i fylket er frittstdende
apotek.

Fem viktigste konkurrenter:

Lokalt i Finnmark er de viktigste konkurrentene én av de to andre vertikalintegrerte
kjedene: Vitus-apotek/Ditt Apotek, og de uavhengige apotekene i omradet uten at det er
mulig @ angi bestemt hvilke enkeltapotek som er mer viktige enn andre.

Fem viktigste kunder:

Ved detaljhandel (som er det som er aktuelt for apotek) er det naturlig nok slik at det
ikke er mulig & angi hvilke enkeltkunder som er mer viktige enn andre. Det vil til enhver
tid veere de fem enkeltkundene som har det stgrste legemiddelforbruket, noe som igjen
er under konstant forandring.

Fem viktigste leverandgrer:

Apotekvarer kjgpes nesten uten unntak fra en av de tre fullsortimentsgrossistene for
legemidler (Holtung AS, Norsk Medisinaldepot AS og Apokjeden Distribusjon AS) som er
vertikalintegrert med respektive apotekkjeder. I sa mate har de ulike apotekene for alle
praktiske formal en eneleverandgr. Apotek 1 Norge AS bruker, naturlig nok, Apokjeden
Distribusjon AS og det apoteket som kjgpes opp har ogsa forut for transaksjonen
Apokjeden Distribusjon AS som sin grossistforbindelse. Kjgp fra nisjegrossister eller
direkte fra leverandgr er sa vidt bagatellmessig at det gir liten mening a angi disse
naermere.

! Kilde: Apotek og legemidler 2011, utgitt av Apotekforeningen



