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1 MELDER
Navn: Norgesbakeriene Holding AS
Org. nr.: 986 701 109
Adresse: Sandbrekkstoppen 30, 5833 Bergen
TIf : 950 89 900
Fax: 5522 49 48
E-post : ivar.hald@norgesbakeriene.no
Kontaktpersoner
Navn : Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA
Kontaktpersoner:  Advokatene Aksel Joachim Hageler og Thomas Sando
Adresse : Postboks 1829 Vika, 0123 Oslo
TIf : 22 814500
Faks: 22 814501
E-post: aksel.hageler@steenstrup.no / thomas.sando@steenstrup.no

2 OVRIGE INVOLVERTE FORETAK

Foretak som det etableres enekontroll over:

T. Sevaldsen Produksjon AS, org. nr. 991 429 867.
Kjelstad Bakeri AS, org. nr. 932 762 404.
W. Kjelstad Bakeri og Konditori AS, org. nr. 939 459 391.

Neerbakst AS, org. nr. 977 499 836

3 FORETAKSSAMMENSLUTNINGENS ART

Norgesbakeriene Holding AS ("Norgesbakeriene”) har far foretakssammenslutningen
felles kontroll over samtlige foretak som det na etableres enekontroll over.'
Foretakssammenslutningen innebeerer felgelig en endring fra felles kontroll til
enekontroll.

Foretakssammenslutningen skjer ved at Norgesbakeriene inngar langvarige
samarbeidsavtaler med samtlige foretak angitt under punkt 2 (malselskapene).
Samarbeidsavtalene innebaerer at Norgesbakeriene H
. Norgesbakeriene har derfor, som felge
a uteve avgjerende innflytelse over

av samarbeidsavtalene, mulighet il
malselskapene.?

1 Jf. aiminnelig meldinger inngitt til Konkurransetilsynet 21. desember 2007 (T. Sevaldsen Produksjon
AS), 27. oktober 2009 (Kjelstad Bakeri AS), 24. juni 2011 (W. Kjelstad Bakeri og Konditori AS) og 12.

august 2011 (Neerbakst AS).

2 Se Europakommisjonens jurisdiksjonsretningslinjer avsnitt 16, hvor det ogsa presiseres at det ikke
kreves godtgjort at den avgjarende innflytelse rent faktisk blir utevet — det er mulighet til slik utevelse
som er avgjerende for sparsmalet om det foreligger enekontroll.
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4.1

411

4.1.2

En kopi av samarbeidsavtalen Norgesbakeriene inngar med hvert av malselskapene
er inntatt i bilag 1. Konkret innebzerer avtalene blant annet at:

e Avtalen skal ha en varighet pa minimum

| trdad med

Europakommisjonens jurisdiksjonsretningslinjer og relevant praksis medfarer
avtalene derfor at Norgesbakeriene oppnar enekontroll gjennom avtalene.?

BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK | SAMME
KONSERN

Norgesbakeriene

Norgesbakeriene

Norgesbakeriene er et rent holdingselskap som gjennom sine datterseiskap og
tilknyttede selskap driver bakeri- og konditorivirksomhet. Selskapet har hovedkontor i
Bergen, har 4 ansatte, og hadde en omsetning i 2010 pa4 MNOK 0. | mai 2011 ble
deleide selskapene angitt i punkt 4.2 til 4.5 og selskapene opplistet under punkt 4.1.2
nedenfor solgt ut fra opprinnelige Norgesbakeriene AS til et nystiftet selskap,
Norgesbakeriene Holding AS. Norgesbakeriene AS skiftet deretter navn il
Mesterbakeren Holding AS.

Norgesbakerienes datterselskaper og tilknyttede selskaper

Norgesbakeriene eier 100 % av Solbred Bakeri og Konditori AS ("Solbrad”), som
produserer bred og bakervarer og leverer til dagligvare, egne utsalg og
storhusholding i Bergensomradet. Selskapet har hovedkontor i Bergen, har 151
ansatte og omsatte for MNOK 102,5 i 2010. Norgesbakeriene har videre eierandeler
og delt kontroll i Bakst Holding AS, org. nr. 994 587 951, og Bakehuset Nord-Norge
Holding AS, org. nr. 996 223 604.* | tillegg har Norgesbakeriene fra fer eierandeler
og delt kontroll i selskapene angitt i punkt 4.2 til 4.5.

3 Se avsnitt 18 til 21.
* Melding inngitt til Konkurransetilsynet 12. oktober 2009 (Bakst Holding AS/Bakeriet i Mo i Rana AS)

og 22. desember 2010 (Bakehuset Nord-Norge Holding AS, fullstendig melding)
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41.3

Norgesbakeriene er en del av Stormsllen-gruppen

Norgesbakeriene er et heleid datterselskap av Stormgllen AS ("Stormgllen”).
Stormegllen er et rent holdingselskap, og i konsernet inngar selskapene
Norgesmgllene AS, Stormegllen Industri AS, Norgesbakeriene Holding AS og
Mesterbakeren Holding AS. Konsernet er totalleverander av matmel, bakeri- og
innsatsvarer, samt bearbeidede produkter til bakeri-, dagligvare-, storhusholdnings-
og industrisektoren.

Norgesmellene AS ("Norgesmgllene”) er en ledende neaeringsmiddelprodusent
innenfor melbaserte produkter. Selskapet tilbyr matmel, pasta og ulike innsatsvarer
og bearbeidede cerealprodukter til bakerier, dagligvare, storhusholdning og
melbasert industri. Selskapets hovedkontor ligger i Bergen, har ca 149 ansatte og
omsatte i 2010 for MNOK 1 082,6.

Stormgllen Industri AS har som hovedoppgave a ivareta og utvikle et industrielt
virkeomradde som kompletterer, forsterker og utvikler Stormellen som
nzeringsmiddelprodusent. Selskapet har ingen ansatte, har hovedkontor i Bergen og
omsatte i 2010 for MNOK 0. Stormgllen Industri AS eier 66 % av Opus Ingredients
AS, som er et rent produksjonsseiskap for ingredienser for bakeri og
storhusholdning.’

Mesterbakeren AS ("Mesterbakeren”) produserer brad og bakervarer for distribusjon
til hele landet. Mesterbakeren har ni produksjonsanlegg i henholdsvis Bergen,
Stange, Fredrikstad, Lillesand, Stavanger, Tensberg, Trondheim, Oslo og Tromseg.
Mesterbakeren er landsdekkende leverander av bredprodukter tii Rema 1000. |
tillegg har selskapet ogsd samarbeidsavtaler med lokale bakerier i Norge, for
underleveranser til Rema 1000. Mesterbakeren har hovedkontor i Stavanger, har 483
ansatte og omsatte for MNOK 691,6 i 2010.

Mesterbakeren Holding AS ("Mesterbakeren Holding”) yter ledelsesfunksjoner for de
operative enhetene i Mesterbakeren AS. Selskapet hovedkontor i Stavanger, har 17
ansatte og omsatte for MNOK 55,6 i 2010. Mesterbakeren Holding AS er sommeren
2011 fusjonert inn i Mesterbakeren AS, og morselskapet til Mesterbakeren AS,
Norgesbakeriene AS, har endret navn til Mesterbakeren Holding AS.

En oversikt over konsernstrukturen i Stormgllen-gruppen er vedlagt som Bilag 2.

Den ultimate eier — Felleskigpet Agri SA

Stormgllen eies av Felleskjgpet Agri SA ("Felleskjgpet’), som har en eierandel pa 66
%. De gvrige 34 % er eiet av Institusjonen Fritt Ord.

Felleskjopet er leverander av driftsmidler til landbruket, samt aktiv innenfor
nzeringsmidler, grentmarkedet og transportsekioren. Som samvirkebedrift eies
Felleskjepet av ca 44 000 bander. Felleskjapet har sitt hovedkvarter i Ullensaker, har
ca 1473 ansatte og omsatte i 2010 for MNOK 7618,7.

Felleskjgpets neeringsmiddelvirksomhet uteves utelukkende gjennom Stormgllen, og
Felleskjgpet har saledes ikke andre datterselskaper som opererer i samme
produktmarkeder som de involverte parter.

® Eksempelvis bradforbedrere, bakemargarin, kakemikser og kremer.
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For ytterligere informasjon om Felleskjapets virksomhet og konsernstruktur vises til
selskapet hjemmeside www.felleskjopet.no.

4.2 T. Sevaldsen Produksjon AS

T. Sevaldsen Produksjon AS har virksomhet i Kristiansund og Alesund, og leverer
bakeriprodukter til dagligvare, egne utsalg og til storhusholdning.

4.3 Kjelstad Bakeri AS

Kjelstad Bakeri ble etablert i 1954, og er lokalisert pa Skreia i @stre Toten kommune.
Selskapet har ogsa en underavdeling pa Flisa i Asnes kommune i Hedmark.

Kjelstad Bakeri er et fullsortiments handverksbakeri som produserer bred og andre
bakeriprodukter for salg til dagligvarehandelen og grossister, primeert i Mjgsa-
regionen. Produksjonen skjer fra lokaler i Kraby Neeringspark og pa Kjellmyra.
Selskapet har ingen egne bakeriutsalg.

For ytterligere opplysninger om Kjelstad Bakeri AS vises det til http://www.kjelstad-
bakeri.no/.

44 W, Kjelstad Bakeri og Konditori AS

W. Kjelstad Bakeri og Konditori AS er en bakeribedrift med produksjonsanlegg
lokalisert pa Billit i @stre Toten kommune. Selskapet har 89 ansatte.

Selskapets virksomhet er dels salg av bakervarer til storkunder (primaert
dagligvarehandelen), og dels salg direkte til sluttkunde gjennom egeneide bakeri- og
konditoriutsalg. Utsalgene er lokalisert i Gjgvik, Brummundal, Hamar, Dokka, Lena
og Lillehammer.

4.5 Naerbakst AS

Neerbakst opererer i bakeri- og konditorimarkedet gjennom industriell
bakeriproduksjon og detaljsalg gjennom egne utsalg. Selskapets hovedkontor ligger
pa Hvalstad i Akershus og selskapet har 15 ansatte. | konsernet ble det i 2010 utfert
246 arsverk.

Bakeri- og konditorvirksomheten drives gjennom flere datterselskaper. Konsernet har
11 produksjonsanlegg lokalisert i Tensberg, Flatdal i Telemark, Trondheim, Singsas,
@rsta, Oslo, Ullensaker, Asker, Drammen, Kongsvinger (Soler) og Sandnes.
Konsernet har ogsa bakeri- og konditorutsalg i Trondheim, Sandnes, Asker og
Tensberg.

| tillegg til datterselskapene som opererer innenfor bakeri og konditori, har Naerbakst
datterselskapene Naerbakst Eiendom | AS (eiendomsselskap), Kvelde Mel AS
(melprodusent lokalisert i Larvik) og salgsselskapet Antons Neerbakst AS, som selger
frosne bakevarer hovedsaklig til grossister, egentilvirket innen konsernet Neerbakst.



; STEENSTRUP STORDRANGE 6av10

5 PARTENES OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT | NORGE

Foretak Omsetning 2010 Driftsresultat 2010
(MNOK) (MNOK)

Melder

Norgesbakeriene Holding 0 -2,3

AS/Norgesbakeriene

Stormellen (konsern) 1717,2 125,1

Felleskjgpet Agri (konsern) 7 618,7 296,2

Malselskap

T. Sevaldsen Produksjon 66,053 -3,4

Kjelstad Bakeri AS 144,359 5,4

W. Kjelstad Bakeri og Konditori AS 84,0 -2,6

Naerbakst AS 432,2 -6,4

6 BERGRTE MARKEDER

6.1 Innledning

Stormgllen-gruppen og foretakene det etableres enekontroll over har overlappende
virksomhet innenfor markedet for produksjon og salg av bakervarer til storkunder
(Stormgllen-gruppen gjennom datterselskapene Mesterbakeren og datterselskapene
til Norgesbakeriene).

| tillegg har Stormgllen-gruppen og Neaerbakst overlappende virksomhet innenfor
markedet for melproduksjon (Nzerbakst gjennom Kvelde Mel AS og Stormgllen-
gruppen gjennom datterselskapet Norgesmallene).

Begge de bergrte markedene anses som nasjonale i geografisk utstrekning.

Som péapekt over har Norgesbakeriene felles kontroll over samtlige malselskap fer
foretakssammenslutningen. Samtlige erverv av felles kontroll er meldt til og akseptert
av Konkurransetilsynet, jf fotnote 1. | disse meldingene har Norgesbakeriene regnet
med malselskapenes omsetning ved beregning av markedsandeler. Fglgelig har
Konkurransetilsynet allerede vurdert markedsopplysningene som presenteres i
nasrveerende melding.

6.2 Markedet for produksjon og salg av bakervarer til storkunder

6.2.1 Beskrivelse av markedet

| trad med tidligere meldinger om foretakssammenslutninger som er behandlet av
Konkurransetilsynet, samt relevant praksis fra Konkurransetilsynet og
Europakommisjonen, legger partene til grunn at det relevante produktmarkedet er
produksjon og salg av bakervarer til storkunder, og at dette markedet er minst
nasjonalt i geografisk utstrekning.
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| trdd med ovennevnte legges det til grunn at produksjon og salg av ulike
produktkategorier som brad, kaker, hvetebakst og andre bakervarer inngar i
markedet for produksjon og salg av bakervarer til storkunder.

Videre legges det til grunn at ferske, langtidsholdbare, halvfabrikata (bake-off), frosne
og gasspakkede produkter inngadr i samme relevante marked.

Storkunder vil typisk vaere kunder innenfor dagligvarehandelen, servicehandelen
(kiosker, bensinstasjoner), storhusholdning (restauranter, hoteller, kantiner mv) og

bakeriutsalg.

Transaksjonspartene anslas & ha falgende markedsandeler i dette markedet: ®

Foretak Anslag markedsandel

Stormgllen-gruppen
Mesterbakeren

Malselskap

T. Sevaldsen Produksjon AS
Kjelstad Bakeri AS

W. Kjelstad Bakeri og Konditori AS
Neerbakst AS

Samlet markedsandel

Vi presiserer for ordens skyld at tilsvarende markedsandeler er oppgitt i tidligere
alminnelige meldinger til Konkurransetilsynet, senest i anledning Norgesbakerienes

erverv av felles kontroll i Naerbakst AS, jf alminnelig melding inngitt il
Konkurransetilsynet 12. august 2011 (og som ble klarert av tilsynet 3. september
2011).

6.2.2 De fem storste konkurrenter, kunder og leverandgrer

Konkurrenter:

Stormpllen-gruppen”

W. Kjelstad Bakeri og Konditori AS
1.
3

2
4.
5

. Sevaldsen Produksjon AS | Kjelstad Bakeri AS

6 Disse markedsandelstallene er anslatt basert pa INGEININIGINININININIEGENEGNGEEEGEGEEEEEES

Gjennom Hester!a!eren/Norgesbakeriene.
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. Kjelstad Bakeri og Konditori AS

Naerbakst AS . Sevaldsen Produksjon AS | Kjelstad Bakeri AS

1

2.
3.
4
5

Leverandgrer:

Stormgllen-gruppen” . Kjelstad Bakeri og Konditori AS

o Bl 1 I b

Nzerbakst AS . Sevaldsen Produksjon AS | Kjelstad Bakeri AS

6.3 Markedet for melproduksjon

6.3.1 Beskrivelse av markedet

Markedet for matmel domineres av Norgesmallene og Lantménnen, med estimerte
ndvaerende markedsandeler pa henholdsvis ca [JJjij og ca [} (estimater varierer
med tid og kontraktstildeling). Markedet har tidligere blitt ansett som nasjonalt i
utstrekning, og dette er ogsa tidligere lagt til grunn av Konkurransetilsynet og
departementet i sak V2003-46. Matmel leveres dels som industriell innsatsfaktor i
bakeri- og industriproduksjon og dels som konsumvare for salg i dagligvarekjedene.

Kvelde Mel AS er en nisjeakter som i 2010 omsatte for under MNOK 11,0, en helt
ubetydelig del av markedet og da nesten utelukkende til Naerbakst-bakerier.

® Gjennom Mesterbakeren/Norgesbakeriene
® Gjennom Mesterbakeren/Norgesbakeriene
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6.3.2 De fem starste konkurrenter, kunder og leverandarer

Konkurrenter:
Norgesmagllene Kvelde Mel AS
1.
2.
3.
4.
5.

Kunder:

Norgesmaellene

Kvelde Mel AS

Leverandgrer:

Norgesmpllene

Kvelde Mel AS

7 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsberetninger og arsregnskap for de involverte foretak og foretak i samme konsern
er tilgjengelige i Foretaksregisteret og vedlegges derfor ikke.
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8 OFFENTLIG VERSJON

Det bes om at punktene 6.2.2 og 6.3.2 og bilag 1 unntas offentligheten.

* k%

Oslo, 6. juni 2012

Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA

~

Aksel Joaghim Hageler Thomas Sando
advokat advoka

Bilag:

2 Selskapskart Stormallen AS



