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FULLSTENDIG MELDING AV FORETAKSSAMMENSLUTNING —FELLES MILDING

Det meldes herved om at følgendeparter har inngått avtale om sammenslåing.

1. MELDERE

1.1. OVERTAKENDE SELSKAP

Foretaksnavn:
Org.nr:
Forretningsadresse:
Postadresse:
Telefon:
Telefaks:
E-post:
Kontaktperson:

Nor Tekstil AS
988 023 868
Industrivegen24, 6900 Florø
Postboks 81, 6901 Florø
415 67 000
57 75 24 23
post@nortekstil.no
Leif Belsvik

1.2. OVERDRAGENDE SELSKAP

SentralvaskerieneAS
997 851 382
Strandveien50 C, 1366Lysaker

Foretaksnavn:
Org.nr:
Forretningsadresse:
Postadresse:
Telefon:
Telefaks:
E-post:
Kontaktperson:

671 29 798
67 1297 95
kristian@bohme.no
Kristian Gaasrud

Melding av foretakssammenslutningpå vegne av selskapenesendes inn av:

Nor Tekstil AS
v/ daglig leder Leif Belsvik
Postboks 81
6901 Florø
Tlf: 915 455 11
E-post: leif@nortekstil.no



Parteneharvalgtåsendeinnfullstendigmeldingdadeteravstorbetydningformelderneåfåavklart
sakenmedKonkurransetilsynetsåsnartsommulig.Vedåsendeinnfullstendigmeldingvilmankunne
sparetidfordettilfelleattilsynetlikevelberomfullstendigmelding.

BESKRIVELSEAVFORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

NorTekstilAS(988023868)harden20.juli2012inngåttenavtaleomsammenslåingmedOtto
Christian Bøhme(27.4.1956)ogWencheCharlotteBøhme(4.7.1954)sittindirekteeideselskap
SentralvaskerieneAS(997851382),heretterifellesskapomtaltsom«Bøhme».

ParteneerenigeomåsamlesinevaskerivirksomheterunderfelleseierskapvedatSentralvaskeriene
ASfusjoneresinniNorTekstilASmedvederlagiaksjeriNorTekstilAS.

Denselskapsrettsligebeslutningavfusjonenerplanlagtiløpetavaugust2012.Fusjonenvil
umiddelbartetterbehandlingiselskapenesgeneralforsamlingbIimeldttilForetaksregisteret.Etter
kunngjøringiforetaksregisteretløperentomånederkreditorfrist,jf.aksjeloven§13-14.Meldingom
ikrafttredelsetilForetaksregisteretkantidligstsendesetterutløpetavkreditorfristenogetterat
forholdettileventuellekreditorersomharfremmetinnsigelsereravklart.

GjennomføringavfusjonenerogsåbetingetavatforholdettilKonkurransetilsyneteravklart.Melding
omikrafttredelsevilikkeblisendtForetaksregisteretførKonkurransetilsynetharbehandletsaken.

EttergjennomføringavfusjonenvilaksjeneiNorTekstilASværeeidsomfølger:

Akionær Eierandel
tivaskAS 9000%

SkibsaktieselskaetManitowoc 10,00%

In n r r nerharnoenretti heter o s oner te nin srettermv tilaks eneiNorTekstil AS.

BESKRIVELSEAVDEINVOLVERTEFORETAKENEOGFORETAKISAMNIE
KONSERN

3.1.NORTEKSTILAS

NorTekstilAS(988023868)vartidligereetholdingselskapfordriftsselskapetNorTekstilAS
(982221587).NorTekstilAS(988023868)hari2012fusjonertmedNorTekstilAS(982221587),
medsistnevntesomoverdragendeselskap.

NorTekstilASvarinntilnyligeidmedenhalvdelhveravLEOASogBergensVaskerietAS.Nevnte
aksjonærerseierandelereroverførttilholdingselskapetOptivaskAS(998293472)—somnytt
holdingselskaptildetfusjonerteNorTekstilAS.EierforholdetiOptivaskASertilsvarendedisse
aksjonærenestidligereeierandeliNorTekstilAS(detvilsimedenhalvdelhverpåLEOASog
BergensVaskerietAS).

NorTekstilASdrivervaskerivirksomhetsomtilbyrvaskogutleieavtekstilerfra21egneanlegg.
SelskapetshovedkontorliggeriFlorøogselskapetsysselsetterca.700ansatte.
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Nor Tekstil AS sine anlegg er beliggende på følgende steder sortert på fylke:

Møre og Romsdal: • Nordland:

Molde - Glomfjord
Ålesund - Bodø

Sogn og Fjordane: • Nord Trøndelag:
- Florø - Levanger

Sogndal
- Vadheim • Sør Trøndelag:

- Rognes
Hordaland

Voss
Mongstad
Bergen
Valen

Rogaland
- Stavanger

Vest Agder
Kristiansand

Buskerud
Drammen (2 avd.) • Telemark

Skien (2 avd.)
Akershus

- Ski

Oslo
- Oslo

3.2. SENTRALVASKERIENE AS OG FORETAK I SAMME KONSERN

SentralvaskerieneAS er et nyopprettetholdingselskapsom 22.5.2012overtok samtligeaksjer i
selskapeneGrøm & ManitowocAS (990 022 747), Sentralvaskerietfor ØstlandetAS (917 203 660),
Agder SentralvaskeriAS (931 627 953) og NesvaskTekstilserviceAS (914 555 639).

SelskapeneSentralvaskerietfor ØstlandetAS, Agder SentralvaskeriAS og Nesvask TekstilserviceAS
driver vaskerivirksomhetsom tilbyr vask og utleie av tekstiler fra anlegg i Rakkestad,Ås, Tvedestrand
og Nes. Selskapenesysselsetter i underkantav 200 ansatte.

I tillegg til datterselskapenesom nevnt ovenforovertok SentralvaskerieneAS en beholdningav aksjer i
Jotun Vask AS (971 189975) på 38 %, samt en eierandel i Breeze GruppenAS på 32,8 %. Nesvask
TekstilserviceAS er også aksjonær i Breeze GruppenAS med en eierandelpå 9,4 %. Total eierandel i
Breeze GruppenAS for konserneter følgelig42,20 %. Breeze GruppenAS er et selskap som fremstår
som en overordnetstruktur i et samarbeidmellomfrittståendevaskeriselskaper(medlemmer).
Samarbeidetstyres av medlemmeneved at disse har styringsrett/-kontrollpå BreezeGruppenAS.
Hensiktenmed samarbeideter å foreta markedsføringsamt inngår kontraktersom de enkelte
vaskeriselskapeneikke er i stand til å levere til på egen hånd. Samarbeideter begrensettil å gjelde
nasjonale rammeavtalerprimært knyttet til flatt tøy til hoteller og helseinstitusjoner.Breeze Gruppen
AS er en videreføringav det tidligere prissamarbeidetinnenforTekstil PartnerNor AS, som før ny
konkurranselov,var innvilget dispensasjontil prissamarbeid.I enkteltetilfeller har Breeze GruppenAS
eid egne vaskerier. Breeze GruppenAS er i dag i konkurransemed Nor TekstilAS på slike nasjonale
kontrakter—og vil også være det i fremtiden.Nor Tekstil AS har følgelig ingen interesse i å
opprettholdeeierandelenetter fusjon. Eierandelenvil derfor bli søkt avhendet/realisertså snart praktisk
mulig etter ikrafttredelseav fusjonen.Det vises til mer om Breeze GruppenAS nedenfor.
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SentralvaskerieneASeridageid100%avselskapetSkibsaktieselskapetManitowoc(930331856).

SentralvaskerieneASsineanleggerbeliggendepåfølgendestedersortertpåfylke:

Hedmark
- Nes

Østfold
Rakkestad

AustAgder
Tvedestrand

Akershus
Ås

DeterfølgeligkuniAkershusatbådeNorTekstilASogSentralvaskerieneASeretablertisamme
fylke.

3.3.MEDLEMSKAPIBRANSJEORGANISASJONER

DeinvolverteforetakeneermedlemavNorskRenseriogVaskeriforbund.

3.4.OMSETNINGOGDRIFTSRESULTAT

SelskaOmsetnin itusenkroner Driftsresultat1tusenkroner
NorTekstilAS 654500 53200
SentsalvaskerieneAS 0 0
(rum ,.'(.:NIInitc)\\ocA`-, I rl 30()

SentralvaskerietforØstlandetAS 99622 -2454
AderSentralvaskeriAS 26518 -970
NesvaskTekstilserviceAS 36275 -1642

Omsetningsomvistovenforerpr.31.12.2011.OmsemingenforkonsernselskapetGrøm&Manitowoc
ASerikkevaskerirelatertomsetning.Grøm&ManitowocASdriverutelukkendevirksomhetmed
utleieogleasingavmaskinerogutstyrtilandrekonsernselskaper.Omsetningenvilleblitteliminert
dersomdetskjeddeenfusjonmellomkonsernselskapene.Omsetningenharderforingen
konkurransemessigbetydning.

4.DENSTRATEGISKEOGØKONOMISKEBEGRUNNELSEFOR
FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

4.1.BAKGRUNN
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4.2.OPPSUMMERING

Basertpåovennevnteønskermanåoppsummeredesentraleforholdsomlåtilgrunnforåinngå
avtalen:
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5. MARKEDERSOM BERØRESAV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Det relevantemarkedet i dette tilfellet er de profesjonellekundene.

Det norske vaskerimarkedetkan videre deles inn i to hovedsegmenter,flatt tøy for helse, hotell,
restaurantog overnattingsbedrifter(duker, servietter,sengetøyosv), samtMMA (matter, mopper og
arbeidstøy).Normalt eier ikke kundene tekstileneselv.En del av produkteter derfor også utleie av
tekstiler.

Flatt tøy markedet i Norge avgrensesbåde lokalt og nasjonalt.Det nasjonalemarkedetdomineresav
noen få store kjøpere. Disse består enten av store innkjøpssammenslutningersom ivaretar større
kjøperes interesseri form av å.tilby enkeltkontrakterog felles prisforhandlinger,samt større kunder
som ber om nasjonalekontrakter. Se mer nedenfor. For disse kjøperneer det flatt tøy som er det
interessante.

Når det gjeldermarkedet for NIMA er en liten del av dette markedet regulert inn i storkundeavtaler,
mens den vesentligstedelen av markedeter preget av mange enkeltståendekjøpere (butikker,kontorer
etc). NIMAmarkedetmå derfor sies å være primært lokalt begrenset og preges derfor av lokal
konkurranse.Når det gjelder volumkontrakterav arbeidstøytil helse, næringsmiddelog offshore,er
disse en del av flatt tøy segmentet.Konkurranseutsettinger følgeligbåde geografiskog nasjonalt
avgrenset.

Det eksisterer ikke gode tall på fordelingav de to markedene(omsetning).Noe av grunnen til dette er
at de ulike kundegruppenehar behov i begge segmentene(et sykehushar behov for matter, mopper,
teknisk arbeidstøy,senge-og pasienttektiler,m.v). Et rimeligestimat på segmentfordelinger trolig 2/3
av totalomsetningskjer innen flatt tøy, og 1/3 innen MMA. Vi har da forutsattat volumkontrakterfor
arbeidstøytil næringsmiddelindustrienog helsemarkedeter en del av flatt tøy markedet.

Det tilgrensedemarkedeter i dag forholdvisbegrenset.Substituerbareprodukterer engangstekstiler.
Dette benyttes på enkelteområder spesielt innenforhelse, restaurantog næringsmiddel.
Engangsartiklervurderes av markedet som et alternativtil vaskbaretekstiler.Dette er med på å holde
prisnivåetnede. Det er ikke uvanlig at kunder i vaskeribransjenavtalefesterretten til også å benytte
engangstekstiler.Som eksempelkan nevnes følgendeengangstekstiler:

Papirduker
Papirservietter
Engangsartiklertil sykehus
Engangsarbeidstøyi plast og papir
Sengetekstileri papir

Da Bøhmehar et prissamarbeidmed de øvrige medlemmenei Breeze GruppenAS for de nasjonale
kontraktene,vil det relevantemarkedet for disse kontraktenevære nasjonalt.

For Bøhmes omsetningutenfor Breeze GruppenAS, vil det relevantemarkedetvære lokalt, i dette
tilfellet primært Østlandsområdet. Konkurransenskjer da mot Nor TekstilAS sine lokale anlegg.
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Østlandsområdeter her defmert som følgende fylker:

Østfold
Akershus
Oslo
Hedmark
Oppland
Buskerud
Vestfold
Telemark

5.1.FLATT TØY

Denne produktgruppeninneholdersom nevnt primærtfølgendeenkeltartikler:sengetøy,håndduker,
duker, servietter,brikker,kluter, samt ulike særligeproduktertil helsesektorensom krever vaskingog
rulling/heltørksom bearbeidingsmetode.Sistnevnteinneholdertypisk tekstiler sombabytøy,
operasjonstekstilersamt ulike pasienttekstiler.

Kjøperneav disse produkteneer bedrifter som levererhelsetjenester,overnattingstjenester,
serveringsbedrifter,industribedrifter,servicebedrifterog handelsbedrifter.Noen av kjøperne,
eksempelvissykehus, inntar arbeidstøy i sammekontrakt som flatt tøy. Arbeidstøytil disse kjøperne
anses derfor somnevnt som en del av flatt tøy markedet.

Fremvekstenav de store kjøperne/innkjøpssammenslutningeneover de senerepr har medførtbetydelig
konkurransei markedet for flatt tøy. Denne konkurransenhar på leverandørsidensatt store krav til
effektivitet,herunder gode logistikkløsninger,samt samarbeidmed andre (enten i form av foreningen
Breeze GruppenAS, eller ved bruk av underleverandører).

5.2.MMA

Produktenesom inngår i MMA segmenteter som nevnt i hovedsakmatter, mopper,kluter, filler og
arbeidstøy.Kundene for disse produkteneer samtligebedrifter i Norge. Matter benyttesstort sett ved
inngangspartiettil alle kontorbygningerog butikker, samt av industribedrifterfor å begrensetransport
av fukt og smuss. Arbeidstøyer et økendemarkedda stadig flere bedriftertariffester rett til arbeidstøy
for de ansatte.

Markedetfor MMA er i motsetningtil markedet for flatt tøy mer profitabeltog, etter Nor TekstilAS
sin oppfatning,mindre utsatt for priskonkurranseenn flatt tøy markedet.Årsakentil dette er som nevnt
at kjøperneer mange. De er dermedmindre prisbevissteog mindre profesjonellei innkjøpssituasjonen
—noe som igjen blant annet har sammenhengmed at kontraktenhar mindreverdi for den enkelte
kjøper.

6. MARKEDSSTRUKTURENI DE BERØRTEMARKEDENE

Omseminginnenforvaskeriog renseri for hele Norge var i 2011 NOK 2 520 000 000. Dette tallet viser
kommersiellomsetninghvor tallene er offentligtilgjengeligvia informasjonstjenestersom ravninfo.no.
Totalt er det 446 enheter som er registret imienbransjen «Vaskeri- og renserivirksomhet».En rekke
brukere har egne vaskerier, typisk innen helsesektoren.Omsetningenpå brukernesegne vaskerier, samt
omsetningfor enkeltmannsforetaker ikke med i tallgrunnlaget.Leveranserfra bedrifter som ligger
underandre bransjekoderer heller ikke med. Dette er eksempelvisrenholds firmaer som vasker matter,
mopperog arbeidstøy i egen regi. Nor TekstilAS antar at hvis all vask hadde vært konkurranseutsatt
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villemarkedetværtmellom3og3,5milliarderprår.Somfølgeavatflerebedrifterenntidligeretilbyr
sineansattevaskavarbeidstøy,øktproduksjonavhelsetjenesterogantattvidereveksti
reiselivssektorenanserNorTekstilASatdetliggeretpotensialeforytterligereutvildingavmarkedet
påmellom10og20%.

NorTekstilAShaddei2011entotalomsetningpåNOK654500000somtilsvarerenmarkedsandelpå
26%avdagenskommersielleomsetningidetsynligemarkedet.

ForutsattatdagenstotalemarkedernærmereMNOK3000,vildettegienmarkedsandelpå21%.
EttersammensluMingmedBøhmeantasmarkedsandelenåblihenholdsvis32%idetsynligemarkedet
og26%avdetantatttotalemarked.

NorTekstil ASanserettotaltmarkedpåMNOK3000 Merkattallgrunnlaget
som vistovenforerhentetfraoffentligtilgjengeligregnskapstall.Forenhetersomikkeharlevert
regnskapforregaskapsåret2011erdetbenyttettallfraregnskapsåret2010.

Vianserat markedetforØstlandet,somdefinertovenfor,stårforca50 detsynligemarkedeti
Norge.

NorTekstil ASharidagfølgende omsetningpåØstlandet:

FIke Omsetnin2011
Akershus
Oslo
Telemark
Buskerud

Sumomsetnin

TabellenovenforviseratNorTekstilASharenmarkedsandelpå17%idets emarkedet.Av
omsetningenpå mstammerfraavtalersomerendelavdet lokale
markedet.AvNorTekstilASsinomsetningpåØstlandeterfølgeligMNOK15 onale
avtaler.

BøhmeharidagfølgendeomsetningpåØstlandet:

FIke Omsetni2011
Østfold/Akershus
Hedmark

Sumomsetnin

TabellenovenforviseratBøhmeharenmarkedsandel å11%idet igemarkedet.PåØstlandetvil
NorTekstilASfølgeli økesinomsetningmed ketgiren
markedsandelpå2
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Salgskanaleneidetnorskevaskerimarkedeterihovedsak:
OffentligeanskaffelserpublisertpåDoffin
Nasjonaleforespørslerfrakjedemarkedet
Oppsøkendesalg

7.  VIKTIGSTEKONKURRENTER,KUNDEROGLEVERANDØRER IDEBERØRTE
MARKEDENE

NorTekstilAS

Femviktistekonkurrenter Markedsandel
BerendsenTekstilServiceAS 21%
Breeze(utenBøhme) 11%
Bøhme(3vaskeri 6%
StilTekstilserviceAS 3%
TekstilvaskInnlandetAS 2%
LillrentAS 2%

Femstørstekunder Andelavsal

Femstørsteleverandører Andelavtotaltinnk'

Bøhme

Femviktistekonkurrenter Markedsandel
NorTekstilAS 26%
BerendsenTekstilServiceAS 21%
BreezeutenBøhme 11%
LillrentAS 2%
TekstilvaskInnlandetAS 2%
Norrøna-vaskAS 1%

Femsterstekunder Andelavsal
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Femstørsteleverandører Andelavtotaltinnk'ø

Merkatandelsomoppgittovenforeromtrentlig.

8.FORETAKSSAMMENSLUTNINGENSANTATTEVIRKNINGERFOR
MARKEDSSTRUKTURENOGDE1NVOLVERTESELSKAPER

8.1.ØKTKONKURRANSEIMARKEDETFORMMA

ImarkedetforMMAvilvirkningenavfusjonenprimærtværeforØstlandet.Seovenforhvasomer
nevntomdetrelevantemarkedet.Somvibeskrivernedenfor,menervivirkningenvilværeøkt
konkurransemedantattreduserteprisertilkjøperovertid.

SomnevntantasprofittenimarkedetforMMApåØstlandetåværehøysomfølgeavrelativlav
konkurranseompris.MarkedetforMMAbærerpregavatenkeltestorelokaleaktørerdominerer
leveransen.EksempelvisharStilTekstilserviceAShattenresultatgradpåmellom18,49%og23,57%
desiste5regnskapsårene.EnannenstoraktørimarkedetforMMAerBerendsenTekstilServiceAS
somi2009gjennomførteoppkjøpavvaskerivirksomhetentil1SSFacilityServiceAS.Ifølge
regnskapenefor2009haddeBerendsenTekstilServiceASenresultatgradpå17,46%.Falleti
resultatgradfor2010antasåskyldesregnskapsmessigbehandlingavoppkjøpetavISSFacilityService
AS.Berendseneretinternasjonaltkonsernmedover16000ansattefordeltpå15landiEuropa.

nT k il r i A h i2 11 n m nin i r rM K

NorTekstilASsinomsetningiMMAmarkedetestimerestilMN
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8.2.STØRREMARKEDSANDELOGFORVENTETUENDRETKONKURRANSEFOR
FLATTTØY

Foretakssammenslutningenantasåpåvirkemarkedetforflatttøytilhelse,hotellogrestaurantimindre
grad.DeterstorkonkurranseimarkedetbådenasjonaltogpåsentraleØstlandet.
Markedetforvaskeritjenesterersomnevntistorgradpregetavulikeinnkjøpssammenslutningerhvor
storekundegrupperhargåttsammenforåøkeforhandlingsstyrkenovenforvaskeriene.

EksemplerpåslikesammenslutaingererGress-gruppen(RicaHotels,CompassGroupNorge,The
RezidorHotelGroup,GateGourmetNorway,Hurtigruten,Norlandia,Fjord-LineogTorghatten),
Noresavtalensombeståravuavhengigerestauranteroghoteller(herunderBestWesternogFirst
Hotels),ogNHOReiselivsomerlandetsstørstegrossist-ogprofilkjedeuavhengige
innkjøpsorganisasjonforfrittståendebedrifterinnenovernattings-ogservicenæringen.

Påsammemåtesomdeprivateinnkjøpssammenslutningeneharogsåhelseforetakenefellesregionale
innkjøpsavtaler forvaskeritjenester. Itilleggerflereaktørersåstoreatdeisegselvforhandler om
innkjøppåetnasjonaltplan.DetnevnesherChoiceHotelsogandrehotellkjeder.

SidenetableringenavGress-gruppenogdeøvrigeinnkjøpssammenslutningenehardeenkelte
vaskerienegradvismistetmyeavsinforhandlingsposisjonimarkedet.Storevaskerivolumi
enkeltkontrakterharmedførtenubalansepåleverandørsidentilfordelforinnkjøperne.Vedåsamle
betydeligevolumilangsiktigekontraktersetterinnkjøpernelangtpåveirammeneforkonkurransen.
Storevolumoglaveremarginerharogsåmedførtatflereavdemindrevaskerieneikkelengerklarerå
leveretilbudpådissekontraktene,entendadeerblittforsmå,risikoenerforstor,elleratdetvil
medføreuforholdsmessi efmansielleløftdersommanskullevinnekonkurransen.D

Skalmanleverepåkontraktertildestoreinnkjøpssammenslutningeneellerdestorenasjonalekundene,
måleverandørenetilpasseseg.Ensliktilpasningharskjeddovertidvedatmanentenharforetatt
konsolideringeriformavoppkjøp(NorTekstilAS,BerendsenTekstilServiceAS,StilTekstilservice
AS)ellervedleveransesamarbeid(BreezeGruppenAS).SelvomNorTekstilASidagerenstor
aktør,erlikevelogsåNorTekstilASavhengigavånytteunderleverandørerforådekkeennasjonal
etterspørselfraenkunde.EksempelvisharNorTekstilASsomnevntbegrensetproduksjonskapasitet
påØstlandsområdet.VidereharselskapetikkeanleggnordforBodø(nårderesnyeanleggiBodøstår
ferdigsenereiår).IHelgelandsregionenmåderforNorTekstilASogsånytteunderleverandørerforå
kunnebypånasjonalekontrakter.

Konsekvensenavatdestoreinnkjøpssammenslutningeneogdenasjonalekundeneinneharbetydelig
maktoverforleverandørene,eratdisseogsåibetydeliggradselvkanmedvirketilåbestemme
konkurransesituasjonenpåleverandørsidenvedtiltakfrademselv.Eksempelvisharkundenemulighet
tilådeleoppkontrakteneimindrevolumetterengeografiskfordelingslikatmanøkerkonkurransen
vedatflereaktørerfårmulighettilådelta.SomeksempelerdetteblittgjortavUniversitetssykehuseti
Stavangersomdeltetotalordrenpåsykehusetiarbeidstøyogflatttøy.Someksempelkanogsånevnes
HelseSør-Østsomdeltesittvolumitokontrakter,hvorhverkontraktblevurdertindividuelt,ogda
utenatleverandørenehaddemuligketforågivolumrabatterforutsattatdefikkbeggeordrene.

FørsammenslutningenharNorTekstilASenomsetningpåcaM tøymarkedet.
FordelingenmellomflatttøyogMMAerforNorTekstilASanslåtttilca70/3 orutsetter
tilsvarendetallforBøhme.
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VedsammenslumingenvilNorTekstilASøkesinomsetningiflatttøyme
.Markedsandelenantasåblipåca.3 etforutsettesiberegningenat2/3a otale

markedeterflatttøyog1 ettotalemarkedeterMMA.

83.BEDRERUSTETTILÅMØTE1NTERNASJONALKONKURRANSE

EtannetstrategiskpoengforfusjonensettfraNorTekstilASsinside,erøktglobalisering.
Vaskeribransjenhartradisjoneltværtenbransjemedmangesmålokalefamilieeidevaskerier.Sliker
detlangtpåveiennå.VedåbyggeoppenstørreorganisasjonharNorTekstilASevnetå
profesjonalisereogeffektiviseredriften,noesomtilenvissgradharfåttbetydningforhelebransjen.
Detteernødvendigdersommanogsåskalkunnemøteutenlandskeaktører.EtterNorTekstilASsin
oppfatningvildetinnenfåårfinnestedenbetydeligglobaliseringogsåinnendettemarkedet.Dettehar
ogsåsammenhengmedatflereavkundeneidagerinternasjonale,ogistadigstørregradtenker
globalt.Detmåforventesatogsådissevilpåvirkeenslikutvikling.

Påleverandørsidenerdetalleredenoenintemasjonaleaktøreridetnorskemarkedet.Detnevnes
BerendsenTekstilServiceAS,somi2009ervervetvaskerivirksomhetentilISSFacilityServiceAS,og
detdanskeselskapetDeForenedeDampvaskerier.EksempelvistapteNorTekstilASblantannet
konkurransenomleveringtilNycomedtilsistnevnte.Mangeutenlandskeaktørersomkanforventesvil
kommetilNorge,erstorekonsernmedbetydeligfmansiellstyrke.EksempelvisnevnesatBerendsen
TekstilServiceASi2011bareiNorgehaddeenomsetningpåoverMNOK500.Berendseneret
intemasjonaltkonsernmedover16000ansattefordeltpå15landiEuropa.INorgeharBerendsen
konsentrertsegomMEMAmarkedetogharblittenledendeleverandøravMMA.VedoppkjøpavISS
FacilityServiceASstyrketdesinposisjonytterligere.EnøktkonkurransefraBerendsen,ellerandre
storeinternasjonaleaktører,påflatttøymarkedetvilkunneværekritiskfordenorskeaktørenedersom
manikkeevneråomstilleseg.ViantaratterskelenerlavforatBerendsenreetablerersegiflatttøy
markedetiNorge.Deharalleredetilgjengeligeressurserfordette,samtatdeopereridettemarkedeti
øvrigeskandinaviskeland.

Andreinternasjonaleaktørersomkantenkesaktuellefordetnorskemarkedeter:

DeForenedeDampvaskerier:
Danksvaskerileverandørmedtotalt15vaskeri,ca.1000ansatteogomsetningca. 1 mrd.DKK.
Lindström:
FinskvaskerileverandørsomogsåeretablertiSverige.EtablertesegiSverigefor3årsidenda
ScandicinviterteLindströmtilåkonkurrerepåennasjonalkontakt.TotaltharLindstrømen
omsetningpåca.262millionereuroogca.2500ansattefordeltpåavdelingeri21land.
CWC
Internasjonaltselskaprepresenterti17europeiskeland,deriblantSverige.Medlemav
RikstvattiSverigesombeståravtotalt14vaskeri.TotaltharCWC55vaskerianleggmedog
ca8000ansatte.

Skalennorskaktørværeistandtilåmøtestørreutenlandskeaktørerikonkurranseomdetnorske
markedet,måmanhavekstogenvisstyngde.Lokalemindrefamiliebedriftermedlokalgeografisk
tilknytning,vilåpenbartikkekunneværemedåkonkurrerepådettenivået.

12



9.ETABLERINGSIDNDRINGERIDEBERØRTEMARKEDER

GenereltanserNorTekstilASetableringshindringeneimarkedetforåværesmå.Byggingavvaskerier
eråsammenlignemed«hyllevarer».Harmantilgangtiltomtvilbyggoginnmatvære«standardvare».
NorTekstilASharselv,desistetreår,bygget/byggertrenyevaskerierbeliggendeiBergen,
KristiansandogBodø.

Teknologiensombenyttesergjennomgåendekjentogffigjengelig.Detforeliggeringensæregen
forretningsutviklingellerspesialkunnskapsomikkeerkjentforalleibransjen.Oppstartavetnytt
vaskerikreversomnevnttilgangpåkapital,tomt,ogetvoluminnenrimeligtidsomforsvarer
kostnadsnivået.Deansatteblirimangetilfellerfremskaffetvedinnleiefravikarbyråer.

Faktiskhenderdetifleretilfelleratmanbyrpåkontrakterutenåhaetvaskeriklarforproduksjonen.
Eksempelvisbleentilbyderprekvalifisertforleveringtilenordresomblelagtuttilkonkurransefra
HelseSørøstnåiår,selvomvedkommendetilbyderåpenttilkjenngaatdetvilleblibyggeteteget
vaskeriforvolumetdersomvedkommendevantkonkurransen.Detteviserklartatkanskjedetviktigste
hinderetforetableringertilgangpåkapital.

Vedåtillateatogsåtilbyderesomeravhengigavåbyggeetvaskeriforåbetjeneenordreermedi
konkurransen,sermanatkundeneselvogsåpådennemåtenistorgradkanværemedogpåvirke
konkurransesituasjonen.Enleverandørkanpådennemåtenivissetilfellergisanledningtilåvente
medinvesteringentilmanharsikretsegtilstrekkeligvolum.

MarkedetforflatttøypåsentraleØstlandetvurderessomtilstrekkeligstorttilatdetikkevilvære
nevneverdigeproblemeråopparbeidenødvendigkritiskmassemedkunderogvolumforåfåen
økonomiskdrivverdigvaskerienhet.NorTekstilASantaratenlangsiktigaktørvilkunneetablere
vaskeriidettemarkedetutenåhaopparbeidetkritiskmasseogvolumpåtidspunktfor
investeringsbeslutningen.Dettaranslagsvis6-12månederåbyggeetmodernevaskeri.Detteantaså
væretilstrekkeligtidsvinduforetableringavkritiskmasseogvolum

Fleremindrevaskerierharogsåmulighettilågåsammenforåtamarkedsandelerdersomdesatserog
byggerutanlegg.Omfattendebrukavunderleverandørergjøratogsådisseivissetilfellerkansatsepå
deleravnasjonalestorkundeavtaler.

Etableringshindringeneforvaskeriersomoperereriulikesegmentansesogsåsomsmå.Vaskeriersom
utelukkendetilbyrflatttøyharsomregelalttilgjengeligutstyrforålevereMMA.Eventuelle
ombygningerforåbetjenedissekundegruppeneeruansettmarginale.Vianserfølgeligatvaskerier
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somtilbyrflatttøyrasktkantilpassesegløsningersomgjøratdekankonkurrereprofesjoneltinnenfor
MMAsegmentet.

VaskerienesomutelukkendetilbyrMMAkanogsåprodusereflatttøy,mendettekrevernormaltnoe
mermaskinelletilpasninger.MMAprodukteneerulikeflatttøyproduktene.Vaskerienesomleverer
tjenestenekanlikevelvedenkleombyggingerellertilpasningerkonverteresinproduksjonfraflatttøy
tilMJvIAogomvendt.Detvildognormaltpåløpenoemerkostnadervedåkonverteretanleggfra
MMAtilflatttøyproduksjonennomvendt.

Deteringenoffentligereguleringersompåvirkeretableringenidettemarkedet.

EFFEKTIVITETSGEVINSTERVEDFORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

NorTekstilASforventeratforetakssammenslutningenvilmedførefieresamfunnsøkonomiske
effektiviseringsgevinster.Disseoppnåsvedreduksjonavdensamledeadministrasjon,stordriftsfordeler
vedproduksjonen ogandresamordninger somantasåvillemedførerenekostnadsbesparelser for de
involverteforetak.BlantannetantasatensamordningmellomanleggenetilBøhmeogNorTekstilAS
vilkunnemedførelogistikkmessigefordeler.Detforventesblantannetatkjørtekilometerprkilotøy
reduseresvesentlig.Tilsyvendeogsistoppnåslonnsomhetivaskeribransjenvedatmanhargod
logistikkiformaveffektiveogmodernevaskerier,samtkortestmuligkjøreveitilkundenmedet
volumsommuliggjørfullbilsålangtmulig.Ensammenslåingvilderformedføreomrokkeringerav
NorTekstilASogBøhmesinekunderpåØstlandsområdetpåenslikmåteatdettelogistikkmessiggir
kostnadsbesparelser.Disseberegningene(ikronerogøre)erikkeklarennå.

NorTekstilAShardesisteårenesatsesstortpååbliledendepåmiljøinnenvaskeribransjeniNorge.I
løpetav2011harNorTekstilASgjennomførtvesentligemiljøinvesteringervedflereanlegg.Ved
utgangenav2011har10avselskapetsvaskerianlegglisensforsvanemerking.Vedfusjonenvil
anleggenetilBøhmeinkluderesisatsingenpåmiljøsomharresultertibetydeligreduksjonivann-og
energiforbruk.Fornærmereinformasjonvisestilselskapetsmiljøregnskapinntattistyretsårsberetning
for2011ogselskapetshjemmesider.

ÅRSBERETN1NGOGÅRSREGNSKAP

Deinvolverteforetakogkonsemselskapsårsberetningogårsregnskapervedlagtdennemeldingsom
Vedlegg1.

AVTALEN

Avtalenomforetakssammenslutningmedvedleggliggervedlagtmeldingensom  Vedlegg2.
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13. OFFENTLIG VERSJON AV MELD1NGEN

Forslag til offentlig versjon av meldingen blir ettersendt.

Med vennlig hilsen

Meldingen signeres av

Sentralvaskeriene AS
,

,

Ktistian Gaa2sro"d

Vedlegg I: De involverte foretak og konsernseiskaps siste årsberetning og årsregnskap
Vedlegg 2: Avtale om sammenslåing Nor Tekstil AS - «Bolime Gruppen»
Vedlegg 3: Forslag til offentlig versjon av meldingen

Nor Tekstd A

Daglig lede

15


