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MELDER

Navn: Norgesbakeriene Holding AS

Org. nr.: 986 701 109

Adresse: Sandbrekkstoppen 30, 5833 Bergen
TH; 5522 47 60

Faks: 55 22 49 48

E-post: tvar.hald@norgesbakeriene.no
Keontaktpersoner

Navn: Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA
Kontaktpersoner: Advokat Aksel Joachim Hageler
Adresse: Postboks 1822 Vika, 0123 Oslo

TIf : 22 814500

Faks: 22 81 45 01

E-post: aksel. hageler@steenstrup.no

@VRIGE INVOLVERTE FORETAK

Bergensbakeriene AS, org. nr. er ikke tilgjengelig da selskapet er under stiftelse.
Solbrgd Bakeri og Konditori AS, org. nr. 890 301 762.”

Baker Brun AS, org. nr. 932 812 835.

Baker Brun Produksjon AS, org. nr. 953 443 910.

Hardanger Bakeri AS, org. nr. 896 323 512.
FORETAKSSAMMENSLUTNINGENS ART

Foretakssammenslutningen skjer ved at det skal etableres et nytt selskap,
Bergensbakeriene AS ("Bergensbakeriene”), som vil eies med 51 % av Albrun AS
("Albrun”} og med 49 % av Norgesbakeriene Holding AS ("Norgesbakeriene”).

Etter etableringen skal Bergensbakeriene kjspe 100 % av aksjene i Solbred Bakeri og
Konditori AS ("Solbrgd”), Baker Brun AS ("Baker Brun”), Baker Brun Produksjon AS
("Baker Brun Produksjon”) og Hardanger Bakeri AS ("Hardanger Bakeri").

En forutsetning for etableringen av Bergensbakeriene, og ervervet av de ovennevnte
selskaper, er at Bergensbakeriene inngar en langvarig samarbeidsaviale med
Norgesbakeriene. Avtalen vil innebaere at Norgesbakeriene alene far rett til &4 rade
over kapasiteten og ressursene tit samtlige av bakeriene som Bergensbakeriene eier
eller driver. Norgesbakeriene har derfor, som felge av samarbeidsavtalen, mulighet til
a uteve avgjgrende innflytelse over Bergensbakeriene.?

" Kontroliforholdene i Solbrad Bakeri og Konditori AS vil ikke endres som en falge av transaksjonen,
men foretaket vil bli underlagt Bergensbakeriene AS.,

2 8e Europakommisjonens jurisdiksjonsretningslinjer avsnitt 16, hvor det ogsa presiseres at det ikke
kreves godtgjort at den avgjerende innflytelse rent faktisk blir utavet — det er mulighet til slik utgvelse
som er avgjerende for spgrsmalet om det foreligger enekontroll.
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En kopi av samarbeidsavtalen som Norgeshakeriene skal innga med
Bergensbakeriene er inntatt i bilag 1.

Samarbeidsavtalen tilsvarer samarbeidsavtaler som Norgesbakeriene allerede har
etablert med andre aktarer, og som Konkurransetilsynet tidligere har lagt til grunn at
etablerer enekontroll. For en naermere beskrivelse av hvilke konsekvenser avtalen har
for kontrolalsparsmalet vises det derfor til alminnelig melding til Konkurransetilsynet 6.
juni 2012.

Solbrad er allerede integrert | samarbeidsavtalen, ettersom selskapet per i dag er 100

% eid av Norgeshakeriene, se punkt 4.1.2. Transaksjonen vil dermed ikke fere til noen
endring i kontrollforholdene i Solbrad.

4 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK | SAMME
KONSERN

4.1 Norgesbakeriene

4.1.1 Norgesbakeriene

Norgesbakeriene Holding AS er et rent holdingselskap som gjennom sine
datterselskap og tilknyttede selskap driver bakeri- og konditorivirksomhet. Selskapet
har hovedkontor i Bergen, har 3 ansatte, og hadde en omsetning i 2011 pa MNOK 0.

4.1.2 Norgesbakerienes datterselskaper og tilknyttede selskaper

Norgesbakeriene eier 100 % av Solbrad, som produserer brad og bakervarer og
leverer til dagligvare, egne utsalg og storhusholdning i Bergensomradet. Selskapet har
hovedkontor i Bergen, har 151 ansatte og omsatte for MNOK 107,4 i 2011. Solbrad

har 12 egne utsalg i Bergensomradet.

Norgesbakeriene har videre eierandeler og delt kontroll i Bakst holding AS, org.nr.
994 587 591, og Bakehuset Nord-Norge Holding AS, org. nr. 996 223 604.*

| tillegg har Norgesbakeriene gjennom en samarbeidsavtale enekontroll i de deleide

selskapene T. Sevaldsen produksjon AS, Kjelstad Bakeri AS, W. Kjelstad Bakeri og
Konditori AS og Naerbakst AS.”

4.1.3 Norgesbakeriene er en del av Stormsllen-gruppen

Norgesbakeriene er et heleid datterselskap av Stormellen AS ("Stormallen”).
Stormgllen er et rent holdingselskap, og i konsernet inngar selskapene Norgesmaliene
AS, Stormgllen Industri AS, Norgesbakeriene og Mesterbakeren Holding AS.
Konsernet er totalleverandar av matmel, bakeri- og innsatsvarer, samt bearbeidede
produkter til bakeri-, dagligvare-, storhusholdnings- og industrisektoren.

® For naermere beskrivelse av samarbeidsavtalen vises det til alminnelig melding il
Kenkurransetilsynet 6. juni 2012 om Norgesbakeriene Holding AS’ etablering av enekontroll i T.
Sevaldsen produksjon AS, Kjelstad Bakeri AS, W. Kjelstad Bakeri og Konditori AS og Naerbakst AS.
“ Melding inngitt til Konkurransetilsynet 12. oktober 2009 (Bakst Holding AS/Bakeriet Mo i Rana AS)
o9 22. desember 2010 {Bakehuset Nord-Norge Holding AS, fuilstendig melding).
® Se fotnote 2.
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Norgesmaliene AS ("Norgesmallene”) er en ledende nzeringsmiddelprodusent innenfor
melbaserte produkter. Selskapet tilbyr matmel, pasta og ulike innsatsvarer og
bearbeidede cerealprodukter til bakerier, dagligvare, storhusholdning og melbasert
industri. Selskapets hovedkontor ligger i Bergen, har ca. 149 ansatte og omsatte i
2011 for MNOK 1 020,4. Norgesmallene er videre i ferd med & kjepe seg opp til en
eierandel pa18,2 % av Skane-malian AB.

Stormellen Industri AS har som hovedoppgave & ivareta og utvikle et industrielt
virkeomrade som kompletterer, forsterker og utvikler Stormellen som
neeringsmiddelprodusent. Selskapet har ingen ansatte, har hovedkontor i Bergen og
omsatte i 2011 for MNOK 0. Stormgllen Industri AS eier 66 % av Opus Ingredients AS,
som er et rent produksjonsselskap for ingredienser for bakeri og storhusholdning.®

Mesterbakeren AS ("Mesterbakeren”) produserer brad og bakervarer for distribusjon til
hele landet. Mesterbakeren har ni produksjonsanlegg i henholdsvis Bergen, Stange,
Fredrikstad, Lillesand, Stavanger, Tensberg, Trondheim, Oslo og Tromsea.
Mesterbakeren er landsdekkende leverander av bradprodukter til Rema 1000. | tillegg
har selskapet ogsa samarbeidsavtaler med tokale bakerier i Norge, for
underleveranser til Rema 1000. Mesterbakeren har hovedkontor i Stavanger, har 483
ansatte og omsatte for MNOK 788,91 2011.

Mesterbakeren Holding AS ("Mesterbakeren Holding”} yter ledelsesfunksjoner for de
operative enhetene i Mesterbakeren. Selskapet hovedkontor i Stavanger, har ingen
ansatte og omsatte for kr 0i 2011

En oversikt over konsernstrukturen i Stormgllen-gruppen er vedlagt som bilag 2.

4.1.4 Den ultimate eier — Felleskigpet Agri SA

Stormallen eies av Felleskjopet Agri SA ("Felleskjapet’), som har en eierandel pa 66
%. De gvrige 34 % er eiet av Institusjonen Fritt Ord.

Felleskjapet er leverander av driftsmidler til tandbruket, samt aktiv innenfor
naeringsmidler, grantmarkedet og transportsektoren. Som samvirkebedrift eies
Felleskjgpet av ca 44 000 bender. Felleskjapet har sitt hovedkvarter i Ullensaker, har
ca 1473 ansatte og omsatte i 2011 for MNOK 10 718,2.

Felleskjopets naeringsmiddelvirksomhet utgves utelukkende gjennom Stormellen, og
Felleskjopet har saledes ikke andre datterselskaper som opererer i samme
produktmarkeder som de involverte parter.

For ytterligere informasjon om Felleskjapets virksomhet og konsernstruktur vises tit
selskapet hjemmeside www felleskjopet.no.

6 Eksempelvis bredforbedrere, bakemargarin, kakemikser og kremer.
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4.2 Albrun AS’

Albrun AS er et heleid selskap av familien Alsaker, med Gunnar og Martin Alsaker som
aksjoneerer. Seiskapet har ingen ansatte. Selskapet eier 100 % av Baker Brun, Baker
Brun Produksjon og Hardanger Bakeri.

Baker Brun er en kjede bestaende av 13 konditori- og bakeriutsalg i Bergensomréadet.
Selskapet har 123 ansatte, og omsatte for MNOK 53,8 i 2011. Baker Brun eier 34 %
av Bakerens Kone AS. Bakerens Kone AS, driver konditori og bakeriutsalg i Oslo, har
11 ansatte, og omsatte i 2011 for MNOK 3,5. Virksomheten bestar i detaljistsalg av
brad og andre konditorvarer.

Baker Brun Produksjon har forretningslokaler like utenfor Bergen sentrum, og
produserer bade ferske og frosne bakervarer samt konditorvarer. Selskapet leverer
varer til blant annet de egeneide Baker Brun-utsalgene, hoteller, restauranter,
offshore, skip i tillegg til uavhengige bakerier over hele Norge. Selskapet har ogsa noe
eksportvirksomhet. Selskapet har 52 ansatte, og omsatte for MNOK 77,51 2011. Baker
Brun Produksjon AS har ogséa et samarbeid med arbeidsmarkedsbedriften Signo
Dokken AS, som produserer glutenfrie bakervarer under merket Naturbakeriet.

Hardanger Bakeri driver virksomhet med produksjon av varer som er basert pa
spesielle og lokalt baserte oppskrifter, samt spesialprodukter innenfor lettstekte og
ferdigstekte fryseprodukter. Selskapet er/skal videreutvikles som Baker Bruns
hovedprodusent av bakervarer til dagligvaremarkedet i Bergensregionen. Selskapet
har 25 ansatte, og omsatte for MNOK 25,4 i 2011. Selskapet ble etablert 20. juni 2011,
og var for etableringen en avdeling i Baker Brun Produksjon.

4.3 Bergenshakeriene

4.3.1 Bergensbakeriene

Under henvisning til punkt 3, vil Bergensbakeriene veere et rent holdingselskap som
giennom sine datterselskap driver bakeri- og konditorivirksomhet.

4.3.2 Bergensbakerienes fremtidige datterselskaper

Bergensbakeriene vil etter foretakssammensiutningen eie 100 % av Solbred, Baker
Brun, Baker Brun Produksjon og Hardanger Bakeri.

Solbrgd: Se punkt 4.1.2.
Baker Brun: Se punkt 4.2.

Baker Brun Produksjon: Se punkt 4.2.

Hardanger Bakeri: Se punkt 4.2.

" Albrun AS er ikke selv et involvert foretak, ettersom selskapet kun vil avgi sine datterselskaper il
Bergensbakeriene AS, jf punkt 4.3. Det skjer dermed ingen endringer i kontrollforholdene i Albrun AS
som en falge av den meldte transaksjonen. Albrun AS vil etter transaksjonen vaere aksjonaer i
Bergenshakeriene AS med en eierandel pa 51 %. For fullstendighetens skyld har vi allikevel inntatt en
kort beskrivelse av selskapet i dette punktet.
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5 PARTENES OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT | NORGE

Foretak Omsetning 2011 Driftsresultat 2011
{MNOK} (MNOK)

Melder

Norgeshakeriene Holding 0 -4,1

Stormellen (konsern) 1719,6 106,1

Felleskjopet Agri (konsemn) 10 718,2 383,3

Malselskap

Bergensbakeriene AS 0 0

Baker Brun 53,8 -0,22

Baker Brun Produksjon 77,5 3,1

Hardanger Bakeri 25,4 -0,89

6 BERZRTE MARKEDER
6.1 Markedet for produksjon og salg av bakervarer til storkunder

6.1.1 Beskrivelse av markedet

Stormgllen-gruppen og Baker Brun Produksjon og Hardanger Bakeri har overlappende
virksomhet i markedet for produksjon og salg av bakervarer til storkunder. (Stormgllen-
gruppen gjennom datterselskapene Mesterbakeren og Norgesbakeriene). Markedet
anses som nasjonalt i geografisk utstrekning, jf. ogsa alminnelig melding til
Konkurransetilsynet 6. juni 2012.

| trad med tidligere meldinger om foretakssammenslutninger som er behandlet av
Konkurransetilsynet, samt relevant praksis fra Konkurransetilsynet og
Europakommisjonen, legger partene til grunn at det relevante produktmarkedet er
produksjon og salg av bakervarer til storkunder, og at dette markedet er minst
nasjonalt i geografisk utstrekning.

| trad med ovennevnte legges det til grunn at produksjon og salg av uiike
produktkategorier som brad, kaker, hvetebakst og andre bakervarer inngar i markedet
for produksjon og salg av bakervarer til storkunder, til tross for at ulike produkter ikke
ngdvendigvis anses som substitutter fra kundenes stasted.

Videre legges det til grunn at ferske, langtidsholdbare, halvfabrikata (bake-off), frosne
og gasspakkede produkter inngar i samme relevante marked.

Storkunder vil typisk vaere kunder innenfor dagligvarehandelen, servicehandelen
(kiosker, bensinstasjoner), storhusholdning (restauranter, hoteller, kantiner mv) og
bakeriutsalg.
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Foretak

Anslag markedsandel

Stormallen-gruppen

Mesterbakeren og Solbred

Samlet

Malselskap

Baker Brun Produksjon

Hardanger Bakeri

Malselskap samlet

Samlet markedsandel

6.1.2 De fem storste konkurrenter, kunder og leverandarer

Konkurrenter:

Stormellen-gruppen™ Baker Brun Produksjon

Kunder:

Hardanger Bakeri

| Stormgllen-gruppen—

Leverandgrer:

Hardanger Bakeri

Stormallen-gruppen™ Baker Brun Produksjon

Gjennom Mesterbakeren/Norgesbakeriene.
" Gjennom Mesterbakeren/Norgesbakeriene
"2 Gjennom Mesterbakeren/Norgesbakeriene

Hardanger Bakeri
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6.2 Markedet for detaljsalg av bakerivarer

6.2.1 Beskrivelse av markedet

Solbred og Baker Brun har overlappende virksomhet i markedet for detaljsalg av
bakerivarer i Bergensomradet. Med bakervarer menes i denne sammenheng pasmurt,
hvetebakst (boller, bred mv.) og kaker.

Det er en rekke akterer som har virksomhet med detaljsalg av bakervarer, herunder
rene bakeriutsalg, kombinerte utsalg og serveringssteder, samt at akterer som
dagligvareforretninger (Meny, Safari, ICA Super og Coop OBS), bensinstasjoner og
kiosker (Narvesen, 7-eleven, Deli de Luca m.fl) har ferske bakervarer i sitt sortiment og
bake-off i forretningslokalene. Det anses & vaere et stort antall aktarer i dette
markedet.

Partene antar at markedet er lokalt | geografisk utstrekning, men har ikke oversikt over
totalmarkedstall eller markedsandeler i det relevante markedet. Da den samlede
markedsandelen uansett ikke vil overstige 20 % i noe lokalt marked gis det ingen
ytterligere beskrivelse av markedet.

6.2.2 De fem storste konkurrenter, kunder og leverandgrer

Konkurrenter:

Solbrgd Baker Brun

Leveranderer:

Solbred Baker Brun

7 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsberetninger og arsregnskap for de involverte foretak og foretak i samme konsern er
tilgiengelige i Foretaksregisteret og vedlegges derfor ikke.

' Gvrige spisesteder: Cafe Opus, Augusta, Augustin, Big Bite, SubWay, 7-Eleven, Deli De Luca,
Peppes Pizza, Dolly Dimples, Henry Helgesen Cafe og Conditorier AS

FrukiBar, div. kafebarer og supermarkeder.

' Se fotnote 11.
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8 OFFENTLIG VERSJON

Felgende punkter anses som informasjon unntatt offentligheten:

e Punkt 6.1 og 6.2 med underpunkter, samt bilag 1.

* k &

Bergen, 10. oktober 2012

Advokatfirmaet/ Steenstwp Stordrange DA

/ \I\-\/
Aksel Joachi #Hageler
advokat

Bilag:

Samarbeids-, produksjons- og markedsferingsavtale
Selskapskart Stormellen AS

N —



