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1. IN NLEDNIN G

1.1 Oversikt

I medhold av konkurranseloven § 18, tredje og fjerd e ledd, jf. forskrift av 28. april 2004
nr. 673, gis med dette fullstendig melding om foret akssammenslutning. Det vises i den
forbindelse til Kommisjonens beslutning 23. oktober 2013 om delvis henvisning av saken
til Norge.

Foretakssammenslutningen gjelder fusjon av ELIXIA Holding III's og HFN AB's
treningssentervirksomhet i Norge, Sverige, Finland og Danmark.

Endelig avtale om virksomhetsoverdragelse ble inngå tt den 13. juni 2013 mellom ELIXIA
Holding IV AS og TryghedsGruppen smba.

1.2 Sammendrag

Transaksjonen omfatter sammenslåing av treningssent eraktørene ELIXIA og Health &
Fitness Nordic (med kjedene SATS og Fresh Fitness).

Etter partenes oppfatning vil foretakssammenslutnin gen ikke føre til eller forsterke en
vesentlig begrensning av konkurransen i noen av de markedene som er berørt av
transaksjonen. Tvert i mot vil den være til fordel for både kundene og samfunnet for
øvrig.

Treningssentermarkedet er dynamisk og det er hard konkurranse mellom de ulike
aktørene.

Tjenestene som tilbys av de ulike treningssentrene spenner over et vidt spekter, fra
individuell trening innenfor styrke/vektløfting og kondisjon/utholdenhet til et omfattende
gruppetreningstilbud.

Av partenes medlemmer er det imidlertid kun som deltar regelmessig på
gruppetrening. Videre er det mindre enn av par tenes medlemmer som benytter seg
av personlig trener. Kundene etterspør således et grunnleggende treningstilbud, som kan
oppfylles av de fleste treningssentre, uavhengig av konsept, og et treningssenter
behøver ikke tilby alle typer treningstjenester for å konkurrere i markedet. Videre er det
også slik at prisforskjellen mellom lav-kost/kompak te sentre og tradisjonelle
treningssentre er lavere i Norge enn i andre land, både ved at lavprissentrene ligger noe
høyere i pris og de tradisjonelle sentrene priser seg ned for å møte konkurransen.

Partene møter således hard konkurranse både fra såkalte lavkost/kompakte
treningssentre og fra mer tradisjonelle sentre. I tillegg kan nevnes at partene også i
stadig større grad møter konkurranse fra andre tren ingsformer, som for eksempel
utendørstrening.

Treningssenterets beliggenhet er en av hovedfaktore ne ved valg av treningssenter.
Kundene vil normalt velge et treningssenter som ligger i nærheten av bosted,
arbeidssted eller på strekningen mellom hjem og arb eid. I Norge er det relativt lav
befolkningstetthet sammenliknet med store deler av Europa og privatbiler utgjør et viktig
transportmiddel. I den forbindelse nevnes at nærmes t samtlige av partenes
treningssentre ligger i umiddelbar nærhet til offen tlig kommunikasjon og har god tilgang
til parkering.

Partene mener derfor at de geografiske markedene i Norge minst utgjør den enkelte by
berørt av transaksjonen. Dette innebærer også at en avgrensning tilsvarende 15
minutters gangavstand, som av EU-kommisjonen har vært lagt til grunn som det
snevrest mulige geografiske markedet, klart vil vær e for snever. I en rekke norske byer
og tettsteder er det i tillegg mange som bor i ett område og jobber i et annet. I slike
områder vil treningssentre i begge områder (og områ dene i mellom) være gode

1. I N N L E D N I N G

1.1 Oversikt
I medhold av konkurranseloven § 18, tredje og fjerde ledd, j f . forskrift av 28. april 2004
nr. 673, gis med dette fullstendig melding om foretakssammenslutning. Det vises i den
forbindelse t i l Kommisjonens beslutning 23. oktober 2013 om delvis henvisning av saken
ti l Norge.

Foretakssammenslutningen gjelder fusjon av ELIXIA Holding I l l ' s og HFN AB's
treningssentervirksomhet i Norge, Sverige, Finland og Danmark.

Endelig avtale om virksomhetsoverdragelse ble inngått den 13. juni 2013 mellom ELIXIA
Holding IV AS og TryghedsGruppen smba.

1 . 2 Sammendrag
Transaksjonen omfatter sammenslåing av treningssenteraktørene ELIXIA og Health &
Fitness Nordic (med kjedene SATS og Fresh Fitness).

Etter partenes oppfatning vil foretakssammenslutningen ikke føre t i l eller forsterke en
vesentlig begrensning av konkurransen i noen av de markedene som er berørt av
transaksjonen. Tvert i mot vil den være t i l fordel for både kundene og samfunnet for
øvrig.

Treningssentermarkedet er dynamisk og det er hard konkurranse mellom de ulike
aktørene.

Tjenestene som tilbys av de ulike treningssentrene spenner over et vidt spekter, fra
individuell trening innenfor styrke/vektløfting og kondisjon/utholdenhet t i l et omfattende
gruppet reningstilbud.

Av partenes medlemmer er det imidlertid kun - som deltar regelmessig på
gruppetrening. Videre er det mindre enn - av partenes medlemmer som benytter seg
av personlig trener. Kundene etterspør saledes et grunnleggende treningstilbud, som kan
oppfylles av de fleste treningssentre, uavhengig av konsept, og et treningssenter
behøver ikke tilby alle typer treningstjenester for å konkurrere i markedet. Videre er det
også slik at prisforskjellen mellom lav-kost/kompakte sentre og tradisjonelle
treningssentre er lavere i Norge enn i andre land, både ved at lavprissentrene ligger noe
høyere i pris og de tradisjonelle sentrene priser seg ned for å møte konkurransen.

Partene møter således hard konkurranse både fra såkalte !avkost/kompakte
treningssentre og fra mer tradisjonelle sentre. I tillegg kan nevnes at partene også i
stadig større grad møter konkurranse fra andre treningsformer, som for eksempel
utendørstrening.

Treningssenterets beliggenhet er en av hovedfaktorene ved valg av treningssenter.
Kundene vil normalt velge et treningssenter som ligger i nærheten av bosted,
arbeidssted eller på strekningen mellom hjem og arbeid. I Norge er det relativt lav
befolkningstetthet sammenliknet med store deler av Europa og privatbiler utgjør et vikt ig
transportmiddel. I den forbindelse nevnes at nærmest samtlige av partenes
treningssentre ligger i umiddelbar nærhet t i l offentlig kommunikasjon og har god tilgang
ti l parkering.

Partene mener derfor at de geografiske markedene i Norge minst utgjør den enkelte by
berørt av transaksjonen. Dette innebærer også at en avgrensning tilsvarende 15
minutters gangavstand, som av EU-kommisjonen har vært lagt t i l grunn som det
snevrest mulige geografiske markedet, klart vil være for snever. I en rekke norske byer
og tettsteder er det i tillegg mange som bor i ett område og jobber i et annet. I slike
områder vi l treningssentre i begge områder (og områdene i mellom) være gode
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alternativer for kunden. Dette innebærer at man ikk e kan trekke for snevre grenser ved
avgrensning av de geografiske markedene.

Treningssenterbransjen har gjennomgått en enorm utv ikling de siste årene. Markedet er
fragmentert, med lave etableringshindringer og et betydelig antall nyetableringer de siste
årene. Antall treningssentre øker stadig, både gjen nom treningssenterkjeder og i form av
frittstående treningssentre. Ved utgangen av 2012 var det ifølge Virke om lag 725
treningssentre i Norge, ved utgangen av 2013 forven tes antallet å være om lag 850.

1

Partene vil samlet ha 93 treningssentre i Norge. Til tross for at partene har overlappende
virksomhet i flere byer, vil samlet markedsandel etter transaksjonen ikke overstige 35 %
i noen markeder, basert på antall sentre. Det er også lave etableringshindringer for nye
aktører. Dette gjelder både for åpning av nye sentr e hos eksisterende kjeder og for nye,
frittstående treningssentre.

Det viktigste kostnadselementet ved drift av trenin gssentre er husleiekostnader. De
initielle investeringene er begrenset, ved at utlei er dekker kostnader til oppussing og
innredning av lokalene ved oppstart og henter denne investeringen inn gjennom
månedlig husleie. Treningsapparater kan leies og treningskonsepter kan kjøpes i
markedet, som Les Mills, Zumba, CoreBar etc. Disse leverandørene utdanner også
treningsinstruktører, noe som gjør at det ikke er nødvendig å tilby egen produktutvikling
og utdanningstilbud for å etablere seg i markedet. Som følge av dette har det de fire
siste årene blitt startet over 270 nye treningssent re i Norge, flere av disse frittstående,
nye aktører. Kjeder som Stamina HOT og EVO Fitness har også i løpet av få år vokst til å
bli betydelige aktører i bransjen med hhv. 51 og 31 sentre.

Bransjen er videre preget av liten grad av kundelo alitet og høy kundemobilitet - hos
begge parter ligger kundemobiliteten på noe over - i enkelte tilfeller opp mot
Denne høye kundemobiliteten innebærer at treningsse ntrene kontinuerlig må fornye seg
for å være attraktive for kundene.

Det er partenes oppfatning at konkurransen i trenin gssenterbransjen vil øke ytterligere
fremover. Markedet er fortsatt i vekst. Ifølge Virk e økte samlet omsetning med 8 % i
2011, etter å ha økt med 14 % både i 2009 og 2010. Marginene har imidlertid vært
fallende, med en halvering fra 2008 til 2011 (4 %). Ifølge Virke økte marginene noe
forrige år, men er fortsatt lave.

Etableringsbarrierene vil også trolig bli ytterlige re redusert i tiden fremover, ved at
teknologiutviklingen gjør det mulig å operere med ubemannede sentre med dertil lavere
personalkostnader. Bransjen ser også en trend mot stadig mindre bruk av medlemskap
med bindingstid, både hos lavkost/kompakte sentre, men også hos tradisjonelle sentre.

Transaksjonen vil på denne bakgrunn ikke ha noen negativ innvirkning på konkurransen i
markedet. Tvert i mot vil transaksjonen innebære fordeler både for kundene og
samfunnet for øvrig. Gjennom sammenslåingen vil ELIXIA og HFN kunne realisere
betydelige synergier, som vil gjøre partene i stand til å tilby bedre tjenester og nye
produkter i et stadig mer konkurranseutsatt marked. Dette vil komme forbrukerne til
gode.

2. KON FIDE NSIALITE T OG OVE RSIKT OVER VEDLEGG

Den fullstendige meldingen med tilhørende vedlegg inneholder
forretningshemmeligheter, både overfor tredjeparter og inter partes. I meldingen er
forretningshemmeligheter tydelig merket med underst rekning. Det gjøres oppmerksom
på at markedsandeler basert på antall medlemmer, samt anslag over totalmarkedenes
størrelse, også må anses som konfidensiell informas jon inter partes.

1

Kilde: Virke. Tallet omfatter også en del sentre etablert før 2013, men som er registrert under andre næringsgrupper enn gruppe 93.130
Treningssentre og som ikke har vært med i tidligere analyser.

alternativer for kunden. Dette innebærer at man ikke kan trekke for snevre grenser ved
avgrensning av de geografiske markedene.

Treningssenterbransjen har gjennomgått en enorm utvikling de siste årene. Markedet er
fragmentert, med lave etableringshindringer og et betydelig antall nyetableringer de siste
årene. Antall treningssentre øker stadig, både gjennom treningssenterkjeder og i form av
frittstående treningssentre. Ved utgangen av 2012 var det ifølge Virke om lag 725
treningssentre i Norge, ved utgangen av 2013 forventes antallet å være om lag 850.1

Partene vi l samlet ha 93 treningssentre i Norge. Til tross for at partene har overlappende
virksomhet i flere byer, vil samlet markedsandel etter transaksjonen ikke overstige 35 %
i noen markeder, basert på antall sentre. Det er også lave etableringshindringer for nye
aktører. Dette gjelder både for åpning av nye sentre hos eksisterende kjeder og for nye,
frittstående treningssentre.

Det viktigste kostnadselementet ved drift av treningssentre er husleiekostnader. De
initielle investeringene er begrenset, ved at utleier dekker kostnader t i l oppussing og
innredning av lokalene ved oppstart og henter denne investeringen inn gjennom
månedlig husleie. Treningsapparater kan leies og treningskonsepter kan kjøpes i
markedet, som Les Mills, Zumba, CoreBar etc. Disse leverandørene utdanner også
treningsinstruktører, noe som gjør at det ikke er nødvendig å tilby egen produktutvikling
og utdanningstilbud for å etablere seg i markedet. Som følge av dette har det de fire
siste årene blitt startet over 270 nye treningssentre i Norge, flere av disse frittstående,
nye aktører. Kjeder som Stamina HOT og EVO Fitness har også i løpet av få år vokst t i l å
bli betydelige aktører i bransjen med hhv. 51 og 31 sentre.

Bransjen er videre preget av liten grad av kund-Io·aIitet og høy kundemobilitet - hos
begge parter ligger kundemobiliteten på noe over - i enkelte tilfeller opp m o t - .
Denne høye kundemobiliteten innebærer at treningssentrene kontinuerlig må fornye seg
for å være attraktive for kundene.

Det er partenes oppfatning at konkurransen i treningssenterbransjen vil øke ytterligere
fremover. Markedet er fortsatt i vekst. Ifølge Virke økte samlet omsetning med 8 % i
2011, etter å ha økt med 14 % både i 2009 og 2010. Marginene har imidlertid vært
fallende, med en halvering fra 2008 t i l 2011 (4 % ) . Ifølge Virke økte marginene noe
forrige år, men er fortsatt lave.

Etableringsbarrierene vi l også trolig bli ytterligere redusert i t iden fremover, ved at
teknologiutviklingen gjør det mulig å operere med ubemannede sentre med derti l lavere
personalkostnader. Bransjen ser også en trend mot stadig mindre bruk av medlemskap
med bindingstid, både hos !avkost/kompakte sentre, men også hos tradisjonelle sentre.

Transaksjonen vil på denne bakgrunn ikke ha noen negativ innvirkning på konkurransen i
markedet. Tvert i mot vil transaksjonen innebære fordeler både for kundene og
samfunnet for øvrig. Gjennom sammenslåingen vil ELIXIA og HFN kunne realisere
betydelige synergier, som vil gjøre partene i stand t i l å tilby bedre tjenester og nye
produkter i et stadig mer konkurranseutsatt marked. Dette vil komme forbrukerne t i l
gode.

2. KONFIDENSIALITET OG OVERSIKT OVER VEDLEGG

Den fullstendige meldingen med tilhørende vedlegg inneholder
forretningshemmeligheter, både overfor tredjeparter og inter partes. I meldingen er
forretningshemmeligheter tydelig merket med understrekning. Det gjøres oppmerksom
på at markedsandeler basert på antall medlemmer, samt anslag over totalmarkedenes
størrelse, også må anses som konfidensiell informasjon inter partes.

1
Kilde: Virke. Tallet omfatter også en del sentre etablert før 2013, men som er registrert under andre næringsgrupper enn gruppe 93.130

Treningssentre og som ikke har vært med i tidligere analyser.
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I tabellen nedenfor er det angitt hvilke vedlegg som må anses konfidensielle overfor
tredjeparter, samt hvilke vedlegg som også må anses konfidensielle inter partes .

Vedlegg Beskrivelse Konfidensielt
overfor

tredjeparter

Konfidensielt
inter partes

Vedlegg 5.1.3.i Combination Agreement between
ELIXIA Holding IV AS and
TryghedsGruppen smba

X

Vedlegg 5.1.3.ii HFN Management Accounts of April
2013

X

Vedlegg 5.1.3.iii ELIXIA III Management Accounts
April 2013

X

Vedlegg 5.1.3.iv Shareholders Agreement Draft 12
June 2013

X

Vedlegg 5.1.3.v Addendum to Shareholders
Agreement for Fresh Fitness AS of
13 June 2013

X

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.vi

Presentasjon fra styremøte 19.
desember 2012 (TryghedsGruppen)

X X

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.vii

Presentasjon fra styremøte 19.
februar 2013 (TryghedsGruppen)

X X

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.viii

Presentasjon fra styremøte 6. mai
2013 (TryghedsGruppen)

X X

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.ix

Presentasjon fra styremøte 4. juni
2013 (TryghedsGruppen)

X X

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.x

Presentasjon fra
representantskapsmøte 13. juni
2013 (TryghedsGruppen)

X X

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.xi

Anbefaling til
representantskapsmøte 13. juni
2013 (TryghedsGruppen)

X X

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.xii

Rapport vedrørende strategiske
alternativer av 12. februar 2013
(TryghedsGruppen)

X X

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.xiii

Sammendrag av rapport vedrørende
strategiske alternativer av 12.
februar 2013 (TryghedsGruppen)

X X

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.xiv

Project Starfish Valuation discussion
av 4. april 2013 (Altor-fondene)

X X
2

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.xv

Project Starfish GP Update av 12.
april 2013 (Altor-fondene)

X X
3

Konfidensielt vedlegg
5.1.3.xvi

Project Starfish Recommendation to
enter binding agreement to combine
ELIXIA with HFN av 27. mai 2013
(Altor-fondene)

X X
4

Konfidensielt vedlegg Project Starfish Recommendati on to X X
5

2
Vedlegget anses strengt konfidensielt også overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.

3
Vedlegget anses strengt konfidensielt også overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.

4
Vedlegget anses strengt konfidensielt også overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.

I tabellen nedenfor er det angitt hvilke vedlegg som må anses konfidensielle overfor
tredjeparter, samt hvilke vedlegg som også må anses konfidensielle inter partes.

Vedlegg Beskrive.Ise Konf,idensielt Konfidensielt
overfor inter partes

tredjeparter

Vedlegg 5.1.3.i Combination Agreement between x
ELIXIA Holding IV AS and
TryghedsGruppen smba

Vedlegg 5.1.3.ii HFN Management Accounts of April x
2013

Vedlegg 5.1.3.iii ELIXIA III Management Accounts x
April 2013

Vedtegg 5.1.3.iv Shareholders Agreement Draft 12 x
June 2013

Vedlegg 5.1.3.v Addendum to Shareholders x
Agreement for Fresh Fitness AS of
13 June 2013

Konfidensielt vedlegg Presentasjon fra styremøte 19. x x
5.1.3.Vi desember 2012 (TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg Presentasjon fra styremøte 19. x x
5.1.3.vii februar 2013 (TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg Presentasjon fra styremøte 6. mai x x
5.1.3.viil 2013 (TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg Presentasjon fra styremøte 4. jun, x x
5.1.3.ix 2013 (TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg Presentasjon fra x x
5.1.3.x representantskapsmøte 13. juni

2013 (TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg Anbefaling ti l x x
5.1.3.xi representantskapsmøte 13, juni

2013 (TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg Rapport vedrørende strateqtske x x
5,1.3.xii alternativer av 12. februar 2013

(TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg Sammendrag av rapport vedrørende )( x
5.1.3,xiii strategiske alternativer av 12.

februar 2013 (TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg Project Starfish Valuation discussion x x•
5,1.3.xiv av 4. april 2013 (Altar-fondene)

Konfidensielt vedlegg Project Starfish GP Update av 12. x x·
5.1.3.xv april 2013 (Alter-fondene)

Konfidensielt vedlegg Project Starfish Recommendation to x x·
5.1.3.xvi enter binding agreement to combine

ELIXIA with HFN av 27. mai 2013
(Altar-fondene)

Konfidensielt vedlegg Project Starfish Recommendation to x x'

vedlegge, anses srrengr Konflaensfelt ogsä overfor TrygneasGruppenrHFN's aovoxater og overfor ELfXfA.
1

Vedlegget arises strengt 1<onfldensie.lt også oveytor liygt>edsGruppen/HFN's advokater og overfor ,ELIXTA.

• Vedlegget arises strengt 1<onflderisif!Jt ogsåoverfor Trygt>edsGruppen/HFN's aovekarer og overfor ELIXTA.
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5.1.3.xvii enter binding agreement to combine
ELIXIA with Health & Fitness Nordic,
GP Board, 10. Juni 2013 (Altor-
fondene)

Konfidensielt vedlegg
6.1.1.1.i

Beskrivelse av Altor-fondene X X
6

Vedlegg 6.1.1.2.i Informasjon om Altor-fondenes
porteføljeselskaper

X

Vedlegg 6.1.2.1.i Organisasjonskart ELIXIA X

Vedlegg 6.1.2.1.ii Oversikt over ELIXIAs
treningssentre i Norge

X

Vedlegg 6.1.3.i Oversikt over TryghedsGruppens
porteføljeselskaper

X

Vedlegg 6.1.4.1.i Organisasjonskart HFN X

Vedlegg 6.1.4.1.ii Oversikt over SATS' treningssent re i
Norge

X

Vedlegg 6.1.4.1.iii Oversikt over Fresh Fitness'
treningssentre i Norge

X

Konfidensielt vedlegg
6.2.i

Omsetning for Altor-fondenes
porteføljeselskaper/E LIXIA

X X
7

Konfidensielt vedlegg
6.2.ii

Omsetning for
TryghedsGruppen/H FN

X X

Konfidensielt vedlegg
6.2.iii

Årsregnskap (2012) Altor Fund III
GP Limited

X X
8

Vedlegg 6.2.iv Årsregnskap (2012) ELIXIA Holding
IV AS

X

Vedlegg 6.2.v Årsregnskap (2012)
TryghedsGruppen smba

X

Vedlegg 6.2.vi Årsregnskap (2012) Health &
Fitness Nordic AB

X

Vedlegg 8.3.1.i Oversikt over partenes konkurrente r
i Oslo

X

Vedlegg 8.3.1.ii Kart Oslo X

Vedlegg 8.3.2.i Kart Oslo med isokroner tilsvarende
15 minutters gangavstand

X

Vedlegg 8.4.1.i Oversikt over partenes konkurrenter
i Bærum

X

Vedlegg 8.4.1.ii Kart Bærum X

Vedlegg 8.4.2.i Kart Bærum med isokroner
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

X

Vedlegg 8.5.1.i Oversikt over partenes konkurrenter
i Stor-Oslo Nord

X

Vedlegg 8.5.1.ii Kart Stor-Oslo Nord X

5

Vedlegget anses strengt konfidensielt også overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.
6

Vedlegget anses strengt konfidensielt både overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.
7

Vedlegget anses strengt konfidensielt både overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.
8

Vedlegget anses strengt konfidensielt både overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.

5.1.3.xvii enter binding agreement to combine
ELIXIA with Health & Fitness Nordic,
GP Board, 10. Juni 2013 (Altor-
fondene)

Konfidensielt vedlegg Beskrivelse av Alter-fondene x x'
6.1.1.1.i

Vedlegg 6.1.1.2.i Informasjon om Alter-fondenes x
porteføljeselskaper

Vedlegg 6.1.2.1.i Organisasjonskart ELIXIA x
Vedlegg 6.1.2.1.ii Oversikt over ELIXIAs x

treningssentre i Norge

Vedlegg 6.1.3.i Oversikt over TryghedsGruppens x
porteføljeselskaper

Vedlegg 6.1.4.1.i Organisasjonskart HFN x
Vedlegg 6.1.4.1.ii Oversikt over SATS' treningssentre i x

Norge

Vedlegg 6.1.4.1.iii Oversikt over Fresh Fitness' x
treningssentre i Norge

Konfidensielt vedlegg Omsetning for Alter-fondenes x x'
6.2.i porteføljeselskaper/ELIXIA

Konfidensielt vedlegg Omsetning for x x
6.2.ii TryghedsGruppen/HFN

Konfidensielt vedlegg Årsregnskap (2012) Altor Fund III x x'
6.2.iii GP Limited

Vedlegg 6.2.iv Årsregnskap (2012) ELIXIA Holding x
IV AS

Vedlegg 6.2.v Årsregnskap (2012) x
TryghedsGruppen smba

Vedlegg 6.2.vi Årsregnskap (2012) Health & x
Fitness Nordic AB

Vedlegg 8.3.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Oslo

Vedlegg 8.3.1.ii Kart Oslo x
Vedlegg 8.3.2.i Kart Oslo med isokroner tilsvarende x

15 minutters gangavstand

Vedlegg 8.4.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Bærum

Vedlegg 8.4.1.ii Kart Bærum x
Vedlegg 8.4.2.i Kart Bærum med isokroner x

tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.5.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Stor-Oslo Nord

Vedlegg 8.5.1.ii Kart Stor-Oslo Nord x

5
Vedlegget anses strengt konfidensielt også overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.

6
Vedlegget anses strengt konfidensielt både overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.

7
Vedlegget anses strengt konfidensielt både overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.

8
Vedlegget anses strengt konfidensielt både overfor TryghedsGruppen/HFN's advokater og overfor ELIXIA.
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Vedlegg 8.5.2.i Kart Stor-Oslo Nord med isokroner
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

X

Vedlegg 8.6.1.i Oversikt over partenes konkurrenter
i Stor-Oslo Sør

X

Vedlegg 8.6.1.ii Kart Stor-Oslo Sør X

Vedlegg 8.6.2.i Kart Stor-Oslo Sør med isokroner
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

X

Vedlegg 8.7.1.i Oversikt over partenes konkurrenter
i Drammen/Lier

X

Vedlegg 8.7.1.ii Kart Drammen/Lier X

Vedlegg 8.7.2.i Kart Drammen/Lier med isokroner
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

X

Vedlegg 8.8.1.i Oversikt over partenes konkurrenter
i Porsgrunn

X

Vedlegg 8.8.1.ii Kart Porsgrunn X

Vedlegg 8.8.2.i Kart Porsgrunn med isokroner
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

X

Vedlegg 8.9.1.i Oversikt over partenes konkurrenter
i Fredrikstad

X

Vedlegg 8.9.1.ii Kart Fredrikstad X

Vedlegg 8.9.2.i Kart Fredrikstad med isokroner
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

X

Vedlegg 8.10.1.i Oversikt over partenes konkurre nter
i Sarpsborg

X

Vedlegg 8.10.1.ii Kart Sarpsborg X

Vedlegg 8.10.2.i Kart Sarpsborg med isokroner
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

X

Vedlegg 8.11.1.i Oversikt over partenes konkurrent er
i Kristiansand

X

Vedlegg 8.11.1.ii Kart Kristiansand X

Vedlegg 8.11.2.i Kart Kristiansand med isokroner
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

X

Vedlegg 8.12.1.i Oversikt over partenes konkurrent er
i Bergen

X

Vedlegg 8.12.1.ii Kart Bergen X

Vedlegg 8.12.2.i Kart Bergen med isokroner
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

X

Vedlegg 8.13.1.i Oversikt over partenes konkurrent er
i Stavanger/Sandnes

X

Vedlegg 8.13.1.ii Kart Stavanger/Sandnes X

Vedlegg 8.13.2.i Kart Stavanger/Sandnes med X

Vedlegg 8.5.2.i Kart Stor-Oslo Nord med isokroner x
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.6.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Stor-Oslo Sør

Vedlegg 8.6.1.i i Kart Stor-Oslo Sør x
Vedlegg 8.6.2.i Kart Stor-Oslo Sør med isokroner x

tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.7.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Drammen/Lier

Vedlegg 8.7.1.i i Kart Drammen/Lier x
Vedlegg 8.7.2.i Kart Drammen/Lier med isokroner x

tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.8.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Porsgrunn

Vedlegg 8.8.1.i i Kart Porsgrunn x
Vedlegg 8.8.2.i Kart Porsgrunn med isokroner x

tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.9.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Fredrikstad

Vedlegg 8.9.1.i i Kart Fredrikstad x
Vedlegg 8.9.2.i Kart Fredrikstad med isokroner x

tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.10.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Sarpsborg

Vedlegg 8.10.1.i i Kart Sarpsborg x
Vedlegg 8.10.2.i Kart Sarpsborg med isokroner x

tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.11.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Kristiansand

Vedlegg 8.11.1.i i Kart Kristiansand x
Vedlegg 8.11.2.i Kart Kristiansand med isokroner x

tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.12.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Bergen

Vedlegg 8.12.1.i i Kart Bergen x
Vedlegg 8.12.2.i Kart Bergen med isokroner x

tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.13.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Stavanger/Sandnes

Vedlegg 8.13.1.i i Kart Stavanger/Sandnes x
Vedlegg 8.13.2.i Kart Stavanger/Sandnes med x

M4480522/1/132185-003/CSA 9
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isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.14.1.i Oversikt over partenes konkurrenter
i Trondheim

X

Vedlegg 8.14.1.ii Kart Trondheim X

Vedlegg 8.14.2.i Kart Trondheim med isokroner
tilsvarende 15 minutters
gangavstand

X

Vedlegg 8.15.i Kontaktinformasjon konkurrenter X

Konfidensielt vedlegg
10.2.i

ELIXIAs viktigste
bedriftskundeavtaler

X X

Konfidensielt vedlegg
10.2.ii

Kontaktinformasjon for ELIXIAs
viktigste bedriftskunder

X X

Konfidensielt vedlegg
10.2.iii

SATS' viktigste bedriftskundeavtaler X X

Konfidensielt vedlegg
10.2.iv

Kontaktinformasjon for SATS'
viktigste bedriftskunder

X X

Konfidensielt vedlegg
10.3.i

ELIXIAs viktigste leverandøravtaler X X

Konfidensielt vedlegg
10.3.ii

Kontaktinformasjon for ELIXIAs
viktigste leverandører

X X

Konfidensielt vedlegg
10.3.iii

SATS' viktigste leverandøravtaler X X

Konfidensielt vedlegg
10.3.iv

Fresh Fitness' viktigste
leverandøravtaler

X X

Konfidensielt vedlegg
10.3.v

Kontaktinformasjon for SATS' og
Fresh Fitness' viktigste leverandører

X X

Vedlegg 11.2.i Oversikt over nyetableringer X

Tabell 1: Oversikt over vedlegg

3. MELDERE

3.1 Altor Fund III

Altor Fund III
Representert av Altor Fund III GP Limited
Kontaktperson: Emily Sturgess
Adresse: 11-15 Seaton Place, St Helier, Jersey, JE4 0QH
E-mail: Emily. Sturgess@aztecgroup.co.uk
Tel: +44 (0) 1534 833045
Fax: +44 (0) 1534 833033

Kontaktperson/representant
Advokatfirmaet Wiersholm AS
Adresse: P.O. Box 1400 Vika, 0115 Oslo, Norway
Kontaktpersoner: Anders Ryssdal, Håkon Cosma Størda l and Catherine Sandvig
Telefon: +47 210 210 00
Tel. dir.: +47 210 210 89 (A. Ryssdal), +47 210 211 08 (H. C.Størdal),

+47 210 211 33 (C. Sandvig)
Faks: +47 210 210 01
E-post: asr@wiersholm.no (A. Ryssdal), hcst@wiersholm.no (H. C.Størdal),

csa@wiersholm.no (C. Sandvig)

isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedtegg 8.14.1.i Oversikt over partenes konkurrenter x
i Trondheim

Vedlegg 8.14.1.ii Kart Trondheim x
Vedlegg 8.14.2;i Kart Trondheim med isokroner x

tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Vedlegg 8.15.i Kontaktinformasjon konkurrenter x
Konfidensielt vedlegg ELIXIAs viktigste x x
10.2.i bedriftskundeavtaler

Konfidensielt vedlegg Kontaktinformasjon for ELIXIAs x x
10.2,ii vil<tigste bedriftskunder

Konfidensielt vedlegg SATS' viktigste bedriftskundeavtaler x x
io.z.m
Konfidensielt vedlegg Kontaktinformasjon for SATS' x x
10.2.iv viktigste bedriftskunder

Konfidensielt vedlegg ELIXIAs viktigste leverandøravtaler x x
10.3.i

Konfidensielt vedlegg Kontaktinformasjon for ELIXIAs x x
10.3.ii viktigste leverandører

Konfidensielt vedlegg SATS' viktigste leverandøravtaler x x
10.3.iil

Konfidensielt vedlegg Fresh Fitness' viktigste x x
10.3.iv Ieverandøravtaler

Konfidensielt vedlegg Kontaktinformasjon for SATS' og, x x
10.3.v Fresh Fitness' viktigste leverandører

Vedlegg 11.2.i Oversikt over nyetabler1nger x
Tabell 1: Oversikt over vedlegg

3. MELDERE

3 .1 Altor Fund I I I

Altor Fund I I I
Representert av Altor Fund I I I GP Limited
Kontaktperson: Emily Sturgess
Adresse: 11-15 Seaton Place, St Helter, Jersey, JE4 0QH
E-mail: Emily.Sturgess@aztecgroup.co.uk
Tel: + 4 4 (0) 1534 833045
Fax: + 4 4 (0) 1534 833033

Kontaktperson/representant
Advokatfirmaet Wiersholm AS
Adresse: P.O. Box 1400 Vika, 0115 Oslo, Norway
Kontaktpersoner: Anders Ryssdal, Håkon Cosma Størdal and Catherine Sandvig
Telefon: + 4 7 210 210 00
Tel. dir . : + 4 7 210 210 89 (A.Ryssdal), + 4 7 210 211 08 (H.C.Størdal),

+47 210 211 33 (C.Sandvig)
+ 4 7 210 210 01
asr@wiersholm.no (A.Ryssdal),
csa@wiersholm.no (C.Sandvig)

Faks:
E-post: hcst@wiersholm.no (H.C.Størdal),

M4480522/ l /132185-003/CSA 10
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3.2 TryghedsGruppen smba

TryghedsGruppen smba ("TryghedsGruppen")
Kontaktperson: Søren Kristiansen (CFO)
Adresse: Lyngby Hovedgade 4, DK-2800 Lyngby
E-post: sk@tryghedsgruppen.dk
Telefon: +45 45 26 08 26
Faks: +45 45 26 08 27

Kontaktperson/representant
Kromann Reumert
Adresse: Sundkrogsgade 5, 2100 København Ø, Denmar k
Kontaktpersoner: Jens Munk Plum and Brian Jürs
Telefon: +45 70 12 12 11 (switchboard)
Tel. dir.: +45 38 77 44 11(J. M. Plum), +45 38 77 46 43 (B. Jürs)
Faks: +45 70 12 13 11
E-post: jmp@kromannreumert.com (J.M. Plum), bju@kromannreumert.com (B. Jürs)

TryghedsGruppen og Altor Fund III vil i det videre omtales i fellesskap som
"melderne".

4. ØVRIGE INVOLVERTE FORETAK

ELIXIA Holding III AS ("ELIXIA Holding III")
Adresse: P.b. 524 Skøyen 0214 Oslo, Norway
Kontaktperson: Erik Frydenberg (CFO ELIXIA Nordic)
Karenslyst Allé 9a, 0278 Oslo, Norway
Tel: +47 23 27 69 70/+47 92 22 99 55
Fax: +47 23 27 69 71
E-mail: erik.frydenberg@elixia.no

Health & Fitness Nordic AB ("HFN AB")
Adresse: P.O. Box 1359, SE-172 27 Sundbyberg, Swed en
Kontaktperson: Olav Thorstad (CEO HFN)
P.O. Box 1359, SE-172 27 Sundbyberg, Sweden
Tel: + 47 93 25 68 86
Fax: +46 10 11 05962
E-mail: olav.thorstad@healthfitnessnordic.com

5. FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

5.1 Om foretakssammenslutningen

5.1.1 Beskrivelse av foretakssammenslutningen og eierforh oldene etter transaksjonen

Foretakssammenslutningen gjelder fusjon av ELIXIA Holding III's og HFN AB's
treningssentervirksomhet i Norge, Sverige, Finland og Danmark.

Foretakssammenslutningen vil bli gjennomført ved at ELIXIA Holding IV AS bidrar med
sine aksjer og et aksjonærlån i ELIXIA Holding III til et nytt selskap, HFN Group AS. Til
gjengjeld vil ELIXIA Holding IV AS motta 51 % av aksjene i HFN Group AS.
TryghedsGruppen vil parallelt bidra sine aksjer i HFN AB til det nyopprettede HFN Group
AS. Verdien er fastsatt pr. 30. juni 2013. Trygheds Gruppen vil til gjengjeld motta 49 %
av aksjene i HFN Group AS, i tillegg til et aksjonæ rlån.

Transaksjonen medfører at ELIXIA Holding IV AS (kon trollert av Altor Fund III) og
TryghedsGruppen får felles kontroll over HFN Group AS.

3 . 2 TryghedsGruppen smba

TryghedsGruppen smba ("TryghedsGruppen"}
Kontaktperson: Søren Kristiansen (CFO)
Adresse: Lyngby Hovedgade 4, DK-2800 Lyngby
E-post: sk@tryghedsgruppen.dk
Telefon: + 4 5 45 26 08 26
Faks: + 4 5 45 26 08 27

Kontaktperson/representant
Kromann Reumert
Adresse: Sundkrogsgade 5, 2100 København Ø, Denmark
Kontaktpersoner: Jens Munk Plum and Brian Jurs
Telefon: + 4 5 70 12 12 11 (switchboard)
Tel. dir.: + 4 5 38 77 44 l l ( J . M . Plum), + 4 5 38 77 46 43 (B. Jurs)
Faks: + 4 5 70 12 13 11
E-post: jmp@kromannreumert.com (J.M. Plum), bju@kromannreumert.com (B. Jurs)

TryghedsGruppen og Altor Fund III vil i det videre omtales i fellesskap som
"melderne".

4. ØVRIGE INVOLVERTE FORETAK

ELIXIA Holdjng I I I AS ("ELIXIA Holding I I I " )
Adresse: P.b. 524 Skøyen 0214 Oslo, Norway
Kontaktperson: Erik Frydenberg (CFO ELIXIA Nordic)
Karenslyst AIie 9a, 0278 Oslo, Norway
Tel: +47 23 27 69 70 /+47 92 22 99 55
Fax: + 4 7 23 27 69 71
E-mail: enk.frydenberg@elixia.no

Health & Fitness Nordic AB("HFN AB"}
Adresse: P.O. Box 1359, SE-172 27 Sundbyberg, Sweden
Kontaktperson: Olav Thorstad (CEO HFN)
P.O. Box 1359, SE-172 27 Sundbyberg, Sweden
Tel: + 47 93 25 68 86
Fax: + 4 6 10 11 05962
E-mail: olav.thorstad@healthfitnessnordic.com

5. FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

5.1 Om foretakssammenslutningen

5,1.1 Beskrivelse av foretakssammenslutningen og eierforholdene etter transaksjonen

Foretakssammenslutningen gjelder fusjon av ELIXIA Holdinq I l l ' s og HFN AB's
treningssentervirksomhet i Norge, Sverige, Finland og Danmark.

Foretakssammenslutningen vil bli gjennomført ved at ELIXIA Holding IV AS bidrar med
sine aksjer og et aksjonærlån i ELIXIA Holding III til et nyt t selskap, HFN Group AS. Til
gjengjeld vil ELIXIA Holding IV AS motta 51 % av aksjene f HFN Group AS.
TryghedsGruppen vi l parallelt bidra sine aksjer i HFN AB til det nyopprettede HFN Group
AS. Verdien er fastsatt pr. 30. juni 2013. TryghedsGruppen vil til gjengjeld motta 49 %
av aksjene i HFN Group AS, i til legg til et aksjonærlån.

Transaksjonen medfører at ELIXIA Holding IV AS (kontrollert av Altor Fund I I I ) og
Trvqheds'Gruppen får felles kontroll over HFN Group AS.
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Foretakssammenslutningen vil bli gjennomført så snart de respektive
konkurransemyndighetene har klarert transaksjonen.

5.1.2 Beskrivelse av det strategiske og økonomiske rasjon ale for
foretakssammenslutningen

Foretakssammenslutningen vil medføre at ELIXIA og HFN kan realisere bet deli e
operasjonelle og kostnadsmessige synergier. Dette vil hovedsakelig

Synergiene vil gjøre partene i stand

Partenes intenson er å

Partene har i da

5.1.3 Dokumenter som omhandler foretakssammenslutningen

Følgende dokumenter som omhandler foretakssammenslu tningen er vedlagt:

Vedlegg 5.1.3.i : Combination Agreement between ELIXIA Holding
IV AS and TryghedsGruppen smba

Vedlegg 5.1.3.ii : HFN Management Accounts of April 2013

Vedlegg 5.1.3.iii : ELIXIA III Management Accounts April 2013

Vedlegg 5.1.3.iv : Shareholders Agreement Draft 12 June 2013

Vedlegg 5.1.3.v : Addendum to Shareholders Agreement for Fresh
Fitness AS of 13 June 2013

Som etterspurt av Konkurransetilsynet i e-post av 11. oktober 2013, vedlegges i tillegg
følgende styredokumenter:

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.vi : Presentasjon fra styremøte 19. desember 2012
(TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.vii : Presentasjon fra styremøte 19. februar 2013
(TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.viii : Presentasjon fra styremøte 6. mai 2013
(TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.ix : Presentasjon fra styremøte 4. juni 2013
(TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.x : Presentasjon fra representantskapsmøte 13. juni
2013 (TryghedsGruppen)

Foretakssammenslutningen vil bli gjennomført
konkurransemyndighetene har klarert transaksjonen.

og

0sa snart

5 .1 .2 Beskrivelse av det strategiske
foretakssam mensiut ningen

Foretakssammenslutningen vil medføre at ELIXIA og HFN kan realisere bet deli e
operasjonelle og kostnadsmessige synergier. Dette vil h ve keli

økonomiske

de respektive

rasjonale for

ner iene vil • re rtene i t n

P rtene inten • n er 0

P rtene h r i

5.1 .3 Dokumenter som omhandler foretakssammenslutningen

Følgende dokumenter som omhandler foretakssammenslutningen er vedlagt:

Vedlegg 5.1 .3 . i :

Vedlegg 5.1.3. i i :

Vedlegg 5.1.3. i i i :

Vedlegg 5.1.3 . iv:

Vedlegg 5.1 .3 .v :

Combination Agreement between ELIXIA Holding
IV AS and TryghedsGruppen smba

HFN Management Accounts of April 2013

ELIXIA III Management Accounts April 2013

Shareholders Agreement Draft 12 June 2013

Addendum to Shareholders Agreement for Fresh
Fitness AS of 13 June 2013

Som etterspurt av Konkurransetilsynet i e-post av 11. oktober 2013, vedlegges i tillegg
følgende styredokumenter:

Konfidensielt vedlegg 5.1.3 .v i :

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.vi i :

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.vi i i :

Konfidensielt vedlegg 5.1 .3 . ix :

Konfidensielt vedlegg 5 .1 .3 .x :

M4480522/1/132185-003/CSA

Presentasjon fra styremøte 19. desember 2012
(TryghedsGruppen)

Presentasjon fra styremøte 19. februar 2013
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Presentasjon fra styremøte 6. mai 2013
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Presentasjon fra styremøte 4. juni 2013
(TryghedsGruppen)
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2013 (TryghedsGruppen)
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Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xi : Anbefaling til representantskapsmøte 13. juni
2013 (TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xii : Rapport vedrørende strategiske alternativer av
12. februar 2013 (TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xiii : Sammendrag av rapport vedrørende strategiske
alternativer av 12. februar 2013
(TryghedsGruppen)

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xiv : Project Starfish Valuation discussion av 4. apri l
2013 (Altor-fondene)

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xv : Project Starfish GP Update av 12. april 2013
(Altor-fondene)

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xvi : Project Starfish Recommendation to enter binding
agreement to combine ELIXIA with HFN av 27.
mai 2013 (Altor-fondene)

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xvii : Project Starfish Recommendation to enter binding
agreement to combine Elixia with Health & Fitness
Nordic, GP Board, 10. juni 2013 (Altor-fondene)

5.2 Faktiske og juridiske forhold av betydning for adgangen til å utøve
avgjørende innflytelse (kontroll) over foretakets v irksomhet

Forut for transaksjonen er ELIXIA Holding III (indi rekte) kontrollert av Altor Fund III, se
mer om dette i punkt 6 nedenfor. TryghedsGruppen utøver, forut for transaksjonen,
enekontroll over HFN, jf. nærmere redegjørelse i punkt 6 nedenfor.

Avgjørende innflytelse (kontroll) over HFN Group AS vil bli utøvd i fellesskap av Altor
Fund III (gjennom ELIXIA Holding IV AS) og Trygheds Gruppen etter transaksjonen.

ELIXIA Holding IV AS og TryghedsGruppen vil nominer e to styremedlemmer hver i HFN
Group AS. I tillegg vil partene i fellesskap oppnev ne to uavhengige styremedlemmer.
Dersom partene ikke kommer til enighet om oppnevnin gen av de uavhengige
styremedlemmene, vil spørsmålet bli forelagt en uavhengig komité. Ingen av
styremedlemmene har vetorettigheter og det er ingen styresaker som kan forelegges
generalforsamlingen for avgjørelse. Styrets beslutn inger treffes ved simpelt flertall.

6. DE IN VOLVE RTE FORETAKEN E OG FORE TAK I SAM ME KON SERN

6.1 De involverte foretakenes struktur og virksomhetsomr åder

6.1.1 Altor Fund III

6.1.1.1 Struktur

Altor Fund III har, før transaksjonen, (indirekte) enekontroll over ELIXIA Holding III, jf.
nedenfor.

Altor-fondene består av tre private equity fond og deres porteføljeselskaper. De tre Altor
fondene er (i) Altor 2003 Fund, med en kommitert kapital på MEUR 650, (ii) Altor Fund
II, med en kommitert kapital på MEUR 1 150, og (iii ) Altor Fund III, med en kommitert
kapital på MEUR 2 000.

Mer informasjon om Altor-fondene er vedlagt.

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xi:

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xii:

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xii i:

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xiv:

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xv:

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xvi:

Konfidensielt vedlegg 5.1.3.xvii:

Anbefaling t i l representantskapsmøte 13. juni
2013 (TryghedsGruppen)

Rapport vedrørende strategiske alternativer av
12. februar 2013 (TryghedsGruppen)

Sammendrag av rapport vedrørende strategiske
alternativer av 12. februar 2013
(TryghedsGruppen)

Project Starfish Valuation discussion av 4. april
2013 (Altar-fondene)

Project Starfish GP Update av 12. april 2013
(Altar-fondene)

Project Starfish Recommendation to enter binding
agreement to combine ELIXIA with HFN av 27.
mai 2013 (Altar-fondene)

Project Starfish Recommendation to enter binding
agreement to combine Elixia with Health & Fitness
Nordic, GP Board, 10. juni 2013 (Altar-fondene)

5.2 Faktiske og juridiske forhold av betydning for adgangen til å utøve
avgjørende innflytelse (kontroll) over foretakets virksomhet

Forut for transaksjonen er ELIXIA Holding I I I (indirekte) kontrollert av Altor Fund I I I , se
mer om dette i punkt 6 nedenfor. TryghedsGruppen utøver, forut for transaksjonen,
enekontroll over HFN, j f . nærmere redegjørelse i punkt 6 nedenfor.

Avgjørende innflytelse (kontroll) over HFN Group AS vil bli utøvd i fellesskap av Altor
Fund III (gjennom ELIXIA Holding IV AS) og TryghedsGruppen etter transaksjonen.

ELIXIA Holding IV AS og TryghedsGruppen vil nominere to styremedlemmer hver i HFN
Group AS. I til legg vil partene i fellesskap oppnevne to uavhengige styremedlemmer.
Dersom partene ikke kommer t i l enighet om oppnevningen av de uavhengige
styremedlemmene, vil spørsmålet bli forelagt en uavhengig komite. Ingen av
styremedlemmene har vetorettigheter og det er ingen styresaker som kan forelegges
generalforsamlingen for avgjørelse. Styrets beslutninger treffes ved simpelt flertall.

6. DE INVOLVERTE FORETAKENE OG FORETAK I SAMME KONSERN

6.1 De involverte foretakenes struktur og virksomhetsområder

6.1.1 Altor Fund III

6.1.1.1 Struktur

Altor Fund I I I har, før transaksjonen, (indirekte) enekontroll over ELIXIA Holding I I I , j f .
nedenfor.

Altar-fondene består av tre private equity fond og deres porteføljeselskaper. De tre Altor
fondene er ( i) Altor 2003 Fund, med en kommitert kapital på MEUR 650, (ii) Altor Fund
I I , med en kommitert kapital på MEUR l 150, og (iii) Altor Fund I I I , med en kommitert
kapital på MEUR 2 000.

Mer informasjon om Altar-fondene er vedlagt.
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Konfidensielt vedlegg 6.1.1.1.i : Beskrivelse av Altor-fondene

6.1.1.2 Virksomhetsområde

Altor-fondenes porteføljeselskaper er aktive innenf or en rekke ulike markeder. Utover
ELIXIA-selskapene, jf. nedenfor, er det ingen av porteføljeselskapene som har
virksomhet innenfor markedene berørt av transaksjon en.

Mer informasjon om Altors porteføljeselskaper, heru nder virksomhetsområdene til
selskapene, er vedlagt.

Vedlegg 6.1.1.2.i : Informasjon om Altors porteføljeselskaper

6.1.2 ELIXIA Holding III

6.1.2.1 Struktur

ELIXIA Holding III er et rent holdingselskap. Forut for transaksjonen eies selskapet av
ELIXIA Holding IV AS, morselskapet til ELIXIA-grupp en (" ELIXIA"), en nordisk
treningssenteraktør med hovedaktivitet i Norge.

ELIXIA Holding IV AS er p.t. kontrollert av Altor Fund III, som gjennom selskapet ELIXIA
Holding sarl innehar 69,84 % av aksjene i ELIXIA Holding IV AS. De resterende aksjene i
ELIXIA Holding IV AS er eid av Maaseide Promotion AS (13,8 %) og noen ansatte (1 6,4
%).

ELIXIA har totalt 59 treningssentre (per 1. oktober 201 3). Hovedvekten av virksomheten
er i Norge hvor ELIXIA har 42 klubber. Til sammenl ikning har ELIXIA 14 klubber i
Finland og tre i Sverige.

9

Ved årsslutt 201 2 hadde ELIXIAs treningssentre ca. 110 000 medlemmer i Norge, 37 000
medlemmer i Finland og 8 000 medlemmer i Sverige.

10

ELIXIA er medlem av hovedorganisasjonen Virke.

For en oversikt over ELIXIA, se vedlagte organisasj onskart.

Vedlegg 6.1.2.1.i: Organisasjonskart ELIXIA

En oversikt over ELIXIAs treningssentre i Norge per 1. oktober 2013 vedlegges.

Vedlegg 6.1.2.1.ii: Oversikt over ELIXIAs treningssentre i Norge

6.1.2.2 Virksomhetsområde

ELIXIA tilbyr et vidt spekter av tjenester. Dette inkluderer både gruppetrening i sal,
personlig trening og individuell trening med vektlø fting- og styrketrening og kondisjons-
og utholdenhetstrening. I de fleste av de nye treni ngssentrene tilbys spa (dv. badstu,
dampbadstu, solarium og massasjefasiliteter). ELIXI A har ca. 500 deltidsansatte
personlige trenere. Alle ELIXIA-sentre tilbyr en tj eneste som heter "ELIXIA Light", som er
et individuelt tilpasset vektreduksjonsprogram. Videre tilbyr samtlige sentre salg av
treningstøy og barnepass. ELIXIA tilbyr også nettba serte løsninger som personlig
innlogging på hjemmeside og mobilapplikasjoner for booking av treningstimer m.v.

ELIXIA tilbyr flere ulike medlemskap:

9

I tillegg til de nevnte treningssentrene, som er åpne for alle ved betaling av medlemsavgift, har ELIXIA akkurat åpnet et senter på Fornebu som
bare er åpent for ansatte i Telenor og andre selska per på Telenor Campus på Fornebu.
10

Antall medlemmer målt i "RGM" (Revenue generating members); dvs. er de medlemmer som har tilgang til treningssentrene, eksklusiv passive
medlemmer. Hvis man inkluderer passive medlemmer vi l det totale antallet medlemmer være ca. 121 000 i Norge, 39 000 i Finland og 9 000 i
Sverige. I tillegg har ELIXIA ca. 8 000 bedriftsmed lemmer der bedriften betaler medlemskontingenten på vegne av medlemmet. Disse kundene er
ikke registrert som hjemmehørende på et spesifikt senter.

Konfidensielt vedlegg 6.1 .1 .1 . i : Beskrivelse av Altar-fondene

6 .1 .1 .2 Virksomhetsområde

Altar-fondenes porteføljeselskaper er aktive innenfor en rekke ulike markeder. Utover
ELIXIA-selskapene, j f . nedenfor, er det ingen av porteføljeselskapene som har
virksomhet innenfor markedene berørt av transaksjonen.

Mer informasjon om Altors porteføljeselskaper, herunder virksomhetsområdene t i l
selskapene, er vedlagt.

Vedlegg 6.1 .1 .2 . i : Informasjon om Altors porteføljeselskaper

6 .1 .2 ELIXIA Holding I I I

6.1 .2 .1 Struktur

ELIXIA Holding I I I er et rent holdingselskap. Forut for transaksjonen eies selskapet av
ELIXIA Holding IV AS, morselskapet t i l ELIXIA-gruppen ("ELIXIA"), en nordisk
treningssenteraktør med hovedaktivitet i Norge.

ELIXIA Holding IV AS er p.t . kontrollert av Altor Fund I I I , som gjennom selskapet ELIXIA
Holding sari innehar 69,84 % av aksjene i ELIXIA Holding IV AS. De resterende aksjene i
ELIXIA Holding IV AS er eid av Maaseide Promotion AS (13,8 %) og noen ansatte (16,4
% ) .

ELIXIA har totalt 59 treningssentre (per l. oktober 2013). Hovedvekten av virksomheten
er i Norge hvor ELIXIA har 42 klubber. Til sammenlikning har ELIXIA 14 klubber i
Finland og tre i Sverige.'

Ved årsslutt 2012 hadde ELIXIAs treningssentre ca. 110 000 medlemmer i Norge, 37 000
medlemmer i Finland og 8 000 medlemmer i Sveriqe."

ELIXIA er medlem av hovedorganisasjonen Virke.

For en oversikt over ELIXIA, se vedlagte organisasjonskart.

Vedlegg 6.1.2 .1 . i : Organisasjonskart ELIXIA

En oversikt over ELIXIAs treningssentre i Norge per l. oktober 2013 vedlegges.

Vedlegg 6.1.2.1. i i : Oversikt over ELIXIAs treningssentre i Norge

6 .1 .2 .2 Virksomhetsområde

ELIXIA ti lbyr et vidt spekter av tjenester. Dette inkluderer både gruppetrening i sal,
personlig trening og individuell trening med vektløfting- og styrketrening og kondisjons-
og utholdenhetstrening. I de fleste av de nye treningssentrene tilbys spa (dv. badstu,
dampbadstu, solarium og massasjefasiliteter). ELIXIA har ca. 500 deltidsansatte
personlige trenere. AIie ELIXIA-sentre ti lbyr en tjeneste som heter "ELIXIA Light", som er
et individuelt tilpasset vektreduksjonsprogram. Videre ti lbyr samtlige sentre salg av
treningstøy og barnepass. ELIXIA ti lbyr også nettbaserte løsninger som personlig
innlogging på hjemmeside og mobilapplikasjoner for booking av treningstimer m.v.

ELIXIA ti lbyr flere ulike medlemskap:

9
I tillegg til de nevnte treningssentrene, som er åpne for alle ved betaling av medlemsavgift, har ELIXIA akkurat åpnet et senter på Fornebu som

bare er åpent for ansatte i Telenor og andre selskaper på Telenor Campus på Fornebu.
10

Antall medlemmer målt i "RGM" (Revenue generating members); dvs. er de medlemmer som har tilgang til treningssentrene, eksklusiv passive
medlemmer. Hvis man inkluderer passive medlemmer vil det totale antallet medlemmer være ca. 121 DOD i Norge, 39 DOD i Finland og 9 DOD i
Sverige. I tillegg har ELIXIA ca. 8 DOD bedriftsmedlemmer der bedriften betaler medlemskontingenten på vegne av medlemmet. Disse kundene er
ikke registrert som hjemmehørende på et spesifikt senter.
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Medlemskap Målgruppe Betingelser
Student Studenter (med gyldig studentkort) Adgang til det lokale senteret

og andre senter i regionen
Teenz Tenåringer mellom 12-15 år Kun adgang til det lokale

senteret
Active Alle, det mest populære medlemskapet Adgang til det lokale senteret

og andre senter i regionen
Senior/Active 65+ Voksne over 65 år Adgang til det lokale senteret

og andre senter i regionen
Family Familier Full medlemskontingent for

medlem nr. 1, rabattert
medlemskap for medlem nr. 2
og fast pris for øvrige
familiemedlemmer.

Nordic Premium Alle som ønsker å trene på alle ELIXIA
senter over hele den nordiske regionen

Adgang til alle senter i den
nordiske regionen

Corporate Ansatte i bedrifter som har
bedriftsmedlemskap

Rabattert
medlemskontingent, utvidet
adgang til sentrene

Tabell 2: Medlemskapsstruktur - ELIXIA

ELIXIAs medlemskontingent fastsettes sentralt, men med rom for lokale variasjoner.
Gjennomsnittlig faktisk månedspris ligger på om lag NO i Norge. 11

ELIXIA utdanner instruktører internt, gjennom et eget utdanningsprogram for
instruktører som heter ELIXIA Education. ELIXIA Education har tre ansatte og holder til
ved hovedkontoret til ELIXIA. ELIXIA Education tilb yr Grunnkurs Teori

12

, Grunnkurs
Xycling, Grunnkurs Pilates og Yoga, samt spesialise rte ELIXIA-kurs innenfor styrke og
kjernemuskulatur. Selv om kursene er åpne for delta kere utenfor ELIXIA-systemet er
omsetningen knyttet til slik ekstern kursdeltakelse marginal. Videre er de spesialiserte
kursene knyttet til ELIXIAs gruppetreningskonsepter , og disse er kun tilgjengelig hos
ELIXIA. Dermed er det bare Grunnkur sse for deltakere utenfor
ELIXIA-systemet. Per mai 2013 var kursdeltakere uten noen

A. Omsetnin en fra ELIXIA Educati on
utgjør rundt av ELIXIAs total e omsetning.

Mer informasjon om ELIXIA finnes på hjemmesiden: www.elixia.no .

6.1.3 TryghedsGruppen

TryghedsGruppens aktiviteter inkluderer en majorite tsandel i Tryg forsikringsgruppe, i
tillegg til enkelte direkteinvesteringer i selskape r og i kapitalforvaltning, herunder HFN
AB. Per 31. desember 2012 forvaltet TryghedsGruppen aktiva verdsatt til om lag DKK 30
mrd. per 31. desember 2012. Deler av TryghedsGruppe ns fortjeneste brukes til veldedige
formål gjennom TrygFonden, som distribuerte MDKK 547 i 2012. TryghedsGruppen er en
medlemsbasert organisasjon, med mer enn én million medlemmer som er poliseeiere i
Tryg og Nordea Liv & Pensjon. Bortsett fra HFN AB, er det ingen av porteføljeselskapene
til TryghedsGruppen som har aktiviteter innenfor ma rkedene berørt av
foretakssammenslutningen.

En oversikt over TryghedsGruppens porteføljeselskap er er vedlagt.

Vedlegg 6.1.3.i : Oversikt over TryghedsGruppens porteføljeselskape r

11
Medlemmer med bedriftskundeavtaler og seniormedlem mer er holdt utenfor.

12

Deltakelse på Grunnkurs Teori er obligatorisk for å kunne delta på de andre kursene. Dersom en søker har utdanning innen visse retninger
(kiropraktor, fysioterapi osv.) kan det gjøres unnt ak fra deltakelse på grunnkurs Teori.

Medlemskap Målaruoøe Be.tinaelser
Student Studenter (med gyldig studentkort) Adgang til det lokale senteret

cc andre senter i recionen
Teenz Tenåringer mellom 12-15 år Kun adgang ti l det lokale

senteret
Active Alle, det mest populære medlemskapet Adgan tit det lokale senteret

oo andre senter i reqlonen
Senlcr/Acttve 65+ Voksne over 65 år Adgang tii det fokale senteret

og andre senter i regionen
Family Familier Full medlemskonf:fngent for

medlem nr. 1, rabattert
medlemskap. for medlem nr.. 2
og fast pris for øvrige
familiemedlemmer.

Nordic Premium AIie som ønsker å trene på alle ELIXIA Adgang til alle senter i den
senter over hele den nordiske regionen nordiske reqlonen

Corporate Ansatte i bedruter som har Rabattert
bedriftsmedlemskap medlemskontingent, utvidet

ado-ano til sentrene
Tabell 2: Medlemskapsstruktur - ELIXIA

ELIXIAs medlemskontingent fastsettes sentralt, men med rom for lokale variasjoner.
Gjennomsnittlig faktisk månedspris ligger på om lag NOKll l l l l i Norqe."

ELIXIA utdanner instruktører internt, gjennom et eget utdanningsprogram for
instruktører som heter ELIXIA Education. ELIXIA Education har t re ansatte og holder t l l
ved hovedkontoret t i l ELIXIA. ELIXIA Education tilbyr Grunnkurs Teori", Grunnkurs
Xytl ing, Grunnkurs Pilates og Yooa, samt spesialiserte ELIXIA-kurs innenfor styrke og
kjernemuskulatur. Selv om kursene er åpne for deltakere utenfor ELIXIA-systemet er
omsetningen knyttet til silk ekstern kursdeltakelse marginal. Videre er de spesialiserte
kursene knyttet t i l ELIXIAs gruppetreningskonsepter, og disse er kun tilgjengelig hos
ELIXIA. Dermed er det bare Grunnkurs Teorl som r av interesse for deltakere utenfor
ELIXIA-systemet. Per mai 2013 var kursdeltakere

- - s ·

t"I ELIXIA. Omsetningen fra ELIXIA.Education
utgjør r . u n d t - a v EUXIAs totale omsetning.

Mer lnforrnasjop om EUXIA fi11nes på tiienirnesiden: www.elixia.no.

6 .1 . l TryghedsGruppen

TryghedsGruppens aktiviteter inkluderer en majoritetsandel i Tryg forsikringsgruppe, j
tillegg ti l enkelte dlrekteinvesterinqer i selskaper og i kapitalforvaltning, herunder HFN
AB. Per 31. desember 2012 forvaltet TryghedsGruppen aktiva verdsatt t i l om lag DKK 30
mrd. per 3L desember 2012. Deler av TryghedsGruppens fortjeneste brukes til veldedige
formål gjennom Tryg.Fonden, som distribuerte MDKK 547 i 2012. rryghedsGruppen er en
medlemsbasert organisasjon, med mer enn en million medlemmer som er poliseeiere I
Tryg og Nordea Liv & Pensjon. Bortsett fra HFN AB, er det ingen av porteføljeselskapene
til TryghedsGruppen som har aktiviteter innenfor markedene berørt av
foretakssammenslutningen.

En oversikt over TryghedsGruppens porteføljeselskaper er Vedlagt.

Vedlegg 6.1 .3 . i : Oversikt overTryghedsGruppens porteføljeselskaper

1l
Meølemmer nied bedrtrtskundeavtaler og seniormedienimer er l\oldt ulenfo.

12
Deltakelse på Grunnkurs Teori er obligatorisk for å kunne delta p de andre Kursene. Dersom en seker har utdanning lnnen visse retninger

tklropraKtor, fysioterapi osv.) kan det gjøres unntak rra di!ltakelse på grunnkur<$TeorL
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6.1.4 HFN AB

6.1.4.1 Struktur

HFN AB med datterselskaper ("H FN") driver treningss entre i Danmark, Finland, Norge og
Sverige. Hovedtyngden av virksomheten er i Sverige, og selskapet har sitt hovedkontor i
Stockholm (Sundbyberg). For en oversikt over selskapsstrukturen til HFN, se vedlagte
organisasjonskart.

Vedlegg 6.1.4.1.i: Organisasjonskart HFN

HFN er medlem av hovedorganisasjonen Virke.

HFN har hovedsakelig to varemerker; SATS og Fresh Fitness. I tillegg driver HFN
treningssenteret Metropolis i Stockholm. Per 1. oktober 2013 hadde HFN 136
treningssentre.

HFN har under varemerket SATS, totalt 109 klubber per 15. juli 2013, hvorav 63 i
Sverige, 36 i Norge

13

og 10 i Finland. HFN solgte virksomheten til SATS i Danmark med
virkning fra 1. januar 2013.

En oversikt over alle SATS treningssentre i Norge per 1. oktober 2013 er vedlagt.

Vedlegg 6.1.4.1.ii: Oversikt over SATS' treningssentre i Norge

Gjennom varemerket Fresh Fitness har HFN per 1. oktober 2013 totalt 28 treningssentre,
hvorav 17 i Norge og 11 i Danmark.

En oversikt over Fresh Fitness treningssentre i Norge per 1. oktober 2013 er vedlagt.

Vedlegg 6.1.4.1.iii: Oversikt over Fresh Fitness treningssentre i Norge

Per årsslutt 2012 hadde HFNs treningssentre rundt 136 000 medlemmer i Sverige, 126
000 medlemmer i Norge, 34 000 i Danmark og 16 000 medlemmer i Finland.

14

6.1.4.2 Virksomhetsområde

SATS:

SATS tilbyr et bredt spekter av tjenester, inkluder t gruppetrening i sal, personlig trening,
samt individuell trening gjennom vektløfting- og styrketrening og utholdenhetstrening.
SATS tilbyr også et tilpasset program for vektreduk sjon; SATS Small Group Weight Loss.
SATS YOU er SATS' introduksjonsprogram for nye medl emmer.

Alle SATS' treningssentre tilbyr salg av treningskl ær, og mange av sentrene tilbyr
barnepass. SATS har også nettbaserte løsninger for innlogging og timebooking, inkludert
en mobilapplikasjon.

SATS tilbyr ulike former for medlemskap:

Medlemskap Spesifikasjon Målgruppe Betingelsen
SATS Limited Dag Alle/studenter Adgang til ett senter,

daglig før kl. 17.00
Dag/uke Alle/studenter Adgang til to senter

daglig før kl. 17.00 og
gjennom hele helgen

SATS Club Singel (tilbys bare i Alle Adgang til ett senter,

13

14

Tallene er ikke inkludert passive medlemmer i SATS. Dersom passive medlemmer inkluderes er tallene rundt 144 000 for Sverige, 130 000 for
Norge, 34 000 for Danmark og 17 000 for Finland.

6.1.4 HFN AB

6 . 1 . 4 . 1 Struktur

HFN AB med datterselskaper ("HFN") driver treningssentre i Danmark, Finland, Norge og
Sverige. Hovedtyngden av virksomheten er i Sverige, og selskapet har sitt hovedkontor i
Stockholm (Sundbyberg). For en oversikt over selskapsstrukturen ti l HFN, se vedlagte
organisasjonskart.

Vedlegg 6.1 .4 .1 . i : Organisasjonskart HFN

HFN er medlem av hovedorganisasjonen Virke.

HFN har hovedsakelig to varemerker; SATS og Fresh Fitness. I tillegg driver HFN
treningssenteret Metropolis i Stockholm. Per l. oktober 2013 hadde HFN 136
treningssentre.

HFN har Under varemerket SATS, totalt 109 klubber per 15. juli 2013, hvorav 63 i
Sverige, 36 i Norqe" og 10 i Finland. HFN solgte virksomheten ti l SATS i Danmark med
virkning fra 1. januar 2013.

En oversikt over alle SATS treningssentre i Norg.e per l. oktober 2013 er vedlagt.

Vedlegg 6.1.4.1. i i : Oversikt over SATS' treningssentre i Norge

Gjennom varemerket Fresh Fitness har HFN per 1. oktober 2013 totalt 28 treningssentre,
hvorav 17 i Norge og 11. i Danmark.

En oversikt over Fresh Fitness treningssentre i Norge per l. oktober 2013 er vedlagt.

Vedlegg 6.1.4.1. i i i : Oversikt over Fresh Fitness treningssentre i Norge

Per årsslutt 2012 hadde HFNs treningssentre rundt 136 000 medlemmer i Sverige, 126
000 medlemmer i Norge, 34 000 i Danmark og 16 000 medlemmer I Finland."

6.1 .4 .2 Virksomhetsområde

SATS:

SATS tilbyr et bredt spekter av tjenester, inkludert gruppetrening i sal, personlig trening,
samt individuell trening gjennom vektløfting- og styrketrening og utholdenhetstrening.
SATS tilbyr også et tilpasset program for vektreduksjon; SATS Small Group Weight Loss.
SATS YOU er SATS' introduksjonsprogram for nye medlemmer.

AIie SATS' treningssentre tilbyr salg av treningsklær, og mange av sentrene tilbyr
barnepass. SATS har også nettbaserte løsninger for innlogging og timebooking, inkludert
en mobilapplikasjon.

SATS tilbyr ulike former for medlemskap:

Medlemskaø Søesifikasion MålaruJ>.De Setinaelsen
SATS Limited Dag Alle/studenter Adgang til ett senter,

daolto før kl. 17 .00
Dag/uke Alle/studenter Adgang til to senter

daglig før kl. 17 .00 og
aiennom hele heluen

SATS Club Sinael (tilbvs bare i AIie Adqanq til ett senter

'Tallene er ikKe inkludert passive medlemmer 1 SATS. Dersom passive medlemmer Inkluderes er tallene rundr 144 000 for Sverige, 130 000 for
Norge, 34 000 for Danmark 09 17 000 for Rnland.
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noen regioner i Norge) når som helst, alle
dager i uken

Dobbel Alle Adgang til to senter i
samme by, når som
helst, alle dager i uken

By Alle Adgang til alle senter i
samme by, når som
helst, alle dager i uken

Land Alle, forretningsreisende Alle senter i Norge,
når som helst, alle
dager i uken

SATS+ Norden Alle, forretningsreisende Alle sente r i Norden,
når som helst, alle
dager i uken

Tabell 3: Medlemskapsstruktur - SATS

SATS' medlemskontingent fastsettes i utgangspunktet sentralt, men med rom for lokale
variasjoner. Gjennomsnittlig faktisk månedspris ligger på om lag NOK i Norge. 15

Mer informasjon om SATS i Norge finnes på www.sats.no .

Fresh Fitness:

Fresh Fitness ble etablert i 2010. Kjeden er lokali sert i Sør-Norge og på Østlandet samt i
Danmark, og planlegger også ekspansjon til Sverige og Finland. Fresh Fitness tilbyr et
enklere treningskonsept. Dette inkluderer individue ll styrke- og vektløftingstrening, samt
utholdenhetstrening, noen gruppetimer og personlig trening. Fresh Fitness tilbyr virtuell
gruppetrening i hele åpningstiden, i tillegg til gruppetimer med instruktør (sistnevnte for
et tillegg til medlemskontingenten).

Fresh Fitness tilbyr bare én type medlemskap, som gir adgang til alle sentre i Norge og
Danmark. Prisen ligger på rundt NOK 200/DKK 215.

Mer informasjon om Fresh Fitness i Norge er tilgjen gelig på www.freshfitness.no .

SAFE:

SAFE (Scandinavian Academy of Fitness Education) er HFNs utdanningssystem for
treningsinstruktører, personlige trenere og kosthol dsveiledere. SAFE har virksomhet i
Sveri e, Nor e o Finland. Netto omsetnin ut ør rundt av HFNs totale omsetnin

6.2 De involverte foretakenes omsetning i Norge siste reg nskapsår

Omsetningen i de involverte foretakene er konfidens iell også inter partes og fremlegges
således i separate, konfidensielle vedlegg:

Konfidensielt vedlegg 6.2.i : Omsetning for Altor-fondenes porteføljeselskaper/
ELIXIA

Konfidensielt vedlegg 6.2.ii : Omsetning for TryghedsGruppen/H FN

Årsregnskap for de involverte foretak er vedlagt:

Konfidensielt vedlegg 6.2.iii : Årsregnskap (2012) Altor Fund III GP Limited

Vedlegg 6.2.iv : Årsregnskap (2012) ELIXIA Holding IV AS

Vedlegg 6.2.v: Årsregnskap (2012) TryghedsGruppen smba

15
Medlemmer med bedriftskundeavtaler og seniormedlem mer er holdt utenfor.

noen regioner i Norge) når som helst, alle
. daoer i uken

Dobbel AIie Adgang ti l to senter i
samme by, når som
helst, alle dacer i uken

By AHe Adgang til alle senter i
samme by, når som
helst alle daoer i uken

Land Alle, forretningsrelsende AIie senter i Norqe,
når som helst, alle
daoer i uken

SATS+ Norden Alle, forretningsreisende AIie senter i Norden,
når som helst, alle
dacer i uken

Tabell 3: Medlemskapsstruktur- SATS

SATS' medlemskontingent fastsettes i utgangspunktet sentralt, roen med rom for lokale
variasjoner. Gjennomsnittlig faktisk månedspris ligger på om laq N O K - i Norge. 1

Mer informasjon om SATS i Norge finnes på www.satsno.

Fresh Fitness:

Fresh Fitness ble etablert i 2010. Kjeden er lokalisert i Sør-Norge og på Østlandet samt I
Danmark, og planlegger også ekspansjon til Sverige og Finland. Fresh Fitness ti lbyr et
enklere treningskonsept. Dette inkluderer individuell styrke- og vektl'øftingstrening, samt
utholdenhetstrening, noen qruppetirner og personlig trening. Fresh Fitness tilbyr virtuell
gruppetrening i hele åpningstiden, i tillegg ti l gruppetimer med instruktør (sistnevnte for
et tillegg til medternskontingenten).

Fresh Fitness ti lbyr bare en type medlemskap, som gir adgang til alle sentre i Norge og
Danmark. Prisen ligger på rundt NOK 200/DKK 215.

Mer inforrnas.jon om Fresh Fitness i Norge er tilgjengelig p www.freshfitness.no.

SAFE:

SAFE (Scandinavian Academy of Fitness Education) er t:IFNs utdanningssystem for
treningsinstruktører, personlige trenere og kostholds.veiledere. SAFE har virksomhet i

e I • I I I

6.2 De involverte foretakenes omsetning i Norge .siste regnskapsår
Omsetningen j de involverte foretakene er konfidensiell også inter partes og fremlegges
således i separate, konfidensielle vedlegg:

Konfidensielt vedlegg 6,2i.: Omsetning for Altar-fondenes porteføljeselskaper/
ELIXIA

Konfidensielt vedlegg 6.2.ii: Omsetning for TryghedsGruppen/HFN

Årsregnskap for de involverte foretak er vedlagt:

Konfidensielt vedlegg 6.2.iii: Årsregnskap (2012) Altor Fund III GP Limited

Vedlegg 6.2.iv: Årsregnskap (2012) ELIXIA Holding IV AS

Vedlegg 6.2.v: Arsregnskap (2012) TryghedsGruppen smba

" Medlemmer med bedrlftskunde.ivtaler og sen1ormed1emmer er M id t utenfof
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Vedlegg 6.2.vi: Årsregnskap (2012) Health & Fitness Nordic AB

7. GENERELT OM MARKEDENE SOM BERØRES AV
FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

7.1 Innledning og oversikt over berørte markeder

Både ELIXIA og HFN tilbyr treningssentertjenester i Norge, Sverige og Finland. HFN tilbyr
også treningssentertjenester i Danmark.

I Norge har partene overlappende aktiviteter i Oslo og omegn, Drammen/Lier, Porsgrunn,
Fredrikstad, Sarpsborg, Kristiansand, Bergen, Stavanger/Sandnes og Trondheim.

7.2 Utviklingen i treningssenterbransjen i Norge

Treningssenterbransjen har gjennomgått en enorm utvikling de siste årene. Markedet er
fortsatt fragmentert, med lave etableringshindringer og et betydelig antall nyetableringer
de siste årene. Antall treningssentre øker stadig, både gjennom treningssenterkjeder og i
form av frittstående treningssentre.

Tjenestene som tilbys av de ulike treningssentrene spenner over et vidt spekter, fra
individuell trening innenfor styrke/vektløfting og kondisjon/utholdenhet til et omfattende
gruppetreningstilbud. Flere sentre tilbyr også personlig trening, samt tilleggstjenester
som badstu, solarium, lounge-område, svømmehall, barnepass, gratis frokost og gratis
parkering. Kundene etterspør imidlertid et grunnleggende treningstilbud, som kan
oppfylles av de fleste treningssentre, uavhengig av konsept, og et treningssenter
behøver ikke tilby alle typer treningstjenester forå konkurrere i markedet.

Markedet er dynamisk, og det er hard konkurranse mellom de ulike aktørene i de
forskjellige geografiske markedene. For å tiltrekke seg nye kunder må treningssentrene
for det første være i stand til å både utvikle nye sentre og opprettholde kvaliteten på
eksisterende sentre.

For det andre er det høy kundemobilitet mellom de ulike sentrene i markedet. Dette
underbygges av at kundemobiliteten hos begge partene er opp mot} i noen tilfeller
helt opp mot=“ Denne høye kundemobiliteten betyr at treningssentrene kontinuerlig
må investereog fornye seg for å være attraktive for kundene. Det forklarer også hvorfor
frittstående treningssentre i lokale områder utøver et betydelig konkurransepress på
partenes sentre.

Beliggenhet er sentralt ved avgrensning av de relevante markedene, da dette er en av
hovedfaktorene for kundens valg av treningssenter. Det lokale eller regionale markedets
kundemasse utgjør således mye av grunnlaget for beslutningen om å etablere nye
treningssentre. Dette er også noe av årsaken til at markedet er fragmentert.

I gjennomsnitt er om lagjav alle besøk hos ELIXIAs treningssentre i Norge foretatt
av kunder registrert som hjemmehørende hos det spesifikke senteret, eller på sentre i
samme region. Hva angår SATS er det tilsvarende tallet Dette underbygger at
lokal tilstedeværelse er avgjørende, og at det ikke er nødvendig å tilhøre en
treningssenterkjede forå være en viktig konkurrent i markedet.

Som det fremgår nedenfor, er partene av den oppfatning at markedsandeler skal
beregnes ut fra antall treningssentre, og ikke antall medlemmer. Dette fordi antall sentre
kan observeres i markedet og gir et mer dekkende bilde av kundens valgmuligheter. En
potensiell kunde vil ta utgangspunkt i hvilke treningssentre som er lokalisert i eget
nærområde (hjem eller jobb), og ikke i antallet medlemmer på ett spesifikt
treningssenter.

15 0 0 . 0 . .Kundemobiliteten males som det totale antallet medlemmer som slutter innenfor en 12 maneders periode, delt pa gjennomsnittet av antall
medlemmeri begynnelsen av og på slutten av den samme perioden.
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Vedlegg 6.2.vi: Årsregnskap (2012) Health & Fitness Nordic AB

7. GENERELT OM MARKEDENE
FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

SOM BERØRES AV

7.1 Innledning og oversikt over berørte markeder
Både ELIXIA og HFN ti lbyr treningssentertjenester i Norge, Sverige og Finland. HFN tilbyr
også treningssentertjenester i Danmark.

I Norge har partene overlappende aktiviteter i Oslo og omegn, Drammen/Lier, Porsgrunn,
Fredrikstad, Sarpsborg, Kristiansand, Bergen, Stavanger/Sandnes og Trondheim.

7.2 Utviklingen i treningssenterbransjen i Norge
Treningssenterbransjen har gjennomgått en enorm utvikling de siste årene. Markedet er
fortsatt fragmentert, med lave etableringshindringer og et betydelig antall nyetableringer
de siste årene. Antall treningssentre øker stadig, både gjennom treningssenterkjeder og i
form av frittstående treningssentre.

Tjenestene som tilbys av de ulike treningssentrene spenner over et vidt spekter, fra
individuell trening innenfor styrke/vektløfting og kondisjon/utholdenhet t i l et omfattende
gruppetreningstilbud. Flere sentre ti lbyr også personlig trening, samt tilleggstjenester
som badstu, solarium, lounge-område, svømmehall, barnepass, gratis frokost og gratis
parkering. Kundene etterspør imidlertid et grunnleggende treningstilbud, som kan
oppfylles av de fleste treningssentre, uavhengig av konsept, og et treningssenter
behøver ikke tilby alle typer treningstjenester for å konkurrere i markedet.

Markedet er dynamisk, og det er hard konkurranse mellom de ulike aktørene i de
forskjellige geografiske markedene. For å ti l trekke seg nye kunder må treningssentrene
for det første være i stand t i l å både utvikle nye sentre og opprettholde kvaliteten på
eksisterende sentre.

For det andre er det høy kundemobilitet mellom de ulike sentrene i markedet. Dette
underbygges av at kundemobiliteten hos begge partene er opp m o t - - i noen tilfeller
helt opp m o t - ' Denne høye kundemobiliteten betyr at treningssentrene kontinuerlig
må investere og fornye seg for å være attraktive for kundene. Det forklarer også hvorfor
frittstående treningssentre i lokale områder utøver et betydelig konkurransepress på
partenes sentre.

Beliggenhet er sentralt ved avgrensning av de relevante markedene, da dette er en av
hovedfaktorene for kundens valg av treningssenter. Det lokale eller regionale markedets
kundemasse utgjør således mye av grunnlaget for beslutningen om å etablere nye
treningssentre. Dette er også noe av årsaken t i l at markedet er fragmentert.

I gjennomsnitt er om l a g - a v alle besøk hos ELIXIAs treningssentre i Norge foretatt
av kunder registrert som hjemmehørende hos det spesifikke senteret, eller på sentre i
samme region. Hva angår SATS er det tilsvarende tallet -· Dette underbygger at
lokal tilstedeværelse er avgjørende, og at det ikke er nødvendig å tilhøre en
treningssenterkjede for å være en vikt ig konkurrent i markedet.

Som det fremgår nedenfor, er partene av den oppfatning at markedsandeler skal
beregnes ut fra antall treningssentre, og ikke antall medlemmer. Dette fordi antall sentre
kan observeres i markedet og gir et mer dekkende bilde av kundens valgmuligheter. En
potensiell kunde vil ta utgangspunkt i hvilke treningssentre som er lokalisert i eget
nærområde (hjem eller jobb), og ikke i antallet medlemmer på ett spesifikt
treningssenter.

16
Kundemobiliteten måles som det totale antallet medlemmer som slutter innenfor en 12 måneders periode, delt på gjennomsnittet av antall

medlemmer i begynnelsen av og på slutten av den samme perioden.
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Markedsandeler basert på antall treningssentre vil således gi det mest presise bildet av
de ulike treningssentrenes markedsposisjoner. Dette skyldes bl.a. fraværet av pålitelig
medlemskapsstatistikk.

For fullstendighetens skyld har partene også oppgit t markedsandeler basert på antall
medlemmer. Disse markedsandelene er beregnet basert på partenes estimater av
konkurrentenes medlemstall.

7.3 Det relevante produktmarkedet

7.3.1 Treningssentertjenester

Partene vil gjøre gjeldende at det relevante produk tmarkedet er treningssentertjenester.
Dette markedet inkluderer både privateide treningss entre og, i stor grad, offentlig eide
treningssentre. Det er ikke grunnlag for å foreta en ytterligere segmentering av
markedet.

EU-Kommisjonen vurderte i sak COMP/M.3169 BridgepointCapital/Permira/Holmes Place
("Bridgepoint") det relevante markedet for treningssentre i Storbri tannia, jf. også
COMP/M.6353 CVC/Virgin Group Holding/Virgin Active Group ("Virgin") .

I Bridgepoint antydet EU-Kommisjonen at offentlig eide og private ide treningssentre i
Storbritannia ville utgjøre to adskilte markeder, hovedsakelig på grunn av forskjeller i
prisstruktur og tjenester som tilbys. EU-Kommisjone n erkjente imidlertid at tilbudene
syntes å nærme seg hverandre. En ytterligere segmen tering innenfor et marked for
privateide treningssentre, basert på enten prisstru ktur eller tilbud, ble også vurdert, men
til tross for at EU-Kommisjonen ikke konkluderte endelig, ble det antydet at en slik
differensiering var vanskelig å foreta:

"A product market comprising all sports and leisure clubs seems to be too broad. There
appear to be some important differences in respect of the facilities offered and the charging
structure between publicly and privately owned club s although in some instances some
convergence seems to be taking place. A further dis tinction within a market for privately
owned clubs according to, on the one hand, cost, or , on the other hand, facilities seems
difficult to make although it must be recognised that there are significant variations in the
level of facilities offered and the price charged by privately owned fitness clubs.

However, the relevant product market definition can be left open, because under all
alternative market definitions considered, the prop osed concentration does not give rise to
competition concerns."

Partene er av den oppfatning at det relevante produ ktmarkedet består av privateide
treningssentre samt offentlig eide trenings- og sportssentre som tilbyr tilsvarende
tjenester som de privateide treningssentrene.

I det norske markedet tilbyr de fleste offentlig eide treningssentrene tilsvarende tjenester
som de privateide sentrene, og prisingen er ofte basert på en månedlig
medlemskontingent (i motsetning til, eller som alte rnativ til, en struktur basert på pris-
per-besøk). Til sammenligning er det flere privatei de treningssentre som også benytter
en pris-per-besøk-struktur (i motsetning til, eller som alternativ til, en månedlig
medlemskontingent).

I mange av de berørte lokale markedene er det derme d flere offentlig eide treningssentre
som utøver et betydelig konkurransepress på private ide treningssentre. De offentlig eide
foreninger og treningssentre som er inkludert i det relevante markedet er nærmere
redegjort for under hvert geografisk marked. Parten e ønsker imidlertid å understreke at
det bare er offentlig eide treningssentre og foreni nger som tilbyr tilsvarende tjenester
som private treningssentre som er inkludert i de re levante markedene. Dette betyr at
foreninger og andre som kun tilbyr fotballbane, basketballbane osv. ikke er inkludert.

Markedsandeler basert på antall treningssentre vil således gi det mest presise bildet av
de ulike treningssentrenes markedsposisjoner. Dette skyldes bl.a. fraværet av pålitelig
medlemskapsstatistikk.

For fullstendighetens skyld har partene også oppgitt markedsandeler basert på antall
medlemmer. Disse markedsandelene er beregnet basert på partenes estimater av
konkurrentenes medlemstall.

7 .3 Det relevante produktmarkedet

7 . 3 . 1 Treningssentertjenester

Partene vil gjøre gjeldende at det relevante produktmarkedet er treningssentertjenester.
Dette markedet inkluderer både privateide treningssentre og, i stor grad, offentlig eide
treningssentre. Det er ikke grunnlag for å foreta en ytterligere segmentering av
markedet.

EU-Kommisjonen vurderte i sak COMP/M.3169 BridgepointCapital/Permira/Holmes Place
("Bridgepoint") det relevante markedet for treningssentre i Storbritannia, j f . også
COMP/M.6353 CVC/Virgin Group Holding/Virgin Active Group ("Virgin").

I Bridgepoint antydet EU-Kommisjonen at offentlig eide og privateide treningssentre i
Storbritannia ville utgjøre to adskilte markeder, hovedsakelig på grunn av forskjeller i
prisstruktur og tjenester som tilbys. EU-Kommisjonen erkjente imidlertid at tilbudene
syntes å nærme seg hverandre. En ytterligere segmentering innenfor et marked for
privateide treningssentre, basert på enten prisstruktur eller tilbud, ble også vurdert, men
ti l tross for at EU-Kommisjonen ikke konkluderte endelig, ble det antydet at en slik
differensiering var vanskelig å foreta:

"A product market comprising all sports and leisure clubs seems to be too broad. There
appear to be some important differences in respect of the facilities offered and the charging
structure between publicly and privately owned clubs although in some instances some
convergence seems to be taking place. A further distinction within a market for privately
owned clubs according to, on the one hand, cost, or, on the other hand, facilities seems
difficult to make although it must be recognised that there are significant variations in the
level of facilities offered and the price charged by privately owned fitness clubs.

However, the relevant product market definition can be left open, because under all
alternative market definitions considered, the proposed concentration does not give rise to
competition concerns. "

Partene er av den oppfatning at det relevante produktmarkedet består av privateide
treningssentre samt offentlig eide trenings- og sportssentre som ti lbyr tilsvarende
tjenester som de privateide treningssentrene.

I det norske markedet ti lbyr de fleste offentlig eide treningssentrene tilsvarende tjenester
som de privateide sentrene, og prisingen er ofte basert på en månedlig
medlemskontingent (i motsetning til, eller som alternativ til, en struktur basert på pris-
per-besøk). Til sammenligning er det flere privateide treningssentre som også benytter
en pris-per-besøk-struktur (i motsetning til, eller som alternativ til, en månedlig
medlemskontingent).

I mange av de berørte lokale markedene er det dermed flere offentlig eide treningssentre
som utøver et betydelig konkurransepress på privateide treningssentre. De offentlig eide
foreninger og treningssentre som er inkludert i det relevante markedet er nærmere
redegjort for under hvert geografisk marked. Partene ønsker imidlertid å understreke at
det bare er offentlig eide treningssentre og foreninger som tilbyr tilsvarende tjenester
som private treningssentre som er inkludert i de relevante markedene. Dette betyr at
foreninger og andre som kun ti lbyr fotballbane, basketballbane osv. ikke er inkludert.
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Partene er videre, som nevnt over, av den oppfatnin g at det ikke skal foretas noen
ytterligere segmentering av markedet basert på pris og/eller produktdifferensiering.

Treningssenterbransjen har gjennomgått en betydelig utvikling det siste tiåret, og den
nyeste utviklingstrenden er etableringen av såkalte lav-kost/kompakte treningssentre.
Strategien til disse treningssentrene er å kapre kunder basert på lave priser, utvidede
åpningstider, begrensede eller ingen tilleggstjenes ter og utbredt bruk av selvbetjening og
nettbaserte løsninger. Mange av disse kriteriene oppfylles imidlertid også av de mer
"tradisjonelle" treningssentrene.

Et annet utviklingstrekk i markedet er videre at en del treningssentre utelukkende tilbyr
eller fokuserer på én eller få treningstyper, i stedet for å tilby et bredt spekter av
treninger. Noen treningssentre velger å tilby både gruppetrening, personlig trening og
individuell trening, mens andre velger kun å tilb bare noe av dette. Av partenes
medlemmer i Norge er det i gjennomsnitt ca. som deltar regelmessig på
gruppetrening (regelmessig defineres som mer enn 20 ganger pr. år). Når det gjelder
personlig trening er det mindre enn av partene s medlemmer som benytter denne
tjenesten.

Med dette som utgangspunkt er partene av den oppfat ning at et treningssenter ikke
behøver å tilby alle typer treningstjenester for å kunne konkurrere på markedet. Videre
er det umulig å trekke en skarp grense mellom de som markedsfører seg selv som
såkalte lav-kost/kompakte treningssentre, og de mer tradisjonelle treningssentrene.

Det faktum at rundt av Fresh Fitness' kunder er tidligere medlemmer hos mer
tradisjonelle treningssentre, underbygger videre at det ikke er mulig å trekke et skarpt
skille mellom treningssentre basert på de tjenester som tilbys og prisstrukturen.
Lokasjon er imidlertid en av de viktigste faktorene kundene tar i betraktning når de
velger mellom ulike treningssentre.

På denne bakgrunn fremholdes at det relevante produ ktmarkedet består av privateide
treningssentre og, i stor grad, offentlig eide tren ingssentre. Partene bemerker imidlertid
at ved beregningen av markedsandeler er flere små og svært nisjebaserte treningssentre
utelatt, jf. nedenfor.

7.3.2 Salg av treningsklær og treningstilbehør

En rekke av partenes treningssentre selger både tre ningsklær og treningstilbehør.
Omsetningen knyttet til salg av slike produkter utg jør imidlertid en svært liten andel av
total omsetning, og er i utgangspunktet kun et tilb ud til medlemmer som har glemt en t-
skjorte, håndkle osv. Kundene drar ikke til trening ssentrene utelukkende for å kjøpe slike
produkter, men gjør dette kun i forbindelse med en treningsøkt på senteret.

Det er følgelig ikke nødvendig å konkludere med hen syn til om salg av treningsklær og
treningstilbehør utgjør et separat produktmarked. Et slikt hypotetisk marked ville ha
vært nasjonalt, og partenes samlede markedsandel vi lle ha vært langt under 15 % i
Norge. Det kan videre legges til at partene i et slikt hypotetisk marked ville ha konkurrert
med store sportsbutikker som XXL, G-Sport osv. (og til en viss grad internettsalg) – som
alle har salg av treningsklær og treningstilbehør som sitt kjerneområde.

7.3.3 Utdanning av instruktører og personlige trenere

HFN og ELIXIA utdanner instruktører, hhv. gjennom SAFE og ELIXIA Education.
Utdanningssystemene ble i utgangspunktet etablert for å sikre tilstrekkelig antall
instruktører internt, men har blitt utvidet til også å tilby kurs for eksterne. Kursene som
tilbys er alt fra korte og enkle kurs til mer avans erte (men likevel relativt korte) kurs,
samt kostholdskurs. Det foreligger per i dag ingen ordning for sertifisering av
instruktører. De ulike aktørene i markedet fastsett er de ulike krav som stilles til en
instruktør og hvilken profil de ønsker at instruktø rene skal ha. Instruktørene tar kursene
ved siden av jobb, og jobber stort sett deltid som instruktører etter endt utdanning.

Partene er videre, som nevnt over, av den oppfatning at det ikke skal foretas noen
ytterligere segmentering av markedet basert på pris og/eller produktdifferensiering.

Treningssenterbransjen har gjennomgått en betydelig utvikling det siste tiåret, og den
nyeste utviklingstrenden er etableringen av såkalte lav-kost/kompakte treningssentre.
Strategien t i l disse treningssentrene er å kapre kunder basert på lave priser, utvidede
åpningstider, begrensede eller ingen tilleggstjenester og utbredt bruk av selvbetjening og
nettbaserte løsninger. Mange av disse kriteriene oppfylles imidlertid også av de mer
"tradisjonelle" treningssentrene.

Et annet utviklingstrekk i markedet er videre at en del treningssentre utelukkende ti lbyr
eller fokuserer på en eller få treningstyper, i stedet for å tilby et bredt spekter av
treninger. Noen treningssentre velger å tilby både gruppetrening, personlig trening og
individuell trening, mens andre velger kun å t noe av dette. Av partenes
medlemmer i Norge er det i gjennomsnitt ca. -- som deltar regelmessig på
gruppetrening (regelmessig defineres som mer enn 20 ganger pr. år) . Når det gjelder
personlig trening er det mindre enn - a v partenes medlemmer som benytter denne
tjenesten.

Med dette som utgangspunkt er partene av den oppfatning at et treningssenter ikke
behøver å tilby alle typer treningstjenester for å kunne konkurrere på markedet. Videre
er det umulig å trekke en skarp grense mellom de som markedsfører seg selv som
såkalte lav-kost/kompakte treningssentre, og de mer tradisjonelle treningssentrene.

Det faktum at rundt - av Fresh Fitness' kunder er tidligere medlemmer hos mer
tradisjonelle treningssentre, underbygger videre at det ikke er mulig å trekke et skarpt
skille mellom treningssentre basert på de tjenester som tilbys og prisstrukturen.
Lokasjon er imidlertid en av de viktigste faktorene kundene tar i betraktning når de
velger mellom ulike treningssentre.

På denne bakgrunn fremholdes at det relevante produktmarkedet består av privateide
treningssentre og, i stor grad, offentlig eide treningssentre. Partene bemerker imidlertid
at ved beregningen av markedsandeler er flere små og svært nisjebaserte treningssentre
utelatt, j f . nedenfor.

7 .3 .2 Salg av treningsklær og treningstilbehør

En rekke av partenes treningssentre selger både treningsklær og treningstilbehør.
Omsetningen knyttet t i l salg av slike produkter utgjør imidlertid en svært liten andel av
total omsetning, og er i utgangspunktet kun et ti lbud t i l medlemmer som har glemt en t-
skjorte, håndkle osv. Kundene drar ikke t i l treningssentrene utelukkende for å kjøpe slike
produkter, men gjør dette kun i forbindelse med en treningsøkt på senteret.

Det er følgelig ikke nødvendig å konkludere med hensyn t i l om salg av treningsklær og
treningstilbehør utgjør et separat produktmarked. Et slikt hypotetisk marked ville ha
vært nasjonalt, og partenes samlede markedsandel ville ha vært langt under 15 % i
Norge. Det kan videre legges t i l at partene i et slikt hypotetisk marked ville ha konkurrert
med store sportsbutikker som XXL, G-Sport osv. (og t i l en viss grad internettsalg) - som
alle har salg av treningsklær og treningstilbehør som sitt kjerneområde.

7.3.3 Utdanning av instruktører og personlige trenere

HFN og ELIXIA utdanner instruktører, hhv. gjennom SAFE og ELIXIA Education.
Utdanningssystemene ble i utgangspunktet etablert for å sikre tilstrekkelig antall
instruktører internt, men har blitt utvidet t i l også å tilby kurs for eksterne. Kursene som
tilbys er alt fra korte og enkle kurs t i l mer avanserte (men likevel relativt korte) kurs,
samt kostholdskurs. Det foreligger per i dag ingen ordning for sertifisering av
instruktører. De ulike aktørene i markedet fastsetter de ulike krav som stilles t i l en
instruktør og hvilken profil de ønsker at instruktørene skal ha. Instruktørene tar kursene
ved siden av jobb, og jobber stort sett deltid som instruktører etter endt utdanning.
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Det er således ikke nødvendig å konkludere med hensyn til hvorvidt utdanning av
instruktører utgjør et separat produktmarked. Et slikt hypotetisk marked ville ha vært
nasjonalt i geografisk utstrekning.

Som nevnt over er omsetningen knyttet til utdanning av instruktører mar inal i forhold til
annen omsetning i ELIXA og HFN. Omsetningen hos ELIXIA utgjør av ELIXIAs
totale omsetnin inkludert intern omsetnin , mens SAFEs omsetnin

Partenes overlappende virksomhet i Norge er således marginal.
Samlet markedsandel vil være langt under 15 % og svært liten sett i forhold til aktører
som Norges Idrettshøyskole, Active Education (basis utdanning) og Les Mills, Zumba,
CoreBar osv. (de to sistnevnte er mer spesialiserte konsepter). Videre er det mange
andre treningssentre, herunder en del av partenes konkurrenter, som tilbyr utdanning av
instruktører som en integrert del av senterets tjen ester.

7.4 Det relevante geografiske markedet

En vesentlig faktor ved avgrensning av det relevant e geografiske markedet er
beliggenhet. Kundene vil normalt velge et treningss enter som ligger i nærheten av
bosted, arbeidssted eller mellom hjem og arbeid. Følgelig er det relevante geografiske
markedet primært lokalt eller regionalt i utstrekni ng.

Viktigheten av treningssentrenes beliggenhet ble bekreftet av markedsundersøkelsen
foretatt i Bridgepoint -saken. Til tross for at EU-Kommisjonen ikke konklu derte endelig
med hensyn til den eksakte markedsavgrensningen, identifiserte EU-Kommisjonen det
snevrest mulige geografiske markedet som områder/is okroner ("catchment areas")
tilsvarende 15 minutters gangavstand. Dersom man inkluderte bruk av bil og kollektiv
transport, ville utstrekningen av det relevante geografiske markedet være større. Til
tross for at EU-Kommisjonen ikke konkluderte endeli g med hensyn til det relevante
geografiske markedet i Bridgepoint- saken, ble de samme synspunktene opprettholdt i
Virgin- saken fra 2011.

Partene er av den oppfatning at utstrekningen av de lokale geografiske markedene i
Norge vil være større enn isokroner tilsvarende 15 minutters gangavstand. Dette er
begrunnet i økt mobilitet generelt, men også fordi Norges befolkning er mer spredt enn
befolkningen i kontinental-Europa og i sentrale del er av Storbritannia. Dette fører også til
at privatbiler er et viktig transportmiddel.

Til tross for at den eksakte utstrekningen av de lokale markedene i Norge kan variere
noe, blant annet på grunn av befolkningstetthet, re isevaner og hvorvidt kunder forventes
å gå, benytte egen bil eller kollektivtransport, er partene av den oppfatning at
markedenes utstrekning generelt er langt videre enn geografisk områder tilsvarende 15
minutters gangavstand.

I en rekke norske byer/tettsteder er det mange som bor i ett område og jobber i et
annet. I slike områder vil treningssentre i begge områdene (og områdene imellom) være
substituerbare.

Selv om man skulle legge til grunn et geografisk ma rked tilsvarende 15 minutters
gangavstand, vil det under enhver omstendighet ikke være slik at konkurransen er
begrenset til treningssentre beliggende innenfor partenes isokroner. Treningssentre som
er lokalisert mindre enn 30 minutters gangavstand fra hverandre vil ha overlappende
isokroner, og utgjør således reelle alternativer for kunder lokalisert i disse områdene.
Selv om en skulle legge til grunn et geografisk mar ked tilsvarende 15 minutters
gangavstand, må konkurransen fra slike treningssent re også tas i betraktning.

I flere av de geografiske områdene som er berørt av foretakssammenslutningen vil det
også foreligge kjedesubstitusjon, som knytter samme n alle treningssentre i et større
område/region, jf. nedenfor.

Det er således ikke nødvendig å konkludere med hensyn t i l hvorvidt utdanning av
instruktører utgjør et separat produktmarked. Et slikt hypotetisk marked ville ha vært
nasjonalt i geografisk utstrekning.

Som nevnt over er omsetningen knyttet t i l utdanning av instruktør i forhold t i l
annen omsetning i ELIXA og HFN. Omsetningen hos ELIXIA u t g j ø r - - a v ELIXIAs
totale omsetning (inkludert intern omsetning), mens SAFEs omsetning

Partenes overlappende virksomhet i Norge er saledes marginal.
Samlet markedsandel vil være langt under 15 % og svært liten sett i forhold ti l aktører
som Norges Idrettshøyskole, Active Education (basisutdanning) og Les Mills, Zumba,
CoreBar osv. (de to sistnevnte er mer spesialiserte konsepter). Videre er det mange
andre treningssentre, herunder en del av partenes konkurrenter, som ti lbyr utdanning av
instruktører som en integrert del av senterets tjenester.

7.4 Det relevante geografiske markedet
En vesentlig faktor ved avgrensning av det relevante geografiske markedet er
beliggenhet. Kundene vil normalt velge et treningssenter som ligger i nærheten av
bosted, arbeidssted eller mellom hjem og arbeid. Følgelig er det relevante geografiske
markedet primært lokalt eller regionalt i utstrekning.

Viktigheten av treningssentrenes beliggenhet ble bekreftet av markedsundersøkelsen
foretatt i Bridgepoint-saken. Til tross for at EU-Kommisjonen ikke konkluderte endelig
med hensyn t i l den eksakte markedsavgrensningen, identifiserte EU-Kommisjonen det
snevrest mulige geografiske markedet som områder/isokroner ("catchment areas")
tilsvarende 15 minutters gangavstand. Dersom man inkluderte bruk av bil og kollektiv
transport, ville utstrekningen av det relevante geografiske markedet være større. Til
tross for at EU-Kommisjonen ikke konkluderte endelig med hensyn t i l det relevante
geografiske markedet i Bridgepoint-saken, ble de samme synspunktene opprettholdt
Virgin-saken fra 2011.

Partene er av den oppfatning at utstrekningen av de lokale geografiske markedene i
Norge vil være større enn isokroner tilsvarende 15 minutters gangavstand. Dette er
begrunnet i økt mobilitet generelt, men også fordi Norges befolkning er mer spredt enn
befolkningen i kontinental-Europa og i sentrale deler av Storbritannia. Dette fører også t i l
at privatbiler er et viktig transportmiddel.

Til tross for at den eksakte utstrekningen av de lokale markedene i Norge kan variere
noe, blant annet på grunn av befolkningstetthet, reisevaner og hvorvidt kunder forventes
å gå, benytte egen bil eller kollektivtransport, er partene av den oppfatning at
markedenes utstrekning generelt er langt videre enn geografisk områder tilsvarende 15
minutters gangavstand.

I en rekke norske byer/tettsteder er det mange som bor i ett område og jobber i et
annet. I slike områder vil treningssentre i begge områdene (og områdene imellom) være
substituerbare.

Selv om man skulle legge t i l grunn et geografisk marked tilsvarende 15 minutters
gangavstand, vil det under enhver omstendighet ikke være slik at konkurransen er
begrenset t i l treningssentre beliggende innenfor partenes isokroner. Treningssentre som
er lokalisert mindre enn 30 minutters gangavstand fra hverandre vi l ha overlappende
isokroner, og utgjør således reelle alternativer for kunder lokalisert i disse områdene.
Selv om en skulle legge t i l grunn et geografisk marked tilsvarende 15 minutters
gangavstand, må konkurransen fra slike treningssentre også tas i betraktning.

I flere av de geografiske områdene som er berørt av foretakssammenslutningen vil det
også foreligge kjedesubstitusjon, som knytter sammen alle treningssentre i et større
område/region, j f . nedenfor.
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8. NÆRMERE OM DE BERØRTE MARKEDENE, HERUNDER
MARKEDSSTRUKTUR OG MARKEDSANDELER

8.1 Innledning

Treningssentermarkedet er fragmentert, med mange konkurrenter av ulik størrelse og
ulike tjenestetilbud. Partenes konkurrenter består både av lokale og regionale
enkeltsentre og treningssenterkjeder. Enkeltsentre eller mindre, lokale
treningssenterkjeder utgjør et betydelig konkurrans epress i sine lokale markeder.

Det finnes lite tilgjengelig statistikk om størrels en på de lokale treningssentermarkedene.
Markedsandelsanslagene nedenfor er således basert på partenes beste estimater.

Markedsandeler bør som nevnt baseres på antall klub ber, da dette best reflekterer
konkurransesituasjonen i markedet. Beliggenhet utgj ør en av de viktigste faktorene ved
valg av treningssenter. Etableringshindringene er lave og markedet har vokst betydelig
de siste 10 år. Selv om nye treningssentre kan bruk e tid på å bygge opp en
medlemsmasse, er de tilstede i markedet og fullt ut i stand til å utøve konkurransepress
på mer etablerte klubber. Antall medlemmer på et gitt treningssenter vil ikke være en
faktor kundene legger vekt på ved valg av senter. Om noe, vil et lavt antall medlemmer
bli ansett som en fordel, da det sjeldnere vil være fullt på senteret. Det som avgjør
konkurransepresset, i tillegg til eksistensen i markedet og beliggenheten, vil være
standarden på de ulike sentrene i et gitt område.

Markedsandeler basert på antall klubber er for øvri g mer pålitelig enn markedsandeler
basert på antall medlemmer, da antall klubber er observerbart i markedet. Partenes
estimater på totalmarkedenes størrelse basert på antall medlemmer må nødvendigvis
baseres på gjetninger om konkurrentenes medlemstall .

For fullstendighetens skyld vil imidlertid partene angi markedsandelsestimater også
basert på antall medlemmer. Totalmarkedets størrels e er basert på partenes beste
gjetninger om konkurrentenes medlemsmasser, samt eksakte medlemstall for partenes
sentre. Der det er betydelig variasjon mellom hver av partenes estimater, hvilket er
tilfellet for flere av konkurrentene, anvendes norm alt gjennomsnittstall. Disse
variasjonene underbygger imidlertid at markedsandel er basert på antall medlemmer må
behandles med forsiktighet. Tallene i tabellene under er, med mindre annet er indikert i
fotnoter, derfor basert på partenes beste estimater og partenes generelle kunnskap om
markedet.

Markedsandeler basert på omsetning ville vært enda vanskeligere å beregne, som følge
av blant annet forskjeller i prisstrukturer og ulik rabattpolicy. Partene har imidlertid
forsøkt å angi generelle prisnivåer nedenfor, men understreker at denne informasjonen
må anvendes med forsiktighet.

8.2 Oversikt over det norske markedet

Leverandørsiden av det norske treningssentermarkede t er svært fragmentert, med
mange konkurrenter av varierende størrelse og tjene stetilbud. I Norge var det ifølge
Virke ved utgangen av 2012 ca. 725 treningssentre, som totalt har ca. 800 000
medlemmer. 17 Ved utgangen av 2013 forventes det totale antallet å være 850.

På nasjonalt nivå er de største treningssenteraktør ene i Norge følgende:

Antall
18

Markedsandel –
Antall sentre

Antall
medlemmer

Markedsandeler
– Antall

17
Kilde: "Treningssenterbransjen 2012", rapport utar beidet av Virke, tilgjengelig på www.virke.no . Iflg Virke er det grunnlag for å oppjustere antal let

sentre med om lag 50, da 2012-rapporten ikke tok med treningssentre registrert under andre næringsgrup per enn næringsgruppe 93.130. Tabell 4
overvurderer således aktørenes markedsandeler noe.
18

Partene har hensyntatt nyåpninger i 2013 ved angiv elsen av antall sentre i tabellen. Dette, kombinert med at totalmarkedet er noe større enn
angitt i Virkes 2012-rapport, medfører at tabellen overvurderer aktørenes markedsandeler basert på antall sentre.

8. NÆRMERE OM OE BERØRTE MARKEDENE,
MARKEDSSTRUKTUR OG MARkEDSANDELER

HERUNDER

8 . 1 Innledning

Treningssentermarkedet er fragmentert, med mange konkurrenter av ulik størrelse og
ulike tjenestetilbud. Partenes konkurrenter består både av lokale og regionale
enkeltsentre og treningssenterkjeder. Enkeltsentre eller mindre, lokale
treningssenterkjeder utgjør et betydelig konkurransepress i sine lokale markeder,

Det finnes lite tilgjengelig statistikk om størrelsen på de lokale treningssentermarkedene.
Markedsandelsanslagene nedenfor er således basert på pattenes beste estimater.

Markedsandeler bør som nevnt baseres på antall klubber, da dette best reflekterer
konkurransesituasjonen i markedel Beliggenhet utgjør en av de viktigste faktorene ved
valg av treningssenter. Etableringshindringene er lave og markedet har vokst betydelig
de siste 10 år. Selv om nye treningssentre kan bruke t id på å bygge opp en
medlemsmasse, er de tilstede i markedet og fullt ut i stand ti l å utøve konkurransepress
på mer etablerte klubber. Antall medlemmer på et gitt treningssenter vi l ikke være en
faktor kundene legger vekt på ved valg av senter. Om noe, vi l et lavt antall medlemmer
bli ansett som en fordel, da det sjeldnere vil være fullt på senteret. Det som avgjør
konkurransepresset, i tillegg til eksistensen i markedet og beliggenheten, vil være
standarden på de ulike sentrene i et gitt område.

Markedsandeler basert på antall klubber er for øvrig mer pålitelig enn markedsandeler
basert på antall medlemmer, da antall klubber er observerbart i markedet. Partenes
estimater _på totalmarkedenes størrelse basert på antall medlemmer må nødvendigvis
baseres på gjetninger om konkurrentenes medlemstall.

For fullstendighetens skyJd vil imidlertid partene angi markedsandelsestimater også
basert på antall medlemmer. Totalmarkedets størrelse er basert på partenes beste
gjetninger om konkurrentenes medlemsmasser, samt eksakte medlemstall for partenes
sentre. Der det er betydelig variasjon mellom hver av partenes estimater, hvilket er
tilfellet for flere av konkurrentene, anvendes normalt gjennomsnittstall. Disse
variasjonene underbygger imidlertid at markedsandeler basert på antall medlemmer må
behandles med forsiktighet. Tallene i tabeIlene under er, med mindre annet er indikert i
fotnoter, derfor basert på partenes beste estimater og partenes generelle kunnskap om
markedet.

Markedsandeler basert på omsetning ville vært enda vanskeligere å bereqne, som følge
av blant annet forskjeller i prisstrukturer og ul ik rabattpolicy. Partene har imidlertid
forsøkt å angi generelle prisnivåer nedenfor, men understreker at denne informasjonen
må anvendes med forsiktighet.

8 . 2 Oversikt over det norske markedet

Leverandørsiden av det norske treningssentermarkedet er svært. fragmentert, med
mange konkurrenter av varierende størrelse og tjenestetilbud. I Norge var det ifølge
Virke ved utgangen av 2012 ca. 725 treningssentre, som totalt har ca. 800 000
medlemmer." Ved utgangen.av 2013 forventes det totale antallet å være 850.

På nasjonalt nivå er de største treningssenteraktørene i Norge følgende:

Antan"• Markedsandel - Antall Markedsandeler
Antall sentre medlemmu - A n t a l l

1'
KIide: "Ttenlngssenterbransjen 2012", rapport utarbeidet av Vltke, tilgjengelig pa wwwvirke.no. tng Virke er det grunnlag for å oppjustere-antallet

senere me<!,im lag so. da ,!012-rapporten Ikke tok med trenlngssen\re regfstrert under andre næringsgrupper enn nærlngsgrupe 93.13!), Tabell 'l
overvurderer .således aktorenes markedsandeler noe ...

Partene nar hensyntatt nyåpninger I 2013 ved angivelsen av antall sentre i tabellen. Dette,, ,kombinert med at totalmärk.edet er noe sterre enn
an·gm l Virkes 20J 2-rapport, medforer at tat1ellM overvurderer aktørenes markedsandeler basert på antall sentre.
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medlemmer

Hele markedet (Norge) 725 800 000

ELIXIA 42 5,8 %

SATS 36 5,0 %

Fresh Fitness 17 2,3 %

3T 11 1,5 %

Actic 26 3,6 %

Avancia 10 1,4 %

EVO Fitness 31 4,3 %

Family Sports Club 17 2,3 %

Fitness24Seven 6 0,8 %

Fitness Express 4 0,6 %

Mudo 19 2,6 %

Nr 1 Fitness 7 1,0 %

Spenst 22 3,0 %

Sprek & Blid 9 1,2 %

Stamina HOT 51 7,0 %

Studentsamskipnaden 20 2,8 %

Andre 397 54,8 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 93 12,8 %

Tabell 4: Markedsandeler – Norge

3T er en norsk treningssenterkjede som holder til i Midt-Norge og anser seg selv for å
være den ledende leverandøren av treningstjenester i Trøndelag. 3T driver 11 sentre
totalt.

3T tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i moderne lokaler og en rekke
typer gruppetrening i sal, herunder mor og barn-tre ning. 3T tilbyr også personlig trening
og ernæringskurs (Grete Roede). 3T er videre det eneste treningssenteret som tilbyr
Cageball, som er innendørs fotball på en liten bane . 3T har også flere squash-baner.
Sentrene har et omfattende gruppetreningstilbud for barn og unge og tilbyr
skreddersydde medlemskap for denne gruppen. Medlems kap gir også tilgang til mange
rabattordninger, slik som treningsklær og -utstyr osv. Sentrene tilbyr også
bedriftsmedlemsskap der prisen avhenger av antall medlemmer (fra 10 til 100+).

Mer informasjon om 3T finnes på www.3t.no .

Actic er en internasjonal treningssenterkjede med totalt 135 sentre og 185 000
medlemmer i seks land: Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Østerrike og Island. I Norge
driver Actic 26 sentre.

Actic ser på seg selv som en av de ledende trenings senterkjedene i Norge, med flere enn
42 000 medlemmer. Sentrene er lokalisert både i Sør- og Nord-Norge.

medh:mmer

Hele markedet (Norge) 725 800 000

E U X I A 42 5,8 %

SATS 36 s,o %

Fresh Fitness 17 2,3 %

3T l!1 1,5 %

Actic 26 3,6 %

Avancia 10 1,4 %

EVO Fitness 31 4,3 %

Family Sports Club 17 2,3 %

Fitness24Seven 6 0,8 %

Fitness Express 4 0,6 %

Mudo 19 2,6 %

Nr 1 Fitness 7 1,0 %

Spenst 22 3,0 %

Sprek & Blid 9 1,2 °lcl

Stamina HOT 51 7,0 %

Studentsamskipnaden 20 2,8 %

Andre 397 54,8 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 93 12,8 %

Tabell 4: Markedsandeler - Norge

3T er en norsk treningssenterkjede som holder ti l i Midt-Norge og anser seg selv for å
være den ledende leverandøren av treningstjenester i Trøndelag. 3T driver 11 sentre
totalt .

3T tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i moderne lokaler og en rekke
typer gruppetrening i sal, herunder mor og barn-trening, 3T tilbyr også personlig trening
og ernæringskurs (Grete Roede). 3T er videre det eneste treningssenteret som tilbyr
Cageball, som er innendørs fotball på en liten bane. 3T har også flere squash-baner.
Sentrene har et omfattende gruppetreningstilbud for barn og unge og ti lbyr
skreddersydde medlemskap for denne gruppen. Medlemskap gir også tilgang til mange
rabattordninger, slik som treningsklær og -utstvr osv. Sentrene ti lbyr også
bedriftsmedlemsskap der prisen avhenger av antall medlemmer (fra 10 ti l 100+ ).

Mer informasjon om 3T finnes på www.3t.no.

Actic er en internasjonal treningssenterkjede med totalt 135 sentre og 185 000
medlemmer i seks land: Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Østerrike og Island. I Norge
driver Actic 26 sentre.

Actfc ser på seg selv som en av de ledende treningssenterkjedene 'i Norge, med flere erin
42 000 medlemmer. Sentrene er lokalisert både i Sør- og Nord-Norge.
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Actic tilbyr individuelt medlemskap og bedriftsmedl emskap. Medlemskapene inkluderer
individuelt tilpassede treningsprogrammer, som tilb ys ved starten av medlemsperioden.
Personlig trening tilbys på mange, men ikke alle, sentre. Videre tilbyr sentrene individuell
trening med forskjellig utstyr (vekter/styrke og kondisjon) samt gruppetrening i sal. Actic
tilbyr et spesielt treningskonsept kalt Nautilus-me toden, som er en effektiv og
ergonomisk styrketreningsmetode. De fleste av sentr ene er tilknyttet en svømmehall. På
disse sentrene er inngang til svømmehallen alltid inkludert i medlemskapet.

Mer informasjon om Actic finnes på www.3t.no .

Avancia Sport Center og Avancia Xpress ("Avancia") holder til i Sør-Norge og på
Østlandet og har 10 sentre totalt.

Avancia tilbyr alle typer individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon), personlig trening og gruppetrening i sal. Mange av sentrene har også spesiell
gruppetrening i sal for eldre samt vanlig gruppetre ning som yoga, Pilates, aerobic,
spinning, kickboksing, thaiboksing, boksing osv.

Åpningstider og tilleggstjenester som barnepass, solarium, badstu osv. varierer fra
senter til senter. Medlemmer av Avancia har tilgang til sentrene i Norge og i andre land,
som del av en utvekslings-/gjestemedlemskapsordning (CMS Travelpass).

Mer informasjon om Avancia finnes på www.avancia.no .

EVO Fitness markedsfører seg selv som et "kompakt" treningssenter. Utvalget av
tilleggstjenester er begrenset og EVO Fitness tilby r bl.a. ikke barnepass, gratis frokost,
badstu osv.

EVO Fitness driver totalt 31 sentre i Norge. Sentre ne er åpne 365 dager i året og har
lange åpningstider, fra kl. 05.00 til kl. 24.00 hve r dag. EVO Fitness er kun åpen for
medlemmer over 18 år. I Norge tilbyr EVO Fitness personlig trening og
introduksjonstimer til alle nye medlemmer, sistnevn te er inkludert i medlemsavgiften.
EVO Fitness har også en nettside for individuell innlogging og nettbaserte tjenester. EVO
Fitness tilbyr også tre generelle treningsprogramme r (tilgjengelig på EVO Fitness'
nettside). EVO Fitness tilbyr ikke gruppetrening i sal. EVO Fitness tilbyr
bedriftsmedlemsskap for bedrifter med flere enn 20 ansatte.

Mer informasjon om EVO Fitness finnes på www.evofitness.no .

Family Sports Club er en treningssenterkjede som er basert på franchise. P.t. driver
Family Sports Club 17 sentre i Norge, hvorav de fleste ligger i Østfold, men utvider også
sin virksomhet.

Family Sports Club tilbyr individuell trening (vekt er/styrke og kondisjon med moderne
treningsutstyr) samt gruppetrening i sal og personl ig trening. Family Sports Club tilbyr
også forskjellige typer bedriftsmedlemskap (fra rabatterte avtaler til trening i
arbeidstiden). Noen sentre tilbyr squash og golf gjennom samarbeidsavtaler med andre
lokale sentre. Tilleggstjenester som barnepass og solarium varierer fra senter til senter.
Åpningstidene varierer også.

Mer informasjon finnes på www.fsc.no .

Fitness24Seven er en treningssenterkjede som driver flere enn 100 sentre i Finland,
Norge og Sverige. Fitness24Seven har seks sentre i Norge, hvorav fem ligger i Oslo.
Fitness24Seven utvider virksomheten i Norge og iføl ge hjemmesiden er det flere
nyetableringer planlagt.

Fitness24Seven tilbyr individuell trening med moder ne treningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon), et eget område for kvinner (vekter og uttøyningsområde, på alle sentre
bortsett fra Ila) og personlig trening. Sentrene i Norge tilbyr ikke gruppetrening i sal.

Actic ti lbyr individuelt medlemskap. og bedriftsmedlemskap. Medlemskapene inkluderer
individuelt tilpassede treningsprogrammer, som tilbys ved starten av medlemsperioden.
Personlig trening ti lbys på mange, men ikke alle, sentre. Videre tilbyr sentrene tndlvlduell
trening med forskjellig utstyr (vekter/styrke og kondisjon) samt gruppetrening i sal. Acne
ti lbyr et spesielt treningskonsept kalt Nautilus-metoden, ·som er en effektiv oi
ergonomisk styrketreningsmetode. De fleste av sentrene er t i lknyttet en svømmehall. Pa
disse sentrene er inngang ti l svømmehallen alltid inkludert i medlemskapet.

Mer informasjon orn Actic finnes på www.3t.no.

Avancia Sport Center og Avancia .Xpress {"Av.ancia") holder t i l 1 Sør-Norge og på
Østlandet og har 10 sentre totalt.

Avancia tilbyr alle typer individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon), personlig trening og gruppetrening i sal. Mange av sentrene har også spesiell
gruppetrening i sal for eldre samt vanlig gruppetrening. som yoga, Pilates, aerobic,
spinning, kickboksing, thaiboksing, boksing osv.

Åpningstider og tilleggstjenester som barnepass, solarium, badstu osv. varierer fra
senter t i l senter. Medlemmer av Avancia har tilgang ti l sentrene i Norge og i andre land,
som del av en utvekslings-/gjesternedlemskapsordn1ng (CMS Travelpass).

Mer informasjon om Avancia finnes på www.avancia.no.

EVO Fitness markedsfører seg selv som et "kompakt" treningssenter. Utvalget av
tilleggstjenester er begrenset og !::VO Fitness tilbyr bl.a. ikke barnepass, gratis frokost,
badstu osv.

EVO Fitness driver totalt 31 sentre l Norge. Sentrene er åpne 365 dager l året og har
lange åpningstider, fra kl. 05.00 ti l kl. 24.00 hver dag. EVO Fitness er kun åpen for
medlemmer over 18 år . I Norge tilbyr EVO Fitness personlig trening og
introduksjonstimer t i l alle nye medlemmer, sistnevnte er inkludert i medlemsavgiften.
EVO Fitness har også en nettside for individuell innlogging og nettbaserte tjenester. EVO
Fitness tilbyr også tre generelle treningsprogrammer (tilgjengelig på EVO Fitness'
nettside). evo Fitness tilbyr ikke gruppetrening i sal. EVO fi tness tilbyr
bedriftsmedlemsskap for bedrifter med flere enn 20 ansatte.

Mer informasjon om EVO Fitness finnes på www.evofitness.no.

Family Sports Club er en treningssenterkjede som er basert på franchise. P.t. driver
Family Sports Club 17 sentre l Norge, hvorav de fleste ligger i Østfold; men Utvider også
sin virksomhet.

Family Sports Club tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon med moderne
treningsutstyr) samt gruppetrening i sal og personlig tr-ening. Family Sports Club tilbyr
også forskjellige typer bedriftsmedlemskap (fra rabatterte avtaler fli t rer ing I
arbeidstiden). Noen sentre tilbyr· squash og golf gjennom samarbeidsavtaler med andre
lokale sentre. Tilleggstjenester som barnepass og solarium varierer fra senter til senter.
Åpningstidene varierer også.

Mer informasjon finnes på www.fsc.no.

Fithess24Seven er en trehingssenterkjede som driver flere enn 100 sentre i Finland,
Norge og Sverige. Fitness24Seven har seks sentre I Norge, hvorav fem ligger I Oslo.
Fitness24Seven utvider virksomheten i Norge og ifølge hjemmesiden er det flere
nyetablertnqer planlagt.

Fitness24SeVeh tilbyr fndlviduell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon), et eget område for kvinner (vekter og uttøyningsområde, på alle sentre
bortsett fra l ia) og personlig trening. Sentrene i Norge tilbyr ikke gruppetrening i sal.
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Sentrene er åpne 24 timer i døgnet og er kun åpne for medlemmer over 18 år.
Tilleggstjenestene er begrenset til grunnleggende garderobefasiliteter. Massasje tilbys
imidlertid på noen sentre.

Fitness24Seven samarbeider med Academic Work, som utdanner
gruppetreningsinstruktører og personlige trenere.

Mer informasjon finnes på www.fitness24seven.com .

Mudo Instituttet ("Mudo") er en franchise-basert treningssenterkjede som anser seg selv
for å være ledende innen kampsport og -trening. Mudo driver 19 sentre over hele Norge.
De fleste av sentrene ligger i Oslo og på Østlandet , og Mudo har flere enn 5 000
medlemmer. Tjenestene som tilbys varierer fra sente r til senter, noen sentre tilbyr både
individuell trening med moderne treningsutstyr (båd e vekter/styrke og kondisjon) og
gruppetrening i sal innenfor kampsport (hovedsakeli g Tae Kwon Do, Ju Jitsu, kickboksing
og Hapkido). I beregningen av markedsandeler under har partene kun tatt med de
sentrene som i tillegg til gruppetrening i sal, også tilbyr individuell trening med
treningsutstyr.

Individuell trening med treningsutstyr er kun tilgj engelig for medlemmer over 16 år.
Mudo tilbyr imidlertid også kurs til barn, unge og voksne.

Mer informasjon finnes på www.mudo.no .

Nr. 1 Fitness er en av de ledende treningssenterkje dene i Hordaland og driver syv sentre
totalt.

Nr. 1 Fitness har tre forskjellige konsepter: (i) Nr. 1 Fitness fullservice (Fyllingsdalen,
Landås, Osterøy, Åsane, Voss), (ii) Nr. 1 Fitness Xpress (Sotra og Sandviken/Bergen
sentrum) og (iii) MyLife lifestyle center (Sotra og Sandviken/Bergen sentrum). Både Nr.
1 Fitness og Nr. 1 Fitness Xpress er åpne 24 timer i døgnet, året rundt. Alle sentrene
tilbyr bedriftsmedlemskap.

Nr. 1 Fitness' fullservice-sentre tilbyr individuel l trening (vekter/styrke og kondisjon) i
moderne lokaler og en lang rekke gruppetreninger i sal, slik som aerobic, spinning, bosu,
step, core og Pilates. Sentrene tilbyr også personl ig trening. Sentrene har omfattende
tilleggstjenester slik som spa-behandlinger, frisør , barnepass (kun på utvalgte sentre),
trening for eldre, ernæringsrådgivning og vektreduk sjonsprogrammer gjennom EasyLife
og lipo-behandlinger, fysioterapi og gratis trening sveiledning. Medlemmer av disse
sentrene kan trene på alle Nr. 1 Fitness-sentre.

Nr. 1 Fitness Xpress-sentre tilbyr individuell tren ing (vekter/styrke og kondisjon) i
moderne lokaler, men tilbyr ikke gruppetrening i sal eller tilleggstjenester som barnepass
osv. En ansatt er til stede i visse tidsrom i ukeda gene. Man må være over 16 år for å bli
medlem av sentrene.

MyLife lifestyle-sentre tilbyr trening for voksne, med fokus på å skreddersy treningen for
vektreduksjon. Sentrene tilbyr både individuell trening og gruppetrening i sal med mer
moderat intensitet og varighet enn andre Nr. 1 Fitness-sentre. MyLife-sentre har også
ukentlige foredrag om ernæring og helse.

Mer informasjon finnes på www.nr1fitness.no .

Spenst treningssentre er lokalisert i forskjellige byer i Norge, totalt 22 sentre. Spenst er
franchise-drevet, under et felles konsept. Alle Spenst-sentre tilbyr både individuell
trening i sal (kondisjon og vekter/styrke) og grupp etrening i sal, herunder spinning.
Tilleggstjenestene som tilbys varierer fra senter t il senter – alt fra solarium, barnepass,
drop-in-timer og badstu til fysioterapi og ernæring skurs (Grete Roede).

Sentrene er ·åpne 24 timer l døgnet og er kun åpne for medlemmer over -18 år.
TIiieggstjenestene er begrenset t1I grunnleggende garderobefasiliteter. Massasje ti lbys
imidlertid pånoen sentre.

Fitness24Se.ven samarbeider med Academic
gruppetreningsinstruktører og personlige trenere.

Mer informasjon finnes på www.fitness24seveo.com,

Mudo Insti tuttet ("Mudo") er en franchise-basert treningssenterkjede som anser seg selv
for å være ledende innen kampsport og -trening. Mudo driver 19 sentre over hele Norge.
De fleste av sentrene ligger i Oslo og på Østlandet, og Mudo har flere enn 5 000
medlemmer. Tjenestene som tilbys varierer f ra senter t i l senter, noen sentre tilbyr både
individuell trening med moderne treningsutstyr (både vekter/styrke og kondisjon) og
gruppetrening i sal innenfor kampsport (hovedsakel.ig Tae Kwon Do, Ju Jitsu, kickboksing
og Hapkido). I beregni,ngen av markedsandeler under har partene kun tat t med de
sentrene som l tillegg ti l gruppetrening i sal, også tilbyr individuell trening med
trenlngsutstvr.

Work, som utdanner

Individuell trening med treningsutstyr er kun tilgjengel.ig for medlemmer over 16 år.
Mudo tilbyr imidlertid også kurs ti l barn, unge og voksne.

Mer informasjon finnes på www.mudo.no.

Nr. 1. Fitness er en av de ledende treningssenterkjedene i Hordaland og driver syv sentre
totalt.

Nr. l Fitness har tre forskjellige konsepter: ( i ) Nr. l Fitness fullservice (Fyllingsdalen,
Landås, Osterøy, Åsane, Voss), ( i i } Nr. l Fitness Xpress (Sotra og Sandviken/Bergen
sentrum) og (ii i) MyUfe lifestyle center (Sotra og Sandviken/Bergen sentrum). Både Nr.
1 Fitness og Nr. l Fitness Xpress er 'åpne 24 timer i døgnet, året rundt. AIie sentrene
ti lbyr bedriftsrnedlernskap.

Nr, 1 Fitness' fullservice-sentre tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i
moderne lokaler og en lang rekke gruppetreninger i sal, slik som aerobic, spinning, bosu,
step, core og Pilates. Sentrene tilbyr også personlig trening. Sentrene har omfattende
tilleggstjenester slik som spa-behandlinqer; frisør, barnepass (kun på utvalgte sentre),
trening. for eldre, ernæringsrådgivning og vektreduksjonsprogrammer gjennom Easylife
og lipa-behandlinger, fysioterapi og gratis treningsveiledning. Medlemmer av disse
sentrene kan trene på alle Nr. l Fitness-sentre.

Nr. 1 Fitness Xpress-sentre ti lbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i
moderne lokaler, men tilbyr ikke gruppetrening i sal eller tilleggstjenester som barnepass
osv, En ansatt er t i l stede. i visse tidsrom 1 ukedagene. Man må Være over 16 år for å bii
medlem av sentrene.

My l i fe lifestyle-sentre ti lbyr trening for voksne, med fokus på å skreddersy treningen for
vektreduksjon. Sentrene ti lbyr både individuell trening og gruppetrening i sal med mer
moderat intensitet og varighet enn andre Nr. l Fitness-sentre. Myli fe-sentre har også
ukentlige foredrag orn ernæring og helse.

Mer informasjon finnes på www.nrl f i tness.no.

Spenst treningssentre er lokalisert i forskjellige byer i Norge, totalt 22 sentre. Spenst er
franchise-drevet, under et felles konsept. AIie • Spenst-sentre tilbyr både individuell
trenfng i sal (kondfsjon og vekter/styrke) og gn.Jppetrening i sal, herunder spinning.
Tilleggstjenestene som tilbys varierer fra senter til senter ·- alt fra solarium, barnepass,
drop-in-t imer og badstu til fysioterapi og ernæringskurs (Grete Roede).
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Spenst har også en nettside med individuell innlogg ing og visse nettbaserte tjenester. I
tillegg tilbyr Spenst sine medlemmer et bonusprogra m, som gir tilgang til fordelaktige
reise-, underholdnings- og treningsutstyrsavtaler.

Mer informasjon om Spenst finnes på www.spenst.no .

Sprek og Blid er en kjede med treningssentre som holder til i Bergen/Hordaland og er en
av de største tilbyderne av treningstjenester i det te området, med ni sentre. 19 Sprek og
Blid tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i moderne lokaler og en lang
rekke gruppetimer i sal for unge, eldre og voksne. Sprek og Blid tilbyr også personlig
trening. Individuelle medlemmer får normalt tilgang til ett senter, men gjennom en
medlemspakke kalt "Total" kan medlemmene få tilgang til alle sentre.

Noen av sentrene tilbyr tilleggstjenester som barne pass, fysioterapi,
massasjebehandlinger og ernæringskurs (Xtravaganza) . Sprek og Blid gir også rabatt på
en rekke produkter og tjenester gjennom medlemskape t. Spred og Blid har
bedriftsmedlemskap.

Mer informasjon finnes på www.sprekogblid.no .

Stamina HOT er en nasjonal kjede som både driver treningssentre og tilbyr offentlig
godkjente helsetjenester til bedrifter. Målt i anta ll sentre er Samina HOT den største
treningssenterkjeden i Norge, med 51 sentre totalt. I tillegg har kjeden 40 kontorer
(Hjelp 24) som tilbyr helsetjenester.

Stamina HOT tilbyr en lang rekke tjenester innenfor trening, helse, fysioterapi og
ernæring. Stamina HOT har 1 900 ansatte og 70 000 medlemmer/kunder, i tillegg til
4 300 bedriftsmedlemmer gjennom Hjelp 24.

Stamina HOT tilbyr både personlig trening og gruppe trening i sal, for eksempel Sofa
Fighters Club, styrke, spinning, kondisjonstrening, vekter, Body & Mind og trening for
eldre. Sentrene driver også organisert utendørstren ing, slik som Boot Camp, 4x4 basic
OUT, Cycling OUT og Run & Jog. Stamina HOT tilbyr ikke tilleggstjenester som spa og
barnepass.

Mer informasjon om Stamina HOT finnes på www.staminahot.no .

Studentsamskipnadene ved forskjellige universiteter og høyskoler i Norge driver
treningssentre og sportsanlegg. Bortsett fra NTNUi i Trondheim, som kun er åpent for
studenter og ansatte, er alle sentre åpne for medle mmer over 18 år.

Studentsamskipnadene har en lang rekke sports- og treningsanlegg som er tilgjengelige
for allmennheten og som tilbyr blant annet individu ell trening, gruppetrening i sal,
svømmehall, tennis, fotball og andre ballidretter. Tilleggstjenestene som tilbys varierer
fra senter til senter og omfatter solarium, gardero beanlegg med badstu, spinningsal,
klatrevegg, basketball-, volleyball-, badminton- og tennisbaner, personlig trening,
rådgivning i helse og ernæring, fysioterapi og massasjetjenester osv.

Medlemsavgiften er basert på månedlige betalinger eller forhåndsbetaling for seks
måneder av gangen og ikke på betaling per besøk. Medlemsavgiften for studenter og
ansatte i forskjellige utdanningsinstitusjoner er rabattert. Studentsamskipnadene tilbyr
også én måneds gratis gjestetrening for studenter som er medlemmer av én eller flere
andre studentforeninger.

Hver lokal studentsamskipnad, beskrevet nærmere nedenfor, har sin egen nettside.

I tillegg til de treningssentrene som er nevnt her finnes det en rekke mindre
treningssenterkjeder og frittstående treningssentre på det norske markedet.

19
Sprek og Blid opererte tidligere ytterligere tre sentre, men disse ble solgt til Stamina HOT i mai/ju ni 2013.

Spenst har også en nettside med individuell innlogging og visse nettbaserte tjenester. J
tillegg tilbyr Spenst sine medlemmer et bonusprogram, som gir tilgang tll fordelaktige
reise-, underholdnlnqs- og trenlnqsutstvrsavtaler.

Mer informasjon om Spenst finnes på www.spenst.no.

Sprek og Blid er e11kjede med treningssentre som holder ti l i Bergen/Hordaland og er en
av de største tllbyderne av treningstjenester i dette området, med ni sentre." Sprek og
Blid tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) I moderne lokaler og en lang
rekke gruppetimer i sal for unge, eldre og voksne. Sprek og Blid tilbyr også personlig
trening. Individuelle medlemmer får normalt tilgang til ett senter, men gjennom en
medlemspakke kalt "Total11kan medlemmene få tilgang ti l alle sentre.

Noen av sentrene tilbyr tilleggstjenester som barnepass, fysioterapi,
massasjebehandlinger og ernæringskurs (Xtravaganza). Sprek og Blid gir også rabatt på
en rekke produkter og tjenester gj'ennom medlemskapet. Spred og Blid har
bedriftsmedlemskap.

Mer informasjon finnes på www.sprekoqblid.no,

Stamina HOT er en nasjonal kjede som både driver treningssentre og tilbyr offentlig
godkjente helsetjenester t i l bedrifter. Målt j antall sentre er Samlna HOT den største
treningssenterkjeden i Norge, med 51 sentre totalt . I tfllegg har kjeden 40 kontorer
(Hjelp 24) som ti lbyr helsetjenester.

Stamina HOT tilbyr en lang rekke tjenester innenfor trening, helse, fysioterapi og
ernæring. Stamina HOT har l 900 ansatte og 70 000 medlemmer/kunder, i tillegg ti l
4 300 bedrJftsmedlemmer gjennom Hjelp 24.

Stamina HOT tilbyr både personlig trening og gruppetrening i sal, for eksempel Sofa
Fighters Club, styrke, spinning, kondisjonstrening, vekter, Body & Mind og. trening for
eldre.. Sentrene driver også organisert utendørstrening, slik som Boot Camp, 4x4 basic
OUT, Cycling OUT og Run & Jog. Stamina HOT tilbyr ikke tilleggstjenester som spa og
barnepass.

Mer informasjon om Stamina HOT finnes på www.staminahot.no.

Studentsamskipnadene ved forskjellige universiteter og høyskoler i Norqe driver
treningssentre og sportsanlegg. Bortsett fra NTNUi i Trondheim, som kun er åpent for
studenter og ansatte, er alle sentre åpne for medlemmer over 18 år.

Studentsamskipnadene har en lang rekke sports- og treningsanlegg som er tilgjengelige
for allmennheten og som ti lbyr blant annet tndtvtduell trening, gruppetrening i sal,
svømmehall, tennis, fotball og andre ballidretter. Tilleggstjenestene som tilbys varierer
fra senter t i l senter og omfatter solarium, garderobeanlegg med badstu, spinningsal,
klatrevegg, basketball-, volleyball-, badminton- og tennisbaner, personlig trening,
rådgivning I helse og ernæring, fysioterapi og massasjetjenester osv.

Medlemsavgiften er basert på månedlige betalinger eller forhåndsbetaling for seks
måneder av gangen og ikke på betaling per besøk. Medlemsavgiften for studenter og
ansatte f for.skjellige utdanningsinstitusjoner er rabattert. Studentsamskipnadene tilbyr
også en måneds gratis gjestetrening for studenter som er medlemmer av en eller flere
.andre studentforeninger.

Hver lokal studentsamskipnad, beskrevet nærmere nedenfor, har sin egen nettside.

I til legg. til de treningssentrene som er nevnt her finnes det en rekke mindre
treningssenterkjeder og frittstående treningssentre på det norske markedet.

" S:prek,og ,J'llld opererte lldligere ytterllgere tre seotre, men disse ole solgt til Stamilla tiOf I rnai/julli 2013,
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Nedenfor gis en nærmere beskrivelse av markedsforho ldene i de geografiske områdene i
Norge der partene har overlappende virksomhet.

8.3 Oslo

8.3.1 Oversikt over markedet

Det finnes svært mange treningssentre i Oslo. Selv om en ser bort fra de mest
nisjebaserte tilb derne, anslår partene det totale antallet treningssentre i Oslo til 108,
med ca. medlemmer totalt.

ELIXIA driver 13 sentre i Oslo, SATS driver 18 sent re og Fresh Fitness driver 6. ELIXIA vil
åpne et nytt senter på Ryen senere i 2013. Flere av konkurrentene har også nye sentre
på trappene.

Som det fremgår av kartene i Vedlegg 8.3.1.i møter partene sterk konkurranse fra en
rekke treningssentre i Oslo. Partenes viktigste kon kurrenter er (i alfabetisk rekkefølge)
Actic, Avancia, Bare Trening, BEST Trening, Condis, EVO Fitness, Family Sports Club,
Fitness24Seven, Fitness Xpress, Friskis & Svettis, Magnat, Mudo Instituttet, Myrens
Treningssenter, Skullerud Sportssenter, Stamina HOT og Studentsamskipnaden i Oslo.
Disse sentrene tilbyr de samme eller lignende tjene ster som partene og er lokalisert i
nærheten av partenes sentre.

Øvrige konkurrenter i Oslo består av små og melloms tore sentre som tilbyr lignende
tjenester som partene.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i Oslo
er vedlagt, sammen med kart som viser sentrenes bel iggenhet. Ved beregningen av
markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjepregede aktører.

Vedlegg 8.3.1.i : Oversikt over partenes konkurrenter i Oslo

Vedlegg 8.3.1.ii : Kart Oslo

8.3.2 Beregning av markedsandeler

Ved beregning av markedsandeler er det tatt utgangs punkt i at Oslo er det relevante
geografiske området. Dersom forskjellige deler av Oslo skulle anses som separate
markeder, ville det også blitt nødvendig å ta med deler av områdene rundt Oslo, slik som
Bærum, Stor-Oslo Nord og Stor-Oslo Sør, noe som vil gjøre den eksakte avgrensningen
av markedene vanskeligere. Videre bemerkes at kunde nes reisevillighet kan variere, for
eksempel avhengig av hvor de bor og jobber.

I Oslo – som i de fleste andre byer – har de fleste av partenes sentre tilgang til
parkeringsplasser, noe som tyder på et større nedsl agsfelt enn det som ville vært tilfelle
dersom kundene var forventet å ankomme til fots. I tillegg har Oslo et omfattende
kollektivtilbud (korresponderende busser, undergrun n/t-bane og trikk). Videre kan det
tenkes at kunden bor innenfor nedslagsfeltet til et t senter og jobber i nærheten av et
annet, slik at de to sentrene utgjør substitutter t il tross for avstanden mellom dem.
Tilsvarende vil dette kunne medføre at sentre også utenfor Oslo utgjør substitutter for
enkelte kunder.

I denne sammenheng bemerkes at nesten av medle mmene hos ELIXIA CC Vest bor
i nabokommunen Bærum. Videre bor nesten av med lemmene hos ELIXIAs og
SATS' sentre på Sjølyst (Oslo) i en annen kommune, de fleste av disse i Bærum.

Uavhengig av om markedet avgrenses snevrere, til for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de enkelte treningssentrene i Oslo ha overlappende isokroner. Gjennom
kjedesubstitusjon lenkes således alle treningssentr ene i Oslo sammen.

Vedlegg 8.3.2.i : Kart Oslo med isokroner tilsvarende 15 minutters gangavstand

Nedenfor gis en nærmere beskrivelse av markedsforholdene i de geografiske områdene i
Norge der partene har overlappende virksomhet.

8 .3 Oslo

8 .3 .1 Oversikt over markedet

Det finnes svært mange treningssentre i Oslo. Selv om en ser bort fra de mest
nisjebaserte tilbyderne, anslår partene det totale antallet treningssentre i Oslo t i l 108,
med c a . - m e d l e m m e r totalt .

ELIXIA driver 13 sentre i Oslo, SATS driver 18 sentre og Fresh Fitness driver 6. ELIXIA vil
åpne et nytt senter på Ryen senere i 2013. Flere av konkurrentene har også nye sentre
på trappene.

Som det fremgår av kartene i Vedlegg 8.3 .1 . i møter partene sterk konkurranse fra en
rekke treningssentre i Oslo. Partenes viktigste konkurrenter er (i alfabetisk rekkefølge)
Actic, Avancia, Bare Trening, BEST Trening, Condis, EVO Fitness, Family Sports Club,
Fitness24Seven, Fitness Xpress, Friskis & Svettis, Magnat, Mudo Insti tuttet, Myrens
Treningssenter, Skullerud Sportssenter, Stamina HOT og Studentsamskipnaden i Oslo.
Disse sentrene ti lbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er lokalisert i
nærheten av partenes sentre.

Øvrige konkurrenter i Oslo består av små og mellomstore sentre som tilbyr lignende
tjenester som partene.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i Oslo
er vedlagt, sammen med kart som viser sentrenes beliggenhet. Ved beregningen av
markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjepregede aktører.

Vedlegg 8.3 .1 . i :

Vedlegg 8.3.1 . i i :

Oversikt over partenes konkurrenter i Oslo

Kart Oslo

8 .3 .2 Beregning av markedsandeler

Ved beregning av markedsandeler er det tatt utgangspunkt i at Oslo er det relevante
geografiske området. Dersom forskjellige deler av Oslo skulle anses som separate
markeder, ville det også blitt nødvendig å ta med deler av områdene rundt Oslo, slik som
Bærum, Stor-Oslo Nord og Stor-Oslo Sør, noe som vil gjøre den eksakte avgrensningen
av markedene vanskeligere. Videre bemerkes at kundenes reisevillighet kan variere, for
eksempel avhengig av hvor de bor og jobber.

I Oslo - som i de fleste andre byer - har de fleste av partenes sentre tilgang t i l
parkeringsplasser, noe som tyder på et større nedslagsfelt enn det som ville vært tilfelle
dersom kundene var forventet å ankomme t i l fots. I tillegg har Oslo et omfattende
kollektivtilbud (korresponderende busser, undergrunn/t-bane og tr ikk). Videre kan det
tenkes at kunden bor innenfor nedslagsfeltet t i l ett senter og jobber i nærheten av et
annet, slik at de to sentrene utgjør substitutter t i l tross for avstanden mellom dem.
Tilsvarende vil dette kunne medføre at sentre også utenfor Oslo utgjør substitutter for
enkelte kunder.

I denne sammenheng bemerkes at n e s t e n - a v medlemmene hos ELIXIA CC Vest bor
i nabokommunen Bærum. Videre bor ne av medlemmene hos ELIXIAs og
SATS' sentre på Sjølyst (Oslo) i en annen kommune, de fleste av disse i Bærum.

Uavhengig av om markedet avgrenses snevrere, t i l for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de enkelte treningssentrene i Oslo ha overlappende isokroner. Gjennom
kjedesubstitusjon lenkes således alle treningssentrene i Oslo sammen.

Vedlegg 8.3 .2 . i : Kart Oslo med isokroner tilsvarende 15 minutters gangavstand
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På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst hele Oslo og
at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen, jf.
også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.3.1.i ,
108 sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Oslo. Basert på partenes egne medlemstall og listen over tilb dere i
Vedlegg 8.3.1.i anslår partene at totalmarkedet i Oslo omfatter om lag
medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende mar kedsandeler i Oslo (merk at
markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall
sentre

Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked - Oslo 109

ELIXIA Total 13 11,9 %

Bjørvika 1 0,9 %

Carl Berner 1 0,9 %

CC Vest 1 0,9 %

Colosseum 1 0,9 %

Hoff 1 0,9 %

Kalbakken 1 0,9 %

Lambertseter 1 0,9 %

Lambertseter senter 1 0,9 %

Linderud 1 0,9 %

Ringnes Park 1 0,9 %

Sjølyst 1 0,9 %

Ullevaal Stadion 1 0,9 %

Årvoll 1 0,9 %

SATS Total 18 16,5 %

Bislett 1 0,9 %

Ila 1 0,9 %

Grorud 1 0,9 %

Hauketo 1 0,9 %

Hellerud 1 0,9 %

Kampen 1 0,9 %

Manglerud 1 0,9 %

Nationalteateret 1 0,9 %

Njårdhallen 1 0,9 %

Nydalen 1 0,9 %

Sagene 1 0,9 %

Schous plass 1 0,9 %

Solli plass 1 0,9 %

Sjølyst 1 0,9 %

Spektrum 1 0,9 %

Storo 1 0,9 %

Vinderen 1 0,9 %

Vulkan 1 0,9 %

Fresh Fitness Total 6 5,5 %

Carl Berner 1 0,9 %

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst hele Oslo og
at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen, j f .
også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.3.1 . i ,
108 sentre totalt .

Partene kjenner ikke ti l ti lgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Oslo. Basert på partenes egne medlemstall og listen o v e r
Vedlegg 8.3.1 . i anslår partene at totalmarkedet i Oslo omfatter om lag -
medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Oslo (merk at
markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes):

Totalmarked - Oslo
ELIXIA

SATS

Fresh Fitness

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antall Markedsandel Antall

sentre medlemmer

1 0 9
Total 13 1 1 , 9 %

Bjørvika l 0,9 %
Carl Berner l 0 , 9 %
CC Vest 1 0,9 %
Colosseum l 0,9 %
Hoff l 0,9 %
Kalbakken l 0,9 %
Lambertseter l 0,9 %
Lambertseter senter l 0,9 %
Linderud l 0,9 %
Ringnes Park l 0,9 %
Sjølyst 1 0,9 %
Ullevaal Stadion l 0 , 9 %

rvoll l 0 , 9 %
Total 18 16 ,S %

Bislett l 0,9 %
I l a 1 0 , 9 %
Grorud 1 0 , 9 %
Hauketo l 0 , 9 %
Hellerud l 0,9 %
Kampen 1 0,9 %
Manglerud l 0 , 9 %
Nationalteateret 1 0 , 9 %
Njårdhallen 1 0-,9 %
Nydalen 1 0,9 %
Sagene 1 0,9 %
Schaus plass l 0 , 9 %
Solli plass l 0 , 9 %
Sjølyst 1 0 , 9 %
Spektrum 1 0 , 9 %
Storo 1 0,9 %
Vinderen l 0 , 9 %
Vulkan l 0,9 %
Total 6 s,s %
Carl Berner l 0,9 %
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Ensjø 1 0,9 %

Lambertseter 1 0,9 %

Majorstuen 1 0,9 %

Ryen 1 0,9 %

Ullevål 1 0,9 %

Actic Total 6 5,5 %

Storgata 1 0,9 %

Tøyenbadet 1 0,9 %

Nordtvet Bad 1 0,9 %

Furuset Senter 1 0,9 %

Holmlia 1 0,9 %

Romsås senter 1 0,9 %

Avancia Total 2 1,8 %

Løren 1 0,9 %

Kjelsås 1 0,9 %

Bare trening Total 3 2,8 %

Kalbakken 1 0,9 %

Sinsen 1 0,9 %

Haugerud 1 0,9 %

BEST Trening BEST Nordstrand 1 0,9 %

Condis Total 3 2,8 %

Fredensborg 1 0,9 %

Stovner 1 0,9 %

Økern 1 0,9 %

EVO Fitness Total 8 7,3 %

Grünerløkka 1 0,9 %

Majorstua 1 0,9 %

Nydalen 1 0,9 %

Nordstrand 1 0,9 %

Oscarsgate 1 0,9 %

Røa 1 0,9 %

Sjølyst 1 0,9 %

Vika 1 0,9 %

Family Sports Club Rommen 1 0,9 %

Fitness24Seven Total 5 4,6 %

Bjerke 1 0,9 %

Grünerløkka 1 0,9 %

Ila 1 0,9 %

Storo 1 0,9 %

Stortorvet 1 0,9 %

Fitness Xpress Total 4 3,7 %

Bislet 1 0,9 %

Hasle Torg 1 0,9 %

Røa 1 0,9 %

Storo 1 0,9 %

Friskis & Svettis Majorstuen 1 0,9 %

Magnat Sjølyst 1 0,9 %

Mudo Total 4 3,7 %

Røa 1 0,9 %

Torshov 1 0,9 %

Prinsdal 1 0,9 %

Vinderen 1 0,9 %

Ensjø 1 0,9 %
Lambertseter l 0,9 %
Majorstuen l 0,9 %
Ryen l 0 ,9 %
Ullevål l 0,9 %

Actic Total 6 5,5 °/o
Storgata 1 0 , 9 %
Tøyenbadet l 0 , 9 %
Nordtvet Bad l 0 , 9 %
Furuset Senter l 0,9 %
Holmlia 1 0,9 %
Romsås senter 1 0,9 %

Avancia Total 2 1,8 %
Løren l 0 ,9 %
Kjelsås l 0,9 %

Bare trening Total 3 2,8 O/q

Kalbakken 1 0,9 %
Sinsen 1 0 , 9 %
Haugerud 1 0 , 9 %

BEST Trening BEST Nordstrand 1 0 , 9 %
Condis Total 3 2,8 °/o

Fredensborg 1 0,9 %
Stovner 1 0,9 %
Økern 1 0,9 %

EVO Fitness Total 8 7 , 3 %
Grunerløkka l 0 ,9 %
Majorstua l 0 ,9 %
Nydalen l 0',9 %
Nordstrand l 0-,9 %
Oscarsgate l 0 ,9 %
Rp-a l 0,9 %
Sjølyst l 0,9 %
Vika l 0 ,9 %

Family Sports Club Rommen 1 0 , 9 %
Fitness24Seven Total 5 4 , 6 %

Bjerke l 0 , 9 %
Grunerløkka l 0 ,9 %
lia 1 0,9 %
Storo 1 0,9 %
Stortorvet l 0 , 9 %

Fitness Xpress- Total 4 3 , 7 %
Bislet l 0 , 9 %
Hasle Torg 1 0,9 %
Røa 1 0 , 9 %
Storo 1 0 , 9 %

Friskis & Svettis Majorstuen 1 0 , 9 %
Magnat Sjølyst 1 0 , 9 %
Mudo Total 4 3 , 7 %

Røa l 0-,9 %
Torshov l 0 , 9 %
Prinsdal l 0 ,9 %
Vinderen 1 0,9 %
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Myrens Sportssenter Myrens
Sportssenter

1 0,9 %

Skullerud
Sportssenter

Skullerud
Sportssenter

1 0,9 %

Stamina Hot Total 2 1,8 %

Akersgaten 1 0,9 %

Grønland 1 0,9 %

SiO Total 4 3,7 %

Blindern 1 0,9 %

Domus 1 0,9 %

Centrum 1 0,9 %

Nydalen 1 0,9 %

Treningshuset Treningshuset 1 0,9 %

Andre 24 22,0 %

Artesia 1 0,9 %

Basic 1 0,9 %

Bislett bad og
treningssenter

1 0,9 %

Crossfit Nydalen 1 0,9 %

Driv trening 1 0,9 %

Fitness Room 1 0,9 %

Galaxy
Treningssenter

1 0,9 %

Gyrotonic 1 0,9 %

Haralds Gym 1 0,9 %

Krønsj Treningssenter 1 0,9 %

Optimal Trening 1 0,9 %

Oslo Kettlebells Gym 1 0,9 %

Partner
Treningssenter

1 0,9 %

Pilates Room 1 0,9 %

Pilatespilotene 1 0,9 %

Puls Bjerke Terapi og
treningssenter

1 0,9 %

Sandaker
Treningssenter

1 0,9 %

Sport & Mosjon 1 0,9 %

Studio 64 1 0,9 %

Toppform 1 0,9 %

Torggata Bad og
Treningssenter

1 0,9 %

Tøyen Fitness og
treningssenter

1 0,9 %

Ulleval og Tåsen
fysioterapi

1 0,9 %

Valhall trenings- og
terapisenter

1 0,9 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 37 33,9 %

Tabell 5: Markedsandeler - Oslo

Myrens Sportssenter Myrens 1 0 , 9 %
Sportssenter

Skullerud Skullerud 1 0 , 9 %
Sportssenter Sportssenter
Stamina Hot Total 2 1,8 %

Akersgaten l 0 , 9 %
Grønland l 0 , 9 %

SiO Total 4 3 ,7 %

Blindern l 0,9 %
Domus l 0,9 %
Centrum l 0,9 %
Nydalen l Q.,9 %

Treningshuset Treningshuset 1 0 , 9 %

Andre 24 22,,0 %
Artesia l 0 , 9 %
Basic l 0 ,9 %
Bislett bad og l 0 , 9 %
treningssenter
Crossfit Nydalen l 0,9 %
Driv trening l 0 , 9 %
Fitness Room l 0,9 %
Gala)('( l 0 ,9 %
Treningssenter
Gyrotonic 1 0 , 9 %
Haralds Gym l 0 , 9 %
Krønsj Treningssenter 1 0,9 %

Optimal Trening l 0 , 9 %
Oslo Kettlebells Gym l 0,9 %
Partner l 0 , 9 %
Treningssenter
Pilates Room l n,9 %
Pilatespilotene l 0 , 9 %
Puls Bjerke Terapi og l 0,9 %
treningssenter
Sandaker 1 0 , 9 %
Treningssenter
Sport & Mosjon l 0,9 %
Studio 64 l 0,9 %
Toppform l 0,9 %
Torggata Bad og l 0 , 9 %
Treningssenter
Tøyen Fitness og l 0,9 %
treningssenter
Ulleval og Tåsen l 0,9 %
fysioterapi
Valhall trenings- og l 0,9 %
terapisenter

Etter transaksjonen
Partene samlet 37 3 3 , 9 %

Tabell 5: Markedsandeler - Oslo
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8.3.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Oslo

8.3.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 33,9 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer anfører melderne at transaksjon en ikke vil føre til eller forsterke
en vesentlig begrensning av konkurransen i Oslo.

Som vist på kartene i Vedlegg 8.3.1.ii møter ELIXIA, SATS og Fresh Fitness sterk
konkurranse fra en rekke andre treningssentre med beliggenhet i nærhetene av partenes
sentre og med et lignende tjenestetilbud.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkur renter gis nedenfor.

8.3.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Actic driver seks sentre i Oslo: Furuset senter, Holmlia, Nordtvedt Bad, Romsås, Storgata
og Tøyenbadet. Sentrene på Nordtvedt Bad og Romsås ligger i umiddelbar nærhet til
ELIXIA Kalbakken og SATS Grorud og ligger også nær ELIXIA Linderud og ELIXIA Årvoll.
Senteret på Furuset ligger nær SATS Grorud, ELIXIA Kalbakken og ELIXIA Linderud.

Actic Storgata ligger i sentrum og i umiddelbar nærhet til ELIXIA Bjørvika, ELIXIA
Ringnes Park, SATS Ila, SATS Nationalteateret, SATS Schous plass, SATS Spektrum og
SATS Vulkan. I tillegg ligger senteret nær flere av partenes øvrige sentre. Actic
Tøyenbadet ligger også i sentrum, i umiddelbar nærh et til SATS Kampen, SATS Schous
plass, SATS Spektrum, Fresh Fitness Carl Berner, Fresh Fitness Ensjø, ELIXIA Ringnes
Park og ELIXIA Carl Berner. I tillegg ligger senter et på Tøyenbadet nær flere av de andre
av partenes sentre.

Actic tilbyr de samme tjenestene som partene og treningsfasilitetene er av høy standard.
Actic tilbyr også både individuelle medlemskap og bedriftsmedlemskap. For en generell
beskrivelse av Actic, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Actic en viktig konkurrent til partene.

Avancia driver to treningssentre i Oslo (Løren og Kjelsås). Senteret på Løren ligger i
umiddelbar nærhet til ELIXIA Carl Berner og Fresh Fitness Carl Berner. Det ligger også
relativt nært flere de andre av partenes sentre, for eksempel SATS Nydalen, SATS Storo,
ELIXIA Årvoll, Fresh Fitness Ensjø og ELIXIA Ringne s Park. Senteret på Kjelsås ligger nær
SATS Nydalen og SATS Storo.

Avancias tjenester ligner partenes både når det gje lder individuell trening, gruppetrening
i sal og personlig trening. For en generell beskriv else av Avancia, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Avanci a en viktig konkurrent til partene.

Bare Trening (www.baretrening.no ) er en treningssenterkjede med fem sentre i Norge.
Tre av sentrene ligger i Oslo (Kalbakken, Sinsen og Haugerud

20

), og de andre to ligger i
Lier og Kristiansand. Senteret på Kalbakken ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA
Kalbakken og SATS Grorud, og også nær ELIXIA Linder ud og ELIXIA Årvoll. Senteret på
Sinsen ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Carl Berner og Fresh Fitness Carl Berner. Det
ligger også nær flere andre av partenes sentre, for eksempel ELIXIA Ringnes Park, SATS
Sagene og Fresh Fitness Ensjø. Det nye senteret på Haugerud ligger i umiddelbar nærhet
til SATS Hellerud. Ut fra sentrenes beliggenhet er Bare Trening en sterk konkurrent til
partene.

20
Senteret på Haugerud ble åpnet i slutten av septem ber 2013 og er ikke med i kart.

8.3.3 Transaksjonen vil ikke føre ti l eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Oslo

8.3.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 33,9 °/o basert på antal l
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
m e d l e m m e r _ , anfører melderne at transaksjonen ikke vil føre ti l eller forsterke
en vesentlig begrensning.av konkurransen i Oslo.

Som vist på kartene i Vedlegg 8.3.1.ii møter ELIXIA, SATS og Fresh Fitness sterk
konkurranse fra en rekke andre treningssentre med beliggenhet i nærhetene av partenes
sentre og med et lignende tjenestetilbud.

En nærmere beskrivelse av pattenes Viktigste konkurrenter gis nedenfor.

8.3.3.2 Beskrivelse av partenes vtktfgste konkurrenter

Actic driver seks sentre i Oslo: Furuset senter, Holmlia, Nordtvedt Bad, Romsås, Storgata
og Tøyenbadet, Sentrene på Nordtvedt Bad og Romsås ligger i umiddelbar nærhet til
E l lX IA Kalbakken og SATS Grorud og ligger også nær ELIXIA Linderud og ELIXfA Årvoll.
Senteret på Furuset ligger nær SATS Grorud, ELIXIA Kalbakken og ELIXIA Linderud.

Actic Storgata ligger i sentrum og i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Bjørvika, ELIXIA
Ringnes Park, SATS I la , SATS Nationalteateret, SATS Schous plass, SATS Spektrum og
SATS Vulkan. I til legg ligger senteret nær flere av partenes øvrige sentre. Actic
Tøyenbadet ligger også i sentrum, i umiddelbar nærhet til SATS Kampen, SATS scnous
plass, SATS Spektrum, Fresh Fitness Carl Berner, Fresh Fitness Ensjø, ELIXIA Ringnes
Park og ELIXIA. Carl Berner. I tillegg ligger senteret på Tøyenbadet nær flere av de andre
av pattenes sentre.

Actlc tilbyr de samme tjenestene som partene og treningsfasilltetene er av høy standard.
Actic. ti lbyr også både individuelle medlemskap og bedriftsmedlemskap. For en generell
beskrivelse av Actic, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Actic en viktig konkurrent t i l partene.

Avancia drtver to treningssentre i Oslo (Løren og Kjelsås). Senteret på tøren ligger i
umiddelbar nærhet til ELIXIA Carl Berner og Fresh Fitness Carl Berner. Det ligger også
relativt nært flere de andre av pattenes sentre, for eksempel SATS Nydalen, SATS Storo,
ELIXIA Årvoll, Fresh Fitness·Ensjø og ELIXIA Ringnes Park. Senteret på Kjelsås ligger nær
SATS Nydalen og SATS Storo.

Avanc[as tjenester Hgner partenes både når det gjelder individuell trening, gruppetrening
i sal og personlig trening. For en generelt beskrfvelse av AVancia, se også punkt 8 .2 over.

Både ut fra bellggenhet og tjenestetilbud er Avaneia en viktig konkurrent t i l partene.

Bare Trening (www.lJaretreninq.no) er en treningssenterkjede med fem sentre I Norge.
Tre av sentrene ligger i Oslo (Kalbakken, Sinsen og Hauqerud"), og de andre to ligger 1
Lier og Kristiansand. Senteret på Kalbakken ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA
Kalbakken og SATS Grorud, og også nær ELIXIA Linderud og ELIXIA Årvoll.. Senteret på
Sinsen l i g e r i umiddelbar nærhet til ELIXIA Carl Bemer og Fresh Fitness Carl Berner. Det
ligger ogsa nær flere andre av partenes sentre, for eksempel ELIXIA Ringnes Park, SATS
Sagene og Fresh Fitness Ensjø. Det nye senteret på Haugerud Jigger i umiddelbar nærhet
ti l SATS Hellerud. Ut f r a sentrenes beliggenhet er Bare Trening en sterk konkurrent t i l
partene.

20
Sehteret påHaugerud ble p n e t l SJlJtten av seDtemw iou og er ikKe med I k:i!rt.
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Sentrene tilbyr individuell trening med moderne tre ningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon) og markedsfører seg selv som "kompakte treningssentre". Sentrene tilbyr ikke
gruppetrening i sal, og tilleggstjenestene er begre nset. Sentrene er åpne mellom kl.
06.00 og kl. 23.00. Sentrene er åpne for medlemmer over 18 år i Oslo.

Bare Trening tilbyr tjenester som ligner partenes. Med tanke på at flertallet av partenes
medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstime r, er Bare Trening en viktig
konkurrent også ut fra tjenestetilbudet, til tross for at de ikke tilbyr gruppetrening i sal.

BEST Trening/Helse (www.bestnordstrand.no ) er et helse- og treningssenter som ligger
på Nordstrand i Oslo. Senteret ligger i umiddelbar nærhet til partenes sentre på
Lambertseter. Senteret ligger også relativt nært Fresh Fitness Ryen og det kommende
ELIXIA-senteret der, i tillegg til SATS Manglerud.

Senteret tilbyr både treningstjenester og offentlig e godkjente helsetjenester (sistnevnte
gjennom merket BEST Helse). BEST Trening/Helse tilb yr en lang rekke generelle
helsetjenester (legetimer, legevakt og vaksiner), spesialisttjenester (gynekologer,
øyenleger, røntgenspesialister, ernæringsrådgivere osv.), rehabiliteringstjenester
(herunder fysioterapi, kiropraktortjenester, psykol oger osv.) og helse- og
livsstilsrelaterte tjenester, for eksempel trenings senteret, og forskjellige bedriftsavtaler.

BEST Trening/Helse treningssenter tilbyr både perso nlig trening og gruppetrening i sal,
f.eks. styrke, spinning, kondisjon, vekter, Pilates og trening for eldre. Senteret har også
organiserte utendørs løpegrupper. Senteret tilbyr ikke tilleggstjenester slik som spa og
barnepass.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er BEST Trening/Helse en viktig konkurrent til
partene.

Condis (www.condis.no ) driver totalt fem treningssentre, hvorav alle ligger i Oslo og
omegn. Condis driver tre sentre i Oslo: Fredensborg , Stovner og Økern. Senteret på
Stovner ligger nær SATS Grorud og også relativt nær t ELIXIA Kalbakken. Senteret på
Økern ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Carl Berner, Fresh Fitness Carl Berner og
ELIXIA Årvoll, og også i nærheten av ELIXIA Linderu d og Fresh Fitness Ensjø. Økern-
senteret ligger også relativt nært Fresh Fitness Ensjø, SATS Storo and SATS Nydalen.
Senteret på Fredensborg ligger mellom og i umiddelb ar nærhet til SATS Vulkan, SATS
Schous Plass, SATS Spektrum, SATS Nationalteateret og SATS Bislett. Det ligger også
relativt nært ELIXIA Bjørvika, SATS Ila og ELIXIA Ringnes Park.

Alle Condis-sentrene tilbyr en rekke gruppetreninge r i sal, personlig trening og en gratis
prøvetime på et av sentrene. Condis tilbyr også bedriftsmedlemsskap.

Condis har squash-baner (på Fredensborg, tidligere drevet som "Sentrum squash og
treningssenter" og på Triaden), spinning, jevnlig gruppetrening i sal og mer spesialiserte
timer slik som slyngetrening, timer i strategisk selvforsvar for kvinner, mixed martial
arts-timer, utendørssykling, utendørs løpegrupper osv.

Åpningstidene varierer fra senter til senter, fra mellom 06.15 og 09.00 til kl. 22.00.
Tilleggstjenester slik som barnepass (Lille Condis) , solarium, badstu, Condis Klinikken
(massasje, kiropraktortjenester, fysioterapi, kropp sanalyse, fotsoneterapi, forskjellige
tester, EasyLife osv.) varierer også mellom sentren e.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Condis en viktig konkurrent til partene.

EVO Fitness driver åtte treningssentre i Oslo: Grünerløkka, Majorstuen, Nydalen,
Nordstrand, Oscars gate, Røa, Sjølyst og Vika.

Senteret på Grünerløkka ligger i umiddelbar nærhet av SATS Schous Plass, SATS Ila,
SATS Vulkan, SATS Spektrum, Fresh Fitness Carl Berner, ELIXIA Bjørvika, ELIXIA Carl

Sentrene tilbyr indivlduell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon) og markedsfører seg selv som "kompakte treningssentre". Sentrene ti lbyr ikke
gruppetrening i sal, og tilleggstjenestene er begrenset. Sentrene er åpne mellom k(.
06.00 og kl. 23.00. Sentrene er åpne for medlemmer over 18 år , Oslo.

Bare Treninq tilbyr tjenester som ligner partenes. Med tanke på at flertallet av partenes
medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er Bare Treninq en viktig
konkurrent også ut fra tjenestetilbudet, tii tross for at de ikke ti lbyr gruppetrening i sal.

.BEST Trening/Helse (www..bestnordstrand.no) er et helse- og treningssenter som figger
på Nordstrand i Oslo. Senteret ligger i umiddelbar nærhet til partenes sentre på
Lambertseter, Senteret ligger også relativt nært Fresh Fitness Ryen og det kommende
ELIXIA-seoteret der, i tillegg ti l SATS Manglerud..

Senteret ti lbyr både treningstjenester og offentlige godkjente helsetjenester (sistnevnte
gjennom merket BEST Helse). BEST Trening/Helse tilbyr en lang rekke generelle
helsetjenester (legetimer, legevakt og vaksiner), spesialisttjenester (gynekologer,
øyenleger, røntgenspesialister, ernæringsrådgivere osv.), rehabiliteringstjenester
(herunder fysioterapi/ kiropraktortjenester, psykologer osv.) og helse- og
livsstilsrelaterte tjenester, for eksempel treningssenteret, og forskjellige bedriftsavtaler.

BEST Trening/Helse treningssenter ti lbyr både personlig trening og gruppetrening i sal,
f.eks. styrke, spinning, kondisjon, vekter, Pilates og trening for eldre. Senteret har også
organiserte utendørs løpegrupper. Senteret tilbyr Ikke tilleggstjenester slik som spa og
barnepass.

Både Ut fra beliggenhet og tjenestetttbud er BEST Trening/Helse en viktig konkurrent til
partene.

Candis (www.condis.no) driver totalt fern treningssentre. hvorav. alle ligger i Oslo og
omegn. Candis driver t re sentre i Oslo: Fredensborg, Stovner og Økern. senteret på
Stovner ligger nær SATS Grorud og også relativt nært ELIXIA Kalbakken. Senteret på
Økern l(gger· i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Carl Berner, Fresh Fitness Carl Berner og
ELIXIA Årvoll, og også i nærheten av ELIXIA Linderud og Fresh Fitness Ensjø. Økern-
senteret llgger også relativt nært Fresh Fitness Ensjø, SATS Storo and SATS Nydalen.
Senteret på Fredensborg Jigger mellom og i umiddelbar nærhet til SATS Vulkan, SATS
Schaus Plass, SATS Spektrum, SATS Natlonalteateret og SATS Bislett .. Det ligger også
relativt nært ELIXIA Bjørvika, SATS I la og ELIXIA Ringnes Park.

AIie Candis-sentrene tilbyr en rekke gruppetreninger i sal, personlig trening og en gratis
prøvetime på et av sentrene. Candis ti lbyr også bedrlftsrnedlernsskap.

Candis har squash-baner· (på Fredensborg, tidligere drevet som "Sentrum squash og
treningssenter" og på Triaden), spinning, jevnlig gruppetrening i sal og mer spesialiserte
t imer slik som slyngetrening, timer i strategisk selvforsvar for kvinner, mixed martial
arts-t imer, utendørssykling, utendørs løpegrupper osv..

Åpningstidene varierer fra senter t i l senter, fra mellom 06.15 og 09.00 ti l kl. 22.00.
Tilleggstjenester slik som barnepass (Lille Candis), solarium, badstu, Candis Klinikken
(massasje, kiropraktortjenester, fysioterapi, kroppsanalyse, fotsoneterapi, forskjellige
tester, Easylife osv.) varierer også mellom sentrene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Condls en viktig konkurrent t i l partene.

.EVO Fitness driver åt te treningssentre i Oslo: Grunerløkka, Majorstuenr Nydalen,
Nordstrand, Oscars gate, Røa, Sjølyst og Vika.

Senteret riå Grunerløkka ligger i umtddelbar nærhet av SATS Schaus Plass, SATS Ila,
SATS vulkan, SATS Spektrum, Fresh Fitness Carl Berner, ELIXIA Bjørvika, ELIXIA Carl
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Berner og ELIXIA Ringnes park. I tillegg ligger det nær flere av de andre av partenes
sentre.

Senteret på Majorstuen ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Colosseum og Fresh Fitness
Majorstuen. Det ligger også nært bl.a. SATS Vindere n, SATS Bislett og Fresh Fitness
Ullevaal.

Senteret i Nydalen ligger i umiddelbar nærhet til SATS Nydalen og SATS Storo. Det ligger
også relativt nært ELIXIA Ullevaal Stadion, ELIXIA Årvoll og SATS Sagene.

Senteret på Nordstrand ligger i umiddelbar nærhet til partenes sentre på Lambertseter.

Senteret i Oscars gate ligger i umiddelbar nærhet til Fresh Fitness Majorstuen, Fresh
Fitness Ullevål, ELIXIA Colosseum, SATS Bislett, SATS Nationalteateret, SATS Solli Plass,
SATS Ila og SATS Vulkan.

Senteret på Røa ligger nær SATS Njårdhallen og også rimelig nær SATS Østerås (i
Bærum) og ELIXIA CC Vest.

Senteret på Sjølyst ligger i umiddelbar nærhet til SATS Sjølyst og ELIXIA Sjølyst og også
relativt nærme ELIXIA Hoff. Avstanden til sentre som SATS Solli plass og sentrene på
Majorstuen er også begrenset.

Senteret i Vika ligger i sentrum og i umiddelbar nærhet til SATS Nationalteateret og
SATS Solli plass. Avstanden til de andre av partene s sentre i sentrum, slik som SATS
Vulkan, SATS Spektrum og ELIXIA Bjørvika er også begrenset.

EVO Fitness' sentre tilbyr tjenester som ligner par tenes når det gjelder individuell trening
med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondis jon) og personlig trening. For en
generell beskrivelse av EVO Fitness, se også punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenheten er EVO Fitness klart en viktig konkurrent til partene. Med tanke på
at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en viktig konkurrent også ut fra tjenesteti lbudet, til tross for at de ikke tilbyr
gruppetrening i sal.

Family Sports Club driver ett treningssenter i Oslo (Rommen). Senteret ligger i
umiddelbar nærhet til SATS Grorud og ligger også nær ELIXIA Kalbakken. Tjenestene
ligner partenes og omfatter både individuell trenin g, gruppetrening i sal og personlig
trening. For en generell beskrivelse av Family Spor ts Club, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Family Sports Club en viktig konkurrent til
partene.

Fitness24Seven driver fire sentre i Oslo (Bjerke, Grünerløkka, Ila, Storo og Stortorvet).

Senteret på Bjerke ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Årvoll og ELIXIA Linderud, men
ligger også rimelig nær flere av de andre av parten es sentre.

Senteret på Grünerløkka ligger i sentrum og i umidd elbar nærhet til SATS Bislett, SATS
Ila, SATS Schous Plass, SATS Vulkan, SATS Spektrum, Fresh Fitness Carl Berner, ELIXIA
Ringnes Park og ELIXIA Carl Berner. Det ligger også nær flere av de andre av partenes
sentre.

Senteret på Ila ligger i umiddelbar nærhet til SATS Ila, SATS Bislett, SATS Vulkan, SATS
Sagene, SATS Schous Plass, ELIXIA Carl Berner, ELIXIA Ringnes Park, Fresh Fitness
Ullevål og Fresh Fitness Carl Berner. Det ligger også nær flere av de andre av partenes
sentre.

Senteret på Storo ligger i umiddelbar nærhet til SATS Storo og SATS Nydalen, men ligger
også relativt nært ELIXIA Årvoll og SATS Sagene.

Berner og ELIXIA Ringnes park. I til legg ligger det nær flere av de andre av partenes
sentre.

Senteret på Majorstuen ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Colosseum og Fresh Fitness
Majorstuen. Det ligger også nært bl.a. SATS Vinderen, SATS Bislett og Fresh Fitness
Ullevaal.

Senteret i Nydalen ligger i umiddelbar nærhet t i l SATS Nydalen og SATS Storo. Det ligger
også relativt nært ELIXIA Ullevaal Stadion, ELIXIA Årvoll og SATS Sagene.

Senteret på Nordstrand ligger i umiddelbar nærhet t i l partenes sentre på Lambertseter.

Senteret i Oscars gate ligger i umiddelbar nærhet ti l Fresh Fitness Majorstuen, Fresh
Fitness Ullevål, ELIXIA Colosseum, SATS Bislett, SATS Nationalteateret, SATS Solli Plass,
SATS I la og SATS Vulkan.

Senteret på Røa ligger nær SATS Njårdhallen og også rimelig nær SATS Østerås (i
Bærum) og ELIXIA CC Vest.

Senteret på Sjølyst ligger i umiddelbar nærhet t i l SATS Sjølyst og ELIXIA Sjølyst og også
relativt nærme ELIXIA Hoff. Avstanden t i l sentre som SATS Solli plass og sentrene på
Majorstuen er også begrenset.

Senteret i Vika ligger i sentrum og i umiddelbar nærhet t i l SATS Nationalteateret og
SATS Solli plass. Avstanden t i l de andre av partenes sentre i sentrum, slik som SATS
Vulkan, SATS Spektrum og ELIXIA Bjørvika er også begrenset.

EVO Fitness' sentre ti lbyr tjenester som ligner partenes når det gjelder individuell trening
med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon) og personlig trening. For en
generell beskrivelse av EVO Fitness, se også punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenheten er EVO Fitness klart en vikt ig konkurrent t i l partene. Med tanke på
at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en viktig konkurrent også ut fra tjenestetilbudet, t i l tross for at de ikke ti lbyr
gruppetrening i sal.

Famil S orts Club driver ett treningssenter i Oslo (Rommen). Senteret ligger i
umiddelbar nærhet t i l SATS Grorud og ligger også nær ELIXIA Kalbakken. Tjenestene
ligner partenes og omfatter både individuell trening, gruppetrening i sal og personlig
trening. For en generell beskrivelse av Family Sports Club, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Family Sports Club en viktig konkurrent t i l
partene.

Fitness24Seven driver fire sentre i Oslo (Bjerke, Grunerløkka, Ila, Storo og Stortorvet).

Senteret på Bjerke ligger i umiddelbar nærhet t i l ELIXIA Årvoll og ELIXIA Linderud, men
ligger også rimelig nær flere av de andre av partenes sentre.

Senteret på Grunerløkka ligger i sentrum og i umiddelbar nærhet t i l SATS Bislett, SATS
Ila, SATS Schous Plass, SATS Vulkan, SATS Spektrum, Fresh Fitness Carl Berner, ELIXIA
Ringnes Park og ELIXIA Carl Berner. Det ligger også nær flere av de andre av partenes
sentre.

Senteret på I la ligger i umiddelbar nærhet t i l SATS Ila, SATS Bislett, SATS Vulkan, SATS
Sagene, SATS Schous Plass, ELIXIA Carl Berner, ELIXIA Ringnes Park, Fresh Fitness
Ullevål og Fresh Fitness Carl Berner. Det ligger også nær flere av de andre av partenes
sentre.

Senteret på Storo ligger i umiddelbar nærhet t i l SATS Storo og SATS Nydalen, men ligger
også relativt nært ELIXIA Årvoll og SATS Sagene.
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Senteret på Stortorvet ligger i sentrum, i umiddelb ar nærhet til flere av partenes sentre. 21

Tjenestene som tilbys ligner partenes. For en gener ell beskrivelse av Fitness24Seven, se
også punkt 8.2 over.

Basert på beliggenhet er Fitness24Seven klart en sterk konkurrent til partene. Med tanke
på at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er
Fitness24Seven en sterk konkurrent også ut fra tjen estetilbudet, til tross for at de ikke
tilbyr gruppetrening i sal. Det bør også bemerkes at Fitness24Seven utvider
virksomheten. Ifølge hjemmesiden er flere sentre i Oslo på vei.

Fitness Xpress driver fire sentre i Oslo (Bislett, Hasle Torg, Røa og Storo).

Senteret på Bislett ligger i umiddelbar nærhet til Fresh Fitness Majorstuen, Fresh Fitness
Ullevål, SATS Bislett, SATS Ila, SATS Vulkan, SATS Solli Plass, SATS Nationalteateret og
ELIXIA Colosseum, men det ligger også relativt nært flere andre sentre.

Senteret på Hasle Torg ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Carl Berner, Fresh Fitness
Carl Berner, Fresh Fitness Ensjø og SATS Kampen, men det er også nær flere andre
sentre.

Senteret på Røa ligger nær SATS Njårdhallen.

Senteret på Storo ligger i umiddelbar nærhet til SATS Nydalen og SATS Storo, men det
ligger også nær SATS Sagene og relativt nært ELIXIA Årvoll og ELIXIA Ullevaal Stadion.
Storo er trafikknutepunkt, både for bil og offentli g transport. Senteret på Storo åpnet i
mai 2013, men har allerede vist seg å være en betyd elig konkurrent til partene.

Tjenestene som tilbys ligner partenes når det gjeld er individuell trening og personlig
trening. For en generell beskrivelse av Fitness Xpress, se også punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenhet er Fitness Xpress klart en vikti g konkurrent til partene. Med tanke på
at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er
Fitness Xpress en viktig konkurrent til partene også ut fra tjenestetilbudet, til tross for at
de ikke tilbyr gruppetrening i sal.

Friskis & Svettis (www.friskissvettis.no ) er en ideell idrettsorganisasjon som tilbyr treni ng
i både Sør- og Nord-Norge. Friskis & Svettis finnes også flere steder i Sverige, i
Aberdeen, Brüssel, Helsinki, København, London, Luxemburg og Paris. Totalt har
organisasjonen mer enn 162 foreninger, med flere enn 500 000 medlemmer.

I Norge har Friskis & Svettis 41 foreninger og ca. 30 000 medlemmer. Den største
foreningen finnes i Oslo og har ca. 7 300 medlemmer . Friskis & Svettis Norge er tilsluttet
Norges Idrettsforbund og er en egen seksjon i Norge s Fleridrettsforbund. Friskis & Svettis
utdanner sine egne treningsledere og instruktører, og i 2011 ble 92 nye instruktører og
treningsledere utdannet i Norge.

Friskis & Svettis tilbyr gruppetrening, herunder spinning, styrketreningsrom/
treningsutstyr og utendørstrening. I Norge er det fire foreninger som er såkalte full-
service sentre og som også tilbyr trening i trening sstudio. Ett av disse befinner seg i Oslo
(Majorstuen). Ved beregningen av markedsandeler er kun senteret på Majorstuen
medtatt.

Senteret på Majorstuen ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Colosseum, Fresh Fitness
Majorstuen, Fresh Fitness Ullevål, SATS Vinderen og SATS Bislett, men ligger også nær
flere andre av partenes sentre. Tjenestene som tilb ys ligner partenes.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Friski s & Svettis en viktig konkurrent til
partene.

21
Stortorvet åpnet nylig og er ikke med i kart.

Senteret på Stortorvet ligger i sentrum, r umiddelbar nærhet ti l f lere av partenes sentre."

Tjenestene som tilbys ligner partenes. For en generell beskrivelse av Fitness24Seven, se
også punkt 8.2 over.

Basert på beliggenhet er Fitness24Seven klart en sterk konkurrent t i l partene. Med tanke
på at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er
Fitness24Seven en sterk konkurrent også ut fra tjenestetilbudet, til tross for at de ikke
ti lbyr gruppetrening i sal, Det bør også bemerkes at Fitness24Seven utvider
virksomheten. Ifølge hjemmesiden er flere sentre i Oslo på vei.

Fitness Xpress driver fire sentre i Oslo (Bislett, Hasle Torq, Røa og Storo).

Senteret på Bislett ligger i umiddelbar nærhet ti l Fresh Fitness Majorstuen, Fresh f i tness
Ullevål, SATS Bislett, SATS l ia , SATS Vulkan, SATS Solli Plass, SATS Natlonalteateret og
ELIXIA Colosseum, men det ligger ags-årelativt nært flere andre sentre.

Senteret på Hasle Torg ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Carl Berner, Fresh Fitness
Carl Berner, Fresh Fitness Ensjø og SATS Kampen, men det er også nær flere andre
sentre.

Senteret på Røa ligger nær SATS Njårdhallen,

Senteret på Storo ligger i umiddelbar nærhet t i l SATS Nydalen og SATS Storo, men det
lig.ger også nær SATS Sagene og relativt nært ELIXIA Årvoll og El IXIA Ullevaal Stadion.
Storo er trafikknutepunkt, både for bi! og offentlig transport. Senteret på Storo p n e t i
mai 2013, men har allerede vist seg å være en betydellq konkurrent tfl partene.

Tjenestene som tilbys ligner partenes når det gjelder individuell trening og personlig
trening. For en generell beskrivelse av Fitness xpress, se også punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenhet er Fitness Xpress klart en Viktig konkurrent t i l partene. Med tanke på
at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på qruppetrenlnqstimer, er
Fitness Xpress en vikt ig konkurrent til partene også ut fra tjenestetilbudet, t i l tross for at
de ikke tilby'r gruppetrening I sal.

Frlskis & svett is (www.friskissvettis.no) er en Ideell idrettsorganisasjon som tllbvr trening
i både Sør- og Nord-Norge. Friskis & Svettis finnes også flere steder i Sverige, i
Aberdeen, Brussel, Helsinki, København, London, Luxemburg og Paris. Totalt har
organisasjonen mer enn 162 foreninger, med flere enn 500 000 medlemmer.

I Norge har Friskis & Svettis 41 foreninger og ca. 30 000 medlemmer. Den største
foreningen firmes i Oslo og har ca. 7 300 medlemmer. Friskis & Svettis Norge er tilsluttet
Norges Idrettsforbund og er en egen seksjon i Norges Fleridrettsforbund. Friskis & Svettis
utdanner sine egne trenlnqsledere og instruktører, og i 2011 ble 92 nye instruktører og
treningsledere utdannet i Norge.

Friskis & Svett.is ti lbyr gruppetrening, herunder spinning, styrketreningsrom/
treningsutstyr og utendørstrening. I Norge er det fire foreninger som er såkalte full-
service sentre og som også tilbyr trening i treningsstudio. Ett av disse befinner seg i Oslo
(Majorstuen). Ved beregningen av markedsandeler er kun senteret på Majorstuen
medtatt .

Senteret på Majorstuen ligger i umiddelbar nærhet til EUXIA Colosseum, Fresh Fitness
Majorstuen, Fresh Fitness Ullevål, SATS Vinderen og SATS Bislett, men ligger ags£ nær
flere andre.av partenes sentre. Tjenestene som tilbys ligner partenes.

Både wt fra beliggenhet og tjenestetilbud er Friskis & Svettis en viktig konkurrent t i l
partene.

n Stortorvet åpnet nylfg og er il<l<e med i kart.
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Magnat Performance Center ("Magnat") (www.magnatcenter.no/trening ) driver et
treningssenter på Sjølyst (Skøyen). Senteret ligger i umiddelbar nærhet til SATS Sjølyst
og ELIXIA Sjølyst, men ligger også nær sentre som ELIXIA Hoff og ELIXIA Colosseum.
Magnat tilbyr gruppetrening i sal, herunder grunnle ggende trening, spinning, boksing og
yoga og har et studio som tilbyr både trening med vekter/styrke og kondisjonstrening. I
forbindelse med treningssenteret (og også på Majors tuen) driver Magnat et
fysioterapisenter. Magnat tilbyr også utdanning innenfor trening. Både ut fra beliggenhet
og tjenestetilbud er Magnat en viktig konkurrent ti l partene.

Mudo driver totalt ni sentre i Oslo (Furuset, Ila, Lilleaker, Nordstrand, Prinsdal, Røa,
Torshov, Tveita og Vinderen

22

). For en generell beskrivelse av Mudo, se også punkt 8.2
over.

Kun sentrene på Prinsdal, Torshov og Vinderen har treningsstudio i tillegg til forskjellige
gruppetimer i sal i forskjellige typer kampsport. Medlemmene på Røa har tilgang til Basic
Treningssenter. I beregningen av markedsandeler er kun disse fire sentrene tatt med.
Senteret på Prinsdal ligger i umiddelbar nærhet til SATS Hauketo. Senteret på Torshov
ligger i umiddelbar nærhet til SATS Sagene og SATS Nydalen. Det ligger også nær SATS
Ila og ELIXIA Ringnes Park og i rimelig nærhet til andre sentre slik som ELIXIA Carl
Berner. Senteret på Røa ligger i umiddelbar nærhet til SATS Njårdhallen. Det nyåpnede
senteret på Vinderen ligger i umiddelbar nærhet til SATS Vinderen.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Mudo en viktig konkurrent til partene.

Myrens Sportssenter (www.myrens.no ) er et av Oslos største treningssentre og ligger på
Sagene i Oslo. Senteret ligger i umiddelbar nærhet til SATS Sagene, ELIXIA Ringnes Park
og SATS Ila og ligger også nært sentre som ELIXIA Carl Berner og Fresh Fitness Carl
Berner. Senteret tilbyr alle typer individuell tren ing med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon), personlig trening og gruppetrening i sal.

Myrens Sportssenter har også syv innendørs squash-b aner og tilbyr en rekke
gruppetimer i sal, herunder yoga, spinning, danseti mer, Pilates, core osv. Senteret gir
også tilgang til klatrevegger (rabattert tilgang ti l Klatreverket gjennom medlemskap i
treningssenteret) og innendørs golftrening gjennom AboutGolf-simulatorer, Kudu launch-
simulatorer, innendørs driving range, putting green osv.

Tilleggstjenestene som tilbys er treningsveiledning , barnepass og ernærings- og
kostholdsveiledning. Treningssenteret er åpent for medlemmer over 16 år og tilbyr
forskjellige bedriftsavtaler. Åpningstidene på tren ingssenteret er mellom 06.00 og 23.00
på ukedager (til 21.00 på fredager) og fra 09.00 ti l 18.00/20.00 på lørdager og
søndager.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Myrens Sportssenter en viktig konkurrent til
partene.

Skullerud Sportssenter (www.skullerudsportsenter.no ) er et treningssenter på Østensjø.
Senteret ligger sør i Oslo, nær partenes sentre på Lambertseter og også relativt nært
SATS Hauketo. Skullerud Sportssenter er et av Oslos største treningssentre, med mer
enn 4000 m 2 fordelt på to etasjer. Skullerud Sportssenter tilb yr alle typer individuell
trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon), personlig trening
(individuelt eller i grupper på tre til seks person er) og gruppetrening i sal. Senteret tilbyr
spinningtimer (innendørs) og sykkelgrupper (utendør s), timer i roing, core, yoga og
Pilates samt en rekke andre aerobictimer.

Tilleggstjenester slik som kroppsanalyse, barnepass og livsstils- og ernæringsrådgivning
tilbys også gjennom Grete Roede. Senteret tilbyr også fysioterapi (gjennom en egen
helseklinikk) slik som trykkbølgebehandling, behand ling av triggerpunkter med nåler,

22
Senteret på Vinderen åpnet i september 2013 og er ikke med i kart.

Magnat Performance. Center ("Magnat") (www.magnatceoter.no/treniog) driver et
treningssenter på Sjølyst (Skøyen). ·senteret ligger i umiddelbar nærhet tn SATS Sjølyst
og ELIXIA sjølvst, men ligger også nær sentre som ELIXIA Hoff og ELIXIA Colosseum.
Magnat t i lbyr gruppetrening i sal, herunder grunnleggende trening, spinning, boksing og
yoga og har et studio som tilbyr både trening med vekter/styrke og kondisjÖnstrening. I
forbindelse med treningssenteret (og også på Majorstuen) driver Magnat et
fysioterapisenter. Magnat ti lbyr og.så utdanning innenfor trening. Både ut fra beliggenhet
og tjenestetilbud er Magnat en Viktig konkurrent til partene.

Mudo driver totalt ni sentre i Oslo (Furuset, I la, Lilleaker; Nordstrand, Prinsdal, Røa,
Torshov, Tveita og Vtnderen"). For en generell beskrivelse av Mudo, se også punkt 8.2
over.

Kun sentrene på Prinsdal, Torshov og Vinderen har trenlnqsstudio i tillegg. t i l forskjelli'ge
gruppetimer i sal i forskjellige typer kampsport. MedJemmene på Røa har tilgang ti l Basic
Treningssenter. I beregningen av markedsandeler er kun disse fire sentrene tat t med.
Senteret på Prinsdal ligger i umiddelbar nærhet ti l SATS Hauketo. Senteret på Torshov
lig.ger i umiddelbar nærhet til SATS Sagene og SATS Nydalen. Det ligger også nær SATS
I la og ELIXIA Ringnes Park og t rlmeliq nærhet ti l andre sentre slik som ELIXIA Carl
Berner. Senteret på Røa ligger i umiddelbar nærhet til SATS Njårdhallen. Det nyåpnede
-senteret på Vinderen ligger 1 umiddelbar nærhet ti l SATS Vinderen.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Mudo en vikt ig konkurrent t i l partene.

Myrens Sportssenter (www.myrensL11o) er et av Oslos største treningssentre og ligger på
S·agene i Oslo. Senteret ligger i umiddelbar nærhet ti l SATS S-agene, ELIXIA Ringnes Park
og SATS l i a og ligger også nært sentre som ELIXIA Carl Berner og Fresh Fitness Carl
Berner. Senteret ti lbyr alle typer individuell trening med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon), personlig trening og gruppetrening f sal.

Myrens Sportssenter har også syv innendørs squash-baner og tilbyr en rekke
gruppetimer i sal, herunder yoga, spinning, dansetimer, Pilates, core osv. Senteret gir
også tilgang til klatrevegger (rabattert ti lgang til Klatreverket gjennom medlemskap I
treningssenteret) og innendørs golftrening gjennom AboutGolf-simulatorer, Kudu launch-
simulatorer, innendørs driving range, putt ing green osv.

Tilleggstjenestene som tilbys er treni'ngsveiledning, barnepass og ernærings- og
kostholdsveiledning. Treningssenteret er åpent for medlemmer over 16 år og ti lbyr
forskjellige bedriftsavtaler. Åpningstidene på treningssenteret er· mellom 06.00 og 23.00
på ukedager ( t i i 21.00 på fredager) og fra 09.00 ti l 18.00/20.00 på lørdager og
søndager.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Myrens Sportssenter en Viktig konkurrent t i l
partene.

Skullerud Sportssenter (www.skullerudsportsenter.no) er et treningssenter på Østensjø.
Senteret ligger sør i· Oslo, nær partenes sentre på Lambertseter og også relativt nært
SATS Hauketo. Skullerud Sportssenter er et av Oslos største treningssentre, med mer
enn 4000 rn2 fordelt på to etasjer. Sku]'lerud Sportssenter ti lbyr alle typer individuell
trening med moderne treningsutstyr (vekter'/styrke og kondisjon), personlig trening
(individuelt eller i grupper på t re tii seks personer) og gruppetrening i sal. Senteret t l lbvr
spinningtimer (innendørs) og sykkelgrupper (utendørs), timer i roing, core, yoga og
Pllates samt en rekke andre aerobictimer.

Tilleggstjenester slik som kroppsanalyse, barnepass og livsstils- og ernæringsrådgivning
tl lbvs også gjennom Grete Roede. Senteret ti lbyr også fysioterapi (gjennom en egen
helseklinikk) slik som trykkbølgebehandling, behandling av triqqerpunkter med nåler,

,.
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kinesiotaping, slyngetrening, massasjetjenester, kopping osv. Åpningstidene er fra 06.15
til 22.00 på ukedager (frem til 20.00 på fredager) og fra 10.00 til 17.00 i helgene.
Senteret er åpent for medlemmer over 16 år. Det finnes også en frisør og en
skjønnhetssalong ved siden av senteret.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Skulle rud Sportssenter en viktig konkurrent
til partene.

Stamina HOT driver to treningssentre i Oslo (Akersg ata og Grønland). Stamina HOT tilbyr
både individuell trening og gruppetrening. For en generell beskrivelse av Stamina HOT,
se også punkt 8.2 over.

Begge sentrene i Oslo ligger i sentrum, i umiddelba r nærhet til flere av partenes sentre,
slik som SATS Nationalteateret, SATS Spektrum, ELIXI A Bjørvika og SATS Schous plass.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Stamin a HOT en viktig konkurrent til
partene.

Studentsamskipnaden i Oslo ("SiO") (www.sio.no ) er et offentlig eid sports- og
treningssenter. SiOs treningsfasiliteter omfatter SiO Athletica Blindern, SiO Athletica
Domus, SiO Athletica Centrum og SiO Athletica Nydal en. Sentrene er åpne for alle over
18 år, ikke bare studenter.

Medlemsavgiften er basert på månedlig betaling elle r seks måneders forhåndsbetaling og
ikke per besøk. Medlemsavgiften for studenter tilkn yttet forskjellige
utdanningsinstitusjoner i Oslo og Akershus er rabat tert (hovedsakelig Universitetet i Oslo,
Høgskolen i Oslo og Akershus og Politihøgskolen). For en generell beskrivelse av
Studentsamskipnadene, se også punkt 8.2 over.

Athletica Blindern ligger i umiddelbar nærhet til SATS Vinderen, Fresh Fitness Ullevål og
ELIXIA Ullevaal Stadion og ligger også relativt nær t andre av partenes sentre. Athletica
Domus ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Ullevaa l Stadion, Fresh Fitness Ullevål and
SATS Vinderen. Siden senteret ligger nær en hovedve i og på t-banenettet er
reiseavstanden til flere andre av partenes sentre også relativt begrenset.

Tjenestene som tilbys er omfattende og ligner parte nes. Videre, selv om senteret er
offentlig eid, er betalingsstrukturen lik partenes. SiO er således en viktig konkurrent til
partene både ut fra beliggenhet og de tjenestene som tilbys.

Treningshuset (www.treningshuset.no ) er et treningssenter i Oslo sentrum og ligger i
umiddelbar nærhet til flere av partenes sentre, f.eks. SATS Nationalteateret, SATS Solli
plass, SATS Bislett, Fresh Fitness Majorstuen, SATS Spektrum, ELIXIA Bjørvika og SATS
Vulkan.

Treningshuset tilbyr alle typer individuell trening med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon), personlig trening og gruppetrening i sal. Senteret tilbyr
gruppetimer i sal i spinning, core, styrke og Pilates samt andre aerobictimer.
Treningshuset tilbyr også treningstimer for barn opptil syv år. Sentret har også
svømmebasseng og tilbyr forskjellige timer i vann slik som vannaerobic, babysvømming,
svømming for barn osv. Tilleggstjenester slik som badstu, solarium og gratis parkering
på kvelden og i helgene tilbys også. Åpningstidene er mellom 06.30 og 22.00 på
ukedager (frem til 21.00 på fredager) og mellom 10. 00/11.00 og 18.00 på henholdsvis
lørdager og søndager.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Trenin gshuset en viktig konkurrent til
partene.

kinesiotaping, slyngetrening, massasjetjenester, kopping osv. Åpningstidene er fra 06.15
ti l 22.00 på ukedager (frem til 20.00 på fredager) og fra l 0.00 ti l 17 .00 i helgene.
Senteret er åpent for medlemmer over 16 år. Det finnes også en frisør og en
skjønnhetssalong ved siden av senteret.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Skullerud sportssenter en viktig konkurrent
t i l partene.

Stamina HOT driver to trerunessentre i Oslo (Akersgata og Grønland). Stamina HOT tilbyr
både individuell trening og gruppetrening. For en generell beskrivelse av Stamina HOT,
se også punkt 8.2 over.

Begge sentrene i Oslo ligger i sentrum, i umiddelbar nærhet ti l flere av partenes sentre,
slik som SATS Nationalteateret, SATS Spektrum, ELIXIA Bjørvika og SATS Schous plass.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud 'er Stamina HOT en viktig konkurrent t i l
partene.

Studentsamski'pnaden i Oslo ("SiO") (www.sio.no) er et offentlig eid sports- og
treningssenter. SiOs treningsfasiliteter omfatter SiO Athletica Blindern, SiO Athletica
Domus, SiO Athletica Centrum og SiO Athletica Nydalen. Sentrene er åpne for alfe over
18 år, ikke bare studenter.

Medlemsavgiften er basert på månedlig betaling eller seks måneders forhåndsbetaling og
ikke per besøk. Medlemsavgiften for studenter t i lknyttet forskjellige
utdannlnqsinstitusjoner l Oslo og Akershus er rabattert (hovedsakelig Universitetet i Oslo,
Høgskolen l Oslo og Akershus og Politihøgskolen). For el") generell beskrivelse av
Studentsamskipnadene, se også punkt 8.2 over.

Athletica Blindern ligger I umiddelbar nærhet ti l SATS Vinderen, Fresh Fitness Ullevål og
ELIXIA Ullevaal Stadion og ligger også relativt nært andre av partenes sentre. Athletica
Domus ligger i umiddelbar nærhet til ELIXlA Ullevaal Stadion, Fresh Fitness Ullevål and
SATS Vinderen. Siden senteret ligger nær en hovedvei og på t-banenettet er
reiseavstanden ti l flere andre av partenes sentre også relative begrenset.

Tjenestene som tilbys er omfattende og ligner partenes, Videre, selv om senteret er
offentlig eid, er betallnqsstrukturen lik partenes. SiO er s l e d e s en viktiq konkurrent t i l
partene både ut fra beliggenhet og de tjenestene som tilbys.

Treningshuset (www.trenin_gshuset.no) er et treningssenter i Oslo sentrum og ligger i
umiddelbar nærhet til flere av partenes sentre, f.eks. SATS Nationalteateret, SATS Soll!
plass, SATS Bislett, Fresh Fitness Majorstuen, SATS Spektrum, ELIXIA Bjørvika og SATS
Vulkan.

Treningshuset ti lbyr alle typer individuell trening med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon), personlig trening og gruppetrening i sal. Senteret ti lbyr
gruppetimer i sal i spinning, core, styrke og Pilates samt andre aerobictimer.
Treningshuset t i lbyr også treningstimer for barn opptif syv år.. Sentret har også
svømmebasseng og tilbyr forskjellige timer i vann slik som vannaerobic, babvsvørnminq,
svømming. for barn osv. Tilleggstjenester slik som badstu, solarium og gratis parkering
på kvelden og i helgene ti lbys også. Åpningstidene er mellom 06.30 og 22,00 på
Ukedager (frem til 21.00 på fredager) og mellom 10.00/11.00 og 18.00 på henholdsvis
lørdager og søndager.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Treningshuset en viktig konkurrent t i l
partene.
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8.3.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har det vært 35 nyeta bleringer i Oslo – både nye sentre hos
eksisterende treningskjeder og nye, frittstående treningssentre. Eksempler er Actic (1
senter), Avancia (1 senter), Bare Trening (4 sentre ), EVO Fitness (8 sentre),
FitnessXpress (3 sentre), Fitness24Seven (5 sentre) og Mudo (4 sentre). For nærmere
opplysninger, se punkt 11.2 nedenfor.

8.3.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Oslo vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert i mot vil partene også etter transaksjonen møte hard konkurranse
fra både treningskjeder og frittstående treningssen tre.

Følgelig er partene ikke i stand til å utøve marked smakt i Oslo. Skulle partene forsøke å
utøve markedsmakt, vil konkurrentene kunne utvide virksomheten tilsvarende. De
mange nyetableringene de siste årene illustrerer dette.

8.4 Bærum

8.4.1 Oversikt over markedet

Det er flere tilbydere av treningssentertjenester i Bærum. Selv om en ser bort fra de
mest nisjebaserte sentrene, anslår partene det tota le antallet treningssentre i Bærum til
13, med til sammen rundt medlemmer.

ELIXIA har tre sentre i Bærum; på Bekkestua, Lysake r og i Sandvika. SATS har ett senter
i Bærum; på Østerås. Senteret på Østerås ble åpnet sent i 2012, da SATS-senteret på
Bekkestua stengte for modernisering. Senteret på Bekkestua vil være stengt frem til
2014. Fresh Fitness har ingen sentre i Bærum.

Slik det fremgår av kartet i Vedlegg 8.4.1.i nedenfor, møter partene sterk konkurranse
fra flere treningssentre i Bærum. Partenes viktigst e konkurrenter er (i alfabetisk
rekkefølge) Actic, EVO Fitness, Fitness Room, Frisk is & Svettis, Gnist, Mudo og Spenst.
Disse sentrene tilbyr de samme eller lignende tjene ster som partene og er, med unntak
av Spenst, lokalisert i nærheten av partenes sentre .

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i
Bærum er vedlagt, sammen med et kart som viser sent renes beliggenhet.

Vedlegg 8.4.1.i: Oversikt over partenes konkurrenter i Bærum

Vedlegg 8.4.1.ii: Kart Bærum

8.4.2 Beregning av markedsandeler

Partenes sentre i Bærum er lokalisert (fra vest til øst) i Sandvika, på Bekkestua og på
Østerås. Som følge av gode parkeringsmuligheter vil en avstand på mindre enn 10 km
mellom Sandvika og Østerås gjør at alle sentrene i Bærum inngår i det samme
geografiske markedet. Under alle omstendigheter er det i markedsandelsberegningen
vanskelig å skille mellom ulike geografiske områder i Bærum. Dette skyldes blant annet
at kundenes reisevillighet vil variere, avhengig av for eksempel hvor de bor og jobber.
Dersom en skulle delt Bærum inn i ulike geografiske markeder ville det også vært
nødvendig å hensynta at for en andel av medlemsmass en vil også sentre i de
tilgrensende kommunene Asker (vest) og Oslo (øst) utgjøre substitutter. Partene har
således beregnet markedsandeler for Bærum under ett .

Uavhengig av om markedet avgrenses snevrere, til for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de aller fleste treningssentrene i Bærum ha overlappende isokroner.
Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således treningsse ntrene i Bærum sammen.

8.3 .3 .3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har det vært 35 nyetableringer i Oslo - både nye sentre hos
eksisterende treningskjeder og nye, frittstående treningssentre. Eksempler er Actic (l
senter), Avancia (l senter), Bare Trening (4 sentre), EVO Fitness (8 sentre),
FitnessXpress (3 sentre), Fitness24Seven (5 sentre) og Mudo (4 sentre). For nærmere
opplysninger, se punkt 11.2 nedenfor.

8 .3 .4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Oslo vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert i mot vil partene også etter transaksjonen møte hard konkurranse
fra både treningskjeder og frittstående treningssentre.

Følgelig er partene ikke i stand t i l å utøve markedsmakt i Oslo. Skulle partene forsøke å
utøve markedsmakt, vil konkurrentene kunne utvide virksomheten tilsvarende. De
mange nyetableringene de siste årene illustrerer dette.

8.4 Bærum

8.4 .1 Oversikt over markedet

Det er flere tilbydere av treningssentertjenester i Bærum. Selv om en ser bort fra de
mest nisjebaserte sentrene, anslår partene det totale antallet treningssentre i Bærum ti l
13, med t i l sammen r u n d t - m e d l e m m e r .

ELIXIA har t re sentre i Bærum; på Bekkestua, Lysaker og i Sandvika. SATS har ett senter
i Bærum; på Østerås. Senteret på Østerås ble åpnet sent i 2012, da SATS-senteret på
Bekkestua stengte for modernisering. Senteret på Bekkestua vil være stengt frem t i l
2014. Fresh Fitness har ingen sentre i Bærum.

Slik det fremgår av kartet i Vedlegg 8.4 .1 . i nedenfor, møter partene sterk konkurranse
fra flere treningssentre i Bærum. Partenes viktigste konkurrenter er (i alfabetisk
rekkefølge) Actic, EVO Fitness, Fitness Room, Friskis & Svettis, Gnist, Mudo og Spenst.
Disse sentrene ti lbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er, med unntak
av Spenst, lokalisert i nærheten av partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler
Bærum er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet.

Vedlegg 8.4.1 . i :

Vedlegg 8.4.1. i i :

Oversikt over partenes konkurrenter i Bærum

Kart Bærum

8 .4 .2 Beregning av markedsandeler

Partenes sentre i Bærum er lokalisert (fra vest t i l øst) i Sandvika, på Bekkestua og på
Østerås. Som følge av gode parkeringsmuligheter vil en avstand på mindre enn 10 km
mellom Sandvika og Østerås gjør at alle sentrene i Bærum inngår i det samme
geografiske markedet. Under alle omstendigheter er det i markedsandelsberegningen
vanskelig å skille mellom ulike geografiske områder i Bærum. Dette skyldes blant annet
at kundenes reisevillighet vil variere, avhengig av for eksempel hvor de bor og jobber.
Dersom en skulle delt Bærum inn i ulike geografiske markeder ville det også vært
nødvendig å hensynta at for en andel av medlemsmassen vil også sentre i de
tilgrensende kommunene Asker (vest) og Oslo (øst) utgjøre substitutter. Partene har
således beregnet markedsandeler for Bærum under ett .

Uavhengig av om markedet avgrenses snevrere, t i l for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de aller fleste treningssentrene i Bærum ha overlappende isokroner.
Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således treningssentrene i Bærum sammen.
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Vedlegg 8.4.2.i : Kart Bærum med isokroner tilsvarende 15 minutters gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst hele Bærum
og at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen,
jf. også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over .

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.4.1.i ,
totalt 13 sentre.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Bærum. Basert på partenes medle mstall og listen over tilb dere i
Vedlegg 8.4.1.i , anslår partene at totalmarkedet i Bærum omfatter om lag
medlemmer. Dette anslaget anses forsiktig ut fra fo lketallet i Bærum.

En av årsakene til at totalmarkedet er mindre enn hva som typisk kan forventes, kan
være at mange mennesker som bor i Bærum jobber i Oslo og bruker et treningssenter i
nærheten av arbeidsstedet. Videre viser partenes medlemslister at, uavhengig av
arbeidssted, utgjør sentre i Oslo vest alternativer for dem som bor i den østlige delen av
Bærum.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende mar kedsandeler i Bærum, som
grunnet et forsiktig anslag på totalmarkedet mulige ns overvurderer partenes
markedsandeler (merk at markedsandeler basert på antall medlemmer anses
konfidensielle også inter partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall sentre Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked - Bærum 13

ELIXIA Totalt 2 15,4 %

Bekkestua 1 7,7 %

Sandvika Panorama 1 7,7 %

SATS Totalt 1 7,7 %

Østerås 1 7,7 %

Bekkestua - -

Actic Løkketangen 1 7,7 %

EVO Fitness Totalt 2 15,4 %

Stabekk 1 7,7 %

Østerås 1 7,7 %

Fitness Room Sandvika 1 7,7 %

Friskis & Svettis Sandvika 1 7,7 %

Gnist Gnist 1 7,7 %

Mudo Sandvika 1 7,7 %

Mykje Meir Lysaker 1 7,7 %

Spenst Lommedalen 1 7,7 %

Andre 1 7,7 %

Non-stop Fitness 1 7,7 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 3 23,1 %

Tabell 6– Markedsandeler - Bærum

Vedlegg 8.4 .2 . i : Kart Bærum med isokroner tilsvarende 15 minutters gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst hele Bærum
og at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen,
j f . også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.4.1 . i ,
totalt 13 sentre.

Partene kjenner ikke ti l tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Bærum. Basert på partenes medlemstall og listen over ti lb
Vedlegg 8.4.1 . i , anslår partene at totalmarkedet i Bærum omfatter om lag --
medlemmer. Dette anslaget anses forsiktig ut fra folketallet i Bærum.

En av årsakene ti l at totalmarkedet er mindre enn hva som typisk kan forventes, kan
være at mange mennesker som bor i Bærum jobber i Oslo og bruker et treningssenter i
nærheten av arbeidsstedet. Videre viser partenes medlemslister at, uavhengig av
arbeidssted, utgjør sentre i Oslo vest alternativer for dem som bor i den østlige delen av
Bærum.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Bærum, som
grunnet et forsiktig anslag på totalmarkedet muligens overvurderer partenes
markedsandeler (merk at markedsandeler basert på antall medlemmer anses
konfidensielle også inter partes):

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antall sentre Markedsandel

Totalmarked - Bærum 13
ELIXIA Totalt 2 15 ,4 0/o

Bekkestua l 7,7 %

Sandvika Panorama l 7 ,7 %
SATS Totalt 1 7,7 0/o

Østerås 1 7 , 7 %

Bekkestua
Actic Løkketangen l. 7,7 0/o
EVO Fitness Totalt 2 15 ,4 0/o

Stabekk l 7 , 7 %
Østerås l 7.,7 %

Fitness Room Sandvika 1 7 , 7 %
Friskis &.svettis Sandvika 1 7,7 0/o
Gnist Gnist 1 7 ,7 0/o
Mudo Sandvika 1 7,7 0/o
Mykje Meir Lysaker 1 7 , 7 %
Spenst Lommedalen .1 7 ,7 0/o

Andre 1 7 ,7 0/o
Non-stop Fitness l 7,7 %

Etter transaksjonen
Partene samlet 3 2 3 , 1 0 / o

Tabell 6- Markedsandeler - Bærum

Antall
medlemmer

Markedsandel
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8.4.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Bærum

8.4.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 23,1 % basert på antall
sentre. Selv samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer vil transaksjonen ikke føre til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i Bærum.

I den forbindelse bemerkes at markedsandeler basert på antall medlemmer sannsynligvis
overvurderer partenes markedsposisjon, da det troli g er brukt et konservativt anslag
over totalmarkedet. Blant annet indikerer folketall et i Bærum at det totale antallet
personer med et treningssentermedlemskap kan være høyere enn hva partene har
beregnet.

Et mindre totalmarked enn forventet i Bærum kan sky ldes at deler av befolkningen anser
sentre i Oslo Vest som substitutter til sentre i Bærum. Som nevnt over er nesten
av medlemmene ved ELIXIA CC Vest bosatt i Bærum. Videre er nesten av
medlemmene ved partenes sentre på Sjølyst bosatt i andre kommuner (hvorav de fleste i
Bærum).

I tillegg har Bærum en høy andel "pendlere" som bor i Bærum og jobber i Oslo. Dette
betyr at sentre også i andre deler av Oslo utgjør alternativer til sentre i Bærum, også
selv om de ligger et stykke fra kommunegrensen. Som eksempel nevnes; Av alle besøk
foretatt av medlemmer hjemmehørende på ELIXIA Bekke stua i anuar o februar 2013,
ble av besøkene foretatt å forskjellige sentr e i Oslo,

var de mest besøkt e sentrene. I samme periode ble
av besøkene til medlemmer h emmehørende å SATS Østerås foretatt på forskjellige

sentre i Oslo, hvorav var de mest besøkte.

Partene påpeker også det faktum at av besøkene til SATS-medlemmer som fortsatt
er registrert på Bekkestua (stengt til 2014) i janu ar og februar ble foretatt på SATS
Østerås, mens av besøkene ble foretatt på sent re i Oslo, hvorav alle Oslo-sentrene
var representert.
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En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkur renter gis nedenfor.

8.4.3.2 Beskrivelse av partenes hovedkonkurrenter

Actic driver ett treningssenter i Bærum (Sandvika). Senteret ligger i umiddelbar nærhet
til ELIXIA Sandvika Panorama. For en generell beskr ivelse av Actic, se også punkt 8.2
over.

Actic Sandvika tilbyr de samme tjenestene som parte ne, og treningsfasilitetene holder
høy standard. Dette betyr at Actic har betydelig konkurransekraft. Actic er derfor en
sterk konkurrent til partene i Bærum basert både på beliggenhet og tjenester som tilbys.

EVO Fitness driver to treningssentre i Bærum, på Stabekk og Østerås. Sentrene ligger
nær to av partenes sentre (ELIXIA Bekkestua og SATS Østerås), noe som gjør dem til
gode alternativer for kundene i Bærum. Basert på beliggenhet er EVO Fitness på Østerås
den sterkeste konkurrenten til SATS Østerås. EVO Fitness Østerås ble videre etablert
som en reaksjon på SATS' åpning av sitt senter. Det te underbygger at markedet er
dynamisk og at kundene i stor grad skifter mellom de konkurrerende sentrene i Bærum.
Det kan også nevnes at EVO Fitness Røa (Oslo) ligge r relativt nært SATS Østerås.

EVO Fitness' sentre er åpne 365 dager i året og har lange åpningstider. I tillegg er EVO
Fitness' fasiliteter moderne, og treningsutstyret er sammenlignbart med partenes. EVO
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Det er viktig å bemerke seg at disse tallene ikke gjenspeiler hvor mange medlemmer som byttet til konkurrenters sentre, men kun viser besøk
foretatt av medlemmer som fortsatt er registrert hos SATS.

8.4 .3 Transaksjonen vil ikke føre t i l eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Bærum

8.4 .3 .1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 23,1 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer _, vil transaksjonen ikke føre t i l eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i Bærum.

I den forbindelse bemerkes at markedsandeler basert på antall medlemmer sannsynligvis
overvurderer partenes markedsposisjon, da det trolig er brukt et konservativt anslag
over totalmarkedet. Blant annet indikerer folketallet i Bærum at det totale antallet
personer med et treningssentermedlemskap kan være høyere enn hva partene har
beregnet.

Et mindre totalmarked enn forventet i Bærum kan skyldes at deler av befolkningen anser
sentre i Oslo Vest som substitutter t i l sentre i Bærum. Som nevnt over er nesten_
av medlemmene ved ELIXIA CC Vest bosatt i Bærum. Videre er nesten
medlemmene ved partenes sentre på Sjølyst bosatt i andre kommuner (hvorav de fleste i
Bærum).

I tillegg har Bærum en høy andel "pendlere" som bor i Bærum og jobber i Oslo. Dette
betyr at sentre også i andre deler av Oslo utgjør alternativer t i l sentre i Bærum, også
selv om de ligger et stykke fra kommunegrensen. Som eksempel nevnes; Av alle besøk
foretatt av medlemmer hjemmehørende på ELIXIA Bekkestua i "anuar o februar 2013,
ble av besøkene foretatt å forskjellige sentre i Oslo,

var de mest besøkte sentrene. I samme periode ble
av besøkene t i l medlemmer hernmehørende å SATS Østerås foretatt på forskjellige

sentre i Oslo, hvorav var de mest besøkte.

Partene påpeker også det faktum a t - a v besøkene t i l SATS-medlemmer som fortsatt
er registrert på Bekkestua (stengt t i l 2014) i januar og februar ble foretatt på SATS
Østerås, mens - av besøkene ble foretatt på sentre i Oslo, hvorav alle Oslo-sentrene
var representert."

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis nedenfor.

8 .4 .3 .2 Beskrivelse av partenes hovedkonkurrenter

Actic driver ett treningssenter i Bærum (Sandvika). Senteret ligger i umiddelbar nærhet
t i l ELIXIA Sandvika Panorama. For en generell beskrivelse av Actic, se også punkt 8.2
over.

Actic Sandvika ti lbyr de samme tjenestene som partene, og treningsfasilitetene holder
høy standard. Dette betyr at Actic har betydelig konkurransekraft. Actic er derfor en
sterk konkurrent t i l partene i Bærum basert både på beliggenhet og tjenester som tilbys.

EVO Fitness driver to treningssentre i Bærum, på Stabekk og Østerås. Sentrene ligger
nær to av partenes sentre (ELIXIA Bekkestua og SATS Østerås), noe som gjør dem ti l
gode alternativer for kundene i Bærum. Basert på beliggenhet er EVO Fitness på Østerås
den sterkeste konkurrenten t i l SATS Østerås. EVO Fitness Østerås ble videre etablert
som en reaksjon på SATS' åpning av sitt senter. Dette underbygger at markedet er
dynamisk og at kundene i stor grad skifter mellom de konkurrerende sentrene i Bærum.
Det kan også nevnes at EVO Fitness Røa (Oslo) ligger relativt nært SATS Østerås.

EVO Fitness' sentre er åpne 365 dager i året og har lange åpningstider. I tillegg er EVO
Fitness' fasiliteter moderne, og treningsutstyret er sammenlignbart med partenes. EVO
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Det er viktig å bemerke seg at disse tallene ikke gjenspeiler hvor mange medlemmer som byttet til konkurrenters sentre, men kun viser besøk

foretatt av medlemmer som fortsatt er registrert hos SATS.
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Fitness tilbyr også gratis parkering. For en genere ll beskrivelse av EVO Fitness, se også
punkt 8.2 over.

EVO Fitness er klart en sterk konkurrent til parten e basert på beliggenhet. Med tanke på
at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en viktig konkurrent også ut fra tjenesteti lbudet, til tross for at de ikke tilbyr
gruppetrening i sal. I den forbindelse bemerkes at de tre sentrene i Bærum på relativt
kort tid har fått en solid markedsposisjon.

Fitness Room (www.fitnessroom.no ) driver to treningssentre, hvorav det ene ligger i
Sandvika i Bærum, i umiddelbar nærhet til ELIXIA Sandvika Panorama. Fitness Room
tilbyr individuell trening med moderne treningsutst yr (vekter/styrke, slyngetrening og
kondisjon) og personlig trening. Senteret er åpent mellom kl. 06.00 og 24.00 hver dag,
hele året. Tilleggstjenestene er begrenset til gard erobe- og dusjfasiliteter. Fitness Room
har også nettbaserte tjenester for registrering og administrasjon av medlemskap.
Senteret i Sandvika har parkeringsplasser i nærhete n.

Ut fra beliggenheten er Fitness Room klart en konku rrent til partene. Selv om Fitness
Room kan kalles et kompakt senter tilbys tjenester som ligner partenes, og Fitness Room
anses som en viktig konkurrent også ut fra tjeneste tilbudet.

Friskis & Svettis tilbyr gruppetrening i sal flere steder i Bærum: Gjønnes, Lesterudhallen,
Lysaker, Sandvika og Snarøya. I beregningen av mark edsandeler har partene imidlertid
kun tatt med Sandvika siden dette er det eneste stedet som også har treningsstudio. For
en generell beskrivelse av Friskis & Svettis, se punkt 8.2 over.

Friskis & Svettis Sandvika ligger i umiddelbar nærh et til ELIXIA Sandvika Panorama og
tilbyr lignende tjenester som ELIXIA. Dette gjør Friskis & Svettis til en viktig konkurrent.

Gnist (www.gnistrende.no ) driver et treningssenter på Haslum i Bærum og til byr
integrerte tjenester innenfor helse, trening og livsstil. Gnist har fire avdelinger som
jobber tett sammen og dekker trening, helse, bedrif tstjenester og idrett. Gnist ble
opprinnelig etablert i 1989 og har eksistert under forskjellige navn (frem til 2009 som
"NIMI Asker og Bærum") som et kombinert helse-/tren ingssenter og fysioterapiklinikk.
Per i dag har Gnist 15 fysioterapeuter og 35 ansatt e totalt.

Gnist ligger mellom Bekkestua og Sandvika, nær ELIXA Bekkestua og ELIXIA Sandvika.
Gnist tilbyr individuell trening med treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon) samt
gruppetrening. Som en del av sine kjernetjenester tilbyr Gnist også fysioterapi,
kiropraktortjenester, personlig trening, samarbeids avtaler med NMI og livsstils- og
ernæringsrådgivning. Gnist tilbyr også nettbaserte tjenester for innlogging og booking av
gruppetimer. Bedriftsavtaler innenfor trening tilby s av Gnist (samt andre helsetjenester
for selskaper/ansatte).

Tjenestene kan sammenlignes med partenes, noe som gjør Gnist til en viktig konkurrent
til partene ut fra både beliggenhet og de tjenesten e som tilbys.

Mudo har ett treningssenter i Bærum, i Sandvika, i umiddelbar nærhet til ELIXIA
Sandvika Panorama. Dette senteret har et treningsst udio i tillegg til gruppetrening. For
en generell beskrivelse av Mudo, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Mudo en viktig konkurrent til partene.

Mykje Meir (www.mykjemeir.no ) er et treningssenter på Lysaker, i umiddelbar nærhet til
ELIXIA CC Vest. Mykje Meir tilbyr personlig trening og et begrenset antall gruppetimer,
enten innendørs på senteret eller utendørs, i nærhe ten av senteret. Studioet er utstyrt
med frivekter, kettlebells, romaskiner, sykler, med isinballer, tredemøller osv. Mykje Meir
tilbyr personlig trening for én person (solo) eller to personer (duo). Medlemmene betaler
sin personlige trener per time i stedet for et fast , månedlig beløp. Mykje Meir tilbyr også
skreddersydd trening for bedrifter. Både ut fra bel iggenhet og tjenestetilbud utøver

Fitness tilbyr også gratis parkering. For en generell beskrivelse av EVO Fitness, se også
punkt 8.2 over. •

EVO Fitness er klart en sterk konkurrent t i l partene basert på beliggenhet. rvled tanke på
at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar· jevnlig på gruppetteningstimer, t=r EVO
Fitness en viktig konkurrent også ut fra tjenestetilbudet, t i l tross for at de ikke tilbyr
gruppetrening i sal. I den forbindelse bemerkes at de tre sentrene i Bærum på relativt
kort t id har fått en solid markedsposisjon.

.Fitness Room (www.fitnessroom.no) driver to treningssentre, hvorav det ene ligger i
Sandvika i Bærum, r umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Sandvika Panorama. Fitness Room
tilbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke, slyngetrening og
kondisjon) og personlig trening. Senteret er åpent mellom kl. 06.00 og 24.00 hver dag,
hele året. Tilleggstjenestene er begrenset t i l garderobe- og dusjfasiliteter. Fitness Room
har også nettbaserte tjenester for registrering og administrasjon av medlemskap.
Senteret i Sandvika har parkeringsplasser i nærheten.

Ut fra beliggenheten er Fitness Room klart en konkurrent t i l partene. Selv om Fltness
Room kan kalles et kompakt senter ti lbys tjenester som ligner partenes, og Fitness Room
anses som en viktig konkurrent også ut fra tjenestetilbudet,

Friskis. & Svettis ti lbyr gruppetrening i sal flere steder i Bærum: Gjønnes, Lest.erudhallen,
Lysaker, Sandvika og Snarøya. I beregningen av markedsandeler har partene imidlert id
kun tatt med Sandvika siden dette er det eneste stedet som også har treningsstudio. For
en generell beskrivelse av Friskis & Svettis, se punkt 8.2 over,

Friskis & Svettis Sandvika ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Sandvika Panorama og
tilbyr lignende tjenester som ELIXIA. Dette gjør Friskis & Svettis t i l en viktig konkurrent .

.G:n.is.t(www.gnistrende.no) driver et treningssenter på Haslum i Bærum og ti lbyr
integrerte tjenester innenfor helse, trening og livsstil, Gnist har fire avdelinger som
jobber tett sammen og dekker trening, helse, bedriftstjenester og idrett. Gnist ble
opprinnelig etablert i 1989 og har eksistert under forskjellige navn (frem t i l 2009 som
"NIMI Asker og Bærum") som et kombinert helse-/treningssenter og fysioterapiklinikk.
Per i dag har Gnist 15 fysioterapeuter og 35 ansatte totalt.

Gnist ligger mellom Bekkestua og Sandvika; nær ELIXA Bekkestua og ELIXfA Sandvika.
Gnist ti lbyr individuell trening med treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon) samt
gruppetrening. Som en del av sine kjernetjenester tilbyr Gnist også fysioterapi,
kiropraktortjenester, personlig trening, samarbeidsavtaler med NMI og livsstils- og
ernæringsrådgivning. Gnist ti lbyr også nettbaserte tjenester for innlogging og booking av
gruppetimer. Bedriftsavtaler innenfor trening tilbys av Gnist (samt andre helsetjenester
for selskaper/ansatte).

Tjenestene kan sammenlignes med partenes, noe som gjør Gnist til en viktig konkurrent
til partene ut fra både beliggenhet og de tjenestene som tilbys.

Mudo har ett treningssenter l Bærum, i Sandvika, i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA
Sandvika Panorama. Dette .senteret har et treningsstudio i tillegg til gruppetrening. For
en generell beskrivelse av Mudo, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Mudo en vikt ig konkurrent t i l partene.

Mykje Meir (www.myktemeir.no) er et treningssenter på Lysaker, i umiddelbar nærhet ti l
ELIXIA CC Vest. Mykje Meir tilbyr personlig trening og et begrenset antall gruppetimer,
enten innendørs på senteret eller utendørs, i nærheten av senteret. Studioet er utstyrt
med frivekter; kettlebells, romaskiner, sykler, medisinballer, tredemøller osv. Mykje Meir
t i lbyr personlig trening for en person (solo) eller to personer (duo). Medlemmene betaler
s in personlige trener per t ime i stedet for et fast, månedlig beløp. Mykje Meir ti lbyr også
skreddersydd trening for bedrifter. Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud utøver
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Mykje Meir et betydelig konkurransepress på partene både i Bærum og i Oslo, spesielt på
Oslo Vest.

Spenst driver ett senter i Bærum (i Lommedalen). Spenst er franchisebasert, og sentrene
drives under ett felles konsept. For en generell beskrivelse av Spenst, se punkt 8.2 over.
Spenst i Bærum ligger i Lommedalen. Spenst tilbyr både individuell trening i studio og
gruppetrening, herunder spinning. Tjenestene som ti lbys ligner partenes.

Spenst er derfor en konkurrent til partene, selv om senteret ligger noe lenger et stykke
unna partenes sentre.

8.4.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har fem nye sentre åpnet i Bærum. Fitness Room og Non-
Stop Fitness åpnet i Bærum i 2010, og Actic, EVO Fitness og Mudo åpnet ett senter hver i
området i 2011.

8.4.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Bærum vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Som vist har flere treningssenterkje der og frittstående sentre virksomhet
i kommunen. De konkurrerende sentrene ligger i nærh eten av partenes sentre og tilbyr
lignende tjenester som partene. I tillegg er terske len for nyetablering og utvidelse lav.

8.5 Stor-Oslo Nord

8.5.1 Oversikt over markedet

Stor-Oslo Nord omfatter kommunene Lørenskog og Sked smo nord for Oslo. Regionen
omfatter tettsteder som Lørenskog, Strømmen, Lilles trøm og Skedsmokorset.

Det er mange treningssentre i Stor-Oslo Nord. Selv om en ser bort fra enkelte små og
nisjepregede sentre, anslår partene at det totalt er 18 treningssentre i regionen, med om
lag medlemmer totalt.

ELIXIA har ett senter i dette området; Lillestrøm. SATS har to sentre; Lørenskog og
Lillestrøm, mens Fresh Fitness har tre sentre; Lørenskog, Skedsmokorset og Strømmen.
Som det fremgår av kartet i Vedlegg 8.5.1.i nedenfor, møter partene sterk konkurranse
fra en rekke andre treningssentre. Disse er først og fremst (i alfabetisk rekkefølge)
Aktivitetshuset Staals (tidligere "Sportsbaren"), Arena Trening, Avancia, Condis, EVO
Fitness, Gold's Gym, Kjeller Treningssenter, Mudo og Spenst. Disse sentrene tilbyr de
samme eller lignende tjenester som partene og er, med enkelte unntak, lokalisert i
nærheten av partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i Stor-
Oslo Nord er vedlagt, sammen med kart som viser sentrenes beliggenhet. Ved
beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjepregede
aktører.

Vedlegg 8.5.1.i : Oversikt over partenes konkurrenter i Stor-Oslo Nord

Vedlegg 8.5.1.ii : Kart Stor-Oslo Nord

8.5.2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandeler for Stor-Oslo Nord under ett. Alle partenes sentre
ligger innenfor en radius på ca. 10 km. Med unntak av Spenst ligger alle konkurrentenes
sentre i nærheten av partenes sentre.

Mykje Meir et betydelig konkurransepress på partene både i Bærum og i Oslo, spesielt på
Oslo Vest.

Spenst driver ett senter i Bærum (i Lommedalen). Spenst er franchisebasert, og sentrene
drives under ett felles konsept. For en generell beskrivelse av Spenst, se punkt 8.2 over.
Spenst i Bærum ligger i Lommedalen. Spenst ti lbyr både individuell trening i studio og
gruppetrening, herunder spinning. Tjenestene som tilbys ligner partenes.

Spenst er derfor en konkurrent t i l partene, selv om senteret ligger noe lenger et stykke
unna partenes sentre.

8.4 .3 .3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har fem nye sentre åpnet i Bærum. Fitness Room og Non-
s top Fitness åpnet i Bærum i 2010, og Actic, EVO Fitness og Mudo åpnet ett senter hver i
området i 2011.

8 .4 .4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Bærum vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Som vist har flere treningssenterkjeder og frittstående sentre virksomhet
i kommunen. De konkurrerende sentrene ligger i nærheten av partenes sentre og ti lbyr
lignende tjenester som partene. I til legg er terskelen for nyetablering og utvidelse lav.

8.5 Stor-Oslo Nord

8.5 .1 Oversikt over markedet

Stor-Oslo Nord omfatter kommunene Lørenskog og Skedsmo nord for Oslo. Regionen
omfatter tettsteder som Lørenskog, Strømmen, Lillestrøm og Skedsmokorset.

Det er mange treningssentre i Stor-Oslo Nord. Selv om en ser bort fra enkelte små og
nisjepregede sentre, anslår partene at det totalt er 18 treningssentre i regionen, med om
l a g - m e d l e m m e r totalt .

ELIXIA har ett senter i dette området; Lillestrøm. SATS har to sentre; Lørenskog og
Lillestrøm, mens Fresh Fitness har tre sentre; Lørenskog, Skedsmokorset og Strømmen.
Som det fremgår av kartet i Vedlegg 8.5 .1 . i nedenfor, møter partene sterk konkurranse
fra en rekke andre treningssentre. Disse er først og fremst (i alfabetisk rekkefølge)
Aktivitetshuset Staals (tidligere "Sportsbaren"), Arena Trening, Avancia, Condis, EVO
Fitness, Gold's Gym, Kjeller Treningssenter, Mudo og Spenst. Disse sentrene ti lbyr de
samme eller lignende tjenester som partene og er, med enkelte unntak, lokalisert i
nærheten av partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i Stor-
Oslo Nord er vedlagt, sammen med kart som viser sentrenes beliggenhet. Ved
beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjepregede
aktører.

Vedlegg 8.5 .1 . i :

Vedlegg 8.5.1 . i i :

Oversikt over partenes konkurrenter i Stor-Oslo Nord

Kart Stor-Oslo Nord

8 .5 .2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandeler for Stor-Oslo Nord under ett . AIie partenes sentre
ligger innenfor en radius på ca. 10 km. Med unntak av Spenst ligger alle konkurrentenes
sentre i nærheten av partenes sentre.
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Uavhengig av om markedet avgrenses snevrere, til for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de fleste treningssentrene i Stor- Oslo Nord ha overlappende isokroner.
Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således treningsse ntrene i denne regionen sammen.

Vedlegg 8.5.2.i : Kart Stor-Oslo Nord med isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst Stor-Oslo
Nord og at et mulig snevrere marked ikke vil reflek tere den faktiske
konkurransesituasjonen, jf. også den generelle besk rivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.5.1.i ,
18 sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Stor-Oslo Nord. Basert på parte nes medlemstall og listen over
tilb dere i Vedlegg 8.5.1.i anslår partene at totalmarkedet i Stor-Oslo Nord omfatter om
lag medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende mar kedsandeler i Stor-Oslo Nord
(merk at markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter
partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall
sentre

Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked – Stor-
Oslo Nord

18

ELIXIA Lillestrøm 1 5,6 %

SATS Totalt 2 11,1 %

Lillestrøm 1 5,6 %

Metro 1 5,6 %

Fresh Fitness Totalt 3 16,7 %

Skedsmokorset 1 5,6 %

Skårer 1 5,6 %

Strømmen 1 5,6 %

Aktivitetshuset Staals Aktivitetshuset
Staals

1 5,6 %

Arena Trening Arena Trening
Lillestrøm

1 5,6 %

Avancia Avancia
Skedsmokorset

1 5,6 %

Condis Totalt 2 11,1 %

Lørenskog 1 5,6 %

Triaden 1 5,6 %

EVO Fitness Lillestrøm 1 5,6 %

Gold's Gym Lillestrøm 1 5,6 %

Kjeller treningssenter Kjeller
treningssenter

1 5,6 %

Mudo Lørenskog 1 5,6 %

Spenst Totalt 2 11,1 %

Fetsund 1 5,6 %

Sørumsand 1 5,6 %

Wellness Gym Wellness Gym 1 5,6 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 4 33,3 %

Uavhengig av om markedet avgrenses snevrere, t i l for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de fleste treningssentrene i Stor-Oslo Nord ha overlappende isokroner.
Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således treningssentrene i denne regionen sammen.

Vedlegg 8 . 5 . 2 . i : Kart Stor-Oslo Nord med isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst Stor-Oslo
Nord og at et mulig snevrere marked ikke vi l reflektere den faktiske
konkurransesituasjonen, j f . også den generelle beskrivelsen i pkt . 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8 .5 .1 . i ,
18 sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Stor-Oslo Nord. Basert på partenes medlemstall og listen over
t i l b V e d l e g g 8 . 5 . 1 . i anslår partene at totalmarkedet i Stor-Oslo Nord omfatter orn
lag - m e d l e m m e r .

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Stor-Oslo Nord
(merk at markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter
partes):

Navn på senter

'totalmarked - Stor-
Oslo Nord
ELIXIA Lillestrøm
SATS Totalt

Ullestrøm
Metro

Fresh Fitness· Totalt
Skedsmokorset
S k r e r
Strømmen

Aktivitetshuset Staals Aktivitetshuset
Staals

Arena Trening Arena Trening
Lillestrøm

Avancia Avancia
Skedsmokorset

Condis Totalt
Lørenskog
Triaden

EVO Fitness Lillestrøm
Gold's Gym Lillestrøm
Kjeller treningssenter Kjeller

treningssenter
Mudo Lørenskog
Spenst Totalt

Fetsund
Sørumsand

Wellness Gym Wellness Gym

Sentrie Medlemmer
Antall Markedsandel Antall
sentre medlemmer

18

1 5 , 6 %
2 11 ,1 %
l 5 , 6 %
l 5,6 %
3 1 6 , 7 %
l 5,6 %
l 5,6 %
l 5,6 %
1 5 , 6 0 / o

1 5 , 6 %

l 5 , 6 %

2 11,1 0/o
1 5,6 %
l 5,6 %
1 5,6 P/o
1 5,6 %
1 S , 6 %

1 5,6 %
2 11 ,1 %
1 5,6 %
l 5 , 6 %
l S,6 %

Etter transaksjonen
Partene samlet 4 33 ,3 %

M4480522/l/132185-003/CSA 42



M4480522/1/132185-003/CSA 43

Tabell 7: Markedsandeler – Stor-Oslo Nord

8.5.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Stor-Oslo Nord.

8.5.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 33,3 % basert på antall
sentre. Selv samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer vil transaksjonen likevel ikke føre til eller forsterke en vesentlig
begrensning av on urransen i Stor-Oslo Nord.

Som vist på kartet fremlagt som Vedlegg 8.5.1.ii møter ELIXIA, SATS og Fresh Fitness
sterk konkurranse fra andre sentre med lignende tje nester som ligger i nærheten av
partenes sentre. En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis
nedenfor.

8.5.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Aktivitetshuset Staals – tidligere "Sportsbaren" (www.staals.no ) er et treningssenter på
Strømmen. Senteret ligger i umiddelbar nærhet til Fresh Fitness Strømmen og nær Elixia
og SATS i Lillestrøm.

Senteret tilbyr individuell trening med moderne tre ningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon). Senteret tilbyr også gruppetrening i sal, herunder spinning, boksing, dansing,
bosu, pilates og aerobic. Senteret tilbyr også personlig trening. Tilleggsfasiliteter slik som
massasje, badstu og solarium tilbys. Sentere tilbyr også en rekke utendørsaktiviteter, for
eksempel roing, sykling, rulleskøyter, turer og leie av fritidsutstyr. Senteret er åpent for
alle medlemmer fra 10 års alder, og senteret er åpent 24 timer i døgnet. Det er imidlertid
kun bemannet mellom kl. 11.00 og 21.00.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Aktivi tetshuset Staals en viktig konkurrent til
partene i Stor-Oslo Nord.

Arena Trening (www.lillestromarena.no ) er et treningssenter i Lillestrøm, beliggende i
umiddelbar nærhet til ELIXIA Lillestrøm og SATS Lillestrøm.

Arena Trening tilbyr individuell trening med modern e treningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon). Senteret tilbyr også personlig trening og gruppetrening i Sal slik som
spinning, timer for eldre, pilates, core, aerobic, step osv. Åpningstidene er mellom 06.00
og 24.00 hver dag, hele året. Senteret er bemannet i visse tidsrom i helgene. Arena
Trening tilbyr også tilleggstjenester slik som barn epass, butikk, badstu,
bedriftsmedlemskapsavtaler, solarium og forskjellig e tilbud gjennom Arena Klinikk
(kiropraktikk, fysioterapi, massasje, hudpleie osv. ).

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Arena Trening en viktig konkurrent til
partene.

Avancia Sport Center har et treningssenter på Skedsmokorset, i umiddelbar nærhet til
Fresh Fitness Skedsmokorset og relativt nært ELIXIA s og SATS' sentre på Lillestrøm.
Avancia Skedsmokorset tilbyr alle typer individuell trening med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon), personlig trening og gruppetrening i sal. Gruppetimene
omfatter bl.a. yoga, pilates, aerobic, body work, spinning, bungee-trening osv. Avancia
Skedsmokorset har 100 gruppetimer i uken i høyseson gen. Senteret har også egen
klatrevegg. For en generell beskrivelse av Avancia, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Avanci a Skedsmokorset en viktig konkurrent
til partene.

Condis driver to sentre i dette området (Lørenskog og Triaden). Både Lørenskog og
Triaden ligger i umiddelbar nærhet til SATS Metro og Fresh Fitness Skårer. I tillegg

Tabell 7: Markedsandeler - Stor-Oslo Nord

8.5.3 Transaksjonen vil ikke føre ti l eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Stor-Oslo Nord.

8.5.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 33,3 % basert på antall
sentre. S e l v - d n samlede markedsandelen Vil være høyere basert på antall
medlemmer , vll transaksjonen likevel ikke føre til eller forsterke en vesentlig
begrensning ransen i Stor-Oslo Nord.

Som vist på kartet fremlagt som Vedlegg 8.5 .1 . i i møter ELIXIA; SATS og Fresh Fitness
sterk konkurranse fra andre sentre med lignende tjenester som ligger i nærheten av
partenes sentre. En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis
nedenfor.

8.5 .3 .2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Aktivitetshuset Staals - tidligere "Sportsbaren" (www.staaJs.no) er et treningssenter på
Strømmen. Senteret ligger i umiddelbar nærhet ti l Fresh Fitness Strømmen .og nær Elixia
og SATS i Lillestrøm.

Senteret ti lbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon); Senteret ti lbyr også gruppetrening i sal, herunder spinning, boksing, dansing,
bosu, pilates og aerobic. Senteret ti lbyr også personlig trening. Tilleggsfasiliteter slik som
massasje, badstu og solarium tilbys. Sentere tilbyr også en rekke utendørsaktiviteter, for
eksempel roing, sykling, rulleskøyter; turer og leie av frit idsutstyr. Senteret er åpent for
alle medlemmer fra 10 års alder, og senteret er åpent 24 timer i døgnet. Det er imidlert id
kun bemannet mellom kl. 11.00 og 21.00.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Aktivitetshuset Staats en viktig konkurrent t i l
partene i Stor-Oslo Nord.

Arena Treni_ng, (www.lillestromaren_a.no) er et treningssenter i Ullestrøm, beliggende I
umiddelbar nærhet t i l ELIXIA Lillestrøm og SATS Lillestrøm.

Arena Trening tilbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon). Senteret ti lbyr også personlig trening og gruppetrening i• Sal slik som
spinning; t imer for eldre; pilates, core, aerobic, step osv. Åpningstidene er mellom 06.00
og 24..00 hver dag, hele året. Senteret er bemannet j visse tidsrom i helgene. Arena
Trening tilbyr også tilleggstjenester slik som barnepass, butikk, badstu,
bedriftsmedlemskapsavtaler; solarium og forskjellige tilbud gjennom Arena Klinikk
(kiropraktikk, fysioterapi, massasje, hudpleie osv.).

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Arena Trening en viktig konkurrent t i l
partene.

Avancia Sport Center har et treningssenter på Skedsmokorset, i umiddelbar nærhet ti l
Fresh Fitness Skedsmokorset og relativt nært El IXIAs og SATS' sentre på Lillestrøm.
Avancia Skedsmokorset tilbyr alle typer individuell trening med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon), personlig trening og gruppetrening i sal. Gruppetimene
omfatter bl.a, yoga, pilates, aerobic; body Work, spinning, bungee-trening osv. Avancia
Skedsmokorset har 100 gruppetimer· i uken i høysesorrgen. Senteret har også egen
klatrevegg, For en generell beskrivelse av Avancia, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Avancia Skedsmokorset en viktig konkurrent
til partene.

Candis driver to sentre i dette området (Lørenskog og Triaden). Både Lørenskog og
Triaden ligger i umiddelbar nærhet ti l SATS Metro og Fresh Fitness Skårer. I til legg
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nevnes at Condis Stovner (Oslo) også ligger relativ t nært partenes sentre på Lørenskog
og i Lillestrøm.

Condis tilbyr en lang rekke gruppetimer i sal og personlig trening. Condis tilbyr også
bedriftsmedlemsskap. Tjenestene som tilbys ligner partenes i Stor-Oslo Nord. I tillegg
har Condis (Triaden) squash-baner. For en generell beskrivelse av Condis, se også punkt
8.3 over.

Følgelig vil Condis utøve sterkt konkurransepress på partene, både ut fra sentrenes
beliggenhet og de tjenestene som tilbys.

EVO Fitness driver ett senter i området, i Lillestr øm. Senteret ligger i umiddelbar nærhet
til både ELIXIA Lillestrøm og SATS Lillestrøm.

EVO Fitness' sentre er åpne 365 dager i året og har lange åpningstider, fra kl. 05.00 til
kl. 24.00 hver dag. EVO Fitness' fasiliteter er moderne og treningsutstyret er
sammenlignbart med partenes. EVO Fitness tilbyr også gratis parkering. For en generell
beskrivelse av EVO Fitness, se også punkt 8.2 over.

Basert på beliggenhet er EVO Fitness klart en vikti g konkurrent til partene, særlig i
Lillestrøm, men også i Stor-Oslo Nord som helhet. Med tanke på at flertallet av partenes
medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstime r, er EVO Fitness en viktig
konkurrent også ut fra tjeneste tilbudet, til tross for at de ikke tilbyr gruppetrening i sal.
I denne forbindelse bemerkes at senteret på Lillest røm har fått en solid markedsposisjon
på relativt kort tid.

Gold's Gym (www.goldsgym.no ) er et treningssenter i Lillestrøm, beliggende i umiddelbar
nærhet til partenes sentre i Lillestrøm.

Gold's Gym tilbyr alle typer individuell trening med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon), personlig trening og gruppetrening i sal. Sentrene tilbyr
spinningtimer, yoga og Pilates, samt en lang rekke andre aerobictimer. Et
selvforsvarskurs tilbys også. Senteret tilbyr vider e Mensendieck-trening, som er en type
gruppetrening i sal som ledes av en av tre fysioter apeuter senteret har. Andre
fysioterapitjenester omfatter bl.a. trykkbølgebehan dling, intramuskulær stimulering,
kinesiotape, slyngetrening, massasjetjenester, krop psanalyse og livsstils- og
ernæringsrådgivning. Barnepass tilbys også.

Åpningstidene er fra kl. 06.00 til kl. 22.00 i uked agene (minus fredager). Senteret er
åpent for medlemmer fra 14 år, og senteret tilbyr også bedriftsmedlemskapsavtaler.

Gold's Gym markedsfører seg selv som verdens størst e treningssenterkjede med flere
enn 700 sentre i 32 land, og kjeden utvider også ti l 26 nye land. Medlemmer av Gold's
Gym kan trene på alle de 700 sentrene i hele verden gjennom "Gold’s Gym Travel Pass".

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Gold's Gym en viktig konkurrent i Stor-Oslo
Nord.

Kjeller Treningssenter (www.kjellertrening.no ) er et treningssenter på Kjeller, nær Fresh
Fitness Skedsmokorset og ELIXIA og SATS i Lillestrø m.

Kjeller Treningssenter tilbyr gruppetrening i sal (herunder spinning), personlig trening og
et stort treningsstudio. I tillegg tilbyr Kjeller Treningssenter ernæringsrådgivning.
Senteret er en del av Norsk Treningssenter Forbund, noe som betyr av medlemmene kan
trene på 120 sentre over hele Norge.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Kjelle r Treningssenter en viktig konkurrent i
Stor-Oslo Nord.

Mudo driver ett senter i dette området, i Lørenskog , i umiddelbar nærhet til Fresh Fitness
Skårer og SATS Metro. For en generell beskrivelse av Mudo, se også punkt 8.2 over.

nevnes at Condis Stovner (Oslo) også ligger relativt nært partenes sentre på Lørenskog
og i Lillestrøm,

Candis tilbyr en lang rekke gruppetimer i sal og personlig trening. Condis tilbyr også
bedrtftsrnedlemsskap. Tjenestene som tilbys ligner partenes i Stor..Oslo Nord. I til legg
har Condis (Triaden) squash-baner. For en generell beskrivelse av Condis, se også punkt
8.3 over.

Følgelig vi'I Candis utøve sterkt konkurransepress på partene, både ut fra sentrenes
beliggenhet og de tjenestene som tilbys.

,EVO Fitness driver ett senter i området, i Lillestrørn. Senteret ligger i umiddelbar nærhet
ti l både ELIXIA Lillestrøm og SATS Lillestrøm.

EVO Fitness' sentre er åpne 365 dager i året og har lange åpningstider, fra kl. 05.00 ti l
k l , 24.00 hver dag. EVO Fitness' fasiliteter er moderne og treningsutstyret er
sammenlignbart med partenes. EVO Fitness tilbyr også gratis parkering. For en generel(
beskrivelse av EVO Fitness, se også punkt 8.2 over.

Basert på beliggenhet er EVO Fitness klart en viktig konkurrent t i l partene, særlig f
Lillestrøm, men også f Stor-Oslo N·ord som helhet. Med tanke på at flertallet av partenes
medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO Fitness en vikt ig
konkurrent også ut fra tjeneste tilbudet, til tross for at de ikke tilbyr gruppetrening i sal.
I denne forbindelse bemerkes at senteret på Lillestrøm har fått en solid markedsposisjon
på relativt kort t id .

Gold's Gym (www.goldsgym.no) er et treningssenter] Lillestrøm, beliggende i umiddelbar
nærhet ti l partenes sentre i Lillestrøm.

Gold's Gym tilbyr alle typer individuell trening med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon), personlig trening og gruppetrening i sal. Sentrene tilbyr
spinningtimer, yoga og Pilates, samt en lang rekke andre aerobictimer. Et
selvforsvarskurs ti lbys også. Senteret ti lbyr videre Mensendieck-trening, som er en type
gruppetrening i sal som ledes av en av tre fysioterapeuter senteret har, Andre
fysioterapitjenester omfatter bl.a. trykkbølgebehandling, intramuskulær stimulering,
kinesiotape, slyngetrening, massasjetjenester, kroppsanalyse og livsstils- og
ernærlnqsrådqivntnq. Barnepass tilbys også.

Åpningstidene er fra kl. 06.00 ti l kl. 22.00 i ukedagene (minus fredager). Senteret er
åpent for medlemmer fra 14 år, og senteret tilbyr også bedriftsmedlemskapsavtaler.

Gold's Gym markedsfører seg selv som verdens største treningssenterkjede med flere
enn 700 sentre i 32 land, og kjeden utvider også ti l 26 nye land. Medlemmer av Gold's
Gym kan trene på alle de 700 sentrene r hele verden gjennom "Gold's Gym Travel Pass".

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Gold's Gym en Viktig konkurrent i Stor-Oslo
Nord,

Kjeller Treningssenter (www.kjellertrening.no) er et treningssenter på Kjeller, nær Fresh
Fitness Skedsmokorset og ELIXIA og SATS i Lillestrøm,

Kjeller Treningssenter t i lbyr gruppetrening i sal (herunder spinning), personlig trening og
et stort treningsstudfo. I tillegg tilbyr Kjeller Treningssenter ernæringsrådgivning.
Senteret er en del av Norsk Treningssenter Forbund, noe som betyr av medlemmene kan
trene på 120 sentre over hele Norge.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Kjeller Treningssenter en viktig konkurrent i
Stor-Oslo Nord..

Mudo driver ett senter j dette området, ·1 Lørenskog, i umiddelbar nærhet til. Fresh Fitness
Skårer og SATS Metro. For en generell beskrivelse av Mudo1se også punkt 8.2 over.
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Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Mudo en viktig konkurrent i Stor-Oslo Nord.

Spenst driver to sentre i dette området: i Fetsund og Sørumsand.
24

Spenst tilbyr både
individuell trening i studio (kondisjon og vekter/s tyrke) og gruppetrening i sal, herunder
spinning. De som bor i områder som Fetsund og Sørum sand jobber typisk i Lillestrøm, på
Strømmen, i Lørenskog eller til og med i Oslo, noen som gjør treningssentre i disse
områdene substituerbare. Spenst vil derfor utøve konkurransepress på partenes sentre i
Stor-Oslo Nord selv om sentrene ligger noe lenger unna enn de andre konkurrentene i
regionen.

Wellness Gym er et treningssenter på Strømmen, i um iddelbar nærhet til Fresh Fitness
Strømmen og nær ELIXA og SATS i Lillestrøm. Sentere t tilbyr alle typer individuell
trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon) og personlig trening.
Tilleggstjenestene som tilbys er begrenset til det grunnleggende, garderober og skap.
Åpningstidene er fra kl. 05.30 til 21.00 i ukedagen e (frem til kl. 20.00 på fredager) og fra
05.30 til kl. 18.00 i helgene. Senteret er bemannet mellom kl. 12.00 og stengetid hver
dag.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Wellne ss Gym en viktig konkurrent til
partene.

8.5.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har tre nye treningss entre åpnet i Stor-Oslo Nord. Arena
Trening åpnet i 2009, mens EVO Fitness og Wellness Gym åpnet i 2011.

8.5.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Stor-Oslo Nord vil ikke bli begrenset som følge
av transaksjonen. Tvert imot opererer en rekke forskjellige treningssenterkjeder og
frittstående sentre i regionen og konkurransen er sterk. I tillegg er terskelen for
nyetablering og utvidelse lav.

Partene vil også legge til at av partenes medlemsmasse i denne regionen bor i
en annen kommune enn der senteret de tilhører er lokalisert. Selv om noen av disse kan
bo i Lillestrøm og trene i Skedsmo eller omvendt, er partene av den oppfatning at
treningssentre i Stor-Oslo Nord også tiltrekker seg kunder fra tilgrensende kommuner,
spesielt Rælingen og Fet, men også i en viss grad Nittedal og Sørum, hvilket indikerer at
sentre i disse områdene også vil utøve konkurransep ress på partene.

Videre, som i Bærum, er det mange bosatt i Stor-Osl o Nord (særlig i den sørlige delen)
som jobber i Oslo. For en betydelig andel av disse kundene vil treningssentre i Oslo
derfor være alternativer til partenes sentre i Stor -Oslo Nord. Som eksempel nevnes; Av
alle besøk i januar og februar 2013 foretatt av med lem
Lillestrøm, ble nesten foretatt ved sentre i Oslo

Tilsvarende ble i samme periode om lag av besøkene til SATS'
medlemmer på SATS Metro og av besøkende til SATS' medlemmer på SATS
Lillestrøm foretatt ved sentre i Oslo Selv om
tallene er noe lavere enn for Bærum, viser de forts att at markedsandelene over
overvurderer partenes markedsposisjon.

8.6 Stor-Oslo Sør

8.6.1 Oversikt over markedet

Stor-Oslo Sør omfatter kommunene Oppegård, Ski og Frogn i Akershus, sør for
kommunegrensen til Oslo.
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Spenst har også treningssentre på Årnes og Jessheim, men disse er ikke tatt med i beregningen av mark edsandeler.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Mudo en vikt ig konkurrent i Stor-Oslo Nord.

Spenst driver to sentre i dette området: i Fetsund og Sørumsand." Spenst t i lbyr både
individuell trening i studio (kondisjon og vekter/styrke) og gruppetrening i sal, herunder
spinning. De som bor i områder som Fetsund og Sørumsand jobber typisk i Lillestrøm, på
Strømmen, i Lørenskog eller t i l og med i Oslo, noen som gjør treningssentre i disse
områdene substituerbare. Spenst vi l derfor utøve konkurransepress på partenes sentre i
Stor-Oslo Nord selv om sentrene ligger noe lenger unna enn de andre konkurrentene
regionen.

Wellness Gym er et treningssenter på Strømmen, i umiddelbar nærhet t i l Fresh Fitness
Strømmen og nær ELIXA og SATS i Lillestrøm. Senteret ti lbyr alle typer individuell
trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon) og personlig trening.
Tilleggstjenestene som tilbys er begrenset t i l det grunnleggende, garderober og skap.
Åpningstidene er fra kl. 05.30 t i l 21.00 i ukedagene (frem ti l kl. 20.00 på fredager) og fra
05.30 t i l kl. 18.00 i helgene. Senteret er bemannet mellom kl. 12.00 og stengetid hver
dag.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Wellness Gym en vikt ig konkurrent t i l
partene.

8.5 .3 .3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har t re nye treningssentre åpnet i Stor-Oslo Nord. Arena
Trening åpnet i 2009, mens EVO Fitness og Wellness Gym åpnet i 2011.

8 .5 .4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Stor-Oslo Nord vil ikke bli begrenset som følge
av transaksjonen. Tvert imot opererer en rekke forskjellige treningssenterkjeder og
frittstående sentre i regionen og konkurransen er sterk. I tillegg er terskelen for
nyetablering og utvidelse lav.

Partene vi l også legge t i l at - a v partenes medlemsmasse i denne regionen bor i
en annen kommune enn der senteret de tilhører er lokalisert. Selv om noen av disse kan
bo i Lillestrøm og trene i Skedsmo eller omvendt, er partene av den oppfatning at
treningssentre i Stor-Oslo Nord også tiltrekker seg kunder fra tilgrensende kommuner,
spesielt Rælingen og Fet, men også i en viss grad Nittedal og Sørum, hvilket indikerer at
sentre i disse områdene også vi l utøve konkurransepress på partene.

Videre, som i Bærum, er det mange bosatt i Stor-Oslo Nord (særlig i den sørlige delen)
som jobber i Oslo. For en betydelig andel av disse kundene vil treningssentre i Oslo
derfor være alternativer t i l partenes sentre i Stor-Oslo Nord. Som eksempel nevnes; Av
alle besøk i januar og februar 2013 foretatt av medlemmer h 'ernrneh rende hos ELIXIA
Lillestrøm, ble nesten - foretatt ved sentre i Oslo

. T i l s e ble i samme periode om lag av besøkene t i l SATS'
medlemmer pa SATS Metro og av besøkende t i l SATS' medlemmer på SATS
Lillestrøm foretatt ved sentre i Oslo Selv om
tallene er noe lavere enn for Bærum, viser de fortsatt at markedsandelene over
overvurderer partenes markedsposisjon.

8.6 Stor-Oslo Sør

8.6 .1 Oversikt over markedet

Stor-Oslo Sør omfatter kommunene Oppegård, Ski og Frogn
kommunegrensen t i l Oslo.

Akershus, sør for

24
Spenst har også treningssentre på Årnes og Jessheim, men disse er ikke tatt med i beregningen av markedsandeler.
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Det finnes flere treningssentre i denne regionen. Selv om en ser bort fra enkelte små og
nisjepregede sentre, anslår partene at det totalt er 13 treningssentre i Stor-Oslo Sør,
med om lag medlemmer totalt.

ELIXIA driver ett senter i dette området, på Kolbot n. Fresh Fitness driver også ett senter,
i Ski. SATS har ingen sentre i Stor-Oslo Sør i dett e området. Som det fremgår av kartet
fremlagt som Vedlegg 8.6.1.ii nedenfor, møter partene sterk konkurranse fra flere
treningssentre, spesielt (i alfabetisk rekkefølge) Avancia, EVO Fitness, Mudo, Puls Fitness
Langhus, På Treninga, Sportssenter1, Stamina HOT og Topp Aerobic. Disse sentrene
tilbyr de samme eller lignende tjenester som parten e og er lokalisert i nærheten av
partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i Stor-
Oslo Sør er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet. Ved
beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjepregede
aktører.

Vedlegg 8.6.1.i : Oversikt over partenes konkurrenter i Stor-Oslo Sør

Vedlegg 8.6.1.ii : Kart Stor-Oslo Sør

8.6.2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandeler for Stor-Oslo Sør under ett. Selv om sentrene i
Drøbak kan tenkes å ligge for langt unna til å utøv e et betydelig konkurransepress på
ELIXIAs senter på Kolbotn, er de konkurrenter til Fresh Fitness i Ski.

Videre, dersom en skulle foretatt en ytterligere segmentering av regionen, vil det ikke
være overlapp mellom partenes virksomheter, da avst anden mellom ELIXIA Kolbotn og
Fresh Fitness Ski er om lag 12 kilometer, jf. neden for og vedlagte kartutsnitt.

Vedlegg 8.6.2.i : Kart Stor-Oslo Sør med isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.6.1.i ,
13 sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som total sett er medlem
på treningssentre i Stor-Oslo Sør. Basert på parten es egne medlemstall og listen over
tilbydere i Vedlegg 8.61.i , anslår partene at totalmarkedet i Stor-Oslo Sør omfatter om
lag medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende mar kedsandeler (merk at
markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall sentre Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked – Stor-
Oslo Sør

13

ELIXIA Kolbotn 1 7,7 %

Fresh Fitness Ski 1 7,7 %

Avancia Avancia Ski 1 7,7 %

EVO Fitness EVO Drøbak 1 7,7 %

Mudo Mudo Oppegård 1 7,7 %

Puls Fitness Puls Fitness
Langhus

1 7,7 %

På Treninga På Treninga 1 7,7 %

SportSenter 1 Totalt 2 15,4 %

Det finnes flere treningssentre i denne regionen. Selv om en ser bort fra enkelte små og
nisjepregede sentre, anslår partene at det totalt er 13 treningssentre i Stor-Oslo Sør,
med om l a g - m e d l e m m e r totalt .

ELIXIA driver ett senter i dette området, på Kolbotn. Fresh Fitness driver også ett senter,
i Ski. SATS har ingen sentre i Stor-Oslo Sør i dette området. Som det fremgår av kartet
fremlagt som Vedlegg 8.6.1 . i i nedenfor, møter partene sterk konkurranse fra flere
treningssentre, spesielt (i alfabetisk rekkefølge) Avancia, EVO Fitness, Mudo, Puls Fitness
Langhus, På Treninga, Sportssenter!, Stamina HOT og Topp Aerobic. Disse sentrene
tilbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er lokalisert i nærheten av
partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i Stor-
Oslo Sør er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet. Ved
beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjepregede
aktører.

Vedlegg 8.6 .1 . i :

Vedlegg 8.6.1 . i i :

Oversikt over partenes konkurrenter i Stor-Oslo Sør

Kart Stor-Oslo Sør

8 .6 .2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandeler for Stor-Oslo Sør under ett. Selv orn sentrene i
Drøbak kan tenkes å ligge for langt unna ti l å utøve et betydelig konkurransepress på
ELIXIAs senter på Kolbotn, er de konkurrenter t i l Fresh Fitness i Ski.

Videre, dersom en skulle foretatt en ytterl igere segmentering av regionen, vil det ikke
være overlapp mellom partenes virksomheter, da avstanden mellom ELIXIA Kolbotn og
Fresh Fitness Ski er om lag 12 kilometer, j f . nedenfor og vedlagte kartutsnitt.

Vedlegg 8.6 .2 . i : Kart Stor-Oslo Sør med isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Markedsahdeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.6.1 . i ,
13 sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som total sett er medlem
på treningssentre i Stor-Oslo Sør. Basert på partenes egne medlemstall og listen over
t i l b V e d l e g g 8.61. i , anslår partene at totalmarkedet f Stor-Oslo Sør omfatter om
lag - medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler (merk at
markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes):

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antall sentre Markedsandel Antall Markedsandel

medlemmer

Totalmarked - Stor- ,13
Oslo Sør
ELIXIA
Fresh Fitness
Avancia
EVO Fitness
Mudo
Puls Fitness

På Treninga
Sportsenter 1

Kolbotn l 7 , 7 %
Ski l 7 ,7 0/o
Avancia Ski l 7 , 7 %
EVO Drøbak 1 7 , 7 %
Mudo Oppegård 1 7 , 7 %
Puls Fitness 1 7 , 7 0/o
Langhus
På Treninga 1 7 , 7 0/o
Totalt 2 15 ,4 0/o
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Kolbotn 1 7,7 %

Vinterbro 1 7,7 %

Stamina HOT Totalt 3 23,1 %

Ski 1 7,7 %

Vestby 1 7,7 %

Drøbak 1 7,7 %

Topp Aerobic Topp Aerobic 1 7,7 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 2 15,4 %

Tabell 8: Markedsandeler – Stor-Oslo Sør

8.6.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Stor-Oslo Sør

8.6.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 15,4 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer vil transaksjonen ikke føre til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i Stor-Oslo Sør.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.6.1.ii , møter ELIXIA og Fresh
Fitness sterk konkurranse fra flere andre treningss entre i regionen. En nærmere
beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis nedenfor.

8.6.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Avancia Sport Center ligger i umiddelbar nærhet til Fresh Fitness Ski og tilbyr alle typer
individuell trening med moderne treningsutstyr (vek ter/styrke og kondisjon), personlig
trening og gruppetrening i sal. Senteret tilbyr også gruppetimer slik som yoga, pilates,
aerobic, body work, spinning, bungee-trening osv. For en generell beskrivelse av
Avancia, se punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Avanci a en viktig konkurrent til partene.

EVO Fitness åpnet et treningssenter i Drøbak i september 2013. Medlemskap kunne
tegnes en god stund før åpning, og partene har lagt til grunn et forsiktig anslag på antall
medlemmer. Det er grunn til å anta at EVO Fitness raskt vil oppnå en større
medlemsmasse enn lagt til grunn av partene. EVO Drøbak ligger i rimelig nærhet til Fresh
Fitness og tilbyr lignende tjenester. For en genere ll beskrivelse av EVO Fitness, se punkt
8.2 over.

Ut fra beliggenheten utøver EVO Drøbak konkurransep ress på partenes sentre i Stor-Oslo
Sør. Hensett til at flertallet av partenes medlemme r ikke deltar jevnlig på
gruppetreningstimer, er EVO Fitness en viktig konku rrent, til tross for at de ikke tilbyr
gruppetrening i sal.

Mudo driver ett senter i dette området, i Oppegård, i umiddelbar nærhet til ELIXIA
Kolbotn. For en generell beskrivelse av Mudo, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjeneste tilbud er Mudo en viktig konkurrent til partene.

Puls Fitness (www.pulsfitness.no ) er et treningssenter beliggende på Langhus, i
nærheten av partenes sentre. Puls Fitness tilbyr gruppetrening i sal (herunder spinning),
personlig trening og et stort treningsstudio. Puls Fitness har også barnepass.

Både ut fra beliggenhet og tjeneste tilbud er Puls Fitness en viktig konkurrent til partene.

Stamina HOT

Topp Aerobic

Kolbotn 1 7,7 %
Vinterbro l 7,7 %
Totalt 3- 23,1 0/o
Ski 1 7,7 %
Vestby l 7,7 %
Drøbak 1 7,7 %
Topp Aerobic :1 7 i 7 0 / o

Etter transaksjonen
Partene samlet 2 1 5 , 4 0/o

Tabell 8: Markedsandeler - Stor-Oslo Sør

8.6 .3 Transaksjonen vil ikke føre ti l eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Stor-Oslo Sør

8.6 .3 .1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 1.5,4 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer - vil transaksjonen ikke føre t i l eller forsterke en •vesentlig
begrensning av konkurransen i Stor-Oslo Sør.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.6.1. i i , møter ELIXIA og Fresh
Fitness sterk konkurranse fra flere andre treningssentre i regionen. En nærmere
beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis nedenfor.

8 .6 .3 .2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Avancia Sport Center ligger i umiddelbar nærhet ti l Fresh Fitness Ski og tilbyr alle typer
individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon), personlig
trening og gruppetrening i sal. Senteret tilbyr også gruppetimer slik som yoga, pilates,
aerobic, body work, spinning, bungee-trening osv. For en generell beskrivelse av
Avancia, se punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Avancia en viktig konkurrent t i l partene.

EVO Fitness åpnet et treningssenter i Drøbak i september 2013. Medlemskap kunne
tegnes en god stund før åpning, og partene har lagt til grunn et forsiktig anslag på antall
medlemmer. Det er grunn ti l å anta at EVO Fitness raskt vil oppnå en større
medlemsmasse enn lagt t i l grunn av partene. EVO Drøbak ligger i rimelig nærhet ti l Fresh
Fitness og tilbyr lignende tjenester. For en generell beskrivelse av EVO Fitness, se punkt
8.2 over.

Ut fra beliggenheten utøver EVO Drøbak konkurransepress på partenes sentre i Stor-Oslo
Sør. Hensett t i l at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på
gruppetreningstimer, er EVO Fitness en viktig konkurrent, t i l tross for at de ikke tilbyr
gruppetrening i sal.

Mudo driver ett senter i dette området, i Oppegård, i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA
Kolbotn. For en generell beskrivelse av Mudo, se også punkt 8 .2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjeneste ti lbud er Mudo en viktig konkurrent t i l partene.

Puls Fitness (www.pulsfitness.no) er et treninqssenter beliggende på Langhus, i
nærheten av partenes sentre. Puls Fitness ti lbyr gruppetrening i sal (herunder spinning),
personlig trening og et stort treningsstudio. Puls Fitness har også barnepass.

Både ut fra beliggenhet og tjeneste tilbud er Puls Fitness en viktig konkurrent t i l partene.
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På Treninga (www.patreninga.no ) er et treningssenter på Kolbotn, i umiddelbar nærhet
til ELIXIA Kolbotn. Senteret tilbyr individuell tre ning med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon). På Treninga tilbyr også gruppetrening i sal, med
gruppetimer slik som spinning, Pilates, corebar og aerobic. Senteret tilbyr også personlig
trening. Tilleggstjenester slik som massasje, badst u, en liten kafé og solarium tilbys
også. Bedriftsmedlemsskap og et vektreduksjonsprogr am gjennom EasyLife tilbys også.
På Treningas åpningstider er hverdager mellom kl. 06.15 og kl. 22.00 (kl. 20.00 på
fredager) og kl. 09.00/10.00 og 18.00/20.00 i helge ne.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er På Treninga en viktig konkurrent til partene.

SportSenter 1 (www.sportsenter1.no ) har to treningssentre i dette området: i Trollåse n
og på Vinterbro. SportSenter 1 i Trollåsen ligger i umiddelbar nærhet til SATS Kolbotn og
SportSenter 1 Vinterbro ligger nær Fresh Fitness Ski.

SportSenter 1 tilbyr individuell trening med modern e treningsutstyr og gruppetrening i
sal, herunder spinning, pilates, yoga og aerobic. Senteret tilbyr også personlig trening,
kroppsanalyser og skreddersydde trenings- og ernæri ngsprogrammer. Tilleggstjenestene
er garderober, butikk og solarium. Senteret er åpen t 24 timer i døgnet.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er SportS enter 1 en viktig konkurrent til
partene.

Stamina HOT driver tre sentre i Stor-Oslo Sør: Ski, Vestby og Drøbak. Stamina HOTs
senter i Ski ligger i umiddelbar nærhet til Fresh Fitness Ski.

Stamina HOT tilbyr lignende tjenester som partene, f.eks. individuell trening, personlig
trening og gruppetrening i sal (for eksempel Sofa Fighters Club, styrke, spinning,
kondisjon, vekter, Body & Mind og trening for eldre ). Sentrene tilbyr også organisert
utendørstrening slik som Boot Camp, 4x4 basic OUT, Cycling OUT og Run & Jog. Stamina
HOT tilbyr ikke tilleggstjenester som spa og barnep ass. For en generell beskrivelse av
Stamina HOT, se også punkt 8.2 over

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Stamin a HOT en viktig konkurrent til
partene.

Topp Aerobic (www.toppaerobic.no ) er et treningssenter i Ski, beliggende i umiddelb ar
nærhet til Fresh Fitness. Topp Aerobic tilbyr grupp etimer i forskjellige typer aerobic og
pilates. Topp Aerobic tilbyr ikke individuell treni ng i treningsstudio. Aerobic-timer tilbys
mellom kl. 11.00 og 20.00 i ukedagene og midt på dagen i helgene.

Ut fra beliggenhet er Topp Aerobic en viktig konkur rent til partene. Selv om de ikke tilbyr
individuell trening, vil Topp Aerobic likevel utøve et visst konkurransepress på partene.

8.6.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene er det åpnet fire nye treningssentre i Stor-Oslo Sør.
Avancia, EVO Fitness og Mudo har åpnet ett senter hver, og På Treninga åpnet også i
løpet av denne perioden.

8.6.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Stor-Oslo Sør vil ikke bli begrenset som følge
av transaksjonen. Tvert imot opererer flere forskje llige treningssenterkjeder og
frittstående sentre i regionen og konkurransen er sterk. I tillegg er terskelen for
nyetablering og utvidelse lav.

På Treninga (www.patreninga.no) er et trenlnqssenter på Kolbotn, i umiddelbar nærhet
ti l ELIXIA Kolbotn. Senteret ti lbyr individuell trening med moderne treningsutstyr
(Vekter/styrke og kondisjon). På Treninga tilbyr også ·gruppetrening i sal, med
gruppetimer slik som spinning, Pilates, corebar og aerobic. Senteret ti lbyr også personlig
trening. Tilleggstjenester slik som massasje, badstu, en Ilten kafe og solarium tilbys
også. Bedrlftsmedlemsskap og et vektreduksjonsprogram gjennom Easyl i fe ti lbys også.
På Treningas åpningstider er hverdager mellom kl. 06.15 og kl. 22.00 (k l . 20.00 på
fredager) og kl. 09.00/10.00 og 18.00/20.00 i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er På Treninga en viktig konkurrent t i l partene.

Sportsenter l (www.soortsenterl .no) har to treningssentre i dette området: i Trollåsen
og på Vinterbro. SportSenter 1 i Trollåsen lig,ger i umiddelbar nærhet ti l SATS Kolbotn og
Sportsenter 1 Vinterbro ligger nær Fresh Fitness Ski.

Sportsenter l t i lbyr individuell trening med moderne tren[ngsutstyr og gruppetrentng j
sal, herunder spinning, pilates, yoga og aerobic. Senteret t i lbyr også personlig trening,
kroppsanalyser og skreddersydde trenings- og ernæringsprogrammer. Tilleggstjenestene
er garderober, butikk og solarium. Senteret er åpent 24 timer i døgnet,

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er SportSenter 1 en viktig konkurrent til
partene.

Stamina HOT driver tre sentre i Stor-Oslo Sør; Ski, Vestby og Drøbak. Stamina HOTs
senter i' Ski ligger i umiddelbar nærhet ti l Fresh Fitness Ski.

Stamina HOT ti lbyr lignende tjenester som partene, f.eks. individuell trening, personlig
trening og gruppetren1ng 1 sal (for eksempel Sofa Fighters Club, styrke, spinning,
kondisjon; vekter, Body & Mind og trening for eldre). Sentrene tilbyr også organisert
utendørstreninq slik som Boot Camp, 4x4 basic OUT, Cycling OUT og Run & Jog. Stamina
HOT tilbyr ikke tilleggstjenester som .spa og barnepass. f o r en generell beskrivelse av
Stamina HOT; se også punkt 8.2 over

s·åde ut fra beligg.enhet og tjenestetilbud er Stamina HOT en v1ktig konkurrent t i l
partene.

Toop Aerobic (www.teppaeroblc.no) er et treningssenter i Ski, beliggende i umiddelbar
nærhet t i l Fresh Fitness. Topp Aerobic ti lbyr gruppetimer i forskjellige typer aerobic og
pilates. Topp Aerobic tilbyr ikke individuell trening i treningsstudio. Aerobic-timer tilbys
mellom kl, 11.00 og 20 .00 j ukedagene og midt på dagen i helgene.

Ut fra beliggenhet er Topp Aerobic en viktig konkurrent t i l partene, Selv om de ikke tilbyr
individuell trening, vil Topp Aerobic likevel utøve et visst konkurransepress på partene.

8 . 6 . 3 . 3 Nyetableringer

I løpet av de siste fern årene er det åpnet fire nye treningssentre i Stor-Oslo Sør·.
Avancra, EVO Fitness o_g· Mudo har åpnet ett senter hver, og På Treninga åpnet også 1
løpet av denne perioden,

8 . 6 . 4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Stor-Oslo Sør vil ikke bli begrenset som følge
av transaksjonen. Tvert imot opererer flere forskjellige treningssenterkjeder og
frittstående sentre f regionen og konkurransen er sterk. I til legg er terskelen for
nyetablering og utvidelse tav.
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8.7 Drammen/Lier

8.7.1 Oversikt over markedet

Det er mange treningssentre i Drammen/Lier. Selv om en ser bort fra enkelte små og
nisje re ede sentre, anslår partene at det totalt er 18 treningssentre i regionen, med om
lag medlemmer totalt.

ELIXIA, SATS og Fresh Fitness driver ett senter hve r i dette området. Som det fremgår
av kartet inntatt som Vedlegg 8.7.1.ii nedenfor, møter partene sterk konkurranse fra
flere treningssentre. Partenes viktigste konkurrent er er (i alfabetisk rekkefølge) Action &
Fitness, Bare Trening, Bølgen Treningssenter, Dramm en Easylife Senter, EVO Fitness,
Fitness24Seven, Moov, Sports Club Akropolis, Sving Inn Drammen og Stamina HOT.
Disse sentrene tilbyr de samme eller lignende tjene ster som partene og er, med enkelte
unntak, lokalisert i nærheten av partenes sentre.

Partene har også inkludert Lierhallen svømme- og idrettshall i det relevante markedet, da
svømmehallen også har et treningsstudio.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i
Drammen/Lier er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet. Ved
beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjepregede
aktører.

Vedlegg 8.7.1.i : Oversikt over partenes konkurrenter i Drammen/L ier

Vedlegg 8.7.1.ii : Kart Drammen/Lier

8.7.2 Beregning av markedsandeler

Partenes sentre ligger i sentrum av Drammen (ELIXIA og SATS) og Åssiden (Fresh
Fitness). I tillegg til å møte konkurranse fra andr e treningssentre i Drammen by, utøver
også treningssentre lokalisert i Lier et konkurrans epress på partenes sentre. Til tross for
at Drammen har et relativt konsentrert sentrum er avstanden til Lier kun 10 km. De
fleste av innbyggerne i Drammen-/Lierområdet er også avhengige av bil.

Lier er en landbrukskommune og har ikke noe stort lokalt butikksentrum. Derfor drar
mange innbyggere i Lier til Drammen for å jobbe og/ eller handle. Det er imidlertid et
stort kjøpesenter på Liertoppen, som innebærer at en stor andel av innbyggere i
Drammen reiser til Lier for å jobbe og/eller handle . Som følge av dette, vil treningssentre
i Lier utgjøre substitutter til sentrene i Drammen og vice versa i alle fall for en del av
befolkningen. For eksempel ligger Bare Trening i Lier kun 5,2 km fra SATS Drammen, og
begge sentre har gode parkeringsmuligheter.

Som det fremgår av vedlagte kartutsnitt, vil de fleste treningssentrene i Drammen/Lier
ha overlappende isokroner. Gjennom kjedesubstitusjo n lenkes således treningssentrene i
denne regionen sammen.

Vedlegg 8.7.2.i : Kart Drammen/Lier med isokroner tilsvarende 15 mi nutters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter både Drammen og
Lier og at et mulig snevrere marked ikke vil reflek tere den faktiske
konkurransesituasjonen, jf. også den generelle besk rivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.7.1.i ,
18 sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Drammen/Lier. Basert på partene s egne medlemstall og listen over

8 .7 Drammen/L ie r

8 .7 .1 Oversikt over markedet

Det er mange treningssentre i Drammen/Lier. Selv om en ser bort fra enkelte små og
nisjepregede sentre, anslår partene at det totalt er 18 treningssentre i regionen, med om
lag - m e d l e m m e r totalt .

ELIXIA, SATS og Fresh Fitness driver ett senter hver i dette området. Som det fremgår
av kartet inntatt som Vedlegg 8.7.1. i i nedenfor, møter partene sterk konkurranse fra
flere treningssentre. Partenes viktigste konkurrenter er (i alfabetisk rekkefølge) Action &
Fitness, Bare Trening, Bølgen Treningssenter, Drammen Easylife Senter, EVO Fitness,
Fitness24Seven, Moov, Sports Club Akropolis, Sving Inn Drammen og Stamina HOT.
Disse sentrene ti lbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er, med enkelte
unntak, lokalisert i nærheten av partenes sentre.

Partene har også inkludert Lierhallen svømme- og idrettshall i det relevante markedet, da
svømmehallen også har et treningsstudio.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i
Drammen/Lier er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet. Ved
beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjepregede
aktører.

Vedlegg 8.7 .1 . i :

Vedlegg 8.7.1. i i :

Oversikt over partenes konkurrenter i Drammen/Lier

Kart Drammen/Lier

8 .7 .2 Beregning av markedsandeler

Partenes sentre ligger i sentrum av Drammen (ELIXIA og SATS) og Åssiden (Fresh
Fitness). I tillegg t i l å møte konkurranse fra andre treningssentre i Drammen by, utøver
også treningssentre lokalisert i Lier et konkurransepress på partenes sentre. Til tross for
at Drammen har et relativt konsentrert sentrum er avstanden t i l Lier kun 10 km. De
fleste av innbyggerne i Drammen-/Lierområdet er også avhengige av bil.

Lier er en landbrukskommune og har ikke noe stort lokalt butikksentrum. Derfor drar
mange innbyggere i Lier t i l Drammen for å jobbe og/eller handle. Det er imidlertid et
stort kjøpesenter på Liertoppen, som innebærer at en stor andel av innbyggere i
Drammen reiser t i l Lier for å jobbe og/eller handle. Som følge av dette, vil treningssentre
i Lier utgjøre substitutter t i l sentrene i Drammen og vice versa i alle fall for en del av
befolkningen. For eksempel ligger Bare Trening i Lier kun 5,2 km fra SATS Drammen, og
begge sentre har gode parkeringsmuligheter.

Som det fremgår av vedlagte kartutsnitt, vi l de fleste treningssentrene i Drammen/Lier
ha overlappende isokroner. Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således treningssentrene i
denne regionen sammen.

Vedlegg 8.7 .2 . i : Kart Drammen/Lier med isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter både Drammen og
Lier og at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske
konkurransesituasjonen, j f . også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.7.1. i ,
18 sentre totalt .

Partene kjenner ikke t i l tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Drammen/Lier. Basert på partenes egne medlemstall og listen over
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tilbydere i Vedlegg 8.7.1.i , anslår partene at totalmarkedet i Drammen/Lier om fatter
om lag medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende mar kedsandeler i Drammen/Lier
(merk at markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter
partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall
sentre

Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked -
Drammen/Lier

18

ELIXIA Drammen 1 5,6 %

SATS Drammen 1 5,6 %

Fresh Fitness Åssiden 1 5,6 %

Action & Fitness Action & Fitness 1 5,6 %

Bare Trening Bare Trening Lier 1 5,6 %

Bølgen Treningssenter Bølgen
Treningssenter

1 5,6 %

Drammen Easylife Senter Drammen Easylife
Senter

1 5,6 %

EVO Fitness Totalt 2 11,1 %

Drammen 1 5,6 %

Konnerud 1 5,6 %

Fitness24Seven Fitness24Seven
Sentrum

1 5,6 %

Moov Moov 1 5,6 %

Sports Club Akropolis Totalt 4 22,2 %

Åssiden 1 5,6 %

Marienlyst 1 5,6 %

Lier 1 5,6 %

Konnerud 1 5,6 %

Sving Inn Drammen Sving Inn
Drammen

1 5,6 %

Stamina HOT Mjøndalen 1 5,6 %

Andre 1 5,6 %

Lierhallen svømme- og
idrettshall

Lierhallen svømme-
og idrettshall

1 5,6 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 3 16,7 %

Tabell 9: Markedsandeler – Drammen/Lier

8.7.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Drammen/Lier

8.7.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 16,7 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer anfører melderne at transaksjon en ikke vil føre til eller forsterke
en vesentlig begrensning av konkurransen i Drammen/ Lier.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.7.1.ii , møter ELIXIA, SATS og Fresh
Fitness sterk konkurranse fra andre sentre i nærhet en av partenes sentre. Videre vil
partene etter transaksjonen ha en samlet markedsand el tilsvarende deres største

ti lbydere i Vedlegg 8.7.1 . i , anslår partene at totalmarkedet i Drammen/Lier omfatter
om l a g - m e d l e m m e r .

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Drammen/ l ier
(merk at markedsandelene basert på antal l medlemmer anses konfidensielle også inter
partes):

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antall Mar,kedsandel

sentre
Totalmarked - 18
Drammen/Lier
E U X l A Drammen 1 5,6 %
SATS Drammen 1 5,6 %
Fresh Fitness Åssiden 1 5,6 %
Acti'on & Fitness Action & Fitness 1 5,6 0/o
Bare Trening Bare Trening Lier 1 5,6 0/o
Bølgen Treningssenter Bølgen 1 5,6 0/o

Treningssenter
Drammen Easylife Senter Drammen Easylife 1 5,6 %

Senter
EVO Fitness Totalt 2 11 ,1 %

Drammen 1 5,6 %
Konnerud 1 5,6 %

Fitness24Seven Fitness24Seven 1 5 , 6 0 / o
Sentrum

Moov Moov 1 5,6 0/o
Sports Club Akropolis Totalt 4 22,2 0/o

ssiden 1 5,6 %
Marienlyst l 5,6 %
Lier l 5,6 %
Konnerud 1 5,6 %

Sving Inn Drammen Sving Inn 1 5,6 0/o
Drammen

Stamina HOT Mjøndalen 1 5,6 0/o

Andre 1 5,6 0/o
Lierhallen svømme- og Llerhallen svømme- l 5,6 %
idrettshall og idrettshall

Antall
medlemmer

Etter transaksjonen
Partene samlet 3 1 6 , 7 0/o

Tabell 9: Markedsandeler - Drammen/Uer

8.7.3 Transaksjonen vil ikke føre ti l eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Drammen/Lier

8.7 .3 .1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 16,7 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
m e d l e m m e r - • anfører melderne at transaksjonen ikke vil føre ti l eller forsterke
en vesentlig begrensning av konkurransen i Drammen/ l ier .

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.7.1. i i , møter ELIXIA, SATS og Fresh
Fitness sterk konkurranse fra andre sentre i nærheten av partenes sentre. Videre vil
partene etter transaksjonen ha en samlet markedsandel tilsvarende deres største
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konkurrent, Sports Club Akropolis. Sports Club Akropolis driver fire treningssentre i
området, hvorav to ligger i umiddelbar nærhet til partenes sentre og de øvrige to ligger
på steder med gode parkeringsmuligheter.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkur renter gis nedenfor.

8.7.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Action & Fitness (www.actionfitness.no ) er et treningssenter beliggende mellom Fresh
Fitness Åssiden og ELIXIA Drammen. Action & Fitness tilbyr trening i treningsstudio.
Videre tilbyr Action & Fitness gruppetreningslokale r for utleie til dansing, kampsport,
paintball-aktiviteter etc. gjennom ulike organisasj oner/forbund (Pure Dancing, ECT
Eagles, Kickboxing osv.) Medlemmene av disse organi sasjonene/forbundene har fri
tilgang til vekter/styrkerommet på Action & Fitness -senteret.

Bølgen Treningssenter (eid av Drammen kommune)
(www.drammen.kommune.no/no/Om-
kommunen/Virksomheter/kf/Drammensbadet/Bolgen-treni ngssenter ) ligger i Drammen
sentrum i umiddelbar nærhet til ELIXA Drammen og SATS Drammen. Bølgen
Treningssenter tilbyr tilsvarende tjenester som par tenes, herunder både gruppetrening i
sal (f.eks. spinning) og et stort område med trenin gsapparater. I tillegg gir
inngangsavgiften tilgang til Drammensbadet.

Selv med en betalingsstruktur der man betaler for hvert besøk, er melderne av den
oppfatning at Bølgen Treningssenter er en betydelig konkurrent til partenes
treningssentre i denne regionen, basert både på bel iggenhet og tilbudte tjenester.

Drammen Easylife Senter (www.drammen.easylife.no ) er et helse- og treningssenter som
ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Drammen og SATS Drammen. Senteret tilbyr
individuell trening med moderne treningsutstyr (vek ter/styrke og kondisjon) og
gruppetrening i sal, slik som aerobic, spinning, yoga, Pilates osv. Senteret tilbyr også
kroppsanalyse og et skreddersydd vektreduksjonsprog ram gjennom EasyLife- og
"EasyLife Lettere"- programmene. Åpningstidene er fra kl. 05.00 til midnatt i ukedagene
og fra 08.00 til 21.00 i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Dramme n Easylife Senter en viktig
konkurrent til partene.

EVO Fitness driver to treningssentre i Drammen: Drammen sentrum og Konnerud. EVO
Drammen sentrum ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Drammen og SATS Drammen.
For en generell beskrivelse av EVO Fitness, se punk t 8.2 over.

EVO Fitness' sentre er åpne 365 dager i året og har lange åpningstider, fra kl. 05.00 kl.
24.00 hver dag. I tillegg er EVO Fitness' fasilitet er moderne, og treningsutstyret er
sammenlignbart med partenes. EVO Fitness tilbyr også gratis parkering.

Ut fra beliggenhet er EVO Fitness klart en viktig konkurrent til partene. Med tanke på at
flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnli g på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en viktig konkurrent, til tross for at de ikke tilbyr gruppetrening i sal. Partene vil
videre peke på at EVO Fitness i løpet av relativt kort tid har opparbeidet seg en solid
markedsposisjon i Drammensregionen.

Fitness24Seven driver ett treningssenter i Drammen sentrum (på Bragernes Torg).
Senteret ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Dram men og SATS Drammen.
Fitness24Seven tilbyr tilsvarende tjenester som par tene: individuell trening med
moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon) , en egen del for kvinner (område
for trening med vekter og uttøyning) og personlig trening. Fitness24Seven tilbyr ikke
gruppetrening i sal. Sentrene er åpne 24 timer i døgnet, og de er kun åpne for
medlemmer over 18 år. Tilleggstjenestene er begrens et til grunnleggende

konkurrent, Sports Club Akropolis. Sports Club Akropolis driver fire treningssentre I
området, hvorav to ligger i umiddelbar nærhet ti l partenes sentre og de øvrige to ligger
på steder med gode parkeringsmuligheter.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis nedenfor.

8 . 7 . 3 . 2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Action & Fitness (www.actionfitness.no) er et treningssenter beliggende mellom Fresh
Fitness Åssiden og ELIXIA Drammen. Action & Fitness tilbyr trening i treningsstudio.
Videre tilbyr Action & Fitness gruppetreningslokaler for utleie til dansing, kampsport,
paintball-aktiviteter etc. gjennom ulike organisasjoner/forbund (Pure Dancing, ECT
Eagles, Kickboxing osv.) Medlemmene av disse organisasjonene/forbundene har frl
tilgang til vekter/styrkerommet på Action & Fitness-senteret.

Bølgen Treningssenter (eid av Drammen kommune)
(www.drammen.kommune.no/no/Om-
kommunen/Virksomheter/kf/Drammensbadet/Bolgen-treningssenter) ligger i Drammen
sentrum i umiddelbar nærhet t i l ELIXA Drammen og SATS Drammen. Bølgen
Treningssenter t i lbyr tilsvarende tjenester som partenes, herunder både gruppetrening i
sal (f.eks. spinnlng) og et stort område med treningsapparater. I tillegg gir
inngangsavgift:en tilgang ti l Drammensbadet.

Selv med en betalingsstruktur der man betaler for hvert besøk, er melderne av den
oppfatning at Bølgen Treningssenter er en betydelig konkurrent t i l partenes
treningssentre i denne reqionen, basert både på beliggenhet og tilbudte tjenester.

Prammen Easylife Senter (www.drammen.easylife.no) er et helse- og treningssenter som
ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Drammen og SATS Drammen. Senteret ti lbyr
individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon) og
gruppetrening l sal, slik som aerobic, spinning, yoga, Pilates osv. Senteret t i lbyr også
kroppsanalyse og. et skreddersydd vektreduksjonsprogram gjennom Easylife- og
"Easylife Lettere"- programmene. Åpningstidene er fra kl. 05.00 ti l midnatt i ukedagene
og fra 08.00 til 21.00 i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Drammen Easvlife Senter en viktig
konkurrent t i l partene.

EVO Fitness driver to treningssentre 1 Drammen: Drammen sentrum og Konnerud. EVO
Drammen sentrum ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Drammen og SATS Drammen.
For en generell beskrivelse av EVO Fitness, se punkt 8 .2 over.

EVO Fitness' sentre er åpne 365 daqer i året og har lange åpningstider, fra kl. 05.00 kl.
24.00 hver dag. I tillegg er EVO Fitness' fasiliteter moderne, og treningsutstyret er
sammenlignbart med partenes. EVO Fitness ti lbyr også gratis parkering.

Ut fra beliggenhet er EVO Fitness klart en viktig konkurrent t i l partene. Med tanke på at
flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en Viktig konkurrent, t i l tross for at de ikke tilbyr gruppetrening i sal. Partene vil
videre peke på at EVO fitness i løpet av relativt kort tid har opparbeidet seg en solid
markedsposisjon i Drammensregionen.

Fitness24Seven driver ett treningssenter i Drammen sentrum (på Bragernes Torg).
Senteret ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Drammen og SATS Drammen.
Fitness24Seven ti lbyr tilsvarende tjenester som partene: individuell trening med
moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon), en egen del for kvinner (område
for trening med Vekter og uttøyning.) og personlig trening. Fitness24Seven tilbyr ikke
gruppetrening i sal. Sentrene er åpne 24 timer i døgnet, og de er kun åpne for
medlemmer over 18 år. Tilleggstjenestene er begrenset t i l grunnleggende
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garderobefasiliteter. For en generell beskrivelse av Fitness24Seven, se også punkt 8.2
over.

Ut fra beliggenheten er Fitness24Seven en klar konk urrent til partene. Med tanke på at
flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnli g på gruppetreningstimer, er
Fitness24Seven en viktig konkurrent, til tross for at de ikke tilbyr gruppetrening i sal.

Moov (www.moov.no ) er et frittstående treningssenter som ligger på Union Brygge. Moov
ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Drammen og SATS Drammen og rimelig nær Fresh
Fitness Åssiden.

Moov tilbyr individuell trening med moderne trening sutstyr (vekter/styrke og kondisjon)
og gruppetrening i sal, slik som aerobic, spinning, yoga, Pilates, bosu, trening for elder
osv. Senteret tilbyr også kroppsanalyse og tester og har et vektreduksjonsprogram
gjennom Grete Roede. I tillegg har senteret en sama rbeidsavtale med Synergi
Medisinske Senter, som tilbyr ernæringsrådgivning, fysioterapi, kiropraktikk,
massasjetjenester osv. Senteret samarbeider også med Studentsamskipnaden i
Buskerud.

Moov tilbyr en lang rekke tilleggstjenester, slik som badstu, lounge-område, boblebad,
barnepass, kafé og butikk. Åpningstidene er fra kl. 06.30 til kl. 22.00 i ukedagene (kl.
21.00 på fredager) og 08.00-21.00 og 09.00/10.00-19 .00 i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Moov en viktig konkurrent til partene.

Sports Club Akropolis (www.akropolis.no ) er den største tilbyderen av treningstjenester i
Drammen. Sports Club Akropolis driver fire trenings sentre i dette området: Åssiden,
Marienlyst, Lier og Konnerud. I alle disse områdene ligger Sport Club Akropolis i
umiddelbar nærhet til eller i nærheten av partenes sentre. Sport Club Akropolis er den
største tilbyderen av treningssentertjenester i Drammen.

Sport Club Akropolis tilbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke
og kondisjon), gruppetrening i sal, slik som aerobi c, spinning, yoga, Pilates og bosu, en
egen avdeling for kvinner, strandvolleyballbaner og fotballbaner, squash-bane, personlig
trening, vektreduksjonsprogram gjennom Grete Roede, barnepass og dans for barn. Alle
sentrene er åpne fra kl. 05.00 til midnatt hele åre t. Sentrene er bemannet fra kl. 09.00
til kl. 21.00 på ukedager og i noen tidsrom i helge ne. Senteret tilbyr også nettbaserte
tjenester, slik som online booking og innlogging.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Sport Club Akropolis klart partenes sterkeste
konkurrent i regionen.

Stamina HOT driver ett senter i området (Mjøndalen) . Senteret ligger relativt nært
partenes sentre. Stamina HOT er et kompakt senter som tilbyr både personlig trening og
gruppetrening i sal, for eksempel Sofa Fighters Club, styrke, spinning, kondisjon, vekter,
Body & Mind og treningstimer for eldre. Sentrene ti lbyr også organisert utendørstrening,
slik som Boot Camp, 4x4 basic OUT, Cycling OUT og Run & Jog. Stamina HOT tilbyr ikke
tilleggstjenester som spa og barnepass. For en gene rell beskrivelse av Stamina HOT, se
også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud, er Stami na HOT en av partenes viktigste
konkurrenter.

Sving Inn Drammen (www.svinginn.com ) er et treningssenter som ligger i sentrum av
Drammen, nær både ELIXIA Drammen og SATS Drammen. Selv om senteret satser på
individuell sirkeltrening, vil det utøve noe konkur ransepress på partene. Både ELIXIA og
SATS tilbyr sirkeltrening, og etterspørselen etter denne formen for trening er økende.

garderobefasiliteter. For en generell beskrivelse av Fitness'.24Seven, se også punkt 8.2
over.

Ut fra beliggenheten er Fitness24Seven en klar konkurrent t i l partene. Med tanke på at
flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig· på gruppetreningstimer, er
Fitness24Seven en viktig konkurrent, t i l tross for at de ikke ti lbyr gruppetrening f sal.

Moov (www.moov.no) er et frittstående treningssenter som ligger på Union Brygge. Moov
ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Drammen og SATS Drammen 09 rimelig nær Fresh
Fitness Assiden.

Moov tilbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon)
og gruppetrening f sal, slik som aerobic, spinning, yoga, Pilates, bosu, trening for elder
osv. Senteret t i lbyr også kroppsanalyse og tester og har et vektreduksjonsprogram
gjennom Grete Roede. I til legg har senteret en samarbeidsavtale med Syner.gi
Medisinske Senter, som ti lbyr ernæringsrådgivning, fysioterapi, kiropraktikk,
massasjetjenester osv. Senteret -samarbeider også med Studentsamskipnaden i
Buskerud.

Moov tilbyr en lang rekke tilleggstjenester, slik som badstu, lounge-område, boblebad,
barnepass, kafe og butikk. Åpningstidene er fra kl. 06.30 ti l kl. 22.00 i ukedagene (k l .
21.00 på fredager) og 08.00-21.00 og 09.00/10.00-19.00 i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Moov en viktig konkurrent t i l partene.

Sports Club Akropolis (www.akropolis.no) er den største tilbyderen av treningstjenester i
Drammen. Sports Club Akropolis driver fire treningssentre i dette området: Åssiden,
Marienlyst, Lier og Konnerud. I alle disse områdene ligger Sport Club Akropolis I
umiddelbar nærhet ti l eller i nærheten av partenes sentre. Sport Club Akropolis er den
største tilbyderer, av treningssentertjenester i Drammen.

Sport Club Akropolis ti lbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke
og kondisjon), gruppetrening i sal, slik som aerobic, spinning, yoga, Pilates og bosu, en
egen avdeling for kvinner, strandvolleyballbaner og fotballbaner, squash-bane, personlig
trening,, vektreduksjonsprogram gjennom Grete Roede, barnepass og dans for barn. AIie
.sentrene er åpne fra kl. 05.00 ti l midnatt hele året. Sentrene er bemannet fra kl. 09.00
ti l kl. '21.00 på ukedager og i noen 'tidsrom i helgene. Senteret t tibyr også nettbaserte
tjenester, slik som online booking og innlogging.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Sport Club Akropolis klart partenes sterkeste
konkurrent i regionen.

Stamina f-lOT driver ett senter i området (Mjøndalen), Senteret ligger relativt nært
partenes sentre. Stamina HOT er et kompakt senter som tilbyr både personlig trening og
gruppetrening i sal, for eksempel Sofa Fighters Club, styrke, splnnlnc, kondisjon, vekter,
Body & Mind og treningstimer for eldre. Sentrene tilbyr også organisert utendørstrening,
slik som Boot Camp, 4x4 basic OUT, Cycling OUT og Run & Jog. Stamina HOT ti lbyr ikke
tilleggstjenester som spa og barnepass. fo r en generell beskrivelse av Stamina HOT, se
også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud, er Stamina HOT en av partenes viktigste
konkurrenter.

Sving Inn Drammen {WWW,.svinginn.com) er et treningssenter som ligger i sentrum av
Drammen, nær både ELIXIA Drammen og SATS Drammen. Selv om senteret satser· på
individuell sirkeltrening, vil det utøve noe konkurransepress på partene. Både ELIXIA og
SATS tilbyr sirkeltrening, og etterspørselen etter denne formen for trening er økende.
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8.7.3.3 Nyetableringer

Bølgen Treningssenter og Drammen Easylife Senter åpnet i 2009, EVO Fitness åpnet et
senter i 2010, og både Fitness24Seven og Bare Treni ng åpnet sine sentre i 2011.

8.7.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Drammen/Lie r vil ikke bli begrenset som følge
av transaksjonen. Tvert imot er det sterk konkurran se fra flere konkurrenter både i
Drammen sentrum og områdene rundt. Disse sentrene utøver og vil fortsette å utøve et
betydelig konkurransepress på partene.

8.8 Porsgrunn

8.8.1 Oversikt over markedet

Partene anslår at det totalt er seks treningssentre i Porsgrunn, med om lag
medlemmer totalt.

ELIXIA driver ett senter i Porsgrunn. Fresh Fitness åpnet sitt senter i Porsgrunn 21.
september 2013. Som det fremgår av kartet inntatt som Vedlegg 8.8.1.ii nedenfor,
møter partene sterk konkurranse fra flere treningss entre. Partenes viktigste konkurrenter
er (i alfabetisk rekkefølge) Actic, Downtown Sports club, Flex Trim & Mosjon og Stamina
HOT. Disse sentrene tilbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er, med ett
unntak, lokalisert i nærheten av partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i
Porsgrunn er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet.

Vedlegg 8.8.1.i : Oversikt over partenes konkurrenter Porsgrunn

Vedlegg 8.8.1.ii : Kart Porsgrunn

8.8.2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Porsgrunn under ett. Med unntak av Flex Trim
& Mosjon ligger alle konkurrentenes treningssentre i umiddelbar nærhet til partenes
sentre, jf. vedlagte kartutsnitt.

Vedlegg 8.8.2.i : Kart Porsgrunn med isokroner tilsvarende 15 minut ters
gangavstand

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.8.1.i ,
seks sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt setter er
medlem på treningssentre i Porsgrunn. Basert på par tenes egne medlemstall og listen
over tilbydere i Vedlegg 8.8.1.i , anslår partene at totalmarkedet i Porsgrunn omfat ter
om lag medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende mar kedsandeler i Porsgrunn (merk at
markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall
sentre

Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked - Porsgrunn 6

ELIXIA Porsgrunn 1 16,7 %

Fresh Fitness Porsgrunn 1 16,7 %

Actic Gym & Bad Porsgrunnhallen 1 16,7 %

Downtown Sportsclub Downtown Sportsclub 1 16,7 %

8.7 .3 .3 Nyetableringer

Bølgen Treningssenter og Drammen Easylife Senter åpnet i 2009, EVO Fitness åpnet et
senter i 2010, og både Fitness24Seven og Bare Trening åpnet sine sentre i 2011.

8 .7 .4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Drammen/Lier vil ikke bli begrenset som følge
av transaksjonen. Tvert imot er det sterk konkurranse fra flere konkurrenter både I
Drammen sentrum og områdene rundt. Disse sentrene utøver og vi l fortsette å utøve et
betydelig konkurransepress på partene.

8.8 Porsgrunn

8.8 .1 Oversikt over markedet

Partene anslår at det totalt er seks treningssentre i Porsgrunn, med om lag -
medlemmer totalt .

ELIXIA driver ett senter i Porsgrunn. Fresh Fitness åpnet sitt senter i Porsqrunn 21.
september 2013. Som det fremgår av kartet inntatt som Vedlegg 8.8.1 . i i nedenfor,
møter partene sterk konkurranse fra flere treningssentre. Partenes viktigste konkurrenter
er (i alfabetisk rekkefølge) Actic, Downtown Sportsclub, Flex Trim & Mosjon og Stamina
HOT. Disse sentrene tilbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er, med ett
unntak, lokalisert i nærheten av partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler
Porsgrunn er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet.

Vedlegg 8.8 .1 . i :

Vedlegg 8.8.1. i i :

Oversikt over partenes konkurrenter Porsgrunn

Kart Porsgrunn

8 .8 .2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Porsgrunn under ett . Med unntak av Flex Trim
& Mosjon ligger alle konkurrentenes treningssentre i umiddelbar nærhet t i l partenes
sentre, j f . vedlagte kartutsnitt.

Vedlegg 8,8 .2 . i :
gangavstand

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i' Vedlegg 8.8.1 . i ,
seks sentre totalt.

Kart Porsgrunn med isokroner tilsvarende 15 minutters

Partene kjenner ikke ti l tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt setter er
medlem på treningssentre i Porsgrunn. Basert på partenes egne medlemstall og listen
over tilbydere i Vedlegg 8.8.1. i , anslår partene at totalmarkedet i Porsgrunn omfatter
om l a g - m e d l e m m e r .

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Porsgrunn (merk at
markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes):

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antall Markedsandel Antall Markedsandel

sentre
Totalmarked - Porsgrunn 6

ELIXIA Porsgrunn l 16 ,7 0/o
Fresh Fitness Porsgrunn l 16 ,7 0/o
Actic Gym &.Bad Porsgrunnhallen 1 16,7 0/o
Downtown Sportsclub Downtown Sportsclub l 16 ,7 0/o
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Flex Trim & Mosjon Flex Trim & Mosjon 1 16,7 %

Stamina HOT Porsgrunn 1 16,7 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 2 33,3 %

Tabell 10: Markedsandeler – Porsgrunn

8.8.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Porsgrunn

8.8.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 33,3 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer anfører melderne at transaksjon en ikke vil føre til eller forsterke
en vesentlig begrensning av konkurransen i Porsgrun n.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.7.1.ii , møter ELIXIA og Fresh
Fitness sterk konkurranse fra andre sentre i nærhet en av partenes sentre og med et
lignende tjenestetilbud.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkur renter gis nedenfor.

8.8.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Actic Gym & Bad i Porsgrunn ligger i umiddelbar nærhet til både ELIXIA og Fresh Fitness i
Porsgrunn.

Actic tilbyr individuell trening med forskjellig utstyr (vekter/styrke og kondisjon),
herunder Nautilus treningsapparater, EFX eliptiske crosstrai nere, Natural Runner, sykler,
romaskiner, frivektsavdeling, samt gruppetrening i sal. Inkludert i medlemskapet er fri
adgang til svømmehallen i Porsgrunnhallen. Åpningst ider i ukedagene er mandag, onsdag
og fredag fra 08.00-21.00, og tirsdag og torsdag fra 06.00-21.00. Åpningstidene i
helgene er fra 11.00-18.00. Svømmehallen har noe me r varierte åpningstider. For en
generell beskrivelse av Actic Gym & Bad, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Actic en viktig konkurrent til partene.

Downtown Sportsclub holder til på Downtown kjøpesen ter i Porsgrunn, i umiddelbar
nærhet til både ELIXIA og Fresh Fitness.

Downtown Sportsclub tilbyr individuell trening med forskjellig utstyr (vekter/styrke og
kondisjon), herunder TRX og slyngetrening, samt personlig trening og gruppetrening.
Treningssentret tilbyr over 30 gruppetreningstimer, innen kondisjon, styrke, sykkel, yoga
og Pilates. Aldersgrense på senteret er 15 år. Down town Sportsclub har også en senior-
klubb, en infrarød badstue og to vanlige badstuer, en egen fysioterapeut på senteret,
samt tilbud om bowenbehandling og lymfedrenasje. Brun og Blid solsenter har også en
avdeling på treningssentret, som er bemannet i tren ingssenterets åpningstider.
Downtown Sportsclub holder åpent mellom kl. 07.00-2 2.00 på hverdager (til kl. 20.00 på
fredager) og mellom kl. 10.00-17.00 på lørdager og 15.00-19.00 på søndager.

Mer informasjon finnes på www.downtown-sportsclub.no .

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Downto wn Sportsclub en viktig konkurrent til
partene.

Flex Trim & Mosjon tilbyr individuell trening med forskjellig utstyr (vekter/styrke og
kondisjon). Flex Trim & Mosjon tilbyr også individu elt tilrettelagt trenings- og
kostholdsprogram ved oppstart for nye medlemmer. Treningssenteret er åpent alle dager
mellom kl. 05.00-01.00 (adgang med nøkkelkort), og senteret er bemannet på hverdager

Flex Trim & Mosjon Flex Trim & Mosjon 1 16,7 0/o
Stamina HOT Porsgrunn 1 16,7 %

Etter transaksjonen
Partene samlet 2 93 ,3 %

Tabell 10: Markedsandeler - Porsgrunn

8.8.3 Transaksjonen v.il ikke føre ti l eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Porsgrunn

8.8 .3 .1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 33,3 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer anfører melderne at transaksjonen ikke vil føre ti l eller forsterke
en vesentlig n g av konkurransen i Porsgrunn.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.7.1. i i , møter ELIXIA og Fresh
Fitness sterk konkurranse fra andre sentre i nærheten av partenes sentre og med et
lignende tjenestetilbud.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis nedenfor,

8 .8 .3 .2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Actic Gym & Bad 1 Porsgrunn ligger i urnlddelbar nærhet t i l både £LIXIA og Fresh i-rrness 1
Porsgrunn.

Actic ti lbyr indMduel l trentng med forskjellig utstyr (vekter/styrke og kondisjon),
herunder Nautilus treningsapparater, EFX eliptiske crosstrainere, Natural Runner, sykler,
romaskiner, frivektsavdeling, samt gruppetrening i sal. Inkludert i medlemskapet er fri
adgang til svømmehallen i Porsgrunnhallen. Åpningstider i ukedagene er mandag, onsdag
og fredag fra 08.00-21.00, og tirsdag og torsdag fra 06 ..00-21.00. Åpningstidene i
helgene er fra 11.00-18.00. Svømmehallen har noe mer varierte åpningstider. For en
generell beskrivelse av Actic Gym & Bad, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Ad ie en viktig konkurrent t i l partene.

Downtown Sportsclub holder ti l på Downtown kjøpesenter i Porsgrunn, i umiddelbar
nærhet t i l både ELIXIA og Fresh Fitness.

Downtown Sportsclub tilbyr indivlduell tr-ening med forskjellig utstyr (Vekter/styrke og
kondisjon), herunder TRX og slyngetrening, samt personlig trening og gruppetrening.
Treningssentret t i lbyr over 30 gruppetreningstimer, innen kondisjon, styrke, sykkel, yoga
og Pilates. Aldersgrense på senteret er 15 år. Downtown Sportsclub har også en senior-
klubb, en infrarød badstue og to vanlige badstuer, en egen fysioterapeut på senteret,
samt ti lbud om bowenbehandling og lymfedrenasje. Brun og Blid solsenter har også en
avdeling på treningssentret, som er bemannet i treningssenterets åpningstider.
Downtown Sportsclub holder åpent mellom kl. 07.00-22.00 på hverdager ( t i l kl. 20.00 på
fredager) og mellom kl. 10.00-17.00 på lørdager og 15.00-19.00 på søndager.

Mer informasjon finnes på www.downtown-sportsclub.no.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Downtown Sportsclub en viktig konkurrent t i l
partene.

Flex Trim & Mosjon tilbyr Individuell trening med forskjellig utstyr (vekter/styrke og
kondisjon). Flex Tr1m & Mosjon tflbyr også individuelt tilrettelagt ·trenings- og
kostholdsprogram ved oppstart for nye medlemmer. Treningssenteret er åpent alle dager
mellom kl. 05.00-01.00 (adgang med nøkkelkort), og senteret er bemannet på hverdager
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mellom kl. 16.00-20.00. Flex Trim & Mosjon tilbyr ikke barnepass, men har tilrettelagt
for at barn kan være med på treningssenteret gjenno m å tilby en egen aktivitetskrok for
barn, hvor barn kan trene med egne apparater, se fi lm eller slappe av.

Mer informasjon finnes på www.flextrim.no .

Selv om Flex Trim & Mosjon har et noe begrenset til bud og ligger lengre unna partenes
sentre enn de øvrige konkurrentene, vil også Flex Trim & Mosjon utøve et visst
konkurransepress på partene.

Stamina HOT i Porsgrunn (tidligere Friskhuset Grenland AS) tilb yr individuell trening med
forskjellig utstyr (vekter/styrke og kondisjon), samt personlig trening og gruppetrening.
Stamina HOT tilbyr et bredt spekter av gruppetrenin gstimer, herunder sykkel,
puls/kondisjon, styrke, corebar, zumba, bodypump, yoga, sirkeltrening, boksing, Pilates
m.m. Stamina HOT tilbyr treningsveiledning til alle nye medlemmer. Treningssenteret er
åpent alle dager mellom kl. 05.00-24.00 (adgang med nøkkelkort), og er bemannet på
dagtid i ukedagene og i noe kortere perioder i helg ene. Miniklubben, Stamina HOTs
barnepass, er åpen i ukedagene mellom 09.00-12.00 og 16.15-20.15 (til 18.30 på
fredager). Miniklubbens åpningstider i helgene er begrenset til morgen/formiddag. For en
generell beskrivelse av Stamina HOT, se også punkt 8.2. ovenfor.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Stamin a HOT en viktig konkurrent til
partene.

8.8.3.3 Nyetableringer

Actic Porsgrunnhallen åpnet i 2010 (var tidligere Nautilus), mens både Stamina HOT og
Flex Trim & Mosjon åpnet i 2012.

8.8.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Porsgrunn vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert imot er det sterk konkurranse fra flere konkurrenter som utøver og
vil fortsette å utøve et betydelig konkurransepress på partene.

8.9 Fredrikstad

8.9.1 Oversikt over markedet

Det er mange treningssentre i Fredrikstad. Selv om en utelukker de mest nisjebaserte
tilb derne, anslår partene det totale antallet tren ingssentre i Fredrikstad til 14, med ca.

medlemmer totalt.

ELIXIA driver to sentre i dette området (Kråkerøy og Dikeveien), mens Fresh Fitness
driver ett senter (Kråkerøy). SATS har ingen sentre i Fredrikstad. Som det fremgår av
kartet fremlagt som Vedlegg 8.9.1.ii nedenfor møter partene sterk konkurranse fra
flere treningssentre, særlig (i alfabetisk rekkeføl ge) Actic, Active Trening, Express Gym,
EVO Fitness, Family Sports Club, Friskis & Svettis, Gym Box, Pluss Onsøy Squash og
Treningssenter og Spenst. Disse sentrene tilbyr de samme eller lignende tjenester som
partene og er lokalisert i nærheten av partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i
Fredrikstad er vedlagt, sammen med et kart som vise r sentrenes beliggenhet. Ved
beregningen av markedsandeler har partene utelukket enkelte små og svært nisjebaserte
aktører.

Vedlegg 8.9.1.i : Oversikt over partenes konkurrenter i Fredrikst ad

Vedlegg 8.9.1.ii : Kart Fredrikstad

mellom kl. 16.00-20.00. Flex Trim & Mosjon tilbyr ikke barnepass, men har tilrettelagt
for at barn kan være med på treningssenteret gjennom å tilby en egen aktivitetskrok for
barn, hvor barn kan trene med egne apparater, se film eller slappe av.

Mer informasjon finnes på www.flextrim..no.

Selv om Flex Trim & Mosjon har et noe begrenset tilbud og ligger lengre unna partenes
sentre enn de øvrige konkurrentene, vil også Flex Trim & Mosjon utøve et visst
konkurransepress på partene.

Stamina HOT i Porsgrunn (tidligere Friskhuset Grenland AS) tilbyr individuell trening med
forskjellig utstyr (vekter/styrke og kondisjon), samt personlig trening og gruppetrening.
Stamina HOT tilbyr et bredt spekter av gruppetreningstimer, herunder sykkel,
puls/kondisjon, styrke, corebar, zumba, bodvpurnp, yoga, sirkeltrening, boksing, Pilates
m.m. Stamina HOT tilbyr treninqsveilednlnq til alle nye medlemmer. Treningssenteret er
åpent alle dager mellom kl. 05.00-24.00 (adgang med nøkkelkort), og er bemannet på
dagtid i ukedagene og i noe kortere perioder i helgene. Miniklubben, Stamina HOTs
barnepass, er åpen i ukedagene mellom 09.00-12.00 og 16.15-20.15 (ti l 18.30 på
fre.dager). Miniklubbens åpningstider i helgene er begrenset til morgen/formiddag. For en
generell beskrivelse av Stamina HOT, se også punkt 8.2. ovenfor,

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Stamina HOT en viktig konkurrent til
partene.

8,8,3.3 Nyetableringer
Actic Porsqrunnhallen åpnet j 2010 (var tidligere Nautilus), mens både Stamina HOT og
Flex Trim & Mosjon åpnet i 2012.

8.8.4 Konklusjon

Konkurransen i trentngssentermarkedet i Porsgrunn vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert imot er det sterk konkurranse fra flere konkurrenter som utøver og
vil fortsette å utøve et betydelig konkurransepress på partene.

8.9 Fredrikstad

8 .9 .1 Oversikt over markedet

Det er mange treningssentre l Fredrikstad. Selv om en utelukker de mest nisjebaserte
n e , anslår partene det totale antallet treningssentre l Fredrikstad til 14, med ca.
- m e d l e m m e r totalt.

ELIXIA driver to sentre i dette området (Kr'åkerøy og Dikeveien), mens Fresh Fitness
driver ett senter (Kråkerøy). SATS har ingen sentre i Fredrikstad. Som det fremgår av
kartet fremlagt som Vedlegg 8.9.1..ii nedenfor møter partene sterk konkurranse fra
flere trenfngssentre, særlig (i alfabetisk rekkefølge) Actic, Active Trening, Express Gym,
EVO Fitness, Family Sports CIUb1 Friskis & svettis, Gym Box, Pluss Onsøy Squash og
Treningssenter og Spenst. Disse sentrene tilbyr de samme eller lignende tjenester som
partene og er lokalisert i nærheten av partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentrene Inkludert i beregningen av markedsandeler I
Fredrikstad er vedlagt, sammen med et kart som Viser sentrenes beliggenhet. Ved
beregningen av markedsandeler har partene utelukket enkelte små og svært nisjebaserte
aktører.

Vedlegg 8.9.1..i: Oversikt over partenes konkurrenter i Fredrikstad

Vedlegg 8.9.·1,ii: Kart Fredrikstad
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8.9.2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Fredriksta d under ett. Partenes
markedsposisjon vil ikke bli vesentlig endret derso m det foretas en ytterligere
segmentering av det geografiske markedet, ettersom de fleste konkurrentene ligger i
umiddelbar nærhet til partenes sentre; ELIXIA Kråke røy og Fresh Fitness Fredrikstad.

Som nærmere beskrevet nedenfor er områdene Fredriks tad og Sarpsborg forbundet med
hverandre, hvilket gjør det sannsynlig at også tren ingssentre i Sarpsborg kommune
utøver konkurransepress på partenes sentre i Fredri kstad. Ved beregningen av
markedsandeler har imidlertid partene lagt kommuneg rensen til grunn.

Som det fremgår av vedlagte kartutsnitt, vil de fleste treningssentrene i Fredrikstad ha
overlappende isokroner. Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således treningssentrene i
Fredrikstad sammen.

Vedlegg 8.9.2.i : Kart Fredrikstad med isokroner tilsvarende 15 min utters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter hele Fredrikstad og
at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen, jf.
også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.9.1.i ,
14 sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Fredrikstad. Basert på partenes egne medlemstall og listen over
tilbydere i Vedlegg 8.9.2.i , anslår partene at totalmarkedet i Fredrikstad omfatter om
lag medlemmer. Dette er i tråd med hva man kan forvente ut fra folketall,
ettersom sentrene i Fredrikstad også tiltrekker seg medlemmer fra nabokommunene
Råde og Sarpsborg.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Fredrikstad (merk at
markedsandeler basert på antall medlemmer må anses konfidensielle også inter partes ):

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antall

sentre
Markedsandel Antall

medlemmer
Markedsandel

Totalmarked –
Fredrikstad

14

ELIXIA Totalt 2 14,3 %

Dikeveien 1 7,1 %

Kråkerøy 1 7,1 %

Fresh Fitness Fredrikstad 1 7,1 %

Actic Kongstenhallen 1 7,1 %

Active Trening Active Trening 1 7,1 %

Expressgym Fredrikstad Expressgym
Fredrikstad

1 7,1 %

EVO Fitness EVO Fredrikstad 1 7,1 %

Family Sports Club Family Sports Club
Fredrikstad

1 7,1 %

Friskis & Svettis Totalt 2 14,3 %

Fredrikstad 1 7,1 %

Kråkerøy 1 7,1 %

Gym Box Totalt 2 14,3 %

Fredrikstad 1 7,1 %

Gressvik 1 7,1 %

Pluss Onsøy Squash og
Treningssenter

Pluss Onsøy Squash
og Treningssenter

1 7,1 %

8 .9 .2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Fredrikstad under ett . Partenes
markedsposisjon vil ikke bli vesentlig endret dersom det foretas en ytterligere
segmentering av det geografiske markedet, ettersom de fleste konkurrentene ligger i
umiddelbar nærhet til partenes sentre; ELIXIA Kråkerøy og Fresh Fitness Fredrikstad.

Som nærmere beskrevet nedenfor er områdene Fredrikstad og Sarpsborg forbundet med
hverandre, hvilket gjør det sannsynlig at også treningssentre i Sarpsborg kommune
utøver konkurransepress på partenes sentre i Fredrikstad. Ved beregningen av
markedsandeler har imidlertid partene lagt kommunegrensen ti l grunn.

Som det fremgår av vedlagte kartutsnitt, vil de fleste treningssentrene i Fredrikstad ha
overlappende isokroner. Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således treningssentrene i
Fredrikstad sammen.

Vedlegg 8.9 .2 . i :
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter hele Fredrikstad og
at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen, j f .
også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Kart Fredrikstad med isokroner tilsvarende 15 minutters

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.9.1 . i ,
14 sentre totalt.

Partene kjenner ikke ti l tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Fredrikstad. Basert på partenes egne medlemstall og listen over
tilbydere i Vedlegg 8.9 .2 . i , anslår partene at totalmarkedet i Fredrikstad omfatter om
lag - m e d l e m m e r . Dette er i tråd med hva man kan forvente ut fra folketall,
ettersom sentrene i Fredrikstad også tiltrekker seg medlemmer f ra nabokommunene
Råde og Sarpsborg.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Fredrikstad (merk at
markedsandeler basert på antall medlemmer må anses konfidensielle også inter partes):

Sentre
Navn på senter Antan Markedsandel

sentre
Totalmarked - 14
Fredrikstad
ELIXIA Totalt 2 14 ,3 0/o

Dikeveien l 7,1 %
Kråkerøy l 7,1 %

Fresh Fitness Fredrikstad 1 7 , 1 0 / o
Actic Kongstenhallen 1 7 , 1 %
Active Trening Active Trening 1 7 , 1 %
Expressgym Fredrikstad Expressgym 1 7 , 1 %

Fredrikstad
EVO Fitness EVO Fredrikstad 1 7 , 1 %
Family Sports Club Family Sports Club 1 7 , 1 %

Fredrikstad
Friskis & Svettis Totalt 2 1 4 , 3 %

Fredrikstad 1 7,1 %
Kråkerøy 1 7,1 %

Gym Box Totalt 2 14 ,3 %
Fredrikstad l 7,1 %
Gressvik l 7,1 %

Pluss Onsøy Squash og Pluss Onsøy Squash l 7 , 1 0 / o
Trenii:.igssente og T11eningssenter

Medlemmer
Antall
medlemmer

Markedsandel
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Spenst Spenst Brygga 1 7,1 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 3 21,4 %

Tabell 11: Markedsandeler – Fredrikstad

8.9.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Fredrikstad

8.9.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 21,4 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være noe høyere basert på antall
medlemmer vil ikke transaksjonen føre til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i Fredrikstad.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.9.1.ii , møter både ELIXIA og Fresh
Fitness sterk konkurranse fra en rekke andre trenin gssentre.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkur renter gis nedenfor.

8.9.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Actic driver ett treningssenter i Fredrikstad, i um iddelbar nærhet til ELIXIA Kråkerøy og
Fresh Fitness Fredrikstad.

Actics tjenester er i stor grad lik de tjenestene som tilbys av partene. Actic tilbyr både
individuelt medlemskap og bedriftsmedlemskap. Medle mskapene omfatter individuelt
tilpassede programmer, som tilbys ved begynnelsen av medlemsperioden. Sentrene
tilbyr også trening med forskjellig utstyr (vekter/ styrke og kondisjon) på senteret, samt
gruppetrening i sal. Det tilbys også personlig tren ing i mange sentre, men ikke alle. Actic
tilbyr et spesielt treningskonsept kalt Nautilus-me toden, som er en effektiv og
ergonomisk styrketreningsmetode. For en generell beskrivelse av Actic, se også punkt
8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Actic en viktig konkurrent til partene.

Active Trening ("Active") (www.activetrening.no ) er et treningssenter i Fredrikstad,
beliggende nært ELIXIA Dikeveien og også relativt nært ELIXIA Kråkerøy og Fresh
Fitness Fredrikstad.

Active tilbyr individuell trening med moderne treni ngsutstyr (vekter/styrke og kondisjon)
og markedsfører seg som et kompakt treningssenter. Senteret har også noe
gruppetreningstilbud innenfor spinning og sirkeltre ning, i tillegg til personlig trening.
Active Trening tilbyr også Functional Movement Screening, for å øke det personlige
utbyttet av treningen. Utvalget av tilleggstjeneste r er begrenset. Sentrenes åpningstid er
mellom kl 06.00 og 22.00 på hverdager, og mellom kl 08.00 og 20.00 i helgene.

Ut fra beliggenhet er Active en viktig konkurrent til partene. Selv om tjenesteutvalget er
noe mer begrenset, tilbyr Active tjenester som lign er på partenes. Også ut fra
tjenestetilbudet anses således Active som en viktig konkurrent til partene.

Expressgym (www.expressgym.no ) driver et treningssenter i Sellebakk (Fredrikstad ),
relativt nært partenes sentre i Fredrikstad. 25

Expressgym tilbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og
kondisjon, samt Synergy 360), samt et stort utvalg av gruppetreningstimer (spinning,
aerobic, corebar, TRX slyngetrening, Pilates mv.). Senteret tilbyr også personlig trening.

25
ExpressGym driver også et treningssenter i Råde, men dette senteret er ikke tatt med i det relevante markedet for Fredrikstad.

Spenst Spenst Brygga 1 7 , 1 0 / o

Etter transaksjonen
Partene samlet 3 21,4 %

Tabell 11: Markedsandeler - Fredrikstad

8.9.3 Transaksjonen Vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Fredrikstad

8.9 .3 .1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 21,4 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være noe høyere basert på antall
medlemmer .... , vil ikke transaksjonen føre ti l eller forsterke en vesentlig
begrensning av""korikurransen 1 Fredrikstad.

Sorn det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.9.1. i i , møter både E l l X I A og Fresh
Fitness sterk konkurranse fra en rekke andre treningssentre.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis nedenfor.

8.9 .3 .2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Actic driver ett treningssenter i Fredrikstad, i umiddelbar nærhet t i l ELIXIA Kråkerøy og
Fresh Fitness Fredrikstad.

Actics tjenester er i stor grad lik de tjenestene som tilbys av partene. Actic ti lbyr både
individuelt medlemskap og bedriftsmedlemskap. Medlemskapene omfatter individuelt
tilpassede programmer, som tilbys ved begynnelsen av medlemsperioden. Sentrene
ti lbyr også trening med forskjellfg utstyr (vekter/styrke og kondisjon) på senteret, samt
gruppetrening i sal. Det tilbys også personlig trening f mange sentre, men ikke alle. Actic
t i lbyr et spesielt treningskonsept kalt Nautilus-metoden, som er en effektiv og
ergonomisk styrketreningsmetode. For en generell beskrivelse av Actic, se også punkt
8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Actic en viktig konkurrent t i l partene.

Active Trening ("Active") (www.activetrening.no) er et treningssenter i Fredrikstad,
beliggende nært ELIXIA Dikeveien og også relativt nært .ELIXIA Kråkerøy og Fresh
Fitness Fredrikstad.

:Active ti lbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon)
og markedsfører seg som et kompakt treningssenter. Senteret har også noe
gruppetreningstilbud innenfor spinning og sirkeltrening, i tillegg ti l personlig trening.
Active Trening tilbyr også Functional Movement Screening, for å øke det personlige
utbyttet av treningen. Utvalget av tilleggstjenester er begrenset. Sentrenes åpningstid er
mellom kl 06.00 og 22.00 på hverdager, og mellom kl 08.00 og 20.00 i helgene.

Ut fra beliggenhet er Active en viktig konkurrent t i l partene. Selv om tjenesteutvalget er
noe mer begrenset, ti lbyr Active tjenester som ligner på partenes. Også ut fra
tjenestetilbudet anses således Actlve som en viktig konkurrent t i l partene.

Expressqym (www.expressqym.no) driver et treningssenter i Sellebakk (Fredrikstad),
relativt nært partenes sentre i Fredrikstad..25

Expressgym tilbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og.
kondisjon, samt .Synergy 360), samt et stort utvalg av gruppetreningstimer (spinning,
aerobic, corebar, TRX slyngetrening, Pilates mv.) . Senteret ti lbyr også personlig trening.

,. EltpressGym driver også ettre.n,ngssenter r l d e , men dette senteret erikKetatt med I d.el relevantemarkedet for Fredr!IIStad,
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Tilleggstjenestene er begrenset til garderober med dusjer og salgsautomater. Express
Gyms åpningstid er mellom kl 06.00 og 20.00/21.00/2 2.00 på hverdager, med mer
begrensede åpningstider i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Expres sgym en viktig konkurrent til partene.

EVO Fitness driver ett treningssenter i Fredrikstad , i umiddelbar nærhet til ELIXIA
Kråkerøy og Fresh Fitness Fredrikstad. 26

EVO Fitness tilbyr lignende tjenester som partene når det gjelder individuell trening med
moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon) og personlig trening. For en
generell beskrivelse av EVO Fitness, se også 8.2 over.

Ut fra beliggenheten er EVO Fitness klart en viktig konkurrent til partene. Med tanke på
at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en viktig konkurrent også ut fra tjenesteti lbudet, til tross for at de ikke tilbyr
gruppetrening i sal. EVO Fitness har for øvrig fått en solid markedsposisjon også i
Fredrikstad på relativt kort tid.

Family Sports Club driver ett treningssenter i Fredrikstad, i umiddelbar nærhet til ELIXIA
Kråkerøy og Fresh Fitness.

Family Sports Club tilbyr lignende tjenester som partene, herunder individuell trening og
et stort utvalg av gruppetreningstilbud. I tillegg tilbyr senteret personlig trening og
vektreduksjonsprogrammer (EasyLife). Family Sports Club i Fredrikstad tilbyr også
barnepass. For en generell beskrivelse av Family Sport Club, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Family Sports Club en viktig konkurrent til
partene.

Friskis & Svettis driver to treningssentre i Fredri kstad; Mosseveien og Kråkerøy. Begge
sentrene ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Kråkerøy og Fresh Fitness.

Friskis & Svettis' sentre i Fredrikstadområdet er fullservice-sentre, og tilbyr individuell
trening (vekt/styrke og kondisjonstrening) med mode rne treningsutstyr, samt
gruppetrening i sal (spinning, aerobic, yoga, core mv.) og personlig trening.
Åpningstidene på hverdager varierer fra senter til senter og fra dag til dag, men begge
sentrene holder åpent mellom kl 07.00 og 21.30 mand ag – torsdag. Begge sentrene
tilbyr også barnepass. For en generell beskrivelse av Friskis & Svettis, se også punkt 8.2
over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Friski s & Svettis en viktig konkurrent til
partene.

Gym Box (www.gymbox.no ) er et treningssenterkjede som driver to treningss entre i
Fredrikstad; ett i Fredrikstad sentrum og ett i Ørebekk, Gressvik. 27 Gym Box'
treningssenter i Fredrikstad sentrum ligger i umidd elbar nærhet til både ELIXIA Kråkerøy
og Fresh Fitness Fredrikstad. Gym Box Gressvik ligg er heller ikke langt unna ELIXIA
Kråkerøy og Fresh Fitness Fredrikstad.

Gym Box tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjonstrening) med moderne
treningsutstyr, samt gruppetrening i sal (spinning, aerobic, yoga, seksukers gruppekurs
med trener mv.) og personlig trening. Åpningstidene er fra kl 06.00 til kl 23.00 (fra kl
05.00 til kl 23.59 på Ørebekk). Tilleggstjenestene utgjør en juice/smoothie-bar, trådløst
internett og en butikk. Sentrenes medlemmer må være over 16 år. Gym Box tilbyr
følgelig tjenester som ligner på tjenestene partene tilbyr.

26
EVO Fitness driver også et treningssenter i Moss, men dette senteret er ikke tatt med i det relevante markedet for Fredrikstad. EVO Fitness driver

også et treningssenter i Greåker som er tatt med i markedet for Sarpsborg, se under.
27

Gym Box driver også et treningssenter i Moss, men dette senteret er ikke tatt med i det relevante markedet for Fredrikstad.

Tilleggstjenestene er begrenset t i l garderober med dusjer og salgsautomater. Express
Gyms åpningstid er mellom kl 06.00 og 20.00/21.00/22.00 på hverdager, med mer
begrensede åpningstider i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Expressgym en viktig konkurrent til partene.

EVO Fitness driver ett treningssenter i Fredrikstad, j umiddelbar nærhet til ELJXIA
Kråkerøy og Fresh Fitness Fredrlkstad.26

EVO Fitness ti lbyr lignende tjenester som partene når det gjelder individuell trenin9 med
moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon) og personlig trening, For en
generell beskrivelse av EVO Fitness, se også 8.2 over.

Ut fra be(iggenheten er EVO Fitness klart en viktig konkurrent til partene. Med tanke på
at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en viktig konkurrent også ut fra tjenestetilbudet, t i l tross for at de ikke tilbyr
gruppetrer.ring i sal. EVO Fitness har for øvrig fått en solid markedsposisjon også i
Fredrikstad på relativt kort tid,

Famtly Sports Club driver ett treningssenter ·i fredrikstad, i umiddelbar nærhet ti l ELfXIA
Kråkerøy og Fresh Fitness.

Family Sports Club tilbyr lignende tjenester som partene, herunder Individuell trening.og
et stort utvalq av gruppetreningstilbud. I til legg tilbyr senteret personlig trening og
vektreduksjonsprogrammer (EasyUfe). fami ly Sports Club I Fredrikstad tilbyr også
barnepass. For en generell beskrivelse av Family Sport Club, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Family Sports Club en viktig konkurrent til
partene.

.Friskis & Svettis driver to trenlnqssentre i Fredrikstad; Mosseveien og Kråkerøy. Begge
sentrene llgger i umtddelbar nærhet ti l ELIXIA Kråkerøy og Fresh Fitness.

Friskis & Svettis' sentre i Fredrikstadområdet er fullservice-sentre, og t i lbyr lndivlduell
trening (vekt/styrke og kondisjonstrening) med moderne treningsutstyr, samt
gruppetrening ! sal (spinning, aerobic, yoga, core mv. ) og personlig trening.
Åpningstidene på hverdager varierer fra senter t i l senter og fra dag ti l dag, men begge
sentrene holder åpent mellom kl 07.00 og 21.30 mandag - torsdag. Begg.e sentrene
ti lbyr også barnepass. fo r en generell beskrivelse av Friskis & Svettis, se også punkt 8.2
over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Friskis & Svettis en viktig konkurrent t i l
partene.

Gym Box (www.gymbox.no) er et treningssenterkjede som driver to treningssentre I
Fredrikstad; ett i Fredrikstad sentrum og ett i Ørebekk, Gressv!k.27 Gym Box'
treningssenter i Fredrikstad sentrum ligger i umiddelbar nærhet ti l både ELIXIA Kråkerøy
og Fresh Fitness Fredrikstad. Gym Box Gressvik ligger heller ikke langt unna ELIXIA
Kråkerøy og Fresh Fitness fredrikstad.

Gym Box tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjonstrening) med moderne
treningsutstyr, samt gruppetrening i sal (spinning., aerobic, yoga, seksukers gruppekurs
med trener mv . ) og personlig trening. Åpningstidene er fra kl 06.00 til kl 23.00 (fra kl
05.00 til kl 23.59 på Ørebekk), Tilleggstjenestene utgjør en juice/smoothie-bar, trådløst
internett og en butikk. Sentrenes medlemmer må være over 16 år . Gym Box tilbyr
følgelfg tjenester som ligner på tjenestene partene ti lbyr.

,. EVO Fitness driver ogsä et treningssenter i Moss, men dette senteret er Ikke tätt med I del relevante markedet for fredr1kstad. EVO Fitness drlve,
ogs et trenfn·gssenter l GreICer som er tatt med r marl/edet for Sarpsborg, se under.
27 0

Gym Box driver (19Sa et rrenll\gssenter l Moss, men dette senteret er 11<e tatt med r det rejevante mar1<edel for Fredrikstad.
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Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Gym Box en viktig konkurrent til partene.

Pluss Onsøy Squash og Treningssenter ("Pluss") (www.trening.plussonsoy.no ) er et
helse- og treningssenter i Gressvik, beliggende i nærheten av ELIXIA Kråkerøy og Fresh
Fitness Fredrikstad.

Pluss har et variert treningstilbud, innenfor indiv iduell trening (vekter/styrke og
kondisjonstrening) med moderne treningsutstyr, grup petrening i sal (spinning, aerobic,
yoga, core osv.) og personlig trening. I tillegg ti lbyr Pluss squashbaner og
utendørstrening (løping og sykling). Det tilbys også tilleggstjenester som f.eks.
barnepass, gratis parkering og gratis frokost. Pluss samarbeider med Grete Roede
vektreduksjonsprogram. Åpningstidene er fra kl 06.0 0 til kl 22.00 på hverdager (kl 20.00
på fredager), og senteret er bemannet fra kl 09.00.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Pluss en viktig konkurrent til partene.

Spenst driver ett treningssenter i Fredrikstad, i umiddelbar nærhet til ELIXIA Kråkerøy og
Fresh Fitness Fredrikstad. Alle Spenst-sentre tilby r både individuell trening (kondisjon og
vekter/styrke) og gruppetrening i sal, f. eks. spinning.

Spenst har også en nettside for individuell påloggi ng og som tilbyr visse nettbaserte
tjenester. I tillegg tilbyr Spenst et bonusprogram til sine medlemmer, som gir tilgang til
gunstige avtaler for reise- og underholdningskjøp og kjøp av sportsutstyr. For en generell
beskrivelse av Spenst, se også punkt 8.2 over.

Tjenestene Spenst tilbyr er i stor grad lik de tjen estene som tilbys av partene. Både ut
fra beliggenhet og tjenestetilbud er derfor Spenst en viktig konkurrent til partene.

8.9.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har det åpnet syv nye treningssentre i Fredrikstad. Active
Trening, EVO Fitness, Spenst og Expressgym har åpne t ett senter hver i denne perioden,
mens Gym Box har åpnet to.

8.9.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Fredrikstad vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert imot er det sterk konkurranse mellom treningssentre lokalisert både
i Fredrikstad sentrum og i omkringliggende områder.

Som nevnt, kan også treningssentre i Sarpsborg utgj øre alternativer til partenes sentre
for deler av kundemassen, særlig for kunder som bor mellom de to byene (f.eks. i
Greåker). Markedsandelene overvurderer således part enes markedsposisjon.

8.10 Sarpsborg

8.10.1 Oversikt over markedet

Det er flere treningssentre i Sarpsborg. Selv om en ser bort fra de mest nisjebaserte
tilb derne, anslår partene det totale antallet tren ingssentre i Sarpsborg til ni, med ca.

medlemmer totalt.

ELIXIA og SATS driver ett treningssenter hver i Sarpsborg. Fresh Fitness har ingen
treningssentre her. Som det fremgår av kartet freml agt som Vedlegg 8.10.1.ii
nedenfor, møter partene sterk konkurranse fra flere treningssentre, særlig (i alfabetisk
rekkefølge) EVO Fitness, Family Sports Club, Fitnes s 24, Sportsclub Sarpsborg, SEFA og
Spenst. Disse sentrene tilbyr de samme eller lignen de tjenester som partene og er
lokalisert i nærheten av partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentre inkludert i beregningen av markedsandeler i
Sarpsborg er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet. Ved

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Gym Box en viktig konkurrent t i l partene.

Pluss Onsøy Squash og T[eningssenter ("Pluss") (www.trening.plussonsoy.no) er et
helse- og. treningssenter i Gressvik, beliggende i nærheten av ELIXIA Kråkerøy og Fresh
Fitness Fred-rikstad.

Pluss har et variert trenlnqstllbud, innenfor individuell trening (vekter/styrke og
kondisjonstrening) med moderne treningsutstyr, gruppetrening i sal (spinning, aerobfc,
yoga, core osv.) og personlig trening. I tillegg filbyr Pluss squashbaner og
utendørstrening (løping og sykling). Det tilbys også tilleggstjenester som f.eks.
barnepass, gratis parkering og gratis frokost. Pluss samarbeider med Grete Roede
vektreduksjonsprogram. Åpningstidene er fra kl 06.00 ti l kl 22.00 på hverdager (k l 20.00
på fredager), og senteret er bemannet fra kl 09.00.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Pluss en viktig konkurrent t i l partene.

Spenst driver ett treningssenter i Fredrikstad, i umiddelbar nærhet t i l ELIXIA Kråkerøy og
Fresh Fitness Fredrikstad. AIie Spenst-sentre tilbyr både individuell trenlnq (kondisjon og
vekter/styrke) og gruppetrening i sal, f. eks, spinning.

Spenst har også en nettside for individuell pålog·ging og som ti lbyr visse nettbaserte
tjenester. I tillegg tilbyr Spenst et bonusprogram til sine medlemmer, som gir tilgang t i ]
gunstige avtaler for reise- og underholdninqskjøp og kjøp av sportsutstyr. For en generell
beskrivelse av Spenst, se også punkt 8.2 over.

Tjenestene Spenst t i lbyr er i stor grad lik de tjenestene som tilbys av partene. Både ut
f r a beliggenhet og tjenestetilbud er derfor Spenst en viktig konkurrent t i l partene.

8 .9 .3 .3 Nyetableringer

l løpet av de siste fem årene har det åpnet syv nye trenlnqssentre i Fredrikstad. Active
Trenlnq, EVO Fitness, Spenst og. Expressgym har åpnet ett senter hver i denne perioden,
mens Gym Box har åpnet to.

8.9 .4 Konklusjon

Konkurransen i treninqssentermarkedet i Fredrikstad VilIkke bli begrens-et som føige av
transaksjonen. Tvert imot er det sterk konkurranse mellom treningssentre lokalisert både
i Fredrikstad sentrum og i omkringliggende områder.

Som nevnt, kan også treningssentre i Sarpsborg utgjøre alternativer t i l partenes sentre
for deler av kundemassen, særlig for kunder som bor mellom de to byene (f.eks. i
Greåker). Markedsandelene overvurderer således partenes markedsposisjon.

8.10 Sarpsborg

s.10 .1 Oversikt over markedet

Det er flere treningssentre i Sarpsborg. Selv om en ser bort fra de mest nisjebaserte

-.lb

d ne, anslår partene det totale antallet treningssentre i Sarpsborg til ni, med ca.
medlemmer totalt.

ELIXIA og SATS driver ett treninqssenter hver i Sarpsborg. Fresh Fitness har ingen
treningssentre her. Som d'et fremgår ·av kartet fremlagt som Vedlegg 8 ..10.1.ii
nedenfor; møter partene sterk konkurranse fra flere treningssentre, særlig (i alfabetisk
rekkefølge) EVO Fttness, Family Sports Club, Fitness 24, Sportsclub Sarpsborg, SEFA og
Spenst. Disse sentrene tilbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er
lokalisert i nærheten av partenes sentre.

En oversikt over alle treningssentre inkludert i beregningen av markedsandeler i
Sarpsborg. er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet. Ved
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beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjepregede
aktører.

Vedlegg 8.10.1.i : Oversikt over partenes konkurrenter i Sarpsborg

Vedlegg 8.10.1.ii : Kart Sarpsborg

8.10.2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Sarpsborg under ett. Sarpsborgs bykjerne er
begrenset, det ligger i stedet flere kjøpesentre og handleområder utenfor sentrum. Ett av
disse kjøpesentrene er Amfi Borg, som ligger i Klokkergårdveien, mot Greåker og
Fredrikstad. Et annet kjøpesenter, 109 Senteret, ligger i Greåker. EVO Fitness' senter, jf.
nedenfor, ligger i dette kjøpesenteret. Stopp Tune Kjøpesenter og Sørlie Torget er andre
kjøpesentre like utenfor Sarpsborg sentrum, nær E6 mot Råde og Moss.

Ettersom bykjernen i Sarpsborg er mer spredt enn for eksempel bykjernen i Fredrikstad,
er de fleste innbyggerne i Sarpsborg avhengige av privatbil. I tillegg er som nevnt
områdene mellom Sarpsborg og Fredrikstad (Greåker osv.) forbundet med hverandre, og
partene legger til grunn at for mange av innbyggern e i Fredrikstad og Sarpsborg vil
treningssentre i begge byer kunne være substitutter . Treningssentre i Fredrikstad er
imidlertid ikke medtatt i markedsandelsberegningen for Sarpsborg.

Som det fremgår av vedlagte kartutsnitt, vil de aller fleste treningssentrene i Sarpsborg
ha overlappende isokroner. Gjennom kjedesubstitusjo n lenkes således treningssentrene i
Sarpsborg sammen.

Vedlegg 8.10.2.i : Kart Sarpsborg med isokroner tilsvarende 15 minut ters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter hele Sarpsborg og
at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen, jf.
også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.10.1.i ,
ni sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Sarpsborg. Basert på partenes egne medlemstall og listen over
tilb dere i Vedlegg 8.10.1.i , anslår partene at totalmarkedet i Sarpsborg omfat ter om
lag medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Sarpsborg (merk at
markedsandeler basert på antall medlemmer anses kon fidensielle også inter partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall
sentre

Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked –
Sarpsborg

9

ELIXIA Tunejordet 1 11,1 %

SATS Sarpsborg 1 11,1 %

EVO Fitness EVO Greåker 1 11,1 %

Family Sports
Club

Totalt 2 22,2 %

Iseveien 1 11,1 %

Quality 1 11,1 %

Fitness 24 Fitness 24
Sarpsborg

1 11,1 %

Sports Club
Sarpsborg

Sports Club
Sarpsborg

1 11,1 %

beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjepregede
aktører.

Vedlegg 8.10 .1 . i :

Vedlegg 8.10 .1 . i i :

Oversikt over partenes konkurrenter i Sarpsborg

Kart Sarpsborg

8 .10 .2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Sarpsborg under ett , Sarpsborgs bykjerne er
begrenset, det ligger i stedet flere kjøpesentre og handleområder utenfor sentrum. Ett av
disse kjøpesentrene er Amfi Borg, som ligger i Klokkergårdveien, mot Greåker og
Fredrikstad. Et annet kjøpesenter, 109 Senteret, ligger i Greåker. EVO Fitness' senter, j f .
nedenfor, ligger i dette kjøpesenteret. Stopp Tune Kjøpesenter og Sørlie Torget er andre
kjøpesentre like utenfor Sarpsborg sentrum, nær E6 mot Råde og Moss.

Ettersom bykjernen i Sarpsborg er mer spredt enn for eksempel bykjernen i Fredrikstad,
er de fleste innbyggerne i Sarpsborg avhengige av privatbil. I tillegg er som nevnt
områdene mellom Sarpsborg og Fredrikstad (Greåker osv.) forbundet med hverandre, og
partene legger ti l grunn at for mange av innbyggerne l Fredrikstad og Sarpsborg vil
treningssentre i begge byer kunne være substitutter. Trening.ssentre i Fredrikstad er
imidlertid ikke medtatt i markedsandelsberegningen for Sarpsborg.

Som det fremgår av vedlagte kartutsnitt, vi l de aller fleste treningssentrene i Sarpsborg
ha overlappende isokroner. Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således treningssentrene I
Sarpsborg. sammen.

Vedlegg 8 .10 .2 . i : Kart Sarpsborg med isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter hele Sarpsborg og
at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen, j f .
også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten f Vedlegg 8.10 .1 . i ,
ni sentre totalt.

Partene kjenner ikke ti l tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Sarpsborg. Basert på partenes egne medlemstall og listen over
tilbydere i Vedlegg 8.10 .1 . i , anslår partene at totalmarkedet i Sarpsborg omfatter om
lag - m e d l e m m e r .

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Sarpsborg (merk at
markedsandeler basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes):

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antall Markedsandel

sentre
Totalmarked - 9
Sarpsborg

E U X I A Tunejordet 1 11,1 %
SATS Sarpsborg 1 11 ,1 %
EVO Fitness EVO Greåker 1 11,1 %
Family Sports Totalt 2 22,2 %
Club Iseveien l 11,1 %

Quality l 11,1 %
Fitness 24 Fitness 24 1 11 ,1 %

Sarpsborg
Sports Club Sports Club 1 11 ,1 %
Sarpsborg Sarpsborg

AntaJI Markedsandel
medlemmer
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SEFA SEFA 1 11,1 %

Spenst Spenst
Skjebergsenteret

1 11,1 %

Etter
transaksjonen
Partene samlet 2 22,2 %

Tabell 12: Markedsandeler – Sarpsborg

8.10.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Sarpsborg

8.10.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 22,2 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer vil ikke transaksjonen føre til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i Sarpsborg. Partene mø tes sterk konkurranse fra den
største aktøren i Sarpsborg, Family Sports Club, som driver to sentre i området, i tillegg
til flere andre treningssenterkjeder og også fritts tående treningssentre.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkur renter gis nedenfor.

8.10.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

EVO Fitness har som nevnt et treningssenter i Greåker. Senteret ligger i nærheten av
ELIXIA Dikeveien og relativt nært ELIXIA Tunejordet og SATS Sarpsborg.

EVO Fitness' sentre holder åpent 365 dager i året, og har lange åpningstider. EVO
Fitness' har moderne lokaler og treningsutstyr i forhold til partene. EVO tilbyr også gratis
parkering. For en general beskrivelse av EVO Fitnes s, se også punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenhet er EVO Greåker klart en viktig konkurrent til partenes sentre i
Sarpsborg. EVO Greåker kan imidlertid også utøve konkurransepress på partenes sentre i
Fredrikstad, særlig ELIXIA Dikeveien. Med tanke på at flertallet av partenes medlemmer
ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO Fitness en viktig konkurrent til
partene, til tross for at de ikke tilbyr gruppetren ing i sal.

Family Sports Club driver to sentre i dette området , Iseveien og Quality. Quality-senteret
ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Tunejordet og også i nærheten av SATS Sarpsborg.

Family Sports Club tilbyr individuell trening (vekt er/trening og kondisjonstrening med
moderne treningsutstyr), samt gruppetrening i sal og personlig trening. Family Sports
Club tilbyr også forskjellige typer bedriftsmedlems kap (fra rabatterte avtaler til trening i
arbeidstiden). For en generell beskrivelse av Famil y Sports Club, se også punkt 8.2 over.

Family Sports Club tilbyr lignende tjenester som de partene tilbyr. Dessuten ligger Family
Sports Club i nærheten av partenes sentre, noe som gjør den til en viktig konkurrent i
Sarpsborg.

Fitness 24 (www.fitness24sarpsborg.no ) er et treningssenter i Sarpsborg sentrum
(Lilletuneveien), beliggende i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Tunejordet. Senteret satser
hovedsakelig på vektløfting og styrketrening og holder åpent 24 i døgnet. Senteret tilbyr
også personlig trening, individuelle treningsprogra mmer, gratis parkering og et solstudio.

Ut fra beliggenheten er Fitness 24 klart en viktig konkurrent til partene. Med tanke på at
flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnli g på gruppetreningstimer, er Fitness
24 en viktig konkurrent også ut fra tjenestetilbude t, til tross for at de ikke tilbyr
gruppetrening i sal.

SEFA SEFA 1 11,1 0/o
Spenst Spenst

Skjebergsenteret
1 11,1 0/o

Etter
transaks 011en
Partene samlet 2 22,2 %

Tabell 12 : Markedsandeler - Sarpsborg

8,10.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Sarpsborg

8.10.3 . l Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 22,2 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vi l være høyere basert på antall
medlemmer _, vil ikke transaksjonen føre til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i Sarpsborg. Partene møtes sterk konkurranse fra den
største aktøren i Sarpsborg, Family Sports Club, som drtver to sentre i området, f tillegg
ti l flere andre treningssenterkjeder og også frittstående treningssentre.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis nedenfor.

8 .10 .3 .2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

EVO Fitness har som nevnt et treningssenter i Greåker. Senteret ligger i nærheten av
ELIXIA Dikeveien og relativt nært ELIXIA Tunejordet og SATS Sarpsborg.

EVO Fitness' sentre holder åpent 365 dager i året, og har lange åpningstider, EVO
Fitness; har moderne lokaler og treningsutstyr i forhold ti l partene. EVO tilbyr også gratis
parkering. For en general beskrivelse av EVO Fitness, se også punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenhet er EVO Greåker klart en viktig konkurrent til partenes sentre (
Sarpsborg. EVO Greåker kan imidlertid også utøve konkurransepress på partenes sentre I
Fredrikstad, særlig ELIXIA Dikeveien. Med tanke på at flertallet av partenes medlemmer
ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO Fitness en viktig konkurrent t i l
partene, til tross for at de ikke tilbyr gruppetrening f sal.

Family Sports Club driver to sentre i dette området, Iseveien og Quality. Quality-senteret
ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXJA Tunejordet og også 'i nærheten av SATS Sarpsborg.

Family Sports Club tilbyr individuell trening (vekter/trening og kondisjonstrening med
moderne treningsutstyr), samt gruppetrening i sal og personlig trening. Farnilv Sports
Club tilbyr også forskjellige typer bedriftsmedlemskap (fra rabatterte avtaler t i l trening I
arbeidstiden), For en generell beskrivelse av Family Sports Club, se også punkt 8 .2 over.

Family Sports Club tilbyr lignende tjenester som de partene t i lbyr . Dessuten ligger 1 F a m i l y

Sports Club i nærheten av partenes sentre, noe som gjør den ti l en viktig konkurrent I
Sarpsborg.

Fitness 24 (www.fitness24,5arpsborg.no) er et treningssenter i Sarpsborg sentrum
(Lilletuneveien), beliggende i umiddelbar nærhet til ELIXIA Tunejordet. Senteret satser
hovedsakelig på vektløfting og styrketrening og holder åpent 24 i døgnet. Senteret t i lbyr
også personlig trening, individuelle treningsprogrammer, gratis parkering og et solstudio.

Ut fra beliggenheten er Fitness 24 klart en viktig konkurrent til partene. Med tanke på at
flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er Fitness
24 en viktig konkurrent også ut fra tjenestet.lbudet, t i l tross for at de ikke ti lbyr
gruppetrening i sal.
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SEFA (www.sefa.no ) ligger i umiddelbar nærhet til SATS Sarpsborg og i nærheten av
ELIXIA Tunejordet. SEFA tilbyr lignende tjenester som de partene tilbyr; individuell
trening (vekter/styrke og kondisjonstrening) med moderne treningsapparater,
gruppetrening i sal (spinning, aerobic, yoga, core, salsa, osv.) og personlig trening. SEFA
tilbyr også barnepass og rådgivning innen ernæring og vektreduksjon. Åpningstidene er
kl 06.00 til kl 21.00 på hverdager og kl 09.00 til kl 15.00 i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er SEFA en viktig konkurrent til partene.

Spenst driver ett senter i Sarpsborg, ved Skjebergs enteret. Spenst tilbyr både individuell
trening (kondisjon og vekter/styrke) og gruppetreni ng i sal, bl.a. spinning. Ut fra
tjenestetilbudet er Spenst klart en viktig konkurre nt til partene. Spenst ligger ikke i
Sarpsborg sentrum, men vil likevel utøve et konkurr ansepress på partene, ettersom
kundene i dette området i stor grad bruker enten bi l eller offentlig transport.
Bebyggelsen i Sarpsborg er mer spredt og befolkning stettheten lavere enn i for eksempel
Fredrikstad. Også ut fra beliggenhet er Spenst derm ed en konkurrent til partene.

Sports Club Sarpsborg (www.sportsclubsarpsborg.no ) er et helse- og treningssenter som
ligger i Sarpsborg sentrum, i umiddelbar nærhet til SATS Sarpsborg og i nærheten av
ELIXIA Tunejordet. Senteret markedsfører seg som det største treningssenteret i
området. Sports Club Sarpsborg tilbyr individuell trening i moderne lokaler (kondisjon og
vekter/styrke), samt over forskjellige 60 gruppetre ningstimer per uke, bl.a. spinning,
aerobic, core osv.

Senteret tilbyr tilleggstjenester, som f.eks. ricochet squash-bane, solarium, barnepass,
spa-inspirerte garderober med forskjellige typer badstuer og dusjer, gratis frokost,
sittegruppe med gratis trådløst internett, aviser, kaffe/te osv., fysioterapi,
vektreduksjonsprogram (Grete Roede) og gratis parke ring. Senteret har også tilsvarende
åpningstider som både ELIXIA og SATS.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er dermed Sports Club Sarpsborg en viktig
konkurrent til partene.

8.10.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har det åpnet to nye treningssentre i Sarpsborg. Fitness 24
åpnet et senter i 2011 og EVO Fitness åpnet et senter senest i fjor.

8.10.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Sarpsborg vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert imot møter partene sterk konku rranse fra konkurrenter lokalisert
både i Sarpsborg sentrum og i de omkringliggende om rådene.

8.11 Kristiansand

8.11.1 Oversikt over markedet

Det finnes mange treningssentre i Kristiansand. Selv om en ser bort fra de mest
nisjebaserte tilb derne, anslår partene det totale antallet treningssentre i Kristiansand til
17, med ca. medlemmer totalt.

ELIXIA driver tre sentre i Kristiansand: Kristiansa nd Kjøita, Kristiansand Sentrum og
Vågsbygd. Fresh Fitness driver ett senter, Fresh Fitness Kristiansand, men vil åpne enda
ett senter i november 2013. SATS har ingen sentre i Kristiansand. Som det fremgår av
kartet fremlagt som Vedlegg 8.11.1.ii nedenfor, møter partene sterk konkurranse fra
flere treningssentre, særlig (i alfabetisk rekkeføl ge) Actic, Aquarama, Bare Trening, Bear
Cave Treningssenter, Fitness 24/7, Spicheren, Sport ssenteret, Spring, Stamina HOT og
Trimeriet. Disse sentrene tilbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er
lokalisert i nærheten av partenes sentre.

!:>EEA (www.sefa.no) lfgger i umiddelbar nærhet til SATS Sarpsborg og i nærheten av
l:LIXIA Tunejordet. SEFA tilbyr lignende tjenester som de partene ti lbyr; individuell
trening (vekter/styrke og kondisjonstrening) med moderne treningsapparater,
gruppetrening i sal (spinning, aerobic, yoga, core, salsa, osv.) og personlig trening. SEFA
ti lbyr også' barnepass og rådgivning innen ernæring og. vektreduksjon. Äpningstidene er
kl 06.00 til kl 21.00 på hverdager og kl 09.00 ti l kl 15.00 i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er SEFA en Viktig konkurrent t i l partene.

Spenst driver et;t senter i Sarpsborq, ved Skjeberqsenteret. Spenst t i lbyr både Individuel]
trening (kondisjon og vekter/styrke) og gruppetrening i sal, bl.a. spinning. Ut fra
tjenestetilbudet er Spenst klart en viktig konkurrent t i l partene. Spenst ligger ikke i
Sarpsborg. sentrum, men vil likevel utøve et konkurransepress på partene, ettersom
kundene i dette området i stor grad bruker enten bil eller offentlig transport.
Bebyggetsen i Sarpsborg er mer spredt og befolknlnqstettheten lavere enn i for eksempel
Fredrikstad. Også ut fra beliggenhet er Spenst denned en konkurrent til partene.

Sports Club Sarpsborg (www.sportsclubsarosborg.n.o) er et helse- og treningssenter som
ligger i Sarpsborg sentrum, f umiddelbar nærhet ti l SATS Sarpsborg og i nærheten av
ELIXIA Tunejordet. Senteret markedsfører seg ·som det 'Største treningssenteret i
området. Sports Club Sarpsborg tilbyr individuell trening i moderne lokaler (kondisjon og
vekter/styrke), samt over forskjellige 60 gruppetreningstimer per uke, bl.a. spinning,
aerobic, core osv.

Senteret t i lbyr tilleggstjenester, som f.eks. ricochet squash-bane, solarium, barnepass,
spa-inspirerte garderober med forskjellige typer badstuer og dusjer, gratis frak-ost,
sittegruppe med gratis trådløst internett, aviser, kaffe/te osv.1 fysioterapi,
vektreduksjonsprogram (Grete Roede) og gratis parkering. Senteret har også tilsvarende
åpningstider som både ELIXIA og SATS.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er dermed Sports Club Sarpsborg en viktig
konkurrent t i l partene.

8,-10.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har det åpnet to nye treningssentre 1 Sarpsborg. Fitness 24
åpnet et senter i 201r og EVO Fitness åpnet et senter senest I f jor.

8 .10 .4 Konklusjon

Konkurransen l trenin_gssentermarkedet i Sarpsborg vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert imot møter partene sterk konkurranse fra. konkurrenter lokalisert
både i Sarpsborg sentrum og i de 0mkringfiggende områdene.

8 .11 Kristiansand

8.11 .1 Oversikt over markedet

Det finnes mange treningssentre i Kristiansand. Selv om en ser bort fra de mest
nisjebaserte-tilb derne, anslår partene det totale antallet treningssentre i Kristiansand ti l
17 , med ca. medlemmer totalt .

ELIXIA driver tre sentre i Kristiansand: Kr1stiansand Kjøita1 Kristi·ansand Sentrum og
Vågsbygd. Fresh Fitness driver ett senter, Fresh Fitness Kristiansand, men vil åpne enda
ett senter i· november 2013. SATS har ingen sentre i Kristiansand. Som det fremgår av
kartet fremlagt som Vedlegg 8 . 1 1..1.i i nedenfor, møter partene sterk konkurranse fra
flere treningssentre, særlig (i alfabetisk rekkefølge) Actic, Aquarama, Bare Trening, Bear
cave Treningssenter, Fitness 24/7, Spicheren, Sportssenteret, Spring, Stamina HOT og
Trimertet. Disse sentrene tilbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er
lokalisert i nærheten av partenes sentre.
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Crossfit Kristiansand og Shapes utgjør de andre konkurrentene i Kristiansand; sistnevnte
med to sentre.

En oversikt over alle treningssentre inkludert i beregningen av markedsandeler i
Kristiansand er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet. Ved
beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjebaserte
aktører.

Vedlegg 8.11.1.i : Oversikt over partenes konkurrenter i Kristians and

Vedlegg 8.11.1.ii : Kart Kristiansand

8.11.2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandeler for Kristiansan d under ett. Det antas at en
ytterligere segmentering av markedet ikke vil endre bildet i særlig grad, da både
partenes største konkurrent, Spicheren, og flere andre konkurrenter ligger i nærheten av
partenes sentre og har overlappende isokroner, jf. vedlagte kartutsnitt.

Vedlegg 8.11.2.i : Kart Kristiansand med isokroner tilsvarende 15 mi nutters
gangavstand

Det bemerkes i denne sammenheng at kjøretiden mello m sentrene øst i kartutsnittet
(v/Sørlandssenteret) og Kristiansand sentrum er i underkant av 10 minutter. I tillegg
sysselsetter Sørlandssenteret, næringsparken, dyrep arken og travparken svært mange,
særlig fra Kristiansand sentrum. Dette innebærer at treningssentre lokalisert i dette
området utgjør gode alternativer til treningssentre i Kristiansand sentrum.

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter hele kommunen og
at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen, jf.
også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.11.1.i ,
17 sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Kristiansand. Basert på partene s egne medlemstall og listen over
tilbydere i Vedlegg 8.11.1.i anslår partene at totalmarkedet i Kristiansand omfatter om
lag medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende mar kedsandeler i Kristiansand (merk
at markedsandeler basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall
sentre

Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked -
Kristiansand

17

ELIXIA Totalt 3 17,6 %

Kristiansand Kjøita 1 5,9 %

Kristiansand
Sentrum

1 5,9 %

Vågsbygd 1 5,9 %

Fresh Fitness Kristiansand 1 5,9 %

Actic Actic Starthallen 1 5,9 %

Aquarama Aquarama 1 5,9 %

Bare Trening Bare Trening
Kristiansand

1 5,9 %

Bear Cave
Treningssenter

Bear Cave
Treningssenter

1 5,9 %

Crossfit Kristiansand og Shapes utgjør de andre konkurrentene i Kristiansand; sistnevnte
med to sentre.

En oversikt over alle treningssentre inkludert i beregningen av markedsandeler i
Kristiansand er vedlagt, sammen med et kart som viser· sentrenes beliggenhet. Ved
beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjebaserte
aktører.

Vedlegg 8.11 .1 . i :

Vedlegg 8.11.1. i i ;

Oversikt over partenes konkurrenter i Kristiansand

Kart Kristiansand

8 .11 .2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandeler for Kristiansand under et t . Det antas at en
ytterligere segmentering av markedet ikke vil endre bildet i særlig grad, da både
partenes største konkurrent, Spicheren, og flere andre konkurrenter ligger i nærheten av
partenes sentre og har overlappende isokroner, j f . vedlagte kartutsnitt .

Kart Kristiansand med isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

Det bemerkes i denne sammenheng at kjøretiden mellom sentrene øst i kartutsnittet
(v/Sørlandssenteret) og Krlsti'ansand sentrum er i underkant av 10 minutter. I til legg
sysselsetter Sørlandssenteret, næringsparken, dyreparken og travparken svært mange,
særlig fra Kristiansand sentrum. Dette innebærer at treningssentre lokalisert i dette
området utgjør gode alternativer t i l treningssentre i Kristransand sentrum.

Vedlegg 8.11 .2 . i :

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter hele kommunen og
at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen, j f .
også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.11 .1 . i ,
17 sentre totalt.

Partene kjenner ikke t i l tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Krtstiansand.• Basert på partenes egne medlemstall og listen over
tilbydere i Vedlegg 8 .11 .1 . i anslår partene at totalmarkedet i Kristiansand omfatter om
lag - m e d l e m m e r .

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Kristiansand (merk
at markedsandeler basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes):

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antall

sentre
Markedsandel Antall Markedsandel

Totalmarked -
Kriistiansand

17

ELIXlA

Fresh Fitness
Actic
Aquarama
Bare Trening

Bear Cave
Treningssenter

Totalt 3 17,6 %

Kristiansand Kjøita 1 5,9 %
Kristiansand l 5,9 %
Sentrum
Vågsbygd l 5 , 9 %
Kristiansand 1 5 , 9 0 / o
Actic Starthallen l 5,9 0/o
Aquarama 1 5 ,9 0/o
Bare Trening 1 5,9 0/o
Kristiansand
Bear Cave 1 s19 0/o
Treningssenter

M4480522/1/132185-003/CSA 63



M4480522/1/132185-003/CSA 64

Fitness 24/7 Fitness 24/7 1 5,9 %

Spicheren Spicheren 1 5,9 %

Sportssenteret Sportssenteret 1 5,9 %

Spring Spring 1 5,9 %

Stamina HOT Stamina HOT
Kristiansand

1 5,9 %

Trimeriet Trimeriet Rige 1 5,9 %

Andre 3 17,6 %

Crossfit Kristiansand 1 5,9 %

Shapes Totalt 2 11,8 %

Brennåsen 1 5,9 %

Østsia 1 5,9 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 4 23,5 %

Tabell 13: Markedsandeler – Kristiansand

8.11.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Kristiansand

8.11.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 23,5 % basert på antall
sentre. Dersom markedsandelen baseres på antall med lemmer, vil den være enda lavere

Følgelig er det klart ut fra partenes sam lede markedsandel at transaksjonen
ikke vil føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av konkurransen i Kristiansand.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.11.1.ii over, møter partene sterk
konkurranse fra den største aktøren i Kristiansand, Spicheren, samt andre tilbydere som
f.eks. Actic, Spring og Stamina HOT.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkur renter gis nedenfor.

8.11.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Actic driver ett treningssenter i Kristiansand, i umiddelbar beliggenhet til Fresh Fitness
Kristiansand og ELIXIA Kristiansand Kjøita.

Actic tilbyr trening med forskjellig utstyr (vekter /styrke og kondisjon) i studio, samt
gruppetrening i sal. Det tilbys også personlig tren ing. Actic tilbyr et spesielt
treningskonsept kalt Nautilus-metoden, som er en effektiv og ergonomisk
styrketreningsmetode. Actic tilbyr individuelle med lemskap og bedriftsmedlemskap.
Medlemskap inkluderer individuelt tilpassede trenin gsprogrammer, som tilbys ved starten
av medlemsperioden. For en generell beskrivelse av Actic, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Actic en viktig konkurrent til partene.

Aquarama (www.aquarama.no ) er et nyåpnet aktivitetssenter beliggende på Tangen i
Kristiansand sentrum (i tilknytning til Scandic Kri stiansand Bystranda Hotel). Aquarama
ligger i umiddelbar nærhet til samtlige av partenes sentre i Kristiansand med unntak av
ELIXIA Vågsbygd. Aquarama fasiliteter omfatter et treningssenter, spa og et stort
svømmeområde (med svømmebasseng for idrettsutøvere og badeland-anlegg for barn og
voksne).

Aquarama treningssenter tilbyr individuell trening i moderne lokaler (kondisjon og
vekter/styrke), personlig trening og gruppetrening i sal. Treningssenterets åpningstider

Fitness 2 4 / 7 Fitness 2 4 / 7
Spicheren Spicheren
Sportssenteret Sportssenteret
Spring .Spring
Stamina HOT Stamina HOT

Kristiansand
Trimeri'et Trimeriet Rige

Andre
Crossfit Kristiansand

Shapes Totalt
Brennåsen

Østsia

1 5 ,9 0/o
1 s , 9 0/o
1 s , 9 0/o
1 5 ,9 0/o
1 5,9 0/o

1 s,9 O/o

3 17, ,6 %
1 5,9 %

2 11,8 0/o
l 5,9 %
1 5,9 %

Etter transaksjonen
Partene samlet 4 23 ,5 0/o

Tabell 13 : Markedsandeler - Kristiansand

8 . 1 1 . 3 Transaksjonen vil ikke føre ti l eller forsterke en vesentlig. begrensning av
konkurransen i Kristiansand

8 . 1 1 . 3 . 1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 23,5 % basert på antall
sentre. Dersom markedsandelen baseres på antall medlemmer, vil den være enda lavere
-· Følgelig er det klart ut fra partenes samlede markedsandel at transaksjonen
r e ti l eller forsterke en vesentlig begrensning av konkurransen i Krtstiansand,

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8 . 1 1 . 1 . i i over, møter partene sterk
konkurranse fra den største aktøren i Kristiansand, Spicheren, samt andre tilbydere som
f.eks. Actic, Spring og Stamina HOT.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis nedenfor.

8 . 1 1 . 3 . 2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

Actic driver ett treningssenter i Kristiansand, i umiddelbar beliggenhet ti l Fresh Fitness
Kristiansand og ELIXIA Kristiansand Kjøita.

Actic tilbyr trening med forskjellfg utstyr (vekter/styrke og kondisjon) i studio, samt
gruppetrening i sal. Det ti lbys også personlig trening. Actic t i lbyr et spesielt
treningskonsept kalt Nautilus-metoden, som er en effektiv og ergonomisk
styrketreningsmetode. Actic ti lbyr tndlviduelle medlemskap og bedriftsmedlemskap.
Medlemskap inkluderer individuelt tilpassede treningsprogrammer, som tilbys ved starten
av medlemsperioden. For en generell beskrivelse av Actic, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er .Actic en viktig konkurrent til partene.

Aguarama (www.aguarama.no) er et nyåpnet aktivitetssenter beliggende på Tangen i
Kristiansand sentrum (i t i lknytning til Scandic Kristiansand Bystranda Hotel). Aquararna
ligger i umiddelbar nærhet ti l samtlige av partenes sentre i Kristiansand med unntak av
ELIXIA Vågsbygd. Aquarama fasiliteter omfatter et treningssenter, spa og et stort
svømmeområde (med svømmebasseng for idrettsutøvere og badeland-anlegg for barn og
voksne).

Aquarama treningssenter ti lbyr individuell trening i moderne lokaler (kondisjon og
vekter/styrke), personlig trening og gruppetrening i sal. Treningssenterets åpningstider
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er fra kl 06.00 til kl 22.00 på hverdager (kl 21.00 på fredager) og fra kl 10.00 til kl 18.00
i helgene. Treningssenterets medlemmer må være over 15 år. Medlemskap ved
treningssenteret gir gratis adgang til bassengområd et, men man kan også kjøpe
medlemskap bare for bassengområdet, eller betale per besøk både i treningssenteret og i
bassengområdet. Adgang til Aquarama spa er ikke ink ludert i medlemsavgiften.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Aquara ma en viktig konkurrent til partene.

Bare Trening driver ett treningssenter i Kristiansa nd, i umiddelbar nærhet til ELIXIA
Vågsbygd og relativt nær de øvrige av partenes sent re i Kristiansand. Senteret tilbyr
individuell trening med moderne treningsutstyr (vek ter/styrke og kondisjon), og
markedsfører seg som et kompakt treningssenter. Sen teret tilbyr ikke gruppetrening i
sal, og det er begrenset med tilleggstjenester. Åpn ingstidene er mellom kl 06.00 og
23.00, og senterets medlemmer må være over 15 år. For en generell beskrivelse av Bare
Trening, se også punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenheten er Bare Trening en viktig konk urrent til partene, særlig ELIXIA
Vågsbygd. Med tanke på at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på
gruppetreningstimer, er Bare Trening en viktig konk urrent til partene, til tross for at de
ikke tilbyr gruppetrening i sal.

Bear Cave Treningssenter (www.bearcavetreningssenter.wordpress.com ) er et
treningssenter beliggende i umiddelbar nærhet til ELIXIA Vågsbygd. Senteret fokuserer
på individuell trening (vekter/styrke). Senteret inneholder solarium og har noe
produktsalg. Senterets medlemmer må være over 14 år .

Ut fra beliggenheten er Bear Cave en konkurrent til partene, særlig ELIXIA Vågsbygd. Til
tross for at tjenestene som tilbys har et annet fokus enn det partene tilbyr, vil Bear Cave
utgjøre et alternativ for deler av partenes kundema sse.

Fitness 24/7 (www.fitness247.no ) er et moderne, fullservice treningssenter i Skibå sen,
Sørlandsparken.

Senteret tilbyr individuell trening i moderne lokal er (kondisjon og vekter/styrke),
personlig trening, or crossfit/kettlebells-trening i gruppe. Senteret tilbyr tilleggstjenester,
som for eksempel garderobe, solarium, gratis massas jestoler, digital treningsguide og
butikk. Senteret holder åpent 24 timer i døgnet, og personalet er til stede mellom
kl 11.00 og 23.00 hver dag. Senteret tilbyr også bedriftsmedlemskap, og alle
medlemmer får rabatt i forskjellige sportsbutikker/ treningsutstyrsbutikker. Ifølge
hjemmesiden flytter Fitness 24/7 til nye lokaler noe nærmere Kristiansand sentrum.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Fitnes s 24/7 en viktig konkurrent til partene.

Spicheren (www.sia.no/nb-N O/Treningssenter ) er den største tilbyderen av
treningstjenester i Kristiansand målt i antall medl emmer. Spicheren eies av
Studentsamskipnaden i Agder ("SiA"). Alle over 17 år kan bli medlem hos Spicheren,
men studenter og ansatte ved forskjellige utdanning sinstitusjoner i Agder får rabattert
medlemskap.

Senteret ligger på området til Universitetet i Agde r (Gimlemoen), i umiddelbar nærhet til
ELIXIA Kristiansand Kjøita. Spicheren ligger også i nærheten av ELIXIA Kristiansand
Sentrum, Fresh Fitness Kristiansand og det kommende Fresh Fitness Kristiansand S.

Spicheren har et stort tilbud av treningsfasilitete r for individuell trening og gruppetrening
i sal, samt svømmebasseng og fotball-/håndball-/bas ketball-/volleyball-/badmintonbane.
Tilbudet av gruppetreningstimer omfatter forskjelli ge typer aerobic,
kondisjonstrening/step, bosu, boksing / bodycombat, yoga, TRX-slynge, aquagym,
seniortrim, trening for mor og barn og trening for gravide osv. Det tilbys også personlig
trening og utendørstrening.

er fra kl 06.00 ti l kl 22.00 på hverdager (k l 21.00 på fredager) og fra kl 10.00 ti l kl 18.00
i helgene. Treningssenterets medlemmer må være over 15 år. Medlemskap ved
treningssenteret gir gratis adgang ti l bassengområdet, men man kan også kjøpe
medlemskap bare for bassengområdet, eller betale per besøk både i treningssenteret og i
bassengområdet. Adgang til Aquarama spa er ikke inkludert i medlems-avgiften.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Aquarama en viktig konkurrent til partene.

Bare Trening driver ett treningssenter I Kristiansand, i umiddelbar nærhet til ELIXIA
Vågsbygd og relativt nær de øvrige av partenes sentre i Kristiansand. Senteret ti lbyr
individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke og kondisjon'), og
markedsfører seg 'S0m et kompakt treningssenter. Senteret ti lbyr Ikke gruppetrening i
sal, og det er begrenset med tilleggstjenester. Åpningstidene er mellom kl 06.00 og
23.00, og senterets medlemmer må være over 15 år. For en generell beskrivelse av Bare
Trening, se også punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenheten er Bare Trening en viktig konkurrent til partene, særlig ELIXIA
Vågsbygd. Med tanke på at flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på
gruppetreningstimer, er Bare Trening en viktig konkurrent til partene, til tross for at de
ikke tilbyr gruppetrening i sal.

Bear Cave Treningssenter (www.bearcavetreningssenter.wordpress.com) er et
treningssenter beliggende i umiddelbar nærhet ti l EUXIA Vågsbygd. Senteret fokuserer
på individuell trening (vekter/styrke). Senteret inneholder solarium og har noe
produktsalg. Senterets medlemmer må være over 14 år.

Ut fra beliggenheten er Bear Cave en konkurrent t i l partene, særlig ELIXIA Vågsbygd. Til
tross for at tjenestene som tilbys har et annet fokus enn det partene ti lbyr, vil Bear Cave
utgjøre et alternativ for deler av partenes kundemasse,

Fitness 24/7 (www.fitness247.no) er et moderne, fullservice treningssenter i Skibåsen,
Sørlandsparken.

Senteret ti lbyr individuell trening i moderne lokaler (kondisjon og vekter/styrke),
personlig trening, or crossfjt/kettlebells-trening i gruppe. Senteret ti lbyr tilleggstjenester,
som for eksempel garderobe, solarium, gratis massasjestoler, digital treningsguide og
butikk. Senteret holder åpent 24 t imer i døgnet, og personalet er til stede mellom
kl 11.00 og 23.00 hver dag. Senteret ti lbyr også bedriftsmedlemskap, og alle
medlemmer får rabatt i forskjellige sportsbuti.kker/treningsutstyrsbut(kker. I følge
hjemmesiden flytter Fitness 24/7 ti l nye lokaler noe nærmere Kristiansand sentrum.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Fitness 24/7 en viktig konkurrent t i l partene.

Spich.eren (www.sia,no/nb-NO/Tren1ngssenter) er den største tilbyderen av
treningstjenester i Kristiansand målt i antall medlemmer. Splcheren eies av
Studentsamskipnaden i Agder (''SiA"). AIie over 17 år kan bli medlem hos Spicheren,
men studenter og ansatte ved forskjellige utdanningsinstitusjoner i Agder får rabattert
medlemskap.

Senteret ligger·på området ti l Universitetet i Agder (G!mlemoen), I umiddelbar nærhet til
ELIXIA Kristiansand Kjøtta. Spicheren ligger også i nærheten av ELIXIA Kristiansand
Sentrum, Fresh Fitness Kristiansand og det kommende Fresh Fitness Kristiansand S.

Spicheren har et stort t i lbud av treningsfasiliteter for individuell trening og gruppetrening
i sal, samt svømmebasseng og fotba'll-/håndbarl-/basketball-/volleyball-/badmintonbane.
Tilbudet av gruppetreningstimer omfatter forskjellige typer aerobic,
kondisjonstrening/step, bosu, boksing / bodvcornbat, voqa, TRX-slynge, aquaqyrn,
seniortrim, trening for mor og barn og trening for gravide osv. Det t i lbys også personllq
trening og utendørstrening.

M4480522/1/132185-003/CSA 65.



M4480522/1/132185-003/CSA 66

Medlemsavgiften betales månedlig eller på forhånd for seks måneder av gangen.
Spicheren tilbyr ikke betaling per besøk. Tilleggst jenester omfatter solarium,
sitteområde, klatrevegg, helse- og ernæringsrådgivn ing, vektreduksjonsprogram
gjennom Grete Roede, kroppsanalyse/-testing, fysiot erapi, nettbaserte
påloggingstjenester osv. Åpningstidene er fra kl 06 .00 til kl 22.00 på hverdager (kl 20.00
på fredager), og noe mer begrenset i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Spiche ren partenes viktigste konkurrent i
Kristiansand.

Sportssenteret (www.krss.no ) er et treningssenter i Kristiansand sentrum, beli ggende i
umiddelbar nærhet til ELIXIA Kristiansand Sentrum og det kommende Fresh Fitness
Kristiansand S. Sportssenteret ligger også i nærhet en av ELIXIA Kristiansand Kjøita og
Fresh Fitness Kristiansand.

Senteret tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) og gruppetrening i sal,
bl.a. aerobic, spinning, core, bodywork osv. Senter et tilbyr personlig trening,
vektreduksjonsprogram gjennom EasyLife og forskjell ige skjønnhetsbehandlinger for
ansikt og kropp. Åpningstidene er fra kl 05.30 til 22.00 på hverdager (kl 20.00 på
fredager) og fra kl 09.00 til kl 19.00 i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Sports senteret en viktig konkurrent til
partene.

Spring (www.springtrening.no ) er et treningssenter i Vågsbygd, beliggende i umi ddelbar
nærhet til ELIXIA Vågsbygd.

Spring tilbyr individuell trening og gruppetrening i sal, og satser på treningsutstyr og
metoder som påvirker flere muskler/muskelområder samtidig, der det hovedsakelig er
den enkeltes egen kropp som brukes som vekter og mo tstand. Sentret tilbyr også et
stort utvalg av forskjellige gruppetreningstimer, bl.a. yoga, aerobic, hip hop, kettlebells,
bootcamp, utendørs/innendørs sykling og løping, kajakkpadling og andre typer
utendørstrening i gruppe. Spring tilbyr også person lig trening, enten enkeltvis eller i
grupper på seks personer.

Springs åpningstider er fra kl 06.30 til kl 21.30 på hverdager (fra kl 08.00 til 20.00 på
fredager), og fra kl 10.00 til kl 18.00 i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Spring en viktig konkurrent til partene.

Stamina HOT driver ett treningssenter i Kristiansan d, beliggende relativt nært Fresh
Fitness Kristiansand og ELIXIA Kristiansand Kjøita. Stamina HOT tilbyr både personlig
trening og gruppetrening i sal, for eksempel Sofa Fighters Club, styrke, spinning,
kondisjon, vekter, Body & Mind, og seniortrim. Sent ret driver også organisert
utendørstrening, som f.eks. Boot Camp, 4x4 basic OUT, Cycling OUT og Run & Jog. For
en generell beskrivelse av Stamina HOT, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Stamin a HOT en viktig konkurrent til
partene.

Trimeriet (www.trimeriet.no ) er et treningssenter på Rige i Kristiansand, beli ggende i
nærheten av ELIXIA Vågsbygd. Senteret tilbyr indivi duell trening (vekter/styrke og
kondisjon), og et stort utvalg av forskjellige grup petreningstimer, bl.a. aerobic, spinning,
core, dans, utendørstrening (løping), osv. Senteret tilbyr også personlig trening og
generell treningsveiledning. Åpningstider er fra kl 04.00 til midnatt alle dager, hele året.
Et medlem av personalet er til stede på ettermiddag en på hverdager.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Trimer iet en viktig konkurrent til partene.

Medlemsavgiften betales månedlig eller på forhånd for seks måneder ·av gangen.
Spicheren tilbyr ikke betaling per besøk. Tilleggstjenester omfatter solartum,
sitteområde, klatrevegg, helse- og ernæringsrådgivning, vektreduksjonsprogram
gjennom Grete Roede, kroppsanalyse/-testing, fysioterapi, nettbaserte
påloggingstjenester osv. Åpningstidene er fra kl 06.00 ti l l<l 22.00 på hverdager (k l 20.00
på fredager), og noe mer begrenset i helgene.

Både ut fra befig·genhet og tjenestetilbud er Spicheren partenes viktfgste konkurrent t
Kristiansand.

Sportssenteret (www.kr:ss.no) er et treningssenter i Kristiansand sentrum, beliggende 1
umiddelbar nærhet tn ELIXIA Kristiansand Sentrum og det kommende Fresh Fitness
Kristiansand S. Sportssenteret ligger også i nærheten av ELlXIA Kristiansand KjØita og
Fresh Fitness Kristiansand.

Senteret t i lbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) og gruppetrening i sal,
bl.a. aerobic, spinninq, core, bodywork osv. Senteret t i lbyr personlig trening,
vektreduksjonsprogram gjennom Easyl i fe og forskjellige skjønnhetsbehandlinger for
ansikt og kropp. Åpningstidene er fra kl 05.30 til 22.0.0 på hverdager (k l 20.00 på
fredager) og fra kl 09.00 ti l kl 19.00 i helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Sportssenteret en Viktig konkurrent t i l
partene.

Spring (www.sprinqtrening.no) er et treningssenter f Vågsbygd, beliggende f umiddelbar
nærhet ti l ELD(IA Vågsbygd.

Spring tilbyr indlvlduell trening og gruppetrening i sal, og satser på treningsutstyr og
metoder som påvirker flere muskler/muskelområder samtidig, der det hovedsakelig er
den enkeltes egen kropp som brukes som vekter og motstand. Sentret t i lbyr også et
stor t utvalg av forskjellige gruppetreningstimer, bl.a. yoga, aerobic, hip hop, kettlebells,
boetcamp. utendørs/innendørs sykling og løping1 kajakkpadling og andre typer
utendørstrening i gruppe. Spring tilbyr også personlig trening, enten enkeltvis eller i
grupper på seks personer.

Springs åpningstider er fra kJ 06.30 ti l kl 21.30 på hverdager (fra kl 08.00 ti l 20.00 på
fredager); og fra kl 10.00 ti l kl 18.00 I helgene.

Både ut fra beliggenhet og tjenestet1Ibud er Spring. en viktig konkurrent t i l partene.

Stamina HOT driver ett treningssenter i Kristiansand, beliggende relativt nært Fresh
Fitness Kristiansand og ELIXIA Kristiansand. Kjøita. Stamina HOT tilbyr både personlig
trening. og gruppetrening i sal, for eksempel Sofa Fighters Club, .stvrke, spinning,
kondisjon; vekter, Body & Mind, og seniortrim. Sentret driver også organisert
utendørstrening, som f.eks. Boot Camp, 4x4 basic OUT, Cycling OUT og Run & Jog. For
en generell beskrivelse av Stamina HOT, se også punkt 8 .2 over.

s·åde ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Stamina HOT en viktig konkurrent t i l
partene.

Trimerfet (www.tr imeriet.no) er et treningssenter på Rige I Kristransand, beliggende f
nærheten av ELIXIA Vågsbygd. Senteret ti lbyr individuell trening (vekter/styrl<e og
kondisjon), og et stort utvalg.av forskjellige qruppetreninqstlrner, bl.a. aerobic, spinning,
core; dans, utendørstrening (løping), osv. Senteret ti lbyr også personlig trening. og
generell treningsveiledning. Åpningstider er fra kl 04.00 ti l midnatt alte dager, hele året.
Et medlem av personalet er til stede på ettermiddagen på hverdager.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Trfmerlet en viktig konkurrent t i l partene.
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8.11.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har det åpnet ni nye treningssentre i Kristiansand. Shapes
åpnet to sentre i denne perioden, mens Aquarama, Bare Trening, Bear Cave, Spring,
Stamina HOT, Trimeriet og Crossfit har åpnet ett senter hver, Aquarama senest i år.

8.11.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Kristiansan d vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert imot møter partene sterk konku rranse fra treningssentre lokalisert
både i Kristiansand sentrum og i omkringliggende om råder.

8.12 Bergen

8.12.1 Oversikt over markedet

Det finnes mange treningssentre i Bergen. Selv om en ser bort fra de mest nisjebaserte
tilb derne, anslår partene det totale antallet tren ingssentre i Bergen til 45, med ca.

medlemmer totalt.

ELIXIA har to treningssentre i Bergen (Kokstad og Laksevåg), mens SATS har seks
sentre (Bergen (sentrum), Nesttun, Sandsli, Sandvik en, Vestkanten og Åsane). Fresh
Fitness har ingen sentre i Bergen. Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg
8.12.1.ii nedenfor, møter partene sterk konkurranse fra en rekke treningssentre.
Partenes viktigste konkurrenter er (i alfabetisk rekkefølge) 24/7 Treningssenter, Actic,
EVO Fitness, Nr. 1 Fitness, Sprek og Blid, Spenst, Stamina HOT, Studentsamskipnaden i
Bergen og Viking Turn og Idrettsforening. Disse sen trene tilbyr de samme eller lignende
tjenester som partene og er lokalisert i nærheten av partenes sentre.

De andre konkurrentene i Bergen består av små og me llomstore treningssentre som
tilbyr de samme eller lignende tjenester som parten e. Ved beregningen av
markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjebaserte aktører.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i
Bergen er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet.

Vedlegg 8.12.1.i : Oversikt over partenes konkurrenter i Bergen

Vedlegg 8.12.1.ii : Kart Bergen

8.12.2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Bergen und er ett. Med et mulig unntak for
Kokstad/Sandsli ligger alle konkurrentenes trenings sentre i nærheten av partenes sentre.
Videre er de største konkurrerende treningssenterkj edene spredt over hele Bergen.

Uavhengig av om markedet avgrenses snevrere, til for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de fleste treningssentrene i Berge n ha overlappende isokroner.
Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således alle treni ngssentrene i Bergen sammen.

Vedlegg 8.12.2.i : Kart Bergen med isokroner tilsvarende 15 minutter s gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst hele Bergen
og at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen,
jf. også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over .

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.12.1.i ,
45 sentre totalt.

Partene kjenner ikke til tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Bergen. Basert på partenes egne medlemstall og listen over tilbydere

8 .11 .3 .3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har det åpnet ni nye treningssentre i Kristiansand. Shapes
åpnet to sentre i denne perioden, mens Aquarama, Bare Trening, Bear Cave, Spring,
Stamina HOT, Trimeriet og Crossfit har åpnet ett senter hver, Aquarama senest i år.

8 .11 .4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Kristiansand vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert imot møter partene sterk konkurranse fra treningssentre lokalisert
både i Kristiansand sentrum og i omkringliggende områder.

8 . 1 2 Bergen

8 .12 .1 Oversikt over markedet

Det finnes mange treningssentre i Bergen. Selv om en ser bort fra de mest nisjebaserte

- . lb

derne, anslår partene det totale antallet treningssentre i Bergen t i l 45, med ca.
medlemmer totalt .

ELIXIA har to treningssentre i Bergen (Kokstad og Laksevåg), mens SATS har seks
sentre (Bergen (sentrum), Nesttun, Sandsli, Sandviken, Vestkanten og Åsane). Fresh
Fitness har ingen sentre i Bergen. Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg
8.12.1 . i i nedenfor, møter partene sterk konkurranse fra en rekke treningssentre.
Partenes viktigste konkurrenter er (i alfabetisk rekkefølge) 24/7 Treningssenter, Actic,
EVO Fitness, Nr. l Fitness, Sprek og Blid, Spenst, Stamina HOT, Studentsamskipnaden i
Bergen og Viking Turn og Idrettsforening. Disse sentrene ti lbyr de samme eller lignende
tjenester som partene og er lokalisert i nærheten av partenes sentre.

De andre konkurrentene i Bergen består av små og mellomstore treningssentre som
tilbyr de samme eller lignende tjenester som partene. Ved beregningen av
markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært nisjebaserte aktører.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler
Bergen er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet.

Vedlegg 8.12 .1 . i :

Vedlegg 8.12.1 . i i :

Oversikt over partenes konkurrenter i Bergen

Kart Bergen

8 .12 .2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Bergen under ett . Med et mulig unntak for
Kokstad/Sandsli ligger alle konkurrentenes treningssentre i nærheten av partenes sentre.
Videre er de største konkurrerende treningssenterkjedene spredt over hele Bergen.

Uavhengig av om markedet avgrenses snevrere, t i l for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de fleste treningssentrene i Bergen ha overlappende isokroner.
Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således alle treningssentrene i Bergen sammen.

Vedlegg 8.12 .2 . i : Kart Bergen med isokroner tilsvarende 15 minutters gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst hele Bergen
og at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske konkurransesituasjonen,
j f . også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.12.1 . i ,
45 sentre totalt .

Partene kjenner ikke t i l tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem
på treningssentre i Bergen. Basert på partenes egne medlemstall og listen over tilbydere
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i Vedlegg 8.12.1.i anslår partene at totalmarkedet i Bergen omfatter om lag
medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende mar kedsandeler (merk at
markedsandeler basert på antall medlemmer anses kon fidensielle også inter partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall
sentre

Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked - Bergen 45

ELIXIA Total 2 4,4 %

Kokstad 1 2,2 %

Laksevåg 1 2,2 %

SATS Total 6 13,3 %

Bergen 1 2,2 %

Nesttun 1 2,2 %

Sandsli 1 2,2 %

Sandviken 1 2,2 %

Vestkanten 1 2,2 %

Åsane 1 2,2 %

24/7 Treningssenter 24/7
Treningssenter

1 2,2 %

Actic Total 2 4,4 %

Sentralbadet 1 2,2 %

Åstveit 1 2,2 %

EVO Fitness Total 2 4,4 %

Nordås 1 2,2 %

Nesttun 1 2,2 %

Nr. 1 Fitness/Nr. 1
Fitness express

Total 4 8,9 %

Fyllingsdalen 1 2,2 %

Åsane 1 2,2 %

Landås 1 2,2 %

Sandviken (Xpress) 1 2,2 %

Spenst Spenst Nesttun 1 2,2 %

Sprek og blid Total 4 8,9 %

Drotningsvik 1 2,2 %

Mathopen 1 2,2 %

Midttun 1 2,2 %

Oasen/Sissels 1 2,2 %

Stamina HOT Total 3 6,7 %

Danmarksplassen 1 2,2 %

Åsane 1 2,2 %

Kleppestø 1 2,2 %

SiB Total 6 13,3 %

Fantofthallen 1 2,2 %

Lemkuhlhallen 1 2,2 %

Sentrum 1 2,2 %

Studentsenteret 1 2,2 %

Vektertorget 1 2,2 %

Årstad 1 2,2 %

Viking Turn og
idrettsforening

TIF Viking 1 2,2 %

Others 13 28,9 %

i Vedlegg 8.12 .1 . i anslår partene at totalmarkedet Bergen omfatter om lag -
medlemmer.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler (merk at
markedsandeler basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes):

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antal l Markedsandel Antall Markedsandel

sentre
Totalmarked - Bergen 45
EL IX IA Total 2 4 ,4 %

Kokstad 1 2,2 %
Laksevåg l 2,2 %

SATS Total 6 13,3 %
Bergen l 2,2 %
Nesttun l 2,2 %
Sandsli 1 2,2 %
Sandviken l 2,2 %
Vestkanten 1 2,2 %

sane 1 2,2 %
2 4 / 7 Treningssenter 2 4 / 7 l 2 ,2 %

Treningssenter
Actic Total 2 4 , 4 %

Sentralbadet l 2,2 %
.&.stveit l 2,2 %

EVO Fitness Total 2 4 ,4 %
Nordås l 2,2 %
Nesttun l 2,2 %

Nr. l F i tness/Nr . 1 Total 4 8 ,9 %
Fitness express Fyllingsdalen l 2 , 2 %

sane l 2,2 %
Landås 1 2,2 %
Sandviken (Xpress) l 2 ,2%

Spenst Spenst Nesttun 1 2,2 %

Sprek og blid Total 4 8 ,9 0/o
Drotningsvik 1 2,2 %
Mathopen l 2,2 %
Midttun l 2,2 %
Oasen/Sissels 1 2,2 %

Stamina HOT Total 3 6,7 %
Danmarksplassen 1 2,2 %

sane l 2 , 2 %
Kleppestø l 2,2 %

SiB Total 6 13,3 %
Fantofthallen 1 2,2 %
Lemkuhlhallen l 2,2 %
Sentrum l 2 ,2%
Studentsenteret l 2 ,2%
Vektertorget l 2 ,2%

rstad l 2,2 %
Viking Turn og T l f Viking 1 2,2 %
idrettsforening

Others 13 28,9 %
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Activ 365/Activ 365
Xpress

Total 3 6,7 %

Activ 365 Straume 1 2,2 %

Activ 365 Xpress
Kokstad

1 2,2 %

Activ 365 Xpress
Kråkenes

1 2,2 %

Arna Treningssenter 1 2,2 %

Barry's Bootcamp
Bergen

1 2,2 %

Bergen PT senter 1 2,2 %

Crossfit Bergen Total 3 6,7 %

Crossfit Bryggen 1 2,2 %

Crossfit
Danmarksplass

1 2,2 %

Crossfit Åsane 1 2,2 %

Energi Treningssenter 1 2,2 %

Itrain Total 2 4,4 %

Itrain Danmarksplass 1 2,2 %

Itrain Sentrum 1 2,2 %

My Life Livsstilsenter 1 2,2 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 8 17,8 %

Tabell 14: Markedsandeler – Bergen

8.12.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Bergen

8.12.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 17,8 % basert på antall
sentre. Selv dersom den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antall
medlemmer vil ikke transaksjonen føre til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i Bergen.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.12.1.ii over, møter partene sterk
konkurranse fra en rekke andre treningssentre belig gende i nærheten av partenes
sentre.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkur renter gis nedenfor.

8.12.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

24/7 Treningssenter (www.247treningssenter.no ) er en treningssenterkjede som
opererer i Bergen-området, foreløpig i Åsane.

28 Senteret ligger i umiddelbar nærhet til
SATS Åsane. 24/7 utvider sin virksomhet og har plan er om å åpne et nytt senter i Bergen
sentrum.

24/7 Treningssenter tilbyr individuell trening (vek ter/styrke og kondisjonstrening) i
moderne lokaler, og et stort utvalg forskjellige gruppetreningstimer, bl.a. zumba, bosu,
aerobic, spinning osv. Sentrene holder åpent 24 tim er i døgnet hele året, og et medlem
av personalet er til stede på hverdager mellom kl 17.00 og 20.00. Tilleggstjenestene er
begrenset til garderober, individuell veiledning og tilpassede treningsprogrammer for nye
medlemmer. 24/7 Treningssenter tilbyr også bedrifts medlemskap.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er 24/7 Treningssenter en viktig konkurrent til
partene.

28
24/7 Treningssenter driver også et treningssenter i Knarvik, men dette senteret er ikke tatt med i det relevante markedet for Bergen.

Activ 365/Activ 365 Total 3 6,7 %
Xpress Activ 365 Straume l 2,2 %

Activ 365 xpress l 2,2 %
Kokstad
Activ 365 Xpress 1 2,2 %
Kråkenes

Arna Treningssenter 1 2,2 %
Barry's Bootcamp l 2 , 2 %
Bergen
Bergen PT senter l 2,2 %
Crossfit Bergen Total 3 6,7 %

Crossfit Bryggen 1 2,2%
Crossftt 1 2,2 %
Danmarksptass
Crossfit. sane 1 2,2 %

Energi Treningssenter l 2,2 %
Itrarn Total 2 4,4 %

!train Danmarksplass l 2,2 %
Itrein Sentrum 1 2,2 %

My l i f e livsstilsenter 1 2,2 %

Etter transaksjonen
Partene samlet 8 17,8 %

Tabell 14 ; Markedsandeler - Bergen

8 .12 .3 Transaksjonen vil ikke føre ti l eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Bergen

8 .12 .3 .1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 17,8 % basert på antall
sentre. Selv dersom den samlede markedsandelen vil være høyere basert på antal l
medlemmer _, vi l ikke transaksjonen føre til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i Bergen.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.12.1 . i i over, møter partene sterk
konkurranse fra en rekke andre treningssentre beliggende i nærheten av partenes
sentre.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis nedenfor.

8 .12 .3 .2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

24/7 Treningssenter (www.247treningssenter.no) er en treningssenterkjede som
opererer i Bergen-området, foreløpig i Åsane.'" Senteret ligger i umiddelbar nærhet ti l
SATS Åsane. 24/7 utvider sin virksomhet og har planer om å åpne et nytt senter i Bergen
sentrum.

24 /7 Treningssenter ti lbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjonstrening) i
moderne lokaler, og et stort utvalg forskjellige gruppetreningstimer, bl.a. zumba, bosu,
aerobic, spinning osv. Sentrene holder åpent 24 timer i døgnet hele året, og et medlem
av personalet er t i l stede på hverdager mellom kl 17.00 og 20.00. Tilleggstjenestene er
begrenset t i l garderober, individuell veiledning og tilpassede treningsprogrammer for nye
medlemmer. 24/7 Treningssenter ti lbyr også bedriftsmedlemskap.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er 24/7 Treningssenter en viktig konkurrent t i l
partene.

,. 24/7 Tr·eningssenter driver også et treningssenter l Knarvik, men dette senteret er ikke tatt med i det relevante markeder for Bergen.
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Actic driver to treningssentre i Bergen, Actic Sent ralbadet og Actic Åstveit. Actic
Sentralbadet ligger i nærheten av SATS Bergen og SATS Sandviken, og også relativt
nært ELIXIA Laksevåg. Actic Åstveit ligger i nærhet en av SATS Åsane.

Actic tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i treningsstudio,
gruppetrening i sal og personlig trening. Actic til byr også et spesielt treningskonsept kalt
Nautilus-metoden, som er en effektiv og ergonomisk styrketreningsmetode. For en
generell beskrivelse av Actic, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Actic en viktig konkurrent til partene.

Crossfitsenteret Åsane åpnet i 2011 og ligger i umi ddelbar nærhet til SATS Åsane.
Crossfitsenteret tilbyr individuell trening med mod erne utstyr (vekter/styrke og
kondisjon), personlig trening i små grupper og crossfit-timer. Tilleggstjenester omfatter
barnepass og en butikk i resepsjonsområdet. Åpnings tidene er fra kl 10.00 til kl 22.00 fra
mandag til torsdag (kl 20.00 på fredager) og mer begrensede åpningstider i helgene.

Ut fra beliggenhet er Crossfitsenteret en konkurren t til partene. Selv om tjenestetilbudet
er noe begrenset, vil Crossfitsenteret være et alte rnativ for i alle fall deler av partenes
medlemsmasse. Crossfit er for øvrig en treningsform i vekst og også partene tilbyr denne
treningsformen. Følgelig vil Crossfitsenteret utøve konkurransepress på partenes sentre i
Bergen.

EVO Fitness driver to sentre i Bergen, EVO Nordås og EVO Nesttun. EVO Nordås ligger i
nærheten av SATS Nesttun, SATS Sandsli og ELIXIA Kokstad. EVO Nesttun ligger i
umiddelbar nærhet til SATS Nesttun. For en generell beskrivelse av EVO Fitness, se også
punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenhet er EVO Fitness en viktig konkurr ent til partene. Med tanke på at
flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnli g på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en viktig konkurrent også ut fra tjenesteti lbudet, til tross for at de ikke tilbyr
gruppetrening i sal.

Nr. 1 Fitness driver fire sentre i Bergen (Fyllings dalen, Landås, Sandviken og Åsane).
Fyllingsdalen ligger i nærheten av SATS Vestkanten, ELIXIA Laksevåg og SATS Bergen.
Landås ligger også relativt nært SATS Bergen. Sandv iken ligger i umiddelbar nærhet til
SATS Sandviken, mens Åsane ligger i umiddelbar nærh et til SATS Åsane.

Nr. 1 Fitness er et fullservice-konsept som tilbyr individuell trening (vekter/styrke og
kondisjon) i moderne lokaler og et stort utvalg forskjellige gruppetreningstimer, som
f.eks. aerobic, spinning, bosu, step, core og Pilates. Sentrene tilbyr også personlig
trening. Sentrene tilbyr omfattende tilleggstjenest er, som f.eks. spa-behandlinger,
frisørtjenester, barnepass (bare på noen sentre), seniortrim, ernæringsrådgivning og
vektreduksjonsprogram gjennom EasyLife, fettreduser ende behandlinger, fysioterapi og
gratis treningsveiledning. Medlemmene av disse sent rene kan trene på alle Nr. 1 Fitness-
sentre. For en generell beskrivelse, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Nr. 1 Fitness en viktig konkurrent til partene.

Spenst driver ett treningssenter i Bergen (Nesttun) , i umiddelbar nærhet til SATS
Nesttun. Senteret er nyoppusset og inneholder også svømmebasseng. For en generell
beskrivelse av Spenst, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Spenst en viktig konkurrent til partene.

Sprek og Blid (www.sprekogblid.no ) er en treningssenterkjede hjemmehørende i
Bergen/Hordaland-området, og er en av de største ti lbyderne av treningstjenester i

Actic driver to treningssentre i Bergen, Actic Sentralbadet og Actic Åstveit, Ac;tic
Sentralbadet ligger i nærheten av SATS Bergen og SATS Sandviken, 09 også relativt
nært ELIXTA Laksevåg. Actlc Åsti/eit ligger I nærheten av SATS Åsane.

Actic tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i trertinqsstudio,
gruppetrening i sal og personlig trening. Actic ti lbyr også et spesielt trenfngskonsept kalt
Nautilus-metoden, som er en effektiv og ergonomisk styrketreningsmetode. For en
generell beskrivelse av Actlc, se også punkt 8 . 2 over.

Både ut fm beliggenhet o.g tjenestetilbud er Actic en viktig konkurrent til partene.

Crossfitsenteret Åsane åpnet i 2011 og ligger i umiddelbar nærhet ti l SATS Åsane.
Crossfitsenteret tilbyr individuell trening med moderne utstyr (vekter/styrke og
kondisjon), personlig trening i små grupper og crossfit-timer. Tilleggstjenester omfatter
barnepass og en butikk i resepsjonsområdet. Åpningstidene er fra kl 10,00 ti l kl 22.00 fra
mandag ti l torsdag (kl 20.00 på fredager) og mer begrensede åpningstider i helgene.

Ut fra beliggenhet er Crossfitsenteret en konkurrent t i l partene, Selv om tjenestetilbudet
er noe begrenset, vil Crossfitsenteret være et alternativ for I alle fall deler av partenes
medlemsmasse. Crossfit er for øvrig en treningsform i vekst og også partene tilbyr denne
treningsformen. Følgelig vil Crossfitsenteret utøve konkurransepress på partenes sentre i
Bergen,

EVO Fitness driver to sentre i Berg.en, EVO Nordås og EVO Nesttun. EVO Nordås ligger i
nærheten av SATS Nesttun, SATS Sandsli og ELIXIA Kokstad. EVO Nesttun li.gger i
umiddelbar nærhet ti l SATS Nesttun. For en generell beskrivelse av. EVO Fitness, s.e også
punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenhet er EVO Fitness en viktig konkurrent t i l partene, Med tanke på at
flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en viktig konkurrent også ut fra tjenestetilbudet, t i l tross for at de ikke tilbyr
gruppetrening i sal.

Nr. 1 Fitness driver fire sentre i Bergen (Fyllingsdalen, Landås, Sandviken og Åsane).
Fyllingsdalen ligger l nærheten av SATS Vestkanten, ELIXIA Laksevåg og SATS Bergen.
Landås ligger også relativt nært SATS Bergen. Sandviken ligger i umiddelbar nærhet ti l
SATS Sandviken, mens Åsane ligger i umiddelbar nærhet ti l SATS Åsane.

Nr. 1 Fitness er et fullservice-konsept som tilbyr individuell trening (vekter/styrke og
kondisjon) i moderne lokaler og et stort utvalg forskjellige gruppetreningstimer, som
f.eks. aerobic, spinning, bosu, step, core og Pilates. Sentrene tilbyr også personlig
trening. Sentrene tilbyr omfattende tilleggstjenester, som f.eks. spa-behandlinger,
frisørtjenester, barnepass (bare på noen sentre), seniortrim, ernæringsrådgivning og
vektreduksjonsprogram gjennom EasyUfe, fettreduserende behandlinger, fvstoterapi og
gratis treningsveiledning. Medlemmene av disse sentrene kan trene på alle Nr. l Fltness-
sentre. For en generell beskrivelse, se også punkt 8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Nr. l Fitness en viktig konkurrent til partene.

Spenst driver ett treningssenter i Bergen (Nesttun), i umiddelbar nærhet til SATS
Nesttun. Senteret er nyoppusset og inneholder også svømmebasseng. For en generell
beskrivelse av Spenst, se også punkt 8.2 over.

Både Ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Spenst en viktig konkurrent t i l partene.

,Sprek og Blid (www.sprekoqblid.no) er en treningssenterkjede hjemmehørende I
Bergen/Hordaland-området, og er en av de største tilbyderne av treningstjenester· i
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regionen. Sprek og Blid har fire sentre i Bergen; Drotningsvik, Mathopen (i nærheten av
SATS Vestkanten), Midttun og Oasen (Fyllingsdalen) (i nærheten av SATS Vestkanten).

29

Sprek og Blid tilbyr individuell trening (vekter/st yrke og kondisjon) i moderne lokaler og
et stort utvalg forskjellige gruppetreningstimer, for unge, eldre og voksne. Sprek og Blid
tilbyr også personlig trening. Medlemmene har norma lt tilgang til ett senter, men
gjennom medlemskapspakken TOTAL kan medlemmene få tilgang til alle sentrene.

Sprek og Blid tilbyr i tillegg rabatter på en lang rekke produkter og tjenester ved
medlemskap. Sprek og Blid tilbyr også bedriftsmedle mskap. Sprek og Blid utdanner også
sine egne instruktører gjennom Sprek og Blid Akadem iet.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Sprek og Blid klar en viktig konkurrent til
partene.

Stamina HOT har nylig etablert seg i treningsmarked et i Bergen ved å overta tre tidligere
Sprek og Blid-sentre (Askøy, Danmarksplass og Åsane ). Stamina HOT Askøy ligger
relativt nær SATS Sandviken, ELIXIA Laksevåg og SATS Vestkanten. Stamina HOT
Danmarksplass ligger i umiddelbar nærhet til SATS Bergen, og også i nærheten av
ELIXIA Laksevåg. Stamina HOT Åsane ligger i umiddel bar nærhet til SATS Åsane.

Stamina HOT tilbyr både personlig trening og gruppe trening i sal, for eksempel Sofa
Fighters Club, styrke, spinning, kondisjonstrening, vekter, Body & Mind, og seniortrim.
Senteret tilbyr også organisert utendørstrening, som f.eks. Boot Camp, 4x4 basic OUT,
Cycling OUT, og Run & Jog. For en generell beskrive lse av Stamina HOT, se også punkt
8.2 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Stamin a HOT en viktig konkurrent til
partene.

SiB (www.sib.no ) er en offentlig eid idretts- og treningssenterkje de. SiB har fire sentre i
Bergen; to i sentrum i umiddelbar nærhet til SATS Bergen, ett i Sandviken i umiddelbar
nærhet til SATS Sandviken og ett på Fantoft i nærhe ten av SATS Nesttun. Sentrene er
åpne for offentligheten (fra 18 år og oppover).

SiB tilbyr et stort utvalg trenings- og idrettsfasi liteter innenfor individuell trening og
gruppetrening i sal, i tillegg til svømmebasseng, squash, klatrevegg, basketball-,
volleyball-, badminton- og tennis-baner, fotball og andre typer ballspill. Tilbudet av
tilleggstjenester varierer fra senter til senter, men omfatter solarium, garderobefasiliteter
med badstu, sykkelsal, personlig trening, helse- og ernæringsrådgivning, fysioterapi og
massasjetjenester osv. Åpningstidene varierer fra senter til senter, men alle sentrene
holder minimum åpent mellom kl 07.00 og 22.00 på hverdager (20.00/21.00 på
fredager) og kl 10.00-17.00 på lørdager og fra kl 14.00 til kl 20.00 på søndager.

Medlemsavgiften betales månedlig eller på forhånd for seks måneder av gangen. Det er
ikke adgang til å betale per besøk. Studenter (og ansatte) ved forskjellige
utdanningsinstitusjoner i Bergen og Hordaland får rabattert medlemskap. Dette gjelder
bl.a. følgende institusjoner: Universitetet i Berge n ("UiB"), Høgskolen i Bergen, Norges
Handelshøyskole m.fl. På tilsvarende måte som SiO og SiA tilbyr SiB også én måneds
gratis "gjestetrening" for studenter som er medlemm er av studentsamskipnadene i
Tromsø, Trondheim, Oslo, Ås, Stavanger, Agder, Vest fold og Buskerud.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er SiB en viktig konkurrent til partene.

Viking Turn og Idrettsforening ("TIF Viking") (www.tifviking.no ) er en offentlig eid
idrettsforening. TIF Viking består av i alt ni avde linger; terrengløp, kappgang, volleyball,
håndball, turn, orientering, langrenn, hytte- og fjellgruppe og idrettsskole.

29

Sprek og Blid har også sentre beliggende i Knarvik , Os, Skogsvåg, Straume og Ågotnes, men disse anses for langt unna til å inkluderes i det
relevante markedet for Bergen.

regionen. Sprek og Blid har fire sentre i Bergen; Drotni,ngsvik, Mathopen (i nærheten av
SATS Vestkanten), Midttun og Oasen (Fyllingsdalen) (i nærheten av SATS Vestkanten)."

Sprek og Blid tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i moderne lokaler og
et stort utvalg forskjellige gruppetreningstimer, for unge, eldre og voksne. Sprek og Blid
tilbyr også personlig trening. Medlemmene har normalt tilgang til et t senter, men
gjennom medlemskapspakken TOTAL kan medlemmene få tilgang til alle sentrene.

Sprek og Blid tilbyr i tillegg rabatter på en lang rekke produkter og tjenester ved
medlemskap. Sprek og Blid tilbyr også bedriftsmedlernskap. Sprek og Blid utdanner også
sine egne instruktører gj'ennom Sprek og Blid Akademiet.

Både ut fra beli'ggenhet og tjenestetilbud er Sprek og Blid klar en viktig konkurrent til
partene.

Stamina HOT har nyllg etablert seg I treningsmarkedet 'i Bergen ved å overta tre tidligere
Sprek og Blid-sentre (Askøy, Danmarksplass og Åsane). Stamina HOT Askøy ligger
relativt nær SATS Sandviken, ELIXIA Laksevåg og SATS Vestkanten. Stamina HOT
Danmarkspfass ligger f umiddelbar nærhet ti l SATS Bergen, og også f nærheten av
ELIXIA Laksevåg. Stamina HOT Åsane ligger i umiddelbar nærhet t i l SATS Åsane.

starnrne HOT tilbyr både personlig trening og gruppetrening i sal, for eksempel Sofa
Fighters Club, styrke, spinning, kondisjonstrening, vekter, Body & Mind, og seniortrim.
Senteret t i lbyr også organisert utendørstrening, som f.eks, Boot Camp, 4x4 basic OUT,
Cycling OUT, og Run & Jog. For en generell beskrivelse av Stamina HOT, se også punkt
8.2 over,

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Stamina HOT en viktig konkurrent tii
partene.

SiB (www.slb.no) er en offentlig eid idretts- og treningssenterkjede. SiB har fire sentre i
Bergen;. to 'i sentrum i umiddelbar nærhet ti l SATS Bergen, ett i Sandviken f umiddelbar
nærhet bl SATS Sandviken og ett på Fantoft i nærheten av SATS Nesttun. Sentrene er
åpne for offentligheten (fra 18 år og oppover).

SiB tilbyr et stort utvalg trenings- og idrettsfasiliteter innenfor individuell trening og
gruppetrening i sal, i tillegg. til svømmebasseng, squash, klatrevegg, basketball-,
volleyball-, badminton- og tennis-baner, fotball og andre typer ballspill. Tilbudet av
tilleg.gstjenester varierer fra senter til senter, men omfatter solarium, garderobefasiliteter
med badstu, sykkelsal, personlig trening, helse- og ernæringsrådgivning, fysioterapi og
massasjetjenester osv. Åpningstidene varierer fra senter t i l senter, men alle sentrene
holder minimum åpent mellom kl 07.00 og 22.00 på hverdager (20.00/21.00 på
fredager) og kl 10.00-17 .00 på lørdager·og fra kl 14.00 ti l kl 20.00 på søndager.

Medlemsavgiften betales månedlig eller på forhånd for seks måneder av gangen. Det er
ikke adgang ti l å betale per besøk. Studenter (og ansatte) ved forskjellige
utdanningsinstitusjoner i Bergen og Hordaland får rabattert medlemskap. Dette gjelder
bl.a. følgende institusjoner: Universitetet i Bergen ("Ui.B"), Høgskolen i Bergen, Norges
Handelshøyskole m.f l . På tilsvarende måte som SiO og SiA ti lbyr SiB også en måneds
gratis "gjestetrening" for studenter som er medlemmer av studentsamskipnadene
Tromsø, Trondheim, Oslo, Ås, Stavanger, Agder, Vestfold og Buskerud.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er SiB en viktig konkurrent t i l partene.

Viking Turn og Idrettsforening ("TIF Viking") (www.tifv1king.no) er en offentlig eid
idrettsforening. TIF Viking består av i alt ni avdelinger; terrengløp, kappgang, volleyball,
håndball, turn, orientering, langrenn, hytte- og fjellgruppe og idrettsskole.

•• Sprek og Blid nar også .sentl'e t,eliggenoe i Knar\lik, Os, Skogsvg, Straume og ,3.gotnes, men disse anses for langt unna l i i å inktlJrJeres i det
relevante markedeL lur Bergen.
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I tillegg til å være en idrettsforening driver TIF Viking også et treningssenter i Bergen for
voksne. Senteret ligger i sentrum, i umiddelbar nær het til SATS Bergen og ELIXIA
Laksevåg. Åpningstidene er mellom kl 07.00 og 22.00 på hverdager og kl 10.00 – 18.00
/kl 12.00 – 19.00 på lørdager og søndager. TIF Viki ng har også et treningssenter for barn
og unge.

TIF Vikings treningssenter tilbyr individuell treni ng (vekter/styrke og kondisjon) og et
stort utvalg forskjellige gruppetreningstimer. Grup petreningstilbudet omfatter yoga,
Pilates, aerobic, step/core, spinning, Cross TIF, og en spesialtime for rehabilitering av
muskel- og skjelett-plager, ledet av en fysioterape ut. TIF Vikings treningssenter tilbyr
også personlig trening, sykkelsal, helsesjekk og kroppsanalyse, bedriftsmedlemskap,
vektreduksjonsprogram gjennom Grete Roede og samarb eidsavtale med TIF Viking
Fysioterapi.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er TIF Viking en viktig konkurrent til partene.

8.12.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har det åpnet 28 nye treningssentre i Bergen. Nr. 1 Fitness
og Sprek og Blid åpnet fire sentre i Bergen i denne perioden, Crossfit, Activ 365 og
Stamina HOT åpnet tre sentre (Stamina HOTs sentre ble overtatt fra Sprek og Blid), EVO
Fitness og Itrain åpnet to sentre, og 24/7 Trenings senter og Spenst åpnet ett hver. For
ytterligere detaljer om nyåpninger, se pkt. 11.2 nedenfor.

8.12.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Bergen vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert imot møter partene sterk konku rranse fra en rekke konkurrerende
treningssentre lokalisert både i sentrum og i omkri ngliggende områder.

8.13 Stavanger/Sandnes

8.13.1 Oversikt over markedet

Det finnes mange treningssentre i Stavanger/Sandnes . Selv om man utelukker de mest
nisjebaserte tilbyderne, anslår artene det samlede antall treningssentre i
Stavanger/Sandnes til 25, med ca. medlemmer totalt.

ELIXIA har fire sentre i Stavanger/Sandnes (Forus, Hillevåg, Madla, Sandnes og St.
Olav).

30

SATS har fire sentre (Forus, Sandnes, Stavanger (sentrum) og Tasta).
31

Fresh
Fitness har for øyeblikket ingen sentre i området, men har planer om å etablere seg i
regionen, jf. under.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.13.1.ii nedenfor, møter partene
sterk konkurranse fra mange treningssentre. Partene s viktigste konkurrenter er (i
alfabetisk rekkefølge) 24-7 Treningssenter, Aktiv Treningssenter, Arena Treningssenter,
Bjørns Gym, EVO Fitness, SiS Sportssenter, Sports Club, Toppform Treningssenter og
Trimeriet. Disse sentrene tilbyr de samme eller lig nende tjenester som partene og er
lokalisert i nærheten av partenes sentre.

De øvrige konkurrentene i Stavanger/Sandnes består av små og mellomstore
treningssentre som tilbyr de samme eller lignende tjenester som partene, i tillegg til
sentre som satser mer på visse typer treningstilbud .

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i
Stavanger/Sandnes er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet.

30
ELIXIA har også et treningssenter i Bryne, men Bryneområdet er ikke tatt med i det relevante markedet for Stavanger/Sandnes.

31

SATS har, uavhengig av transaksjonen, besluttet å stenge senteret på Forus, og dette senteret er derfor ikke tatt med i analysen. Medlemstallene
for Forus er imidlertid tatt med i beregningen av markedsandeler basert på antall medlemmer.

I tillegg t i l å være en idrettsforening driver TIF Viking også et treningssenter i Bergen for
voksne. Senteret ligger i sentrum, i umiddelbar nærhet t i l SATS Bergen og ELIXIA
Laksevåg. Åpningstidene er mellom kl 07.00 og 22.00 på hverdager og kl 10.00 - 18.00
/ k l 12.00 - 19.00 på lørdager og søndager. TIF Viking har også et treningssenter for barn
og unge.

TIF Vikings treningssenter t i lbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) og et
stort utvalg forskjellige gruppetreningstimer. Gruppetreningstilbudet omfatter yoga,
Pilates, aerobic, step/core, spinning, Cross TIF, og en spesialtime for rehabilitering av
muskel- og skjelett-plager, ledet av en fysioterapeut. TIF Vikings treningssenter t i lbyr
også personlig trening, sykkelsal, helsesjekk og kroppsanalyse, bedriftsmedlemskap,
vektreduksjonsprogram gjennom Grete Roede og samarbeidsavtale med TIF Viking
Fysioterapi.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er TIF Viking en viktig konkurrent t i l partene.

8 .12 .3 .3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har det åpnet 28 nye treningssentre i Bergen. Nr. l Fitness
og Sprek og Blid åpnet fire sentre i Bergen i denne perioden, Crossfit, Activ 365 og
Stamina HOT åpnet t re sentre (Stamina HOTs sentre ble overtatt fra Sprek og Blid), EVO
Fitness og Itrain åpnet to sentre, og 24/7 Treningssenter og Spenst åpnet ett hver. For
ytterligere detaljer om nyåpninger, se pkt. 11.2 nedenfor.

8 .12 .4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Bergen vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert imot møter partene sterk konkurranse fra en rekke konkurrerende
treningssentre lokalisert både i sentrum og i omkringliggende områder.

8 .13 Stavanger /Sandnes

8 .13 .1 Oversikt over markedet

Det finnes mange treningssentre i Stavanger/Sandnes. Selv om man utelukker de mest
nisjebaserte tilbyderne, anslår partene det samlede antall treningssentre
Stavanger/Sandnes t i l 25, med ca.- medlemmer totalt .

ELIXIA har fire sentre i Stavanger/Sandnes (Forus, Hillevåg, Madla, Sandnes og St.
Olav)." SATS har fire sentre (Forus, Sandnes, Stavanger (sentrum) og Tasta).'1 Fresh
Fitness har for øyeblikket ingen sentre området, men har planer om å etablere seg i
regionen, j f . under.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.13.1. i i nedenfor, møter partene
sterk konkurranse fra mange treningssentre. Partenes viktigste konkurrenter er (i
alfabetisk rekkefølge) 24-7 Treningssenter, Aktiv Treningssenter, Arena Treningssenter,
Bjørns Gym, EVO Fitness, SiS Sportssenter, Sports Club, Toppform Treningssenter og
Trimeriet. Disse sentrene ti lbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er
lokalisert i nærheten av partenes sentre.

De øvrige konkurrentene i Stavanger/Sandnes består av små og mellomstore
treningssentre som tilbyr de samme eller lignende tjenester som partene, i tillegg t i l
sentre som satser mer på visse typer treningstilbud.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i
Stavanger/Sandnes er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet.

30
ELIXIA har også et treningssenter i Bryne, men Bryneområdet er ikke tatt med i det relevante markedet for Stavanger/Sandnes.

31
SATS har, uavhengig av transaksjonen, besluttet å stenge senteret på Forus, og dette senteret er derfor ikke tatt med i analysen. Medlemstallene

for Forus er imidlertid tatt med i beregningen av markedsandeler basert på antall medlemmer.
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Ved beregningen av markedsandeler har partene utela tt enkelte små og svært
nisjepregede aktører.

Vedlegg 8.13.1.i : Oversikt over partenes konkurrenter i Stavanger /Sandnes

Vedlegg 8.13.1.ii : Kart Stavanger/Sandnes

8.13.2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Stavanger/ Sandnes under ett. Forus er et
område som ligger mellom Sandnes sentrum og Stavang er sentrum (heller ikke langt fra
Sola). Forus Næringspark (www.forusnaeringspark.no ) anslår at det arbeider mer enn
40 000 mennesker i mer enn 2 500 firmaer på Forus. På grunn av den høye økonomiske
aktiviteten på Forus og det faktum at både partene og mange av konkurrentene har
treningssentre på Forus, er det ikke hensiktsmessig å dele Stavanger og Sandnes inn i to
separate markeder. Mange av innbyggerne i kommunene Stavanger, Sandnes og Sola
arbeider på Forus, noe som tilsier at treningssentr ene i Sola, Stavanger og Sandnes er
substitutter til sentre på Forus.

Treningssentre beliggende i kommunene Stavanger, Sandnes og Sola inngår derfor i det
samme relevante geografiske markedet.

32

Uavhengig av om markedet avgrenses snrevere, til for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de enkelte treningssentrene i Stavanger/Sandnes ha overlappende
isokroner. Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således alle treningssentrene i
Stavanger/Sandnes sammen.

Vedlegg 8.13.2.i : Kart Stavanger/Sandnes med isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst hele
Stavanger/Sandnes-regionen og at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den
faktiske konkurransesituasjonen, jf. også den gener elle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.13.1.i ,
25 sentre totalt.

Partene kjenner ikke tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem på
treningssentre i Stavanger/Sandnes. Basert på parte nes egne medlemstall og listen over
tilbydere i Vedlegg 8.13.1.i , anslår partene at totalmarkedet i Stavanger/Sandn es
omfatter om lag medlemmer. Dette er i den nedre enden av det partene
forventer i dette omr det, hensyntatt innbyggertall et i de aktuelle kommunene.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende mar kedsandeler i Stavanger/Sandnes
(merk at markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter
partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall
sentre

Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked -
Stavanger/Sandnes

25

ELIXIA Totalt 5 20,0 %

Forus 1 4,0 %

Hillevåg 1 4,0 %

Madla 1 4,0 %

Sandnes 1 4,0 %

32

Det er mulig en del innbyggere i Klepp arbeider og trener i Sandnes/Forus-området, hvilket medfører at treningssentre i Klepp utgjør substitutter
til sentre i Sandnes/Forus. Disse sentrene er imidl ertid ikke tatt med i beregningene over markedsande ler (partene har ingen sentre i Klepp).

Ved beregningen av markedsandeler har partene utelatt enkelte små og svært
nisjepregede aktører.

Vedlegg 8.13 .1 . i :

Vedlegg 8.13.1 . i i :

Oversikt over partenes konkurrenter i Stavanger/Sandnes

Kart Stavanger/Sandnes

8 .13 .2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Stavanger/Sandnes under ett. Forus er et
område som ligger mellom Sandnes sentrum og Stavanger sentrum (heller ikke langt fra
Sola). Forus Næringspark (www.forusnaerinqspark.no) anslår at det arbeider mer enn
40 000 mennesker i mer enn 2 500 firmaer på Forus. På grunn av den høye økonomiske
aktiviteten på Forus og det faktum at både partene og mange av konkurrentene har
treningssentre på Forus, er det ikke hensiktsmessig å dele Stavanger og Sandnes inn i to
separate markeder. Mange av innbyggerne i kommunene Stavanger, Sandnes og Sola
arbeider på Forus, noe som tilsier at treningssentrene i Sola, Stavanger og Sandnes er
substitutter t i l sentre på Forus.

Treningssentre beliggende i kommunene Stavanger, Sandnes og Sola inngår derfor i det
samme relevante geografiske markedet."

Uavhengig av om markedet avgrenses snrevere, t i l for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de enkelte treningssentrene i Stavanger/Sandnes ha overlappende
isokroner. Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således alle treningssentrene
Stavanger/Sandnes sammen.

Vedlegg 8.13 .2 . i : Kart Stavanger/Sandnes med isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst hele
Stavanger/Sandnes-regionen og at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den
faktiske konkurransesltuasjonen, j f . også den g.enerelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Markedsahdeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten f Vedlegg 8.13 .1 . i ,
25 sentre totalt.

Partene kjenner ikke tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem på
treningssentre i Stavanger/Sandnes. Basert på partenes egne medlemstall og listen over
tilbydere i Vedlegg 8.13.1 . i , anslår partene at totalmarkedet i Stavanger/Sandnes
omfatter om lag -- medlemmer. Dette er i den nedre enden av det partene
forventer i dette o e n s y n t a t t innbyggertall.et i de aktuelle kommunene.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Stavanger/Sandnes
(merk at markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter
partes):

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antall Markedsandel

sentre
Totalmarked - 25
Stavanger/Sandnes

ELIXIA Totalt 5 20,0 %
Forus 1 4 , 0 %

Hillevåg l 4 , 0 %
Madla i 4,0 %

Sandnes 1 4,0 %

Antall
medlemmer

" Det er mulig en del Innbyggere i Klepp arbelder og trener rSandnes/Forus-området, hVllket medfører at treningssentre i ,Klepp utgjør substitutter
cl sentre TSandnes/Forus. Disse sentrene er imldlertid i k e tatt med i beregningene over markedsandeler (partene har rngen sentre i Klep9).
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St. Olav 1 4,0 %

SATS Totalt 3 12,0 %

Sandnes 1 4,0 %

Stavanger 1 4,0 %

Tasta 1 4,0 %

Forus - -

24-7 Treningssenter Totalt 2 8,0 %

Sentrum 1 4,0 %

Mariero 1 4,0 %

Aktiv Treningssenter Aktiv
Treningssenter

1 4,0 %

Arena Treningssenter Arena
Treningssenter

Hinna

1 4,0 %

Bjørns Gym Bjørns Gym 1 4,0 %

EVO Fitness EVO Forus 1 4,0 %

SiS Sportssenter SiS Sportssenter 1 4,0 %

Sports club Sports Club
1

4,0 %

Toppform treningssenter Totalt
2

8,0 %

Sola 1 4,0 %

Tasta 1 4,0 %

Trimeriet Trimeriet Stavanger 1 4,0 %

Andre 6 24,0 %

City Gym 1 4,0 %

Crossfit Sentrum 1 4,0 %

Kampsportinstituttet/Flex
24

1 4,0 %

Personlig Trener Service 1 4,0 %

Pilates Bodywork 1 4,0 %

Pulz Treningssenter 1 4,0 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 8 32,0 %

Tabell 15: Markedsandeler – Stavanger/Sandnes

8.13.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Stavanger/Sandnes.

8.13.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 32 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være noe høyere basert på antall
medlemmer vil transaksjonen ikke føre til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i Stavanger/Sandnes.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.13.1.ii, møter partene sterk
konkurranse fra en rekke andre sentre lokalisert i nærheten av partenes sentre.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkur renter gis nedenfor.

8.13.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

24-7 Treningssenter (www.treningssenterstavanger.no ) er en franchise-basert
treningssenterkjede som har to sentre i Stavanger-/ Sandnes-regionen: Sentrum og

St. Olav 1 4,0 %
SATS Totalt 3 12,0 11/o

Sandnes l 4 , 0 %
Stavanger l 4,0 %

Tasta l 4,0 %
Forus

2 4 - 7 Treningssenter Totalt 2 8 ,0 %
Sentrum l 4,0 %
Mariero l 4.,0 %

Aktiv Treningssenter Akt iv 1 4 , 0 %
Treningssenter

Arena Treningssenter Arena 1 4,0 %
Treningssenter

Hinna
Bjørns Gym Bjørns Gym 1 4,0 °70
EVO Fitness EVO Forus 1 4 , 0 %
SiS Sportssenter SiS Sportssenter 1 4 , 0 %
Sports club Sports Club 4,0 %

1
Toppform treningssenter Totalt 8 ,0 0/o

2
Sola 1 4 , 0 %

Tasta 1 4,0 %
Trimeriet Trimeriet Stavanger 1 4,0 0/o

Andre 6 24,0 0/o
City Gym 1 4 , 0 %
Crossfit Sentrum l 4 , 0 %
Kampsport inst i tuttet /Flex 1 4 ,0 %
24
Personlig Trener Service 1 4.,0%
Pilates Bodywork 1 4 , 0 %
Pulz Treningssenter l 4 , 0 %

Etter transaksjonen
Partene samlet 8 32,0 0/o

Tabell 15 : Markedsandeler - Stavanger/Sandnes

8 . 1 3 . 3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensnlng av
konkurransen i Stavanger/Sandnes.

8 . 1 3 . 3 . 1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vi l partene ha en samlet markedsandel på 32 % basert på antall
sentre. Selv om den samlede markedsandelen vil være noe høyere basert på antall
medlemmer _, vil transaksjonen ikke føre ti l eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i Stavanger/Sandnes.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8 .13 .1 . i i , møter partene sterk
konkurranse fra en rekke andre sentre lokalisert i nærheten av partenes sentre.

En nærmere beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter gis nedenfor.

8 . 1 3 . 3 . 2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

24-7 Treningssenter (www.treninossenterstavanqer.no) er en franchise-basert
treningssenterkjede som har to sentre i Stavanger-/Sandnes-regionen: Sentrum og
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Mariero. 24-7 Sentrum ligger i umiddelbar nærhet ti l SATS Stavanger og ELIXIA St. Olav.
24-7 Mariero ligger i nærheten av ELIXIA Hillevåg.

24-7 Treningssenter tilbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke
og kondisjon). 24-7 Treningssenter Mariero tilbyr i tillegg gruppetrening i sal, slik som
aerobic, spinning, yoga, Pilates og bosu, mens 24-7 Treningssenter Sentrum tilbyr
virtuell spinning. Tilleggstjenestene er begrenset. Begge sentrene er åpne 24 timer i
døgnet.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er 24-7 en viktig konkurrent til partene.

Aktiv Treningssenter (www.aktivtreningssenter.no ) er et treningssenter på Madla,
lokalisert i umiddelbar nærhet til ELIXIA Madla og relativt nært ELIXIA St. Olav, ELIXIA
Hillevåg og SATS Stavanger.

Aktiv Treningssenter tilbyr individuell trening (ve kter/styrke og kondisjon) i moderne
lokaler, personlig trening og et stort utvalg grupp etimer i sal, slik som spinning, yoga,
Pilates, aerobic, step osv. En rekke tilleggstjenes ter tilbys også, slik som spa, barnepass,
fysioterapi, massasjebehandlinger, kroppsanalyse og ernæringskurs. I tillegg gir Aktiv
Treningssenter rabatt på en rekke produkter og tjen ester gjennom medlemskapet hos
Løplabbet og Spinn Sykkelshop. Senteret tilbyr også bedriftsmedlemsskap.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Aktiv Treningssenter en viktig konkurrent til
partene.

Arena Treningssenter (www.arena-treningssenter.no ) driver ett treningssenter i
regionen, på Hinna.

33

Senteret ligger relativt nært ELIXIA Hillevåg og ELIXIA Forus og det
kommende Fresh Fitness Forus.

Arena Treningssenter tilbyr individuell trening med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon) og gruppetrening i sal, slik som aerobic, spinning, yoga,
Pilates, bosu, trening for eldre, timer for barn og unge osv. Senteret tilbyr også
kroppsanalyse og tester og et vektreduksjonsprogram gjennom Grete Roede.

Arena Treningssenter tilbyr også en rekke tilleggst jenester, slik som massasjetjenester,
treningsveiledning gjennom velværesystemet, badstu, lounge-område og barnepass.
Åpningstidene er fra kl. 06.30 til 22.00 i ukedagen e (frem til kl. 21.00 på fredager).
Åpningstidene i helgene er mer begrenset, men sente ret er åpent både lørdager og
søndager mellom kl. 11.00 og kl. 17.00.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Arena Treningssenter en viktig konkurrent til
partene.

Bjørns Gym (www.bjorns-gym.no ) er et treningssenter i sentrum av Stavanger, loka lisert
i umiddelbar nærhet til SATS Stavanger og ELIXIA St. Olav, og også nært ELIXIA
Hillevåg.

Senteret satser på vekter og styrketrening. Sentere t tilbyr også personlig trening.
Åpningstidene er fra kl. 13.00 til kl. 21.00 på ukedager (frem til kl. 20.00 på fredager),
og senteret er åpent på dagtid i helgene.

Ut fra beliggenheten er Bjørns Gym en konkurrent ti l partene. Selv om de tjenestene
som tilbys på Bjørns Gym er noe forskjellige fra de partene tilbyr, vil Bjørns Gym være et
substitutt for deler av partenes kundemasse. Det er derfor sannsynlig at Bjørn Gym vil
utøve konkurransepress på partene.

City Gym (www.citygym.no ) ligger i umiddelbar nærhet til SATS Sandnes og ELIXIA
Sandnes. City Gym fokuserer på vekter og styrketren ing og tilbyr individuell trening i

33
I tillegg driver Arena Treningssenter ett senter på Klepp, men dette senteret er ikke tatt med i det relevante markedet, jf. over.

Mariero. 24-7 Sentrum ligger i umiddelbar nærhet til SATS Stavanger og ELIXIA St. Olav.
24-7 Mariero ligger i nærheten av ELIXIA Hillevåg,

24-7 Treningssenter ti lbyr individuell trening med moderne treningsutstyr (vekter/styrke
og kondisjon). 24-7 Treninqssenter Mariero tilbyr i tillegg gruppetrening i sal, slik som
aerobic, spinning, yoga, Pilates og bosu, mens 24-7 Treningssenter Sentrum tilbyr
virtuell spinning. Tilleggstjenestene er beg-renset. Begge sentrene er åpne 24 timer i
døgnet.

Både ut fra beliggenhet o,g tjenestetilbud er 24-7 en viktig kern kurrent t i l partene.

Aktiv Treningssenter (www.aktivtreningssenter.no) er et treningssenter på Madla,
lokalisert i umiddelbar nærhet t i l ELIXIA Madla og relativt nært ELIXIA St. Olav, ELI XIA
Hillevåg og SATS Stavanger.

Aktiv Treningssenter tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i moderne
lokaler, personlig trening og et stort utvalg qruppetimer i sal, slik som spinning, yoga,
Pilates, aerobic, step osv. En rekke tilleggstjenester tilbys også, slik som spa, barnepass,
fysioterapi, massasjebehandllnger, kroppsanalyse og ernæringskurs. I tillegg gir Aktiv
Treningssenter rabatt på en rekke produkter og tjenester gjennom medlemskapet hos
Løplabbet og Spinn Sykkelshop. Senteret t i lbyr også bedriftsmedlemsskap.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Aktiv Treningssenter en viktig konkurrent tii
partene.

Arena Treningssenter (www.arena-treningssenter.no) driver ett treningssenter i
regionen, på Hinna." Senteret ligger relativt nært EUXLA Hillevåg og ELIXIA Forus og det
kommende Fresh Fitness Forus.

Arena Treningssenter ti lbyr individuell trening med moderne treningsutstyr
(vekter/styrke og kondisjon) og gruppetrening i sal, -slik som aerobic, spinning, yoga,
Pilates, bosu, trening for eldre, t imer for barn og unge osv. Senteret ti lbyr også
kroppsanalyse og tester og et vektreduksjonsprogram gjennom Grete Roede.

Arena Treningssenter t i lbyr også en rekke tilleggstjenester, slik som massasjetjenester,
treningsveiledning gjennom velværesystemet, badstu, lounge-område og barnepass.
Åpningstidene er fra kl. 06.30 t i l 22.00 i ukedagene (frem ti l kl. 21.00 på fredager).
Äpningstidene i helgene er mer begrenset, men senteret er åpent både lørdager og
søndager mellom kl. 11.00 og kl. 17.00.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Arena Treningssenter en viktig konkurrent t i l
partene.

Bjørns Gym (www.bjorns-gym.no) er et treningssenter i sentrum av Stavanger, lokalisert
i umiddelbar nærhet ti l SATS Stavanger og ELIXIA St. Olav, og også nært ELI.XIA
HIiievåg.

Senteret satser på vekter og styrketrening. Senteret tilbyr også personlfg trening.
Åpningstidene er fra k]. 13.00 ti l kl. 21.00 på ukedager (frem til kl. 20.00 på fredager),
og senteret er åpent på dagtid i helgene. •

Ut fra beliggenheten er Bjørns Gym en konkurrent t i l partene. Selv om de tjenestene
som tilbys på Bjørns Gym er noe forskjellige fra de partene ti lbyr, vil Bjørns Gym være et
substitutt for deler av partenes kundemasse. Det er derfor sannsynlig at Bjørn Gym vil
utøve konkurransepress på partene.

City Gym (www.eitygym.no) ligger I umiddelbar nærhet ti l SATS Sandnes og ELIXIA
Sandnes. City Gym fokuserer på vekter og styrketrening og tilbyr indiv'iduell trening I

,., l tllle99 dr1\fer Areii-aTrenlngssenter ett senter p Klepp, men dette.serneret er ikke tatt med I det relevante marked.et, jf, uver.
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treningsstudio med moderne treningsutstyr. City Gym tilbyr også personlig trening.
Tilleggstjenester som solarium og massasje tilbys også til rabatterte priser. Senteret kan
besøkes 24 timer i døgnet, sju dager i uken, med adgangskort.

Ut fra beliggenheten er City Gym en konkurrent til partene. Selv om de tjenestene som
tilbys på City Gym er noe forskjellige fra de parte ne tilbyr, vil City Gym være et
substitutt for deler av partenes kundemasse. Det er derfor sannsynlig at City Gym vil
utøve konkurransepress på partene.

EVO Fitness driver ett treningssenter i regionen: på Forus. 34 Senteret ligger i umiddelbar
nærhet til ELIXIA Forus. EVO Fitness planlegger også åpne et senter i Sandnes i oktober
2013.

EVO Fitness' fasiliteter er moderne, og treningsuts tyret er sammenlignbart med partenes.
For en generell beskrivelse av EVO Fitness, se også punkt 8.2 over.

Ut fra beliggenheten er EVO Fitness klart en viktig konkurrent til partene. Hensett til at
flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnli g på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en viktig konkurrent til partene også ut fra tjenestetilbudet, på tross av at de ikke
tilbyr gruppetrening i sal. I den forbindelse bemer kes at senteret på Forus på relativt kort
tid har fått en solid markedsposisjon.

SiS Sportssenter AS ("SiS") (www.sissportssenter.no ) har ett treningssenter i Stavanger,
lokalisert i nærheten av ELIXIA Madla og ELIXIA Hil levåg. Senteret er åpent for alle over
18 år, ikke kun studenter.

SiS tilbyr en lang rekke treningsfasiliteter innenf or individuell trening og gruppetrening I
sal på treningssenteret, samt idrettsfasiliteter slik som squash, svømmebasseng og
fotball-/handball-/basketball-/volleyball-/badminto n-baner. Gruppetimene omfatter
forskjellige typer aerobic, cardio/step, bosu, boxi ng/body combat, yoga, slyngetrening,
aqua gym, trening for eldre, mor og barn-trening og trening for gravide osv. Personlig
trening, barnepass, ernæringsrådgivning og utendørs trening tilbys også. Åpningstidene
er fra kl. 05.55 til kl. 22.00 i ukedagene (kl. 21. 00 på fredager) og mellom kl. 09.00 og
kl. 20.00 i helgene (kl. 18.00 på lørdager).

Medlemsavgiften er basert på månedlige betalinger eller seks måneders forhåndsbetaling
og ikke per besøk. Medlemsavgiften for studenter (og ansatte) hos forskjellige
utdanningsinstitusjoner i Rogaland er imidlertid rabattert. Disse institusjonene omfatter
Universitet i Stavanger, Folkeuniversitetet i Stava nger), Den sosialpedagogiske
høyskolen, Handelshøyskolen BI Stavanger osv. Akkur at som SiO, SiA og SiB tilbyr SiS
også én måneds gratis gjestetrening for studenter som er medlemmer av
studentsamskipnadene i Tromsø, Trondheim, Oslo, Ås, Bergen, Agder, Vestfold og
Buskerud.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er SiS en viktig konkurrent til partene.

Sports Club (www.sports-club.no ) er et treningssenter i Stavanger sentrum. Sentere t
ligger i umiddelbar nærhet til SATS Stavanger og ELIXIA St. Olav.

Sports Club tilbyr individuell trening (vekter/styr ke og kondisjon) i moderne lokaler og
gruppetimer i sal, slik som aerobic, step, styrke osv. Sports Club tilbyr også personlig
trening og organiserer årlige konkurranser i Athlet ic Fitness og Parkour.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Sports Club en viktig konkurrent til partene.

Toppform Treningssenter (www.toppform-treningssenter.no ) driver to treningssentre i
regionen (Tasta og Sola). Toppform treningssenter Tasta ligger i umiddelbar nærhet til

34
EVO Fitness driver også et senter på Bryne, men dette senteret er ikke inkludert i det relevante mark edet, jf. over.

treningsstudio med moderne treningsutstyr. City Gym tilbyr også personlig trening.
Tllleggstje,nester som solarium og massasje tilbys også til rabatterte priser. Senteret kan
besøkes 24 timer i døgnet, sju dager i uken, med adgangskort.

Ut fra beliggenheten er City Gym en konkurrent t i l partene. Selv om de tjenestene som
tilbys på City Gym er noe forskjellige fra de partene tilbyr, vil City Gym være et
substitutt for deler av partenes kundemasse. Det er derfor ·sannsynlig at City Gym vil
utøve konkurransepress på partene.

EVO Fitness driver ett treningssenter i regionen; på Forus." Senteret ligger i umiddelbar
nærhet ti l ELIXIA Forus. EVO Fitness planlegger også åpne et senter i Sandnes i oktober
2013.

EVO Fitness' fasiliteter er moderne, og treningsutstyret er sammenlignbart med partenes.
For en generell beskrivelse av EVO Fitness, se også punkt 8 .2 over.

Ut fra beliggenheten er EVO Fitness klart en viktig konkurrent t i l partene. Hensett t i l at
flertallet av partenes medlemmer ikke deltar jevnlig på gruppetreningstimer, er EVO
Fitness en viktig konkurrent til partene også ut fra tjenestetilbudet, på tross av at de ikke
ti lbyr gruppetrening i sal. I den forbindelse bemerkes at senteret på Forus på relativt kort
t id har fått en solid markedsposisjon.

SiS Sportssenter AS ("SiS") (www.sissportssenter.no) har ett treningssenter i Stavanger,
lokalisert i nærheten av ELIXIA Madla og ELIXIA Hillevåg. Senteret er åpent for alle over
18 år, ikke kun studenter.

SiS tilbyr en lang rekke treningsfasiliteter innenfor individuell trening og gruppetrening I
sal på treningssenteret, samt idrettsfasiliteter slik som squash, svømmebasseng og
fotball-/handball-/basketball-/volleyball-/badminton-baner, Gruppetimene omfatter
forskjellige typer aerobic, cardio/step, bosu, boxing/body combat, yoga, stvnqetreninq,
aqua gym, trening for eldre, mor og barn-trening og trening for gravide osv. Personlig
trening, barnepass, ernæringsrådgivning og. utendørstrening tilbys også. Åpningstidene
er fra kl. 05.55 til kl. '22.00 i ukedagene (kl. 21.00 på fredager) og mellom kl. 09.00 og
kl. 20.00 i helgene (k l . 18.00 på lørdager).

Medlemsavgiften er basert på månedlige betalinger eller seks måneders forhåndsbetaling
og ikke per besøk. Medlemsavgiften for studenter (og ansatte) hos forskjellige
utdanningsinstitusjoner i Rogaland er imidlertid rabattert. Disse institusjonene omfatter
Universitet i Stavanger, Folkeuniversitetet i Stavanger), Den sosialpedagogiske
høyskolen, Handelshøyskolen BI Stavanger osv. Akkurat som SiO, SiA og SiB tilbyr SiS
også en måneds gratis gjestetrening for studenter som er medlemmer av
studentsamskipnadene i Tromsø, Trondheim, Oslo, Ås, Bergen, Agder, Vestfold og
Buskerud.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er SIS en viktig konkurrent t i l partene.

Sports Club (www.sports-club.no) er et treningssenter i Stavanger sentrum. Senteret
ligger i umiddelbar nærhet til SATS Stavanger og ELIXIA St. Olav.

Sports Club tilbyr individuell tren'ing (vekter/styrke og kondisjon) j moderne lokaler og
gruppetimer i sal, slik som aerobic, step, styrke osv. Sports Club ti lbyr ogs'å personlig
trening og organiserer årlige konkurranser i Athletic Fitness og Parkour,

B'åde ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Sports Club en Viktig konkurrent t i l partene.

Toppform Trenlnqssenter (www.toppform-treningssenter.no) driver to trentncssentre l
regionen (Tasta og Sola). Toppform treningssenter Tasta ligger· i umiddelbar· nærhet t i l

-.
EVO f i n e s sdnver ogs§ et senter p 61ryne, men dette sen.leret er ikke Inkludert i d_et relevant mark:edet, if, øver,
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SATS Tasta, mens Toppform Treningssenter Sola ligge r relativt nært ELIXIA Madla og det
kommende Fresh Fitness Forus.

Toppform Treningssenters fasiliteter inkluderer gru ppetrening i sal, treningsutstyr,
squash og tennis, i tillegg til ernærings- og kosth oldsveiledning. Toppform Treningssenter
tilbyr også barnepass.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Toppfo rm Treningssenter en viktig
konkurrent til partene.

Trimeriet driver ett treningssenter i Stavanger, lokalisert i umiddelbar nærhet til ELIXIA
Hillevåg. Trimeriet tilbyr individuell trening (vek ter/styrke og kondisjon) og et stort
utvalg gruppetimer i sal, herunder aerobic, spinnin g, core, dans, utendørstrening (løping)
osv. Senteret tilbyr også personlig trening og gene rell treningsveiledning. Trimeriet i
Stavanger er åpent 24 timer i døgnet. For en genere ll beskrivelse av Trimeriet, se også
punkt 8.11 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Trimer iet en viktig konkurrent til partene.

8.13.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har syv treningssentr e åpnet i Stavanger/Sandnes. 24-7
Treningssenter etablerte sine to sentre i løpet av denne perioden, og EVO Fitness,
Trimeriet Crossfit Sentrum, Pilates Bodywork og Pulz Treningssenter åpnet ett senter
hver i løpet av disse fem årene. EVO Fitness vil også etablere seg i Sandnes i oktober
2013.

8.13.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Stavanger/S andnes vil ikke bli begrenset som
følge av transaksjonen. Tvert imot møter partene sterk konkurranse fra en rekke
konkurrerende treningssentre lokalisert både i Stavanger sentrum og i omkringliggende
områder.

8.14 Trondheim

8.14.1 Oversikt over markedet

I Trondheim er det mange tilbydere av treningstjene ster. Selv om en ser bort fra de mest
nisjepregede tilbyderne, anslår partene det totale antallet treningssentre i Trondheim til
27, med ca. medlemmer totalt.

ELIXIA har to sentre i Trondheim (Lade Panorama og Teglgården). SATS har også to
sentre (Trondheim (sentrum) og Valentinlyst, Fresh Fitness er ikke etablert i Trondheim.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.14.1.ii nedenfor, møter partene
sterk konkurranse fra mange treningssentre. Partene s viktigste konkurrenter er (i
alfabetisk rekkefølge) 3T, Actic, Impulse, Nidarö Treningssenter og NTNUi/Si T. Disse
sentrene tilbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er lokalisert i nærheten
av partenes sentre.

De øvrige konkurrentene i Trondheim består av små og mellomstore sentre som
fokuserer mer på visse treningskonsepter enn på å ha et bredt tilbud.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler i
Trondheim er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet.

Vedlegg 8.14.1.i: Oversikt over partenes konkurrenter i Trondheim

Vedlegg 8.14.1.ii : Kart Trondheim

SATS Tasta, mens Toppform Treningssenter Sola ligger relativt nært ELIXIA Madla og det
kommende Fresh Fitness Forus.

Toppform Treningssenters fasiliteter inkluderer gruppetrening i sal, treningsutstyr,
squash og tennis, i tillegg ti l ernærings- og kostholdsveiledning. Toppform Treningssenter
t i lbyr også barnepass.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Toppform Treningssenter en viktig
konkurrent t i l partene.

Trimeriet driver ett treningssenter i Stavanger, lokalisert i umiddelbar nærhet t i l ELIXIA
Hillevåg. Trimeriet ti lbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) og et stort
utvalg gruppetimer i sal, herunder aerobic, spinning, core, dans, utendørstrening (løping)
osv. Senteret t i lbyr også personlig trening og generell treningsveiledning. Trimeriet i
Stavanger er åpent 24 t imer i døgnet. For en generell beskrivelse av Trimeriet, se også
punkt 8.11 over.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Trimeriet en vikt ig konkurrent t i l partene.

8 .13 .3 .3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har syv treningssentre åpnet i Stavanger/Sandnes. 24-7
Treningssenter etablerte sine to sentre i løpet av denne perioden, og EVO Fitness,
Trimeriet Crossfit Sentrum, Pilates Bodywork og Pulz Treningssenter åpnet ett senter
hver i løpet av disse fem årene. EVO Fitness vil også etablere seg i Sandnes i oktober
2013.

8 .13 .4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Stavanger/Sandnes vil ikke bli begrenset som
følge av transaksjonen. Tvert imot møter partene sterk konkurranse fra en rekke
konkurrerende treningssentre lokalisert både i Stavanger sentrum og i omkringliggende
områder.

8 .14 Trondheim

8.14 .1 Oversikt over markedet

I Trondheim er det mange tilbydere av treningstjenester. Selv om en ser bort fra de mest
nisjepregede tilbyderne, anslår partene det totale antallet treningssentre i Trondheim ti l
27, med c a . - m e d l e m m e r totalt .

ELIXIA har to sentre i Trondheim (Lade Panorama og Teglgården). SATS har også to
sentre (Trondheim (sentrum) og Valentinlyst, Fresh Fitness er ikke etablert i Trondheim.

Som det fremgår av kartet fremlagt som Vedlegg 8.14.1. i i nedenfor, møter partene
sterk konkurranse fra mange treningssentre. Partenes viktigste konkurrenter er (i
alfabetisk rekkefølge) 3T, Actic, Impulse, Nidarö Treningssenter og NTNUi/SiT. Disse
sentrene ti lbyr de samme eller lignende tjenester som partene og er lokalisert i nærheten
av partenes sentre.

De øvrige konkurrentene i Trondheim består av små og mellomstore sentre som
fokuserer mer på visse treningskonsepter enn på å ha et bredt ti lbud.

En oversikt over alle treningssentrene inkludert i beregningen av markedsandeler
Trondheim er vedlagt, sammen med et kart som viser sentrenes beliggenhet.

Vedlegg 8.14.1 . i : Oversikt over partenes konkurrenter i Trondheim

Vedlegg 8.14.1 . i i : Kart Trondheim
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8.14.2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Trondheim under ett.

Uavhengig av om markedet avgrenses snevrere, til for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de enkelte treningssentrene i Trondheim ha overlappende isokroner.
Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således alle treni ngssentrene i Trondheim sammen.

Vedlegg 8.14.2.i : Kart Trondheim med isokroner tilsvarende 15 minut ters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst hele
Trondheim og at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske
konkurransesituasjonen, jf. også den generelle besk rivelsen i pkt. 7.4 over.

Det legges også til at ,som nærmere beskrevet under , vil en ytterligere segmentering av
markedet ikke endre vurderingen av partenes markeds posisjon etter transaksjonen.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten i Vedlegg 8.14.1.i ,
27 sentre totalt.

Partene kjenner ikke tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem av
treningssentre i Trondheim. Basert på partenes egne medlemstall og listen over tilb dere
i Vedlegg 8.14.1.i , anslår partene at totalmarkedet i Trondheim omfat ter om lag
medlemmer. Dette er å forvente i regionen, særlig som følge av 3Ts sterke
markedsposisjon, jf. nedenfor, og det faktum at det er svært mange studenter i
Trondheim.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Trondheim (merk at
markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes ):

Sentre Medlemmer

Navn på senter Antall
sentre

Markedsandel Antall
medlemmer

Markedsandel

Totalmarked –
Trondheim

27

ELIXIA Total 2 7,4 %

Lade
1

3,7 %

Teglgården
1

3,7 %

SATS Total 2 7,4 %

Trondheim 1 3,7 %

Valentinlyst 1 3,7 %

3T Total 8 29,6 %

Byåsen 1 3,7 %

Leangen 1 3,7 %

Midtby'n 1 3,7 %

Pirbadet 1 3,7 %

Rosten 1 3,7 %

Saupstad 1 3,7 %

Sluppen 1 3,7 %

Solsiden 1 3,7 %

Actic Actic Husebybadet 1 3,7 %

Impulse Total 4 14,8 %

Lerkendal 1 3,7 %

Granåsen 1 3,7 %

Lade 1 3,7 %

8.14.2 Beregning av markedsandeler

Partene har beregnet markedsandelene for Trondheim under ett.

Uavhengig av om markedet avgrenses snevrere, til for eksempel 15 minutters
gangavstand, vil de enkelte treningssentrene i Trondheim ha overlappende isokroner.
Gjennom kjedesubstitusjon lenkes således alle treningssentrene i Trondheim sammen.

Vedlegg 8.14.2.i: Kart Trondheim med isokroner tilsvarende 15 minutters
gangavstand

På denne bakgrunn er det klart at det geografiske markedet omfatter minst hele
Trondheim og at et mulig snevrere marked ikke vil reflektere den faktiske
konkurransesituasjonen, jf . også den generelle beskrivelsen i pkt. 7.4 over.

Det legges også til at .sorn nærmere beskrevet under, vil en ytterligere segmentering av
markedet ikke endre vurderingen av partenes markedsposisjon etter transaksjonen.

Markedsandeler basert på antall sentre er beregnet ut fra oversikten 1 Vedlegg 8.14.1.i,
27 sentre totalt.

Partene kjenner ikke tilgjengelig statistikk over hvor mange som totalt sett er medlem av
treningssentre i Trondheim. Basert på partenes egne medlemstall og listen over tilbydere
i Vedlegg 8.14.1.i, anslår partene at totalmarkedet i Trondheim omfatter om lag...
medlemmer. Dette er å forvente i regionen, særlig som følge av 3Ts """s"terlæ'
markedsposisjon, j f . nedenfor, og det faktum at det er svært mange studenter i
Trondheim.

På denne bakgrunn har partene beregnet følgende markedsandeler i Trondheim (merk at
markedsandelene basert på antall medlemmer anses konfidensielle også inter partes):

Totalmarked -
Trondheim

ELIXIA

SATS

3T

Actic
Impulse

Sentre Medlemmer
Navn på senter Antall Markedsandel Antall

sentre medlemmer

27

Total 2 7 , 4 0 / o
Lade 3,7 %

1
Teglgården 3,7 %

l
Total 2 7 , 4 0/o
Trondheim 1 3,7 %
Valentinlyst 1 3,7 %
Total 8 29 ,6 0/o
Byåsen l 3,7 %
Leangen 1 3,7 %
Midtby'n 1 3,7 %
Pirbadet i 3,7 %
Rosten 1 3,7 %
Saupstad 1 3,7 %
Sluppen l 3 , 7 %
Solsiden 1 3,7 %
Actic Husebybadet 1 3 ,7 0/o
Total 4 14,8 0/o
Lerkendal l 3,7 %
Granåsen l 3 ,7 %
Lade 1 3,7 %

Markedsandel
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Rosten 1 3,7 %

Nidarö Total 3 11,1 %

Sentrum 1 3,7 %

Lade 1 3,7 %

Selsbakk 1 3,7 %

NTNUi/SiT Total 3 11,1 %

Portalen 1 3,7 %

Gløshaugen 1 3,7 %

Dragvoll 1 3,7 %

Others 4 14,8 %

Crossfit Trondheim 1 3,7 %

High Energy Training 1 3,7 %

Kaliber 1 3,7 %

Maxpuls 1 3,7 %

Etter transaksjonen

Partene samlet 4 14,8 %

Tabell 16: Markedsandeler – Trondheim

8.14.3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Trondheim

8.14.3.1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet marked sandel på 14,8 % basert på antall
sentre. Basert på antall medlemmer, vil markedsande len være I Trondheim er
3T den klart største aktøren, med en markedsand sten 30 % basert på antall
sentre eller, hvis basert på antall medlemmer, Det viser at transaksjonen
åpenbart ikke vil føre til eller forsterke en vesen tlig begrensning av konkurransen i
Trondheim.

For ordens skyld gis en nærmere beskrivelse av part enes nærmeste konkurrenter
nedenfor.

8.14.3.2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

3T (www.3t.no ) driver totalt 11 treningssentre og er den klart største tilbyderen av
treningstjenester i Trøndelag. I Trondheim driver 3T åtte sentre: Byåsen, Leangen,
Midtby'n, Pirbadet, Rosten, Saupstad, Sluppen og Solsiden. 35

3T Leangen ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Lade Arena og nær SATS Valentinlyst.
3T Sluppen ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Teglgården, og 3T Solsiden, 3T Midtby'n
og 3T Pirbadet ligger i umiddelbar nærhet til SATS Trondheim.

3T tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i moderne lokaler og har også
en rekke gruppetimer i sal, herunder mor og barn-tr ening. 3T tilbyr også personlig
trening og ernæringskurs (Grete Roede). 3T has en lang rekke tilbud for barn og unge
innenfor gruppetrening i sal og tilbyr et skredders ydd medlemskap for barn og unge. I
tillegg tilbyr senteret bedriftsmedlemskap der pris en avhenger av antall medlemmer (fra
10 til 100+). For en generell beskrivelse av 3T, se punkt 8.2 over.

3T Rosten, 3T Pirbadet og 3T Levanger er alle tilkn yttet en svømmehall. På 3T Rosten er
svømming inkludert i medlemsavgiften. For tilgang til Pirbadet gis medlemmer av 3T en
liten rabatt. Disse sentrene tilbyr også mor og barn-trening. 3T tilbyr flere

35
I tillegg driver 3T også treningssentre i Levanger , Orkanger og Steinkjer, men disse sentrene er ikke tatt med i det relevante markedet.

Rosten l 3 ,7 %
Nidarö Total 3 1 1 , 1 0/o

Sentrum l 3 ,7 %
t.ade l 3,7 %
Seisbakk l 3 ,7 %

NTNUi/SiT Total 3 1 1 , 1 0/o
Portalen l 3 ,7 %
Gløshaugen l 3 ,7 %
Dragvoll l 3,7 %

Others 4 14,8 0/o

Crossfit Trondheim l 3,7 %
High Energy Training l 3 ,7 %
Kaliber l 3,7 %

l 3 ,7 %

Etter transaksjonen
Partene samlet 4 14,8 %

Tabell 16 : Markedsandeler - Trondheim

8 . 1 4 . 3 Transaksjonen vil ikke føre til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen i Trondheim

8 . 1 4 . 3 . 1 Markedsandeler

Etter transaksjonen vil partene ha en samlet markedsandel på 14,8 % basert på antal l
sentre. Basert på antall medlemmer, vil markedsandelen være -· I Trondheim er
3T den klart største aktøren, med en markedsanw.0 sten"'""3Ci"'% basert på antal l
sentre eller, hvis basert på antall medlemmer, Det viser at transaksjonen
åpenbart ikke vil føre ti l eller forsterke en vesen 19 egrensning av konkurransen i
Trondheim.

For ordens skyld gis en nærmere beskrivelse av partenes nærmeste konkurrenter
nedenfor.

8 . 1 4 . 3 . 2 Beskrivelse av partenes viktigste konkurrenter

TI (www.3t ..no) driver totalt 11 treningssentre og er den klart største tilbyderen av
treningstjenester i Trøndelag. I Trondheim driver 3T åtte sentre: Byåsen, Leangen,
Midtby'n, Pirbadet, Rosten, Saupstad, Sluppen og Solsiden."

3T Leangen ligger i umiddelbar nærhet til ELIXIA Lade Arena og nær SATS Valentinlyst.
3T Sluppen lig.ger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Teglgården, og 3T Solsiden, 3T Midtby'n
og 3T Pirbadet ligger i umiddelbar nærhet ti l SATS Trondheim.

3T tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon) i moderne lokaler og har også
en rekke qruppetimer i sal, herunder mor og barn-trening. 3T tilbyr også personlig
trening og ernæringskurs (Grete Roede). 3T has en lang rekke ti lbud for barn og unge
innenfor gruppetrening i sal og tilbyr et skreddersydd medlemskap for barn og unge. I
tillegg tilbyr senteret bedriftsmedlemskap der prisen avhenger av antall medlemmer (fra
10 ti l 100+ ). For en qenerell beskrivelse av 3T, se punkt 8.2 over.

3T Rosten, 3T Pirbadet og 3T Levanger er alle t i lknyttet en svømmehall. På 3T Rosten er
svømming inkludert i medlemsavgiften. For tilgang ti l Pirbadet gis medlemmer av 3T en
liten rabatt. Disse sentrene tilbyr også mor og barn-trening. 3T ti lbyr flere

,,
l tlllegg drrve.r 3T ogsS treinlngssentre I Levanger, Orkanger og Stetnl\)er, men d1sse sentrene er ikke tatt med i det relevante marl<edet;
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tilleggstjenester, slik som gratis barnepass, froko st og bruk av svømmebasseng og
badstu på 3T Rosten. 3T Rosten tilbyr også et indiv iduelt treningsprogram, som er
inkludert i medlemsavgiften.

Gitt sentrenes tjenester, beliggenhet og popularite t i Trondheim er 3T partenes sterkeste
konkurrent i dette området.

Actic driver ett treningssenter i Trondheim (Huseby badet), lokalisert relativt nært ELIXIA
Teglgården.

Actic tilbyr trening med forskjellig utstyr (vekter /styrke og kondisjon) i treningsstudio
samt gruppetrening i sal. Personlig trening tilbys også på mange, men ikke alle, sentre.
Videre tilbyr sentrene Actic tilbyr et spesielt treningskonsept kalt Nautilus-metoden, som
er en effektiv og ergonomisk styrketreningsmetode. Actic tilbyr både individuelle
medlemskap og bedriftsmedlemskap. Medlemskapene ink luderer individuelt tilpassede
treningsprogrammer, som tilbys ved starten av medle mskapsperioden. For en generell
beskrivelse av Actic, se også punkt 8.2 over.

Basert på tjenestetilbudet er Actic en viktig konku rrent til partene selv om sentrene
ligger et lite stykke fra Trondheim sentrum.

Impulse (www.impulse.no ) er en treningssenterkjede som driver totalt syv sentre i
Trøndelag. Fire av disse ligger i Trondheim: Lerken dal, Granåsen, Lade og Trekanten
(Rosten).

36

Impulse Lerkendal ligger mellom, og i nærheten av, SATS Trondheim og SATS
Valentinlyst. Impulse Lade ligger i umiddelbar nærh et til ELIXIA Lade Arena, mens
Impulse Granåsen og Impulse Trekanten ligger relati vt nær ELIXIA Teglgården.

37

Impulse tilbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon), spinningtimer (uten
instruktør, men med en nettbasert løsning i stedet) og et eget crossfit-område. Sentrene
tilbyr også personlig trening og treningsveiledning . Senteret i Granåsen tilbyr personlig
trening i grupper på fire til seks personer. Åpning stidene på alle sentrene er mellom kl.
05.00 og kl. 23.00. Sentrene er bemannet mellom kl. 06.00 og kl. 20.30 på mandager og
mellom kl. 08.00 og kl. 20.30 tirsdag til torsdag. På fredager er sentrene bemannet til kl.
15.30.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Impuls e en viktig konkurrent til partene.

Nidarö (www.nidaro.no ) driver tre treningssentre i Trondheim: Sentrum, Lade og
Selsbakk. Nidarö Lade ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Lade Arena. Nidarö Sentrum
ligger nær SATS Trondheim, og Nidarö Selsbakk ligge r nær ELIXIA Teglgården.

Nidarös hovedsenter (Sentrum) tilbyr gruppetrening i sal (herunder spinning) i tillegg til
kondisjons- og styrketreningsutstyr. Lades og Selsbakks fasiliteter er, så langt partene
kjenner, begrenset til sistnevnte. Nidarö tilbyr vektreduksjonsrådgivning gjennom
EasyLife-programmet.

Når det gjelder åpningstider er sentrene på Lade og Selsbakk åpne 24 timer i døgnet.
Senteret i sentrum er åpent mellom kl. 08.00 og kl. 22.00 mandager og onsdager og
mellom kl. 12.00 og kl. 22.00 på tirsdager og torsd ager. Senteret er åpent mellom kl.
08.00 og kl. 20.00 på fredager. Åpningstidene i hel gene er mer begrenset.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Nidarö en viktig konkurrent til partene.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitets idrettsforening/Studentsamskipnaden i
Trondheim ("N TNUi/SiT") (www.ntnui.no og www.sit.no/trening ) er
studentidrettsforeningene til NTNU i Trondheim. NTNUi/SiT har flere enn 12 000

36
Impulse har også treningssentre på Grilstad, Melhu s og Stjørdal, men disse sentrene er ikke tatt med i det relevante markedet.

37
Dessverre er Impulse Granåsen blitt kalt Impulse Stjørdal på kartene.

tllleqqstjenester, slik som gratis barnepass, frokost og bruk av svømmebasseng og
badstu på 3T Rosten. 3T Rosten tilbyr også et individuelt treningsprogram, som er
inkludert i medlemsavgiften.

Gitt sentrenes tjenester, beliqqenhet og- popularitet i Trondheim er 3T partenes sterkeste
konkurrent i dette området.

Actrc driver ett treningssenter l Trondheim (Husebybadet), lokalisert relativt nært ELIXIA
0 •

Teglgarden.

Actic ti lbyr trening med forskjellig utstyr (vekter/styrke og kondisjon) i treningsstudio
samt gruppetrening i sal. Personlig trening ti lbys også på mange, men ikke alle, sentre.
Videre tilbyr sentrene Actic ti lbyr et spesielt treningskonsept kalt Nautilus-metoden, som
er en effektiv og ergonomisk styrketreningsmetode. Actic ti lbyr både individuelle
medlemskap og bedriftsmedlemskap. Medlemskapene inkluderer individuelt tilpassede
trenlnqsproqrarnrner, som tilbys v.ed starten av rnedternskapsperioden. For en generell
beskrivelse av Actic, se også punkt 8.2 over.

Basert på tjenestetilbudet er Actic en viktig konkurrent t i l partene selv om sentrene
ligger et l i te stykke fra Trondheim sentrum.

Impulse (www.impulse.no) er en treningssenterkjede som driver totalt syv sentre J
Trøndelag. Fire av disse ligger I Trondheim: Lerkendal, Granåsen, Lade og Trekanten
(Rosten)." Impulse Lerkendal lig.ger mellom, og i nærheten av, SATS Trondheim og SATS
Valentinlyst. Impulse Lade ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Lade Arena, mens
Impulse Granåsen og Impulse Trekanten Ilgger relativt nær ELIXIA Teglgården_,,

Impulse ti lbyr individuell trening (vekter/styrke og kondisjon), spinningtimer (uten
instruktør; men med en nettbasert løsning i stedet) og et eget crossfit-område, Sentrene
ti lbyr ags personlig trening og treningsveiledning. Senteret i Granåsen tilbyr personlig
trening i grupper på fire ti l seks personer, Åpningstidene på alle sentrene er mellom kl.
05.00 øg kl. 23.00. Sentrene er bemannet mellom kl. 06.00 og kl. 20.30 på mandager og
mellom kl. 08.00 og kl. 20.30 tirsdag til torsdag. På fredager er sentrene bemannet til kl.
15.30.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud er Impulse en viktig konkurrent til partene.

Nidarö (www.nidaro.no) driver t re treningssentre i Trondheim: Sentrum, Lade og
Seisbakk. Nfdarö Lade ligger i umiddelbar nærhet ti l ELIXIA Lade Arena.. Nidarö Sentrum
ligger nær SATS Trondheim, og Nidarö Seisbakk ligger nær ELIXIA Teglgården.

Nidarös hovedsenter (Sentrum) tilbyr gruppetrening i sal (herunder spinning) i til legg t i l
kondisjons- og styrketreningsutstyr. Lades· og Selsbakks fasiliteter er, s'å langt partene
kjenner; begrenset t i l sistnevnte, Nidarö tilbyr vektreduksjonsrådgivning gjennom
EasyLife-prograrnmet.

Når det gjelder åpningstider er sentrene på Lade og Selsbakk åpne 24 timer i døgnet.
Senteret i sentrum er åpent mellom kl. 08.00 og kl. 22.00 mandager og onsdager og
mellom kl. 12.00 og kl , 22.00 på tirsdager og torsdager. Senteret er åpent mellom kl.
08.00 og kl , 20.00 på fredager. Åpningstidene i helgene er' mer begrenset.

Både ut fra beliggenhet og tjenestetilbud.er Nidarö en viktig konkurrent til partene.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitets idrettsforening/Studentsamskipnaden
Trondheim C"NTNUi/SiT'') (www.ntnui.no og www.sit.no/trening) er
studentidrettsforenfhgene ti l NTNU i Trondheim. NTNUi/SiT har flere enn 12 000

0 0 1 m p u 1 s e
nar også trenfngssentre påGMlstad, Melhus og Stjørdal, men disse sentre.ne er Ikke· tatt med i det re.ievaJ\lE!markedel.

,, Dessverre er Impulse Gr-angsen blitt a t t Impulse Stjørdal pl\ kartene.
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medlemmer og flere enn 50 forskjellige aktiviteter og markedsfører seg selv som den
største idrettsforeningen i Norge.

NTNUi/SiT driver tre treningssentre i Trondheim: SiT Portalen, SiT Gløshaugen
Idrettspark og SiT Dragvoll. SiT Portalen og SiT Gløshaugen Idrettspark ligger i
umiddelbar nærhet til SATS Trondheim. SiT Dragvoll ligger nær SATS Valentinlyst.

NTNUi tilbyr en rekke trenings- og idrettsfasilitet er til studenter og
akademisk/vitenskapelig ansatte på NTNU som er medl emmer av NTNUi/SiT. Unntak kan
gis for søknader om medlemskap for andre enn studen ter og akademisk/vitenskapelig
ansatte.

NTNUI/SiT tilbyr flere enn 50 forskjellige idretter (badminton, amerikansk fotball, golf,
håndball, fotball, ishockey, langrenn, fekting, lacrosse, svømming osv.), mange
gruppetimer (aerobic og spinning), styrketrening i moderne, velutstyrte treningsstudio og
squash. Medlemsavgiftene er hovedsakelig basert på månedlige betalinger eller seks
måneders forhåndsbetaling og ikke per besøk, men dette varierer mellom de forskjellige
idrettsforeningene. Åpningstidene varierer mellom de forskjellige idrettsparkene og
treningssentrene.

Gitt sentrenes beliggenhet og tjenestetilbudet, og hensyntatt den store andelen
studenter i Trondheim, er NTNUi/SiT en viktig konku rrent til partene.

8.14.3.3 Nyetableringer

I løpet av de siste fem årene har syv sentre åpnet i Trondheim. Impulse åpnet sine fire
Trondheim-sentre i perioden 2008 til 2013, og 3T, Crossfit og Maxpuls åpnet ett senter
hver i denne perioden.

8.14.4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Trondheim vil ikke bli begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert i mot vil 3T vil fortsatt være den klart største aktøren også etter
transaksjonen.

8.15 Kontaktinformasjon til konkurrenter

Kontaktinformasjon til partenes konkurrenter legges frem som

Vedlegg 8.15.i : Kontaktinformasjon konkurrenter

9. SALGSKAN ALER, SAMARBEIDSAVTALER, TILBUDS- OG
ETTERSPØRSELSSTRUKTUR I MARKEDET MV.

9.1 Aktørenes samlede omsetning

I henhold til en rapport fra Virke 38 passerte omsetningen i treningssenterbransjen i Norge
4 milliarder kroner i 2011. Dette tallet inkluderer omsetningen til treningssentrene til
NIMI (Hjelp 24), og en estimert omsetning til de sentrene som hører inn under
Studentsamskipnadene. Omsetningen inkluderer imidle rtid ikke omsetning fra
treningssentrene til Friskis & Svettis, og heller ikke fra noen av de mindre
treningssentrene som blir drevet som enkeltmannsfor etak.

9.2 Etterspørselsstrukturen i de berørte markedene

Treningssenterbransjen er svært dynamisk. Markedet har vært i stadig vekst de siste ti
årene. Det forventes at markedet vil fortsette å ekspandere, men muligens i et noe
lavere tempo enn det bransjen har opplevd hittil.

38
Kilde: "Treningssenterbransjen 2012", side 14-15, Rapport fra hovedorganisasjonen Virke, tilgjengelig på www.virke.no .

medlemmer og flere enn 50 forskjellige aktiviteter og markedsfører seg selv som den
største idrettsforeningen i Norge.

NTNUi/SiT driver t re treningssentre i Trondheim; SiT Portalen, SiT Gløshaugen
Idrettspark og SiT Dragvoll. SiT Portalen og SiT Gløshaugen Idrettspark Jigger i
umiddelbar nærhet til SATS Trondheim. SiT Dragvoll ligger nær SATS Valentinlyst.

NTNUi tilbyr en rekke trenings- og idrettsfasiliteter t i l studenter og
akademisk/Vitenskapelig ansatte på NTNU som er medlemmer av NTNUI/SiT. Unntak kan
gis for søknader om medlemskap for angre enn studenter og akademisk/vitenskapelig
ansatte.

NTNUI/SiT ti lbyr flere enn 50 forskjellige idretter (badminton, amerikansk fotball, golf,
håndball, fotball, ishockey, langrenn, fekting, lacrosse, svømming osv.), mange
gruppetimer (aerobic og spinning), .styrketrening i moderne, velutstyrte treningsstudio og
squash. Medfemsavgiftene er hovedsakelig basert på månedlige betalinger eller seks
måneders forhåndsbetaling og ikke per besøk, men dette varierer mellom de forskjellige
idrettsforeningene. Åpningstidene varierer mellom de forskjellige idrettsparkene og
treningssentrene.

Gitt sentrenes beliggenhet og tjenestetilbudet, og hensyntatt den store andelen
studenter i Trondheim, er NTNUi/SiT en viktig konkurrent til partene.

8 .14 .3 .3 Nyetableringer

l løpet av de ·siste fem årene har syv sentre åpnet i Trondheim. Impulse åpnet :sine fire
Trondheim-sentre i perioden 2008 ti t 2013, og 3T, Crossfit og Maxpuls åpnet ett senter
hver i denne perioden.

8 .14 ,4 Konklusjon

Konkurransen i treningssentermarkedet i Trondheim vil Ikke bii begrenset som følge av
transaksjonen. Tvert I mot Vil 3T Vil fortsatt være den klart største aktøren også etter
transaksjonen.

8.15 Kontaktinformasjon til konkurrenter
Kontaktinformasjon ti l partenes konkurrenter legges frem som

Vedlegg 8.15 . i : Kontaktinformasjon konkurrenter

9. SALGSKANALER, SAMARBEIDSAVTALER,
ETTERSPØRSELSSTRUKTUR I MARKEDET MV.

TILBUDS- OG

9.1 Aktørenes samlede omsetning
I henhold t i l en rapport fra Virke" passerte omsetningen j treningssenterbransjen i Norge
4 mill iarder kroner i 2011. Dette tallet inkluderer omsetningen ti l treningssentrene tit
NIMI (Hjelp 24), og en estimert omsetning ti l de sentrene som hører inn Under
Studentsamskipnadene. Omsetningen inkluderer imidlertid ikke omsetning fra
treningssentrene t i l Friskis & Svettis, og. heller ikke fra noen av de mindre
treningssentrene som blir drevet som enkeltmannsforetak.

9.2 Etterspørselsstrukturen i de ber.ørte markedene
Treningssenterbransjen er svært dynamisk. Markedet har vært i stadig vekst de siste ti
årene. Det forventes at markedet vil fortsette å ekspandere, men muligens i et noe
lavere tempo enn det bransjen har opplevd hitt i l .

,.
I d e : TrenlngssenierbrarisJen 2012", I d e 1 • 1 5 , Rapportfra hovedorgantsasJonen Vi1ke, U19Jer1qelig på wwwYiU<e-no.
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Partene er av den oppfatning at en av de viktigste faktorene som påvirker kundenes valg
av treningssenter er geografisk plassering, dvs. Iokasjon. Partenes kunder trener
hovedsakelig ved det treningssenteret hvor de er hjemmehørende, eller ved
treningssentre i samme region. Dermed er lokal tilstedeværelse svært viktig. Se
nærmere redegjørelse for dette i punkt 8 over.

Kundelojaliteten i markedet er generelt lav, noe som underbygges av en høy grad av
kundemobilitet som nevnt over generelt på overjhos partene, i noen tilfeller også

OPPmot-
At kundelojaliteten er lav skyldes blant annet at byttekostnadene i treningsmarkedet er
lave. For fullstendighetens skyld opplyser partene at i Nor e tilbyr SATS medlemskap

ndingstid”,
Fresh Fitness tilbyr ikke rabatterte medlemskap mot bindingstid.

ELIXIA til med 12 måneders bindi

Eneforhandleravtaler og langsiktige leverandøravtaler er ikke utbredt i
treningssenterbransjen.

9.3 Betydningen av forskning og utvikling for produktutviklingen i de
berørte markedene

Forskning og utvikling spiller ingen stor rolle i treningssenterbransjen, selv om dette
muligens er på vei til å endre seg noe. Forskning og utvikling er primært knyttet til
produktutvikling (utvikling av treningskonsepter), men tredjeparts konsepter kan også
kjøpes i markedet. Videre er det visse forsknings- og utviklingskostnader knyttet til
utviklingen av nettbaserte selvbetjeningsløsninger (mobilapplikasjoner osv.),
forretningskonsepter knyttet til ernæring og kosthold mv.

ELIXIAs nettbaserte tjenester er begrenset til booking av treningstimer på internett og
gjennom mobilapplikasjoner, mens SATS' applikasjoner i tillegg tilbyr sporingssystemer,
matoppskrifter og muligheten til å utvikle et eget treningsprogram.

9.4 Hvilke virkninger foretakssammenslutningen antas å ha for
markedsstrukturen i de berørte markedene

I alle markedene hvor partene har overlappende virksomhet utøver både frittstående
treningssentre og treningssenterkjeder et sterkt konkurransepress på partene. Det er
lave etableringshindre i markedet, noe som blant annet illustreres av den enorme
ekspansjonen markedet har opplevd de siste ti årene. Det er dermed enkelt for
konkurrenter å få adgang til markedet. På etterspørselssiden er det slik at kundene
enkelt kan bytte treningssenter. Videre har kundene blitt mer prissensitive, noe som vil
hindre treningssentrene i å justere opp prisen. For en mer detaljert redegjørelse for
virkningene av foretakssammenslutningen i de enkelte markedene hvor partene har
overlappende virksomhet vises til punkt 8 over.

39 "Bindingstid" vil normalt indikere at kunden ikke kan flytte medlemskapet sitt til et annet treningssenter, men det er ikke tilfellet her. Hvorvidt det
er noen innlåsningseffekter ved at partene tilbyr medlemskap som gir rabatt dersom man binder seg for en lengre periode, avhenger av størrelsen
på rabatten og lengden av bindingstiden, sammenlignet med kundens villighet til å betale for dobbelt medlemskap i en periode.
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Partene er av den oppfatning at en av de viktigste faktorene som påvirker kundenes valg
av treningssenter er geografisk plassering, dvs. lokasjon. Partenes kunder trener
hovedsakelig ved det treningssenteret hvor de er hjemmehørende, eller ved
treningssentre i samme region. Dermed er lokal tilstedeværelse svært viktig. Se
nærmere redegjørelse for dette i punkt 8 over.

Kundelojaliteten i markedet er generelt lav, noe som underbygges av en høy grad av
kunderna som nevnt over generelt på over - hos partene, i noen tilfeller også
o p p m o t -

At kundelojaliteten er lav skyldes blant annet at byttekostnadene i treningsmarkedet er
lave. For fullstendighetens skyld opplyser partene at i Nor e ti lbyr SATS medlemskap
med 12 måneders bindingstid",

Fresh Fitness ti lbyr ikke rabatterte medlemskap mot bindingstid.

ELIXIA ti lbyr også medlemskap med 12 måneders bindingstid.

Eneforhandleravtaler og
treningssenterbransjen.

langsiktige leverandøravtaler er ikke utbredt

9.3 Betydningen av forskning og utvikling for produktutviklingen i de
berørte markedene

Forskning og utvikling spiller ingen stor rolle i treningssenterbransjen, selv om dette
muligens er på vei t i l å endre seg noe. Forskning og utvikling er primært knyttet t i l
produktutvikling (utvikling av treningskonsepter), men tredjeparts konsepter kan også
kjøpes i markedet. Videre er det visse forsknings- og utviklingskostnader knyttet t i l
utviklingen av nettbaserte selvbetjeningsløsninger (mobilapplikasjoner osv.),
forretningskonsepter knyttet t i l ernæring og kosthold mv.

ELIXIAs nettbaserte tjenester er begrenset t i l booking av treningstimer på internett og
gjennom mobilapplikasjoner, mens SATS' applikasjoner i tillegg ti lbyr sporingssystemer,
matoppskrifter og muligheten t i l å utvikle et eget treningsprogram.

Hvilke virkninger foretakssammenslutningen
markedsstrukturen i de berørte markedene

I alle markedene hvor partene har overlappende virksomhet utøver både frittstående
treningssentre og treningssenterkjeder et sterkt konkurransepress på partene. Det er
lave etableringshindre i markedet, noe som blant annet illustreres av den enorme
ekspansjonen markedet har opplevd de siste ti årene. Det er dermed enkelt for
konkurrenter å få adgang t i l markedet. På etterspørselssiden er det slik at kundene
enkelt kan bytte treningssenter. Videre har kundene blitt mer prissensitive, noe som vil
hindre treningssentrene i å justere opp prisen. For en mer detaljert redegjørelse for
virkningene av foretakssammenslutningen i de enkelte markedene hvor partene har
overlappende virksomhet vises t i l punkt 8 over.

9.4 antas å ha for

39
"Bindingstid" vil normalt indikere at kunden ikke kan flytte medlemskapet sitt til et annet treningssenter, men det er ikke tilfellet her. Hvorvidt det

er noen innlåsningseffekter ved at partene tilbyr medlemskap som gir rabatt dersom man binder seg for en lengre periode, avhenger av størrelsen
på rabatten og lengden av bindingstiden, sammenlignet med kundens villighet til å betale for dobbelt medlemskap i en periode.
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10. DE IN VOLVE RTE FORE TAKEN ES VIKTIGSTE KON KURRE NTER, KUN DER
OG LEVERAN DØRE R I DE BERØRTE MARKE DEN E

10.1 Konkurrenter

Oversikt over partenes viktigste konkurrenter er fremlagt som vedlegg til punkt 8 over.
Som omtalt, vil foretakssammenslutningen ikke ha negative virkninger for konkurransen i
markedet.

10.2 Kunder

Partenes kunder er primært enkeltpersoner som inngå r avtaler med et spesifikt
treningssenter ("hjemsenteret"). Det er således ikke mulig å angi partenes fem største
kunder.

Både ELIXIA og SATS tilbyr bedriftsavtaler med raba tterte medlemsavgifter.
Medlemskapsavtalen inngås imidlertid fortsatt mello m det individuelle medlemmet og
treningssenteret, og ikke treningssenteret og bedri ften.

40

For fullstendighetens skyld
oppgis imidlertid partenes viktigste bedriftskunder . Denne informasjonen anses
konfidensiell også inter partes.

Konfidensielt vedlegg 10.2.i : ELIXIAs viktigste bedriftskundeavtaler

Konfidensielt vedlegg 10.2.ii : Kontaktinformasjon for ELIXIAs bedriftskunder

Konfidensielt vedlegg 10.2.iii : SATS' viktigste bedriftskundeavtaler

Konfidensielt vedlegg 10.2.iv : Kontaktinformasjon for SATS' bedriftskunder

Som omtalt, vil foretakssammenslutningen ikke ha negative virkninger for konkurransen i
markedet, herunder vil den ikke ha negative virknin ger for partenes kunder.

10.3 Leverandører

For det enkelte treningssenteret er den klart størs te kostnadsposten husleie. Utover
husleieavtalene inngås de fleste leverandøravtaler sentralt. Da markedet for utleie av
fast eiendom klart ikke påvirkes av konkurransen, oppgir partene sine fem viktigste
leverandører på kjedenivå. Informasjonen anses konf idensiell også inter partes.

Konfidensielt vedlegg 10.3.i : ELIXIAs viktigste leverandøravtaler

Konfidensielt vedlegg 10.3.ii : Kontaktinformasjon for ELIXIAs leverandører

Konfidensielt vedlegg 10.3.iii : SATS' viktigste leverandøravtaler

Konfidensielt vedlegg 10.3.iv : Fresh Fitness' viktigste leverandøravtaler

Konfidensielt vedlegg 10.3.v: Kontaktinformasjon for SATS' og Fresh Fitness'
leverandører

Som omtalt, vil foretakssammenslutningen ikke ha negative virkninger for konkurransen i
markedet, herunder vil den ikke ha negative virknin ger for partenes leverandører.

11. EVEN TUELLE ETABLE RIN GSHIN DRIN GER I DE BERØRTE MARKE DEN E

11.1 Eventuelle etableringshindringer

Etableringshindringene i treningssenterbransjen er lave. Det største kostnadselementet
ved drift av treningssentre er husleiekostnader. Partene anslår etableringskostnaden for
et nytt treningssenter (dvs. oppussing og innrednin g av lokalene) til ca. MNOK 5-10. Det

40

Som nevnt over har ELIXIA ca. 8 000 medlemmer gjen nom bedriftsavtaler, hvor arbeidsgiver betaler medl emskontingenten. Disse
medlemskapene er ikke allokert til et spesifikt treningssenter.

1 0 . DE INVOLVERTE FORETAKENES VIKTIGSTE KONKURRENTER, KUNDER
OG LEVERANDØRER I DE BERØRTE MARKEDENE

10.1 Konkurrenter

Oversikt over partenes viktigste konkurrenter er fremlagt som vedlegg t i l punkt 8 over.
Som omtalt, vil foretakssammenslutningen ikke ha negative virkninger for konkurransen i
markedet.

10 .2 Kunder

Partenes kunder er primært enkeltpersoner som inngår avtaler med et spesifikt
treningssenter ("hjemsenteret"). Det er således ikke mulig å angi partenes fem største
kunder.

Både ELIXIA og SATS tilbyr bedriftsavtaler med rabatterte medlemsavgifter.
Medlemskapsavtalen inngås imidlertid fortsatt mellom det individuelle medlemmet og
treningssenteret, og ikke treningssenteret og bedriften." For fullstendighetens skyld
oppgis imidlertid partenes viktigste bedriftskunder. Denne informasjonen anses
konfidensiell også inter partes.

Konfidensielt vedlegg 10.2 . i : ELIXIAs viktigste bedriftskundeavtaler

Konfidensielt vedlegg 10.2. i i : Kontaktinformasjon for ELIXIAs bedriftskunder

Konfidensielt vedlegg 10.2. i i i : SATS' viktigste bedriftskundeavtaler

Konfidensielt vedlegg 10.2 . iv: Kontaktinformasjon for SATS' bedriftskunder

Som omtalt, vil foretakssammenslutningen ikke ha negative virkninger for konkurransen i
markedet, herunder vi l den ikke ha negative virkninger for partenes kunder.

10.3 Leverandører

For det enkelte treningssenteret er den klart største kostnadsposten husleie. Utover
husleieavtalene inngås de fleste leverandøravtaler sentralt. Da markedet for utleie av
fast eiendom klart ikke påvirkes av konkurransen, oppgir partene sine fem viktigste
leverandører på kjedenivå. Informasjonen anses konfidensiell også inter partes.

Konfidensielt vedlegg 10.3 . i :

Konfidensielt vedlegg 10.3. i i :

Konfidensielt vedlegg 10.3. i i i :

Konfidensielt vedlegg 10.3 . iv:

Konfidensielt vedlegg 10.3 .v:

ELIXIAs viktigste leverandøravtaler

Kontaktinformasjon for ELIXIAs leverandører

SATS' viktigste leverandøravtaler

Fresh Fitness' viktigste leverandøravtaler

Kontaktinformasjon for SATS' og Fresh Fitness'
leverandører

Som omtalt, vil foretakssammenslutningen ikke ha negative virkninger for konkurransen i
markedet, herunder vi l den ikke ha negative virkninger for partenes leverandører.

11. EVENTUELLE ETABLERINGSHINDRINGER I DE BERØRTE MARKEDENE

11.1 Eventuelle etableringshindringer

Etableringshindringene i treningssenterbransjen er lave. Det største kostnadselementet
ved drift av treningssentre er husleiekostnader. Partene anslår etableringskostnaden for
et nytt treningssenter (dvs. oppussing og innredning av lokalene) t i l ca. MNOK 5-10. Det

40
Som nevnt over har ELIXIA ca. 8 DOD medlemmer gjennom bedriftsavtaler, hvor arbeidsgiver betaler medlemskontingenten. Disse

medlemskapene er ikke allokert t i l et spesifikt treningssenter.
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er imidlertid vanlig at utleier dekker denne kostna den ved oppstart, og deretter henter
investeringen inn gjennom den månedlige husleien. Videre kan treningsapparater leies,
noe som også begrenser de nødvendige investeringsko stnadene ved oppstart.
Gruppetreningskonsepter kan utvikles internt, eller kjøpes inn gjennom uavhengige
leverandører som Les Mills, Zumba, CoreBar osv. Disse leverandørene utdanner også
treningsinstruktører, noe som gjør at det ikke er nødvendig å tilby egen produktutvikling
og utdanning av treningsinstruktører for å kunne etablere seg i treningssenterbransjen.
Bransjen har, på bakgrunn av disse lave etablerings hindrene, opplevd en eksepsjonell
vekst og ekspansjon i løpet av de siste ti årene.

Partene estimerer at det vil ta ca. måneder å åpne et nytt treningssenter, fra det
tidspunktet beslutningen om å starte opp er fattet.

Som det er redegjort for over, er partene av den oppfatning at konkurransen i
treningssentermarkedet er lokal eller regional i geografisk utstrekning. Partene opplever
derfor et stort konkurransepress ikke bare fra andr e treningssenterkjeder, men også fra
frittstående treningssentre i alle regioner hvor partene har overlappende virksomhet. Det
er således mulig for andre aktører å etablere seg i markedet, samt utøve betydelig
konkurransepress i det enkelte lokale marked, med bare ett treningssenter.

Videre er det slik at den kritiske massen for et treningssenter vil variere mellom de ulike
aktørene og treningskonseptene, herunder også innad i en treningssenterkjede avhengig
av størrelsen på de ulike sentrene. Den kritiske massen refererer seg til antall
medlemmer som er påkrevd for å oppnå et positivt økonomisk resultat. Generelt har
partenes treningssentre en kritisk masse på rundt medlemmer.

11.2 Nye aktører de siste fem årene

Som nevnt over har treningssenterbransjen opplevd en enorm ekspansjon de siste årene.
Iht. hovedorganisasjonen Virke ble det for eksempel etablert rundt 70 nye treningssentre
i Norge i løpet av 2012 alene. Det vil si at det ble etablert et nytt treningssenter ca. hver
femte dag. 41

Videre er det slik at treningssenterbransjen er dyn amisk, og det har vært flere oppkjøp i
bransjen de siste årene.

Vedlagt følger en oversikt over nyetableringer i Norge i løpet av de siste fem årene.

Vedlegg 11.2.i : Oversikt over nyetableringer

12. EFFEKTIVITETSGEVINSTER

For en oversikt over effektivitets evinster som føl e av transaksonen se avsnitt 5.1.2.

13. OM FORETAKSSAMMENSLUTNINGER ER UNDERLAGT TILSYN FRA ANDRE
KONKURRANSEMYNDIGHETER

13.1 Andre lands konkurransemyndigheter

Som nevnt over, har partene overlappende virksomhet i Norge, Sverige og Finland.
Foretakssammenslutningen meldes av denne grunn også til finske
konkurransemyndigheter for det finske markedets del . Partene har videre sendt en Short
Form CO til EU-Kommisjonen for det svenske markedet s del.

13.2 Konsesjoner/tillatelser etter annen norsk lovgivning

Partene er ikke kjent med relevante konsesjoner/til latelser etter annen norsk lovgivning.
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er imidlertid vanlig at utleier dekker denne kostnaden ved oppstart, og deretter henter
investeringen inn gjennom den månedlige husleien. Videre kan treningsapparater leies,
noe som også begrenser de nødvendige Investertngskostnadene Ved oppstart.
Gruppetreningskonsepter kan utvikles internt, eller kjøpes lnn gjennom uavhengige
leverandører som Les Mills, Zumba, coreaar osv. Disse leverandørene utdanner også
trentnqstnstruktører, noe som gjør at det ikke er nødvendig å tilby egen produktutvikling
og utdannfng av treningsinstruktører for å kunne etablere seg i treningssenterbransjen.
Bransjen har, på bakgrunn av disse lave etableringshindirene, opplevd en eksepsjonell
vekst 09 ekspansjon i løpet av de siste ti årene.

Partene estimerer at det vil ta c a , - m å n e d e r å åpne et nytt treningssenter, fra det
tidspunktet beslutningen om å starte opp er fattet.

Som det er redegjort for over, er partene av den oppfatning at konkurransen 1
treningssentermarkedet er lokal etler regional i geografisk utstrekning. Partene opplever
derfor et stort konkurransepress ikke bare fra andre treningssenterkjeder, men også fra
frittstående treningssentre i alle regioner hvor partene har overlappende virksomhet. Det
er således mulig for andre aktører å etablere seg l markedet, samt utøve betydelig
konkurransepress i det enkelte lokale marked, med bare ett trenfngssenter.

Videre er det slik at den kritiske massen for et treningssenter vil variere mellom .de ulike
aktørene og treningskonseptene, herunder også innad i en treningssenterkjede avhengig
av størrelsen på de ulike sentrene. Den kritiske massen refererer seg til antall
medlemmer som er påkrevd for å oppnå et positivt økonomisk resultat. Generelt har
partenes treningssentre en kritisk masse på rundt medlemmer.

11.2 Nye aktører de siste fem årene
Som nevnt over har treningssenterbransjen opplevd en enorm ekspansjon de siste årene.
Iht , hovedorganisasjonen Virke ble det for eksempel etablert rundt 70 nye treningssentre
i Norge i løpet av 2012 alene. Det vil si at det ble etablert et nytt treningssenter ca. hver
femte dag.1'

Videre er det slik at treningssenterbransjen er dynamisk, og det har vært flere oppkjøp i
bransjen de siste årene.

Vedlagt følqer en oversikt over nyetableringer i Norge i løpet av de siste fem årene,

Vedlegg 11.'2.i: Oversikt over nyetableringer

1 2 . EFFEKTIVITETSGEVINSTER

For en oversikt over effektivitets evinster som føl

1 3 . OM FORETAKSSAMMENSLUTNINGER ER UNDERLAGT TILSYN FRA ANDRE
KONKURRANSEMYNDIGHETER

13.1 Andre lands konkurransemyndigheter
Som nevnt over, har partene overlappende virksomhet i Norge, Sver1ge og Finland,
Foretakssammenslutningen meldes av denne grunn også til finske
konkurransemyndigheter for det finske markedets del. Partene har videre sendt en Short
Form CO til EU-Kommisjonen for det svenske markedets del,

13.2 Konsesjoner/tillatelser etter annen norsk lovgivning
Partene er ikke kjent med relevante.konsesjoner/tillatelser etter annen norsk lovgivning.

" 11.lloe: 'Trenlngsse,\lerbransJen 2012". Rapport fra iioVedorga11(SasJ011en vuxe, tll9Jen9elig på www,vu11eno.
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14. UNDERSKRIFT

Sted og dato: 031C) 13

"Ande,Rys al

På vegne av Altor Fund III GP

Limited

Signaturer :

Jens Munk Plum
På vegn av TryghedsGruppen smba
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1 4 . UNDERSKRIFT

;L_:;,-
Sted og dato: ( ) ; s l o / K c . r r a b t : . v v Y " ' s IQ - 13

n /
/ R y s J l a t
P vegne av Altar Fund I I I GP
Limited
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Signaturer:

Jens Munk Plum
av TryghedsGruppen smba
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