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1. SAMMENDRAG -·JURJ.SD.1.SJON

1..1., Sarnmendraq
Transaksionen Innebærer at St1 Nordic Oy overtar al.le aksjene.i.selskapet Smart Fuel AS1
heretter k.ält "Foretakssamjnenslutninqen".

St1 Nørdic Oy er morselskap til Sl1 N ø r e AS (heretter "S:t1 Nore"J, som eier ø d'river 39
ubetiente benslnstasjøner, S.t1 N:orges stasjoner er lokalisert p øs.ttanqsområdet, samt :en l
Arendal.

Smart. Fuel AS öle etablert ved fi.sJun av AS Norske 'Shell i april '20'14. Smart Fue.1 AS
(heretter "Smart Fuel" eUer "Selskapet") fll5,k \',ed fusjonen overtørt. Shf31Js
nedstrørnsvirksomhet. Fisjonen omfattet også flydrivst0ff-virksotnheteh. Denne delen vil bl i
u:tfi_sjonert 'fra Selskapet før gjør:,,nomførfng av F-oret,aksSQm:menslutn[_ngn.

St1 Norges virk$ rnhet er avgrenset til driystqffsa'lg gJe.nno:m bensin$tasjoner på Østlandet.
Dette danner rammen for den overlappende virksomheten mellom St1 Norge og Smart
Fuel, 'I de lokalmarkedene Sf11 No.rge er etablert, Vil Foretakssammenslutrtinqer; etter
rnelders vurderirrg i.kke vesentlig bg_rense konkurransen;

Det vil etter Foretaks.sammenslutningen være fire aktører igjen på de aller fleste steder der
St1 Norge 'har bensinstasjoner. Kun to steder vil Foretaks·sammensrutnin;gen medtøre at
man går.fra fir:e til tre aktører innenfor 18 15.mJ<jøtf3Jr-igde.. Innøntør '10 km kførelengdf3g?r
man ett sted fra tre til fo aktører. - •

St1..:korrsernets· forretninsmødell innebærer at de er en mer effektiv aktør enn Selskapet,
Forretnlnqsrnodellen er gjennomført 1 Sverige og Finland etter at St1 overtok Sheff-
stasjonene der. -

Poretakssarnmensjutnlnger; med.føre.r ervervsspesiflkke, sarnfunnsøkonornlske effektivitets-:
gevinster. Økt effektivitet danner grunnfag for sterkere konkurransekraft. St1 Norge har per i
dag kuh uöe:tjente stasjoner i fi;J'orge. 'Kj,øpe·r har en lavere kostnadsbase enn· Selskapet.
Bensinstasionene tii_Selskapøl ,Q.g Sl.1 Nor.gf3kan samlet sett driftes r,ner· effektivt, øg de
samlede, ko:stoadene vil reduseres. Gjennom overtakelse av Selskapets. bensin·stasjoner:
ag depoter vUkonkurransen oli·styrket j en lang rekk.e I.ok.a'le_mark.ede-r i.Norge.

Selsk:apets ubtjetJte stasJo.ner.i (Shl l Expr.esJ viJ:ln_ng_ j St.1s l,andsomfattenqf3nettverk øg_
danne gruhnlag for ytte·rligere ekspahsjon· av ubetjente stasjoner. Også dette ·vil. stytke
konk1,irranen ·imarkedet.

Det errmed bakgrunn i dette ikke grunnlag fbr inngrep fra Konkurransetilsynet.

1.2. Jurisdiksjon - avta.lestruktuF
Etter partenes opp'fa_tning ha.r •ikke. Foretciks:sammenslwtn1ng.en e!,.lrope1k ,dfmensjon: og
Konkurt-ansetllsynet har:godkjenne.Iseskampetanse,.

Samtidi:g med ·in•ngåelse ,av herværende avtaf'e., heretter .h>etenet som Høvedavtaf'e:n, Me
d t JtJnQ:ått a\',tglf3om opprettlse av · t fµJltunksjons feUesJoQtrioll_ert. foret Uoint venture),
ved at ·St1 Group,Oy overtar:50 % av Shells ftydrivstoff>-virksomhet 'i Norge, Hovedavta·len
og ·avralen om 'flyqr1v.stoff-virksomheJen er knytte.t samrnen:ved at,.qe i.henhold til avtalene
ordlyd skal ø)ennomføres ,samme dag. Se n-ærmere under pkt 2.4.

11 i • •
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I samråd med Konkurransetilsynet har spørsmålet om jurisdiksjon likevel blitt forelagt
Europakommisjonen. Kommisjonen bekreftet den 27.03.2015 at ete deler partenessyn.

1.3. Unntatt offentlighet
Meldingen Inneholder i betyc;lellg omfang forretningshemmeligheter. Disse opplysningene er
markert med gult imeldingen. Vedlegg som bes unntatt offentlighet er også merket

Forretningshemmelighetene omfatter informasjon om partenes strategi, interne analyser,
styringsinformasjon og annen intern informasjon. Dette er informasjon som er utformet for
internt bruk og som bl.a. utgjør grunnlaget for hvorfor Shell ønsker og selge og hvorfor St1
er av den oppfatninq at de har mulighet for å drive lønnsom virksomhet i Norge, herunder
eksemplifisert ved hvilke styringsgrep som er foretatt i Sverige. Slik informasjon beskriver
kjernen av hvordan partene har og vil orga_nisere virksomheten.

Informasjon om prisstrategier, detalier om strukturering v vilkårene i forhandlemettverk ol.
er også forretningshemmeligheter. De overordnede strategiene er kjent, men ikke detaljene
i avtalene med de ulike forhandlernettverkene og hvordan partene priser drivstoffet fra dag
til dag. Gjøres disse allment kjent, vil det innebære at konkurrentene kan tilpasse vilkårene
med sine avtaleparter på en slik måte at konkurransen mellom kjedeeierne og i ·de lokale
markedene svekkes.

Kopi av avtalen·og referanser til kommersielle vilkår i aksjekiøpsavteten inntatt som Bilag 1
til meldingen, bes også unntatt offentlighet. Dette omfatter ·også ·detaljer i
closingbestemmelsene. Avtalene viser i betydelig grad en avveining av partenes interesser,
og med tanke. på at dette salget utgjør ett av flere elementer i arbeidet med gjennomføre
Shell-konsernets samlede strategi for sal.g av nedstrømsvirksomheten, vil dette konkret
kunne ska.de Shells forhandlmgsposisjon ve.d salg av virksomheten i andre lan.d.

Meldingen inneholder også opplysninger om innholdet i avtaler med tredjemenn hvor det
ligger forutsetninger om taushetsplikt. Offentliggjøring av silke avtaler vil ikke bare kunne
skade de herværende parter, men også kontraktsmotpartene ved at deres
forhandlingsposisjon svekkes ift. deres avtaler med andre.

Årsregnskaper for 2014 for Smart Fuel er avlagt og vedlagt; men er p.t. ikke innsendt
Regnskapsregisteret. Vi ber om at dette unntas offentlighet frem til slik innsending er
foretatt.

Ovennevnte opplysninger merket i utkast til offentlig melding, bes unntatt offentlighet iht krrl
§ 18b, jfr forvl § 13(2). Vesentlige deler av de vedlagte interne. dokumentene og strategiske
vurderinger er også hemmeligholdt mellom partene.
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2. PARTER – KONTAKTINFORMASJON

2.1. Hovedavtalen
Avtalen består av aksjesalgsavtale med vedlegg. I enkelte vedlegg er partene andre
juridiske enheter enn i hovedavtalen, se nedenfor. Kontaktperson og representant er
identiske, uavhengig av part.
For hovedavtalen er partene som følger:

2.1.1. Kjøper
Navn: ST1 NORDIC OY
Org nr. Finland: 2082259 - 7
Adresse: Purotie 1, 00380, Helsinki, Finland
Postadresse: PL 100, 00381 Helsinki, Finland
Telefonnummer: + 358 10 557 11
Telefaksnummer: +358 9 803 0004

I det følgende også omtalt som « Kjøper ».

Kontaktperson og representant:

Advokatfirmaet NORDIA DA v/advo kat Marit Elisabeth Bolstad
Adresse: PB 1807 Vika, 0123 Oslo
Telefonnummer: +47 2310 3000
Mobiltelefon: +47 932 64 528
Telefaksnummer: +47 2310 3001
E - postadresse: meb@nordialaw.com

2.1.2. Selger
Navn : SHELL EXPLOR ATION AND PRODUCTION HOLDINGS B.V
Org. nr . Nederland: 271 48 292
Adresse: Carel Van Bylandtlaan 30, 2596 HR The Hague, Netherlands

I det følgende også omtalt som «S elger ».

Kontaktperson og representant:
Arntzen de Besche advokatfirma v/ advokat Stein Ove Solberg

Adresse: Postboks 2374 Solli, 0204 Oslo
Telefonnummer: +47 2389 4000
Mobiltelefon: +47 982 94589
Telefaksnummer: +47 2389 4001
E - postadresse: sos@adeb.no

2.1.3. Målselskap
Navn: Smart Fuel AS
Org nr 913 285 670
Adresse: Bygg 6, Drammensveien 134, 0277 OSLO
Postadresse: PB 1154 Sentrum, 0170 Oslo

I det følgende også omtalt som «Selskapet».

2. fAATER- Ot,ITAATJNF.ORMASJO.N

2..1. Hovedavtalen
Avtalen består av, akslesalqsavtale meg. vedlegg.. l enkelte vedleg.g er partene andre
jurfdiske enheter enn ·1 hovedavtalen, se nedenfor. Kontaktperson· og representant er
identiske, Uc:!Vh.engig av part.
For hovedavtalen er partene som fØlger:

2.1.1. kj_øper
Navn:
Org nr. Fin'land:
Aresse;
Postadresse:
Telefonnurnmer;
Telefaksnummer:

ST1 NORDIC OY
2082259-<7'
Puro.ti 1., 003.80, Helsinki, Finland
PL 1QO, 0.03'8"1 Helsinki, Finland
+ :358 JO5'57 11
+35.8 9 8©3 ©004

J det følgende oqså omtalt som «Kjøper»,

Kontaktperson .og representant

Adresse:
Teletonnummer:
Mobiltelefon:
Telefaksnummer:
E-p.ostadresse:

Advokatfirmaet NORDIA DAv/advokat Marit Ellsabeth Bolstad
PB 11807ViKa, 0123 Oslo
4-47'2310 sooo
+41'932 64 52'8
+47 .2-3.1Q 3001
meb@nordfalaw.com.

2.1.2. Selger
Navn: SHELL EXPlORÄTIÖN AN·o PRÖ[[)UCTIÖN HÖlDlNGS·B.V
Qrtg. nr. Nederlanä: ·271 48 -292
Adres.se: Carel Van Bylqndtlaan 30., 2596 HRTh Haque, Netherlands

I det følge.nd'e og_så.ornfälf som <Selg_er».·

Adresse:
Telefonnummer:
Mpbjltlf:fon:
Telefaksnummer:
E-pQs.tadres.se:

Kontaktperson·og representant:
Arntzen de Sesche advokatfirrn9. v/ advokat Stein Ove SoJberg
Postboks..2374 Solli, 0204 Osle •
+47 23&9 4000'
+47 982 9458ij
+47,23'8:9 40011
.sos@adeb-.no

2.'L3. Målsefskap
N.avn:
Org nr
Aresse;
Postadresse:

smart Fuel AS
913 285.670
Bygg 6, l!Jrarnmensvei'en 134, '(!l277 O:SL:O
PB- ii154 Senltum, 017,0 Oslo

I def føfgende:også:omfa.lf som «s.e·tskapet».
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Kontaktperson og representant:
Arntzen de Besche advokatfirma v/ advokat Stein Ove Solberg

Adresse : Postboks 2374 Solli, 0204 Oslo
Telefonnummer: +47 2389 4000
Mobiltelefon: +47 982 94589
Telefaksnummer: +47 2389 4001
E - postadresse: sos@adeb.no

2.2. Avtale om bruk av varemerke og andre forretningskjennetegn
Inntatt i Schedule 10 som Annex E til hovedavtalen

2.2.1. Lisensutsteder
Navn: Shell Brands International AG

Org nr (Sveits) : CH - 170.3.026.771 - 6

Adresse: Baarermatte

CH 6340 Baar

Switzerland

2.2.2. Lisenstaker
Navn: Smart Fuel AS

2.2.3. Garantist
Navn: St1 Nordic Oy

2.3. Avtale r om bruk av Shell betalingskort
Inntatt i Schedule 10 som Annex C og D til hovedavtalen

2.3.1. Kortutsteder
Navn: euroShell Cards B.V.

Org nr (Nederland) 24266398

Adresse: Weena 70

Rotterdam 3012 CM

The Netherlands

2.3.2. Rettighetshaver
Navn: Smar t Fuel AS

Kontaktperson.og representant
Arntzen :de Besche:advoatfirma v/ advokat Stein Ove SQlbeg
Postboks 2374 sou. 0'204 Oslp
+47,23'8:9 4000
+47:ga2 94589
+47 '238:9 4001
sos@adeb.no

Aresse;
Telefonnummer:
MopIltelefon;
Telefaksnummer:
E-po:s:tarl'resse:

2:2. Avtale ornbruk v varemerke og'andre forrettlin.gs.J.<jenne.te.gn
Innrattl Schedule 1Qsom Annex E til hovedavtalen

22.1. LisenstJtsJeder
Navn: ShelfBrands International AG

Org nr (Sveits);

Adres.se:

Cf-1-170:tJ.026,771,.6

Baarerrrratte

:CH .6340 Baar

Swrtterta.nd

2.2.2. Lisenstaket
Navn: Smart F·uel AS·

:Z.2.3. Garar:1tist
Navn: Sl1 Nordic Oy

2.3.. Avtaler om;brukavShell betalJngskQrt
Inntattl S.Ghedu.1. 10 som Annexc og D til hovedavtalen

2.3.1. Koit.tJtstedør
Nav.Ji: euroShell Cards RV.

Org nr(Nedetlan_d) 24266:398

Aresse; We.ena 70

Rotterdam 3012 CM

The Netherlands

2.3.2. Rett-lglietsha.ver
Navn: Smart F·uel AS·
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2.4. Avtale om kjøp av aksjer i Norwegian Aviation Fuelling Service
Inntatt i Schedule 10, Annex A i hovedavtalen

2.4.1. Selger:
Navn : Shell Exploration and Production Holdings BV

2.4.2. Kjøper:
Navn: St1 Group Oy

Org nr (Finland): 2567301 - 7

Adresse: P L 100

00381 Helsinki

Finland

2.4. Avtale om kjøp av aksjer i Norwegian Aviation Fuelling Service
Inntatt i Schedule 10, Annex A i hovedavtalen

2.4.1. Selger:
Navn: Shell Exploration and Production Holdings BV

2.4.2. Kjøper:
Navn:

Org nr (Finland):

Adresse:

St1 Group Oy

2567301-7

PL 100

00381 Helsinki

Finland
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3.1. Bakgrunn
Overtakelsen utgjøres ved at St1 Nordic Oy overtar alle aksjene i selskapet Smart Fuel AS.
Smart Fuel AS ble etablert våren 2014 med den hensikt å overføre nedstrømsvirks omheten
i AS Norske Shell, herunder all virksomhet knyttet til bensinstasjoner og depoter .

Overførselen ble gjort i samsvar med ”Demerger plan” av 07.05.2014 med
regnskap smessig virkning fra 01.07.2014 .

Bakgrunnen for overførselen var planlagt salg av d enne delen av Shells virksomhet i Norge.

Overtakelsen kom i stand gjennom forhandlinger mellom de finske selskape ne St1 Nordic
Oy og St1 Group Oy som Kjøpere og det nederlandske selskapet Shell Exploration and
Production Holdings B.V som selger.
Forhandli ngene har pågått over en lang periode frem til enighet ble oppnådd 1 8 . desember
2014.

Før gjennomføring av foretakssammenslutningen vil den delen av virksomheten som er
knyttet til flydrivstoff utfisjoneres fra Selskapet og overføres til et nyopprettet se lskap kalt
Norwegian Aviation Fuelling Service. 50 % av aksjene i Norwegian Aviation Fuelling Service
overdras til St1 Group Oy, se partsforholdet beskrevet i pkt 2.4 og nærmere om
overdragelsen i pkt 4.3.2 .

Bilag 1. SPA av 18 . desember 2014 m / vedlegg

3.2. Kjøpers forretningsplan
K jøp et av Sels kapet er foretatt i den hensikt å utvide Kjøpers virksomhet til å omfatte hele
Norge. Kjøper vil implementere sin effektive forretningsmodell i Norge på samme måte som
det er gjort i Sverige og Finland .

Per i dag har Kjøper gjennom sitt datterselskap St1 Norge kun ube ma nnede
bensinstasjoner på Østlandsområdet, samt én stasjon i Arendal.

Kjøper vil re - brande S elskapets ub etjente Shell Express - stasjoner og implementere den
forretningsmodellen som i dag ligger til grunn for eksisterende St1 - stasjoner . Dette vil gi
grunnlag for videre eksp a nsjon. For øvrige stasjoner foreligger det ikke konkrete planer for
endringer.

Ved å gjøre St1 - nettverket landsomfatte nde, vil Kjøper ha mulighet for å markedsføre S t 1 -
stasjonene på landsbasis, og det vil styrke varemerket og konkurranseevnen.

Kjøper vil etter gjennomføring av oppkjøpet ha en landsomfattende virksomhet bestående
av stasjoner som konkurrerer i to i segmen ter – det ubetjente segmentet (under varemerket
St1) og i fullservicesegmentet med betjente stasjoner (under varemerket Shell) .

Innføring av Kjøpers forretningsmodell innebærer reduksjon av faste kostnader ved at
Kjøper har en annen og mer effektiv organ isasjonsmodell enn Selger . Samtidig vil en
forsterk ning av Kjøpers innkjøpsposisjon i det nordiske markedet gi lavere
innkjøpskostnad er . Se forøvrig pkt 6

3. BESKRIVELSE AV FORET AKSSAMMENSLUTNINGEN3. BESK):llVELSE AV FORETAt<.SAM_MENSLUTt,IINGEN

3,.1. Bakgrunn
Overtakelsen .utg]:øre·s ved at St1 Nordic Oy overtar afle aksjene fselskapet Smart Fuef AS.
smert Fuel AS ble etablert våren 2Q14 med den hensikt å overføre nedstrø:rnsvirk&Qmheten
l AS Norske Sheil, herunder all virksomhet knyttertil bensinstasjoner og depoter.

Over:førslf;n ibl gjort j samsvar med "Dernerger plan" a 'Ø?.'ØS-014 med
regnskapsmessig •Virkriir:ig fra 01,07.2014. -

Bakqrunnenfør overførselen var planlagt'salg av dennedelert .av Shells.virksomhet i Norg_e..

Overtakelsen kom i stand gjennom forhandllnqer mellom de finske-selskapene St1 Nordic
Qy-og St Group Oy som Kjøpere ög det nederlandske selskaper Shell Exploration .and
Production Holdings 8.V som s_elger.
Forhandlinqene har påg:åft over en· lang·periode frem·tit enlghet-hle oppnådd 18. døsember:
2QJ4.

Før :gjennoroføring av foretakssammenslutningen vil den delen -a.v virksarnheten som er
knyttet lU flyd(ivstqff ufflsjonsres fra selskapet qg_overføres til. et nyopprettet selskap kalj.
Norwegian Avialion F.uel]fng Servfoe..50 % av akslenel Norw.egfan Avlatlon Fuelling Service
overdras til .St1 .GroJJp Oy, se: partstorholdet beskrevet. I pkt 2".4 -og nærmere om
overdraqelsen l pkt 4.32 - - • ••

Bilc!Q1. SPA av 18. desember 2014 m/vedlegg

3,2'., Kjøpers forretninqsplan
Kjøpet av Selskapet er foretatt i den hen·slkt å utvide Kjøpers virksernhet tif å omfatte hele
N.q,:ge. Kj'øper vil'Implementere I n eJfe.l<tive forretntngsmodell i N.qrge på 'sarnrne måte 'som
de f rg jø r t l S.ver1g.e og Finland. • •

Per j .dag har Kjøper gjennqm sitt datterselskap -St1 Norge. kun ubemannede
bensinstasjonet på Østlandsområdet, samt en stasjon rArendal.

.Kjøper vil re-brande Selskap.ets ube:tjente: $.hell Expre.ss:-s.täsjoner og .im'pleme.ntere cten
forretningsrno:dellen som i dqg Ugger til .grunn för eksisterende Sf1-_stasjaner. Detfe vil gi
grunnfag for videre-ekspansjon. !For øvrige·-stasjoner forefigger det ikke·konkrete·planer för
e:ndtinger. • •

Ved .å gjøte-sti-neftve.rket landsomfattendet v.H"Kjøpe.t ha muJ1ghel for amarkedsføre St1
stasjonene på landsba,sis, og_·ejet vi'Istyr.ke varemerket -og konkurranseeen..

KJøper vil :eiter gjnnorrffr ing av oppl<Jøpet ha en landsorofatten:de virksomhet.bestående
av stasjoner som kqnkurrerer i to i se.gmenter - get ubetjente s.gm_enlet (under varec:nerket.
St-1i) og l fufl·serVlcesegmentet med.betjente.stasjoner"(under v:aremefket SheD).

lnnfø.ring_av Kjøp,ers forretningsmodel[ innebærer reduksjon av faste kostnader ved at
KJøper har en an·nen Qg mer effektiv• organisasJonsrno:de'll enr:i Selger:. Samtidig vil en
forsterkning av K]:øpers innkjøpsposisjon get nor-p.iske mar-Kegel ·gl lavere
inrikjøpskostn·adet. s·eforøvrig pkt6 •
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Reduserte.kostnader vil g_i gyu-nnlag før økt konkurransekraft både i fullservice- ag ubetient-
segm.errtet

3.3. Shells:blcgrunn for;s:alg
She.11-könsemets strategi er -å rasjortallsere nedsrrarnsvirkscrnheten for . øke
egenkapitala:vkastn.ingen. og frlgjøre kapital ·mandre investerinqer. s:aig av Selskapst er et
vesentlig element :I denne stratspien, hvor QlanJ:. annet nyllg salg ay,
nedstrørnsvirksemheten i Italia (til l{[Jwait Petroleurn) og Australla (til Vltol), inri@åf.

3.4. Behandling i Kjøp-ets.styrende o.rg:a_n·et
l styremøte den 1;2.1'1.2014 ble l{jøpet behandlet i styret til S-t1 Norqic,·Q.y, Fra protokollen
hitsettes (i oversettelse): -

l styremøte 12.12.2014 ble styret orientert orn frerndrlft 'i forh-qtJdlingene..Det ble gitt fullmakt
t1Iå si_gnere hvis det ble oppnådd tilfredsstillende avtale.

D.et er.p.J. i k k . avholdt flere styremøter.

Protokollene er yeql_qg_t S-t1 Norges svar p.1!Konkurransetilsynets brev av 4.-jqnl,Jqr 2015.

3.5. Be'handiing i Selgers-styrende organer

Første.leda i avvikllnqen av:Bhells eli_gasjementi nedstrømsvlrksomheten var avhending av
Shells·andel av raffineriet p.1!Mong:stad. Penne transaksjonen ble fullført 31.-12.2013.

På det tidspunktet hadde Shel'I startet forberedelsene for salg av den øvrig·e delen av
nedstrømsvirksemheten, og dette·ole 0ffe.ntliggjort 12:.0.1.201.4.
Forslag om å starte forhandlinger med aktuelle kjøpere ble godkjent av leder for
redstrømsvirksomheten i Gjennom en prosess med konkurranse fra flere
jøpere, ble St1-konsernet identifisert som den beste kjøperen.

StyreprotGkolfene er-vedlagt svar på Konkurransetilsynets brev-til Selskapet av 04.02. 201-5.
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3.6. Ny organisering - varemerkestrategi
Virksomheten i s elskapene Smart Fuel og St1 Norge vil bli koordinert for å kunne ta ut
effektivitets gevinsten e i sammenslåingen.

Virk somheten vil bli organisert i é n enhet, hvo r varemerkene St1 og Shell vil bli videreført i
hhv. ubetjent og fullsortiments - segmentene . Varemerkestrategien for både Shell og St1 vil
bli videreutviklet.

Kjøpers forretningsmodell vil innføres for hele virksomheten, og vil gi effekt for virksomheten
i begge segmentene.

Prispolitikk og daglig prissetting for de to segmente ne vil være knyttet til segmentenes
forretningsmodell og varemerkestrategi . St1s nåværende prisstrategi vil bli implementert i
de ubemannede stasjonene som inngår i transaksjonen.

V ed å operere i to segmenter i hele landet, vil Kjøper forsterke konkurranse n i det ubetjente
segmentet, også ut over Oslo - regionen.

Transaksjonen vil muliggjøre en effektiv utnyttelse av depotene ved at begge segmentene
nyttig g jør seg en landsdekkende di stribusjonsstruktur.

Kjøper vil implementere sin egen transportstruktur o g vil kunne nyttiggjøre seg de
administrative systemer som ligger til grunn for driften i Sverige og Finland, og som også
benyttes i St1 Norge per i dag. Oversikt over transpor tkost nadene for hhv. St1 Norge og
Smart F u el er vedl a gt selskapenes svarbrev på Konkurransetilsynets brev av 04.02.2015 .
For effektiviseringsgevinster, se pkt 6.2 .

K art over St1 - stasjoner, før og etter re - branding av Shell Express , er vedlagt i pkt 6.1 .

3.7. Tidsplan
Avtalene mellom Kjøper og Selger er ferdigforhandlet. Gjennomføring av avtalen er
avhengig av godkjennelse fra Konkurransetilsynet samt godkjennelse fra
Europakommisjonen av en parallell avtale vedrørende flydrivstoff, .

Fra godkjennelse til faktisk gjennomføring antar Kjøper at det ta r inntil 10 - 12 uker.

3.6. Ny organisering - varemerkestrategi
Virksomheten i selskapene Smart Fuel og St1 Norge vil bli koordinert for å kunne ta ut
effektivitetsgevinstene i sammenslåingen.

Virksomheten vil bli organisert i en enhet, hvor varemerkene St1 og Shell vil bli videreført i
hhv. ubetjent og fullsortiments-segmentene. Varemerkestrategien for både Shell og St1 vil
bli videreutviklet.

Kjøpers forretningsmodell vil innføres for hele virksomheten, og vil gi effekt for virksomheten
i begge segmentene.

Prispolitikk og daglig prissetting for de to segmentene vil være knyttet til segmentenes
forretningsmodell og varemerkestrategi. St1s nåværende prisstrategi vil bli implementert i
de ubemannede stasjonene som inngår i transaksjonen.

Ved å operere i to segmenter i hele landet, vil Kjøper forsterke konkurransen i det ubetjente
segmentet, også ut over Oslo-regionen.

Transaksjonen vil muliggjøre en effektiv utnyttelse av depotene ved at begge segmentene
nyttiggjør seg en landsdekkende distribusjonsstruktur.

Kjøper vil implementere sin egen transportstruktur og vil kunne nyttiggjøre seg de
administrative systemer som ligger til grunn for driften i Sverige og Finland, og som også
benyttes i St1 Norge per i dag. Oversikt over transportkostnadene for hhv. St1 Norge og
Smart Fuel er vedlagt selskapenes svarbrev på Konkurransetilsynets brev av 04.02.2015.
For effektiviseringsgevinster, se pkt 6.2.

Kart over St1-stasjoner, før og etter re-branding av Shell Express, er vedlagt i pkt 6.1.

3.7. Tidsplan
Avtalene mellom Kjøper og Selger er ferdigforhandlet. Gjennomføring av avtalen er
avhengig av godkjennelse fra Konkurransetilsynet samt godkjennelse fra
Europakommisjonen av en parallell avtale vedrørende flydrivstoff,.

Fra godkjennelse til faktisk gjennomføring antar Kjøper at det tar inntil 10-12 uker.
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4.1 . St1
4.1 .1 . Oversikt konsern
Konsernet i organisert i to hovedgrupper , med Ke e le Oy som kons ernspiss.

Corporate Stru cture

St1 Oy

St1 Nordic Oy St1 Group Oy

St1 Supply AB

St1 Refinery AB

St1 Sweden Holding AB

St1 Sverige AB St1 Norge AsSt1 Biofuels Oy

North European

Oil Trade Oy

Associated companies – partly owned by St1 Nordic Oy

Tuuliwatti Oy Avifuels Oy

Keele Oy

North European
Bio Tech Oy

Keele Oy 87 %
Mininvest Oy 13 %

100 %

100%

100 %

100%100%100%100%

Keele Oy and
Mika Anttonen 77 %

49% 49%50% 50%

S t 1 Nordics hovedeier er Keel e Oy med 65,5 %. Keel e Oy eier også 87 % av
søsterkonsernet St1 Group Oy . Se forøvrig Bilag 5 .

Keel e Oy er eid Mika Anttonen (98,1 3 %) og medlemmer av hans familie (1 ,87 %).

4.1 .2. Regnskapstall St1 Nordic OY

St1 Nordic Oy Consolidated 2011 2012 2013 2013 Pro forma (*

Turnover, M€ 1503,0 1 635,6 1 677,6 2 498,9

Finland 56 % 55 % 50 % 67 %

Sweden 32 % 35 % 41 % 27 %

Norway 11 % 11 % 9 % 6 %

Poland 1 % - - -

Operating profit , M€ 26,8 29,6 32,9 44,4

Profit before taxes , M€ 22,4 28,5 32,8 42,7

Net profit , M€ 17,6 21,6 25,8 33,2

Equity , M€ 81,5 100,7 122,7 122,7

Balance Sheet Total, M€ 304,1 334,7 491,7 491,7

Personnel 180 175 193 193

(*) Pro forma includes St1 Energy Oy

Kilde: http://www.st1.eu/company - information#facts - and - figures

4. BESKRI VELSE AV ST1 OG SH ELL OG FORETAK I SAM M E K ON SERN4. BESK):llVELSE AV ST1 0 Sl;-IELL OG FORETAK l SAN!IIAE K O N E R N

4.1. .St1
4.1.1. övers"fkt' konsern
Konsernet i organisert i 'to hovedgrupper, med Keele Oysørn konsemsplss.

C o r p o r a t e S t r u c t u r e

R ä l e '0¥ ,;!na
.Mika Änno.n.en·7·7 %

1<es1e Oy

Stl N o r d i c Oy

'•..
, 5 ! ! Qy

S - ' -Swe<te;r. H o l d l n g Ae

109.

J;tl Nor-qe As

, . - - - · - - · - - - - . - - - - . , , . .,. -- - - · -- -- . - - · - - - · - - · - - - - . -,
111• ,Assoc.lated e;ompanles - partly own:eå b}"'St1 N.orål:c Oy I. .. I
I I
I I
I I
I I
.I - - - - - -- - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - -- - - - - -J• • .49P/4 • • • • ö ¾ • • • •,-49.'¾,. • • • aOo/o, • •

St_l S u p p l y A.ti

S t J . .Re1·lt1ctrv t -B

Sti Nordics hoveøeier er Ke_ele Oy med 65,6 °/o. Keele. Oy eter agså 87 o/o.av
søsterkonsernet Stt Gro.up Oy, Se forøvrig Bilag 5..

KeeJe Oy er eJdMil<a.Anftonen (H8,.rt3 ·%)·og·medlemmer avhans familie (rt,87 %).

4.1.2. Regns_kapstalf Stt Nordic OY

Sif Nordic o. C.onsolidafed 10111 2012 201'3 201.3 Pro forma I'

TYrm,,ver, M€ }:o:r.o: 1 6 5 . 1 '67'7:$ i?49Jl',9

t1nlad 56% 5.,5,% Ö % 67,%

$\/;<,'den 32% $:(;,% 41.% 27,%

Noe;;,,1/ H% 1.1 % <9% 6'%

Polancil 1-o/.o :•:

Operating.profit. M€ 2s,·e· 19,6 32,91 '114.4:

Profit elore taxes. Mt 22,4 '1.8,.5 '32,/1 42.l'

Ne.t profit.'M€ 11:s 2.1.6 25181 33,2

B,ity.,M€ ä1.s 100,7 ·122.7: 122il
Bälarree 'Sheet Total, M€ 304,1 33.>U: 1191i' 48U

Perwnnil 1,S:ø ,f75 100· 193

(").l?ro,frmaIncludes.Stf EnergyOy

Kilde: http:ltwww.st1.eulcompany-informatfon#facts-anct-fiqures
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4.1.3. St1 Group Oy
St1 Group er som det fremkommer av pkt. 4.1.1 , søsterselskapet til St1 Nordic Oy.
Selskapet S t 1 Refinery AB eier og drifter oljeraffineri beliggende utenfor Gøteborg.
Drivstoffet selges til selskaper i konsernet og i det åpne markedet av St1 Supply AB

St1 Group Oy er kjøper av 50 % av aksjene i s elskapet Norwegian Aviation Fuelling Service

4.1.4. S t 1 Nordic OY
Aktiviteten som nå ligger i St1 Nordic Oy ble startet i 1995. Selskapet er i dag morselskap til
St1 Norge, St1 Sverige og St1 Oy som driver forhandlerkjeden i hhv Norge, Sverige og
Finland. De er også morselskap til St1 Biofuels Oy som står for utvikling av
biodrivstoffteknologi .

Bilag 2. Årsregnskap - konsolidert konsern 2013

Bilag 3. Firmaattest St1 Nordic Oy

Bilag 4. Oversettelse av firmaattest St1 Nordic Oy

Bilag 5. Aksjeeierbok St1 Nordic Oy

4.1.5. S t 1 Norge AS
S t 1 Nordic Oy kjøpte d en 01.06. 2009 aksjene i Statoil Automat Norge AS av Statoil Norge
AS. Selskapet endret senere navn til St1 Norge AS.

S t 1 Norge AS driver p.t. 39 ubetjente stasjoner på Østlandsområdet , samt én i Arendal.
Selskapet driftes i hovedsak fra Sverige. I Norge er det p.t. én ansatt.

Bilag 6. Årsregnskap 2013 St1 Norge AS

Bilag 7. Firmaattest St1 Norge AS

4.2. AS Norske Shell / Shell Exploration and P roduction H oldings BV
Etter utfisjoneringen av nedst rømsvirksomheten er Smart Fuel og AS Norske Shell
søsterselskap er . Begge er eid av det nederlandske selskapet Shell Exploration and
Production Holdings BV.

Regnskapstallene for nedstrømsvirksomheten fremkommer i 2013 for årsregnskap avlagt
av AS Norske Shell . I regnskapet fremkommer tallene for nedstrøms - og
oppstrømsaktivitetene i hve r sin kolonne.

Bilag 8. Årsregnskap AS Norske Shell 2013

4.3. Smart Fuel AS

4.3.1. Etablering av S elskapet
Generalforsamlingen i AS Norske Shell besluttet i mai 2014 å skille ut forretningsområdet
knyttet til nedstrømsvirksomheten . Planen ble formalisert i ” Demerger plan ” a v 07.05. 2014.

4.1.3. St1 Group Oy
St1 Group er som det fremkommer av pkt. 4.1.1, søsterselskapet til St1 Nordic Oy.
Selskapet St1 Refinery AB eier og drifter oljeraffineri beliggende utenfor Gøteborg.
Drivstoffet selges til selskaper i konsernet og i det åpne markedet av St1 Supply AB

St1 Group Oy er kjøper av 50 % av aksjene i selskapet Norwegian Aviation Fuelling Service

4.1.4. St1 Nordic OY
Aktiviteten som nå ligger i St1 Nordic Oy ble startet i 1995. Selskapet er i dag morselskap til
St1 Norge, St1 Sverige og St1 Oy som driver forhandlerkjeden i hhv Norge, Sverige og
Finland. De er også morselskap til St1 Biofuels Oy som står for utvikling av
biodrivstoffteknologi.

Bilag 2. Årsregnskap - konsolidert konsern 2013

Bilag 3. Firmaattest St1 Nordic Oy

Bilag 4. Oversettelse av firmaattest St1 Nordic Oy

Bilag 5. Aksjeeierbok St1 Nordic Oy

4.1.5. St1 Norge AS
St1 Nordic Oy kjøpte den 01.06.2009 aksjene i Statoil Automat Norge AS av Statoil Norge
AS. Selskapet endret senere navn til St1 Norge AS.

St1 Norge AS driver p.t. 39 ubetjente stasjoner på Østlandsområdet, samt en i Arendal.
Selskapet driftes i hovedsak fra Sverige. I Norge er det p.t. en ansatt.

Bilag 6. Årsregnskap 2013 St1 Norge AS

Bilag 7. Firmaattest St1 Norge AS

4.2. AS Norske Shell/ Shell Exploration and Production Holdings BV
Etter utfisjoneringen av nedstrømsvirksomheten er Smart Fuel og AS Norske Shell
søsterselskaper. Begge er eid av det nederlandske selskapet Shell Exploration and
Production Holdings BV.

Regnskapstallene for nedstrømsvirksomheten fremkommer i 2013 for årsregnskap avlagt
av AS Norske Shell. I regnskapet fremkommer tallene for nedstrøms- og
oppstrømsaktivitetene i hver sin kolonne.

Bilag 8. Årsregnskap AS Norske Shell 2013

4.3. Smart Fuel AS

4.3.1. Etablering av Selskapet
Generalforsamlingen i AS Norske Shell besluttet i mai 2014 å skille ut forretningsområdet
knyttet til nedstrømsvirksomheten. Planen ble formalisert i "Demerger plan" av 07.05.2014.
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Vlrksornh,ets0rnrade.t ble. l,1tfisJ0nert til det selskapet som pat. heter smart Fuel, d s ,
målselskapet før herværende transaksjon.

D.et utfisjonerte forrtQin.9s.qmrådet.omtalt.et iht planens.pkt 1J,:

• '''S.upp.ly.and dtstrlhution"
o Kjøp, lagrin_g og handTitlQav J-Tyrol{arbonlcrner ·og oljeprodukter
o to militære äriVs.totfdepote.r •

• "Avlatlon"
•

1 ' e t a [ I " bestående.av ca 415:benslasfesioner, inkludert både privatmarked -og
n$ringsmar.ked, S.heJls eget btaUt1g§;k0rt .o§ andel av lojalltetsk0rtet 'Trumf"

,. i•cornrnerci'al fue.1./Marin••,bestående både av forhaJ1dJere som seJger wnder :S..heHs
o·g eget varemerke, store lndustrletle ag kunder og transportbedritter

·• Sal.g av bitumen

Transaksionerr innebar at 2J55 %.av AS Norske Shells.balanse.ble overtørt Selskapet.
Sel.skapet ble stiftet 12.:02.2014 som.et hylleselskap hos Arntzen de Bescne-Advokatfi.rm:a
DA Den 27.05.:21\lN endret selskapet navn tll Norske Shell Downstream AS· .og formål.
.S:e·lskap.et endret pånytt navn den·,3o.0S-.2014- da: til da@etis navn Smart Fuel AS:

Bilag 9. o·emergesplan :av 07.0'5.20'14

43.2. Se/skape.ts vf.rkS.ömhetpet<!i.d;
Selskapets virksomhet består i däg-äv·de't utskilte førretning:sofhråde't beskrevet i pkt 4.3.1,.

I henhold til separat avtale skal Selskapet skille ut f!ydrlvstoff-cVirRsomheten tll eget selskap
kalt Norweqian Aviqtion Fwelliog Service. Dette selskapet sk·ql eies med likedeler av Selger
ag St1 Group Oy, äg vii være .et fullfunksjons fellesforetak. Utskillelsen vil bli. foretatt i.form
ay, en fJsjon .o§ yil bJigjennomført før se·lskapet overtas ay, Kjøper-. Fisjonen.antas a tre I
kraft i juni 2015.

For flydrivstoff-trcwaksjonen leveres ,det ino egen rnelqing t11 E1.,1ropakomcn1sjonen, se
ovenfor ipkti .2.

l forbinde.Ise med fisjonen ble det .satt opp .en .åpningsbalanse, basert pä verdffastsettelsen
av,det utfisjonerte virksomhetsområdet, Jrintatt i Demergr plan, se-Bilag: 9·.

Av årsteg:nskapet for 2013 fremkommer ·det at salgsiontekfene' tota'lt for:
nedstrømsv.irksomheten ¥ar MNOK 23 246.
IA.v dette m i l l i o n e r knyttet til flydrivstoff-virksomheten,

Ifølge Smart Fuels årsregnskapet for 2014 var omsetningen MNOK 6 212 Samlet for året
2014 var totalomsetnirtgen for hhv flydrivstoff og bensinstasjonsmarkedet MNOK-
Av dette var MNOK - k n y t t e t til bensinstasjonsmarkedet.2

i. før fra:dr:ag for a v f t r øg tlllegg 'for andre:drift-sit.111tekter o,ggevinster, Om:s-e.rning:e11var-etterdetteeroptrgitt tll totalt
MNO){18.OS-Qfor ne1J.Mrøm1vjrk.somheten
z f r . r : r ,to,rn i.L1rJi lå blade bensi1:(stasjo,11s11ioryiflet¢,1Tog flypriv:st-0ffyiitsomheten ·1 f,S.Nor;ske·h e l l , ryieri fra 01,,07-. 2014
bfe bete:nedsttø.t:nsv1tks.omh:eten·lagt ut i Smart .Fuel AS.
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Om;;,etr,mg ex. avgifter NOK Jan-Jun Jul-Des
Srnart f'..lel
Aviation
Smart f u e l e;,;i•-..·tatron

tA::rsresultatet for 2014 i Smart Fuel var negativt med MNOK 180. Driften før finans og skatt}
ga et n e t i v tresultat på MNOK 248.. •

Bilag 10. Årsregnskap.Smart IFuel AS 2014

4:3.3. Medlemsskap J.br:ansjeørge11lsasjQfJer-
A.S Norske Shell/Smart.Fuel er medlem av,Norsk Petrcleurnslnstltutt

43.4. Depoter
Eiersksp mSmart Fuels depoter frernkornmer av oversikt .ovet 'Civetdragel:se av elendefer:og
fast .eJendorn., ·se nede.nfor :og smart Fuels svar på .Konkurransetilynets brev av
04.02.2015.

Olje:sels.kap_ene hat investert .i depoter; hvorav noen eles i fellesskap mellom flere
selskaper.
Å etat-riere. egne depoter som ·dekker hele landet et kostnadskrevende, se pkt 5'.1'0. Uten
t i lgag til lokal'e•depoter vil transportkostnadene for ørlvstottleveranser bli vesenfllg høyere,
D.e fi:r;:. største.drlvstotflqedene har ikke :egr:ie depoter alle steder, og er avhengig.e avtllgan.9
fll de .andre aktørenes og felles depoter for å Kunne·levere dtiVstoff over hele landet.

Overslkt over hel- og_de.leide depoter, samt trekkavtaler fremkommer av vedl.e'QQ_. Detailer
tremkornmer tSel'sl<.apets svar på bre.vfm KredittJlsynet av.04_02_2015.

Bilag 11. Oversikt Selskapets depoter og trekkavtaler

Bila_g 12, !<art over depoter

43.5.. Eierskap i endre .selska.pet
Selskapet har p.t, eierinteresser i.følgende selskaper:

,. FIYtankirig AS
1• Gardermøen F.uell.lrlg Services AS
1• OsJo Lufthavn T.arikänle:gg AS'
,. Trumf Finans DA
• Marienlyst G.ara:jer AS
• s·isterne Drift DA

50','00:%
26,67%
26,67%
'30',50:%
1(},69.%
25:,00%

Flytan.king AS, G:ardef'tnoen· Puelllng Se,tvices AS og Oslo Lufthavn Tankanlegg AS vii .bfi
µtfä:;jonert t flydrlvstoff.:sels[<.apet. og vil derved Ikke være en de.I_av. Selkapet ve.d
overtakelsen.

T.rum'f F[ncos D'A eles s-ammen me Norg_esgrupp.en f orJ;>ru"ker:service AS. Sel'kqp.ets
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Bilag 13. Firmaattest Trumf Finans-DA

Marienlyst .Garasjer AS:ør eier av ga.r:sjeanleg,g på Marienlyst l G-slQ. 8eJskpet har etter
vår vurdering ikke konsekvenser forrderi kønkurranserettsflqe vurdermqen.

Bil:ag 14. Fir:rri'aattest Marienlyst Garasjer AS

Sisterrre Drift DA, er eid sammen rnetf Statoil Fuel & Retail AS, l.!lno-X AS og Esso. AS.
Selskaets torrnå] er d.rift av lag,rfor petroleumsprodukter, k;:llt ".Eke.bern, Oljelag,r",.

Bilag 15.. Firmaattest Sisterne IDrift DA

BH:ag 16. Slskpsavt ! le .Sisterne Prift AS:

•:h'3.6. '!Eierskr4p til:fasf.etenäom
Selskapet har ovsrtatr eter- øg leieposisjonene ifra AS Norske Shell hva gJe'ld.er alle
bensinstasjoner 0$.depotanJeg brukt fpr div$'tliffla.er.

DepQtan[eg.gene er s.0111føtg,er:
• Sjelm:m Tim'kanleg.gTromsø, 50 %

(burtsettfra buurnen deie-ri som eles 100 ¾)
,. G'arigås..Harstad,, 50 %

(bortsett fra laste_anleg.g og VRU hvor sel.skapet:eier 3-3,3-3 %),

Sjelnan Trankanfegg i Tromsøer eid sammsn med St.afQHFuel and Retail.
G a n ä s I Harstad , r eid sarrunen med StatoUF U I and Retall eg Esso.

BJ!!g 17. Oversikt over Selskapets stasjoner

4..,3.7. Drift,av.dagøns•siesjaner
Transaksjonen omfatter 414 Shell-stasjoner - q m iidag ligger under Selskapet.

Dis.se er fordelt som følger:
,. Fullservicesego,entet består av tr driftstormer

o - s t a s j o n e r eiet o:g drevet.av selvstendige forhandlere (merket som Dealer
owne.ä/bO-sites·. bisse l<'ø. er drivstoff o, drivstoffrelaterte. rodakter av
Selska et

o stasjoner ,eld. o.g drevet av Reitan Servicehandel AS ,gjennom en
tldsbeqrerrset forhandleravtale med Selskapet under profilen Sheli'!7-Efeven.

e_. staeiorter eia/leid av S.el:s'kapet driftet av rorhandlere og fran.chisetakere

,. LJJbetj'e-nte stasjon.er
h e l l E x p r e s s

o •Cornmercl .a l Road Transport - truck-staslener (CRT) (hvorav noen e:r
overlapen.de med tuJls.rvic.-.st9sjonr).
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BHag 18. Standard avtale

Bilag 19. Generelle vilkår

4,3.8. 'Metket:iavn -'btuk av va.t.err.ietket Sh.ell
Varemerket Shetl viJbll videretørt.

Avtalen orntatter .også otuk av.''euröShell Card.". Avtalene er v,edfagt SPA i .B.ilag i.

4,4, Fordeli'ng-mellom bedrtfts-·oii forbrukermarkedet ..rabatter

4.4.1. St1 Norge AS

&1Norge skiller ikke mellom P-rivat- og bedrifts-kunder.

Jngen kundeqrupper f.arr rabatter. St ts betalingskort er en ren k.redi.ttavtal'e,. D!l ,gir ikke
grunnlag for rabatt. AJiekunder Tår samme tilbud, dvs, den oppgitte pumpeprisen.

IA.v St1 Norges omsetninq, e r - % knyftet til e.9et betalil"lgskort.1

4.4.2. Sr:nart_Fuel AS

.For:delingen mellom bedrifts- og forbrukerrnarket er som følger:

Diesel

Private volume
- % TRUMF volumes of

_rivate velurne
[. % lkano Mastercard of
Private volumes
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f leet

GITT!

SUM 100,0 % noo.o% 100 %

f3jnnomsnittlige rabatter nasjonal del (bare _norske kunder), fremkommer av vedleg_g. Dette
ut91ør c:a -% av alle B2B-transakSJoner I N0rge.

J3ilag 20. Rabatt -overslkt Smart Fuel AS CRT og fleet rabatter per drivstoff og kontrakUYpe i 2012-2014

4_.,S. Prisfastsettelse
Selskapet fastsetter prisen på alle Shell-stasjoner, bortsett fra de - t a s j o n e n e som er eid
av s:elvstendige forhandlere (DO). Sistnevnte utgjør ca - % av Selskapets samlede
volumet av drivstoff, ikke inkludert salg til St1 Norge.

sn Norge.harbeskrevet •sih_prisi'ngsstrategt på 'WWW.'s'tt .nq/driVl5toffpriser

f rissettingen til St1 NorQe i de ulike lokale markedene tar hensyn til pumpeprisen _R:å
omliggende stasjoner.

Kløpers prissetting er strukturert for avære knnkurransedyktige ·1de lokale ma_rk;e_dene

Se forøvrlq svar p Kønkurransetllsynets brev av 04.02.201S
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5.1. Verdikjeden for drivstoff
Kjøpers virksomhet i Norge er kun knyttet til omsetning av drivstoff gjennom St1 Norges
bensinstasjoner .

St1 - konsernet har ett oljeraffineri i Sverige, men har ellers ingen interesse r i verdikjeden for
drivstoff ut over salg av drivstoff.

Aktører i verd ikjeden for drivstoff

5.1.1. Leting
Det er nærmere 200 internasjonale aktører som opererer på dette området.
Ingen selskaper i St1 - konsernet opererer i dette markedet. Markedet er en del av
oppstrømsvirksomheten i Shell - konsernet .

5.1.2. Produksjon
Markedet for pr oduksjon på oljefeltene har tydelige likhetstrekk med markedet for leting. I
mange tilfeller er det de samme Exploration and Production selskapene som innehar begge
roller.
Ingen selskaper i St1 - konse rnet opererer i dette markedet. Markedet er en del av
o ppstrømsvirksomheten i Shell - konsernet .

5.1.3. Transport
Transport av råvarer og ferdigprodukter er for mange av de store oljeselskapene en
integrert del av forretningsmodellen. I tillegg finnes det en rekke shipping - og
oljeserviceselskaper som tilbyr tjenester innen transport av råvarer og ferdigprodukter.
Ingen selskaper i St1 - konsernet opererer i dette markedet.

Salg ferdigprodukter i Norge
Statoil Esso Shell St1 Uno - X Best

Bunker
Oil

Olje - og
energi -
senteret

Leveransemarkedet til Norge (Depoter for mellomlagring)
Statoil Esso Shell Uno - X Bunker Oil

Foredling
Statoil Esso Shell St1 Andre

Råvarehandel
Shell Andre (ikke St1 )

Transport
Shell Andre (ikke St1 )

Produksjon
Shell Andre (ikke St1 )

Leting
Shell Andre (ikke St1 )

5. VURDERING AV MARKEDE R OG KONKURRANSE5·. VUl:IDERJNG AV IVIARKEDER .OG KONKURAANSE

5,_1. Verdikjeden for drtvstoff
Kjøpers. vlrksernhet f Norge er: kun· knyttet ·tit omsetnlnq .a\( drivstoff .gjen.nom St1 Norges
bensinstasjoner..

Stl-konsernet IJw ett ol]era{fiheri i Sverlg.e, menhar-ellers ingen interesser i verdlkjeden tqr
drlvstoff ut ovet-salg av .äflvstoff.

Aktører i'.v,:-dikjeden for drivstoff
1 sh.ell Elliit

SheU
•:llilifflZJt•n

Sheil
•fibf..1,1,11

A n d )
.4ndre(jkkesJ)

St'rlel.l
ffiw:iNmTiflItt l

Andre ( i k e Stl)•- ore in
$tatoi'I l:ssø 8heJI• Stl Andre

I Leveransemarkedet,til Norge,1(Depoter for;mellomfägfiin._g)
Statoil Esso Shell- l.Jno-?X B.unket OH

Statoi'l
Buriker

Oil

Olje-øg
energi-

!?enteret

5.1.1. Letrrig
Det er nærmere 200 lnternasjonale aktører som opererer på dette.området.
Inge:n selskaper i Sf1-konsernet opererer ! defte markedet. Markedet ert- en 'del av
oppstrørnsvlrksornhetsn I-SIJeUJ<.Qnsernet

5.1.2. Produksjon
Markedet for produksjon på oljefeltene har tydefige. likhetstrekk med markedet for letlnq, r
mange tilfeller er def de samme E.Xp'lbration and Producncn selskapene som Innehar begge
roller.
Ingen selskaper II SH-konsernet opererer: l dette markedet Markedet er en del a'-(
oppstrømsvirksomheten f Shell-konsernet.

S.'1.3. 'Transport
Transport av råvarer og ferdigpreidukter 'er for rnance av de. store oljeselskapene en
infogtert del av forretnlnqsrnodellen. I. fil]egg finnes det· en· tekke shipptnq- og
uljeservlceselskaper som tilbyr tj'enesfer innen transport av räyare:r og ferdi:gp.:rodu.kter.
lngen selskaper i St1-konsernetøpererer i dette markedet.
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5.1.4. Råvc1reh.andfJ/
Råvarebandel: er hos mang,i: av :de $lose oljeselskapene• en integrert. del: av
forr.etni,rrg_smo.dUen, hvor de både kjøper.og selger.råvarer,

R.1jyqrel)_qnde'len er 'i t111eg_g .et fin:ansie'lt marked, hvor mange. aktører kjøper og selqer
kontraktet p råvarer. - - •

St1-konsernets virksomhet i N o r e innebærer at de er en-ren kjøper 1dette markedet.

5.1.5. Foredling:
l Norge har vl l dag to øljeratfinerler. Det ene limier på M6n!;lstad.l Hordaland, og: eies-nå
1Q(l % :a-v Statoil Fuel ·&RetaH. Shell .eide frem ti( 20'14 2"1 %1av dette raffJnerjet.-Det andre
raffineriet li£J_ger på Slagentangen i Vestfold, og eies .av ExxonMobif (Esso),

SheJls·nærmeste r.atfineri Jigg_eJ i Danmark (Frederlca).

Kløpers søsterkonsern har.- l r.atfiner_iutenfor. Gøtbor , som ,rodm;er.er.111 mjJI ton.n
år. Raffineriet leverer i dag drivs10ff til , samt noe· til·-

s:1.0. Leveransemarkedet
J leveransemarkedet er. d . aktørene som har .depotsr som leverer tJI.bsnslnstasjoner l
Nort}e. Statoil F.u.el&. Retail, Esso, Shell, Un0-X ag Bunker CHhar sHke.depotet langs hele
norskekysten, Depotene fyrles opp fra _tankJ;>ter som Denter produkter fra raffinerier i Norge
ag i utlandet.

Drivstoffet 'ill St1'Norges stasjoner leveres fra - Leveranseavtalene er inntatt i St1
Nor_§es svar på Konkurtansefosynels brevav 04.02.2015.

Best hat avtale med StatoH fuel & Retall om leveranse av drivstett tn stasionene.

5.2. Berørte rna-rkedet
Foretakssammenslutningen medfører overføring av Selskapets. norske aktiviteter i retail-
rrtarkedet (benelnstaslonene); manne-rnarkedet, s_alg av bitumen, $Blg til store in:dusfr'ielle
kunder.:qg transpnrtmarkedetnq Jagr.in.9/h.andLing.

Av disse er det i. Norge kun i marke-det for .sal.g .av drivstoff hvor Stt-könsemet har
eks,i.sterende aktivitet, og: da :bare innen- sal_"g av bensin og avgiftibelagt Oiese.1, :dvs ikke
fu_Us.eJViGstasjor:ir ·qg_CRT-st9sjone.r.

.Konkurransen i de.øvrige:r:ri.arkeden.e vii ikke bli berørt, og omtales derfor ikke ytterlige_re.

Det relev.ante· marked.el-aV:gfenses tangs t0 dimen_sj'0nerc; p.roduRtmessi,g .Q@geografi.sk, se
ndenfor..

5.3. Det relevante._produktmarkedet
Det ayerlqppen_de.produktr.narkeqet 1·qenne :s·q'keo·avgrenses til mgrkedet for driv.stoff soJgt
fra-bensinsta:sjpr'fä.r:
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Drivtoffrnarke.det iiiNorge.bestär grovt sett avbilbensin ogdjeseL

Produktmarkedet bestemme'Sa:v hvilke produkter som er irrnbyrcfes substituerbare, i den
forstand al d .dekker samme behøv mad tanke på produktenes egenskaper; prfs .og
anvendelsesformål. Bilbensin og .diese.l er lkke•s·uostitueröare·fra et .etletspørselsperspe.ktiv,
men produktene er tilgjengelig på cHstriousJon.sn1v fra det samme 'salqsstedet, ·og er
dermed substituerbare fra .et tilbudssldeperepektiv. •

Bensin og diesel er ikke .substltuerbare fra .etterspørselssiden, 'OQ det kan derter
arqurnenteres tor al .öe Utgjør .e@ne relevante preduktrnarkeder. Siden de aller fleste
bensinstasjoner tilbyr både bensin: og diesel, 'kan: l ievel de fQrskjelljge. drivstofftypene
behandles samlet.Vl vurderetderfor disse.to produktene som del av "det sarnrne relevante
markedet. Dette er i tråd med l{onJqa1rransetilsynet 0§ Eur0pako.mrnisJonens ttdrl§ete
vurdering·er.

D.et totale volumetfor bllbensln har gått ned frp- 725 mlllloner liter :I20(09 til 1 l07 mdllener
Ilter:l 20i 3. Det totale ,a,e:sel¥o)umet·har økt fra .a 057 rnlllloner Htef"·til 31717' milHooer lifer l
samme periode, l 2013: 1qtgJord.e avgiftsfrt dlesel rundt en femtedel av det totale
dieselvotumet.

S.al.Qav petroleumsproduRter·(miIL llter), hele landet, endelig.e .tall 2009--201'3

I 2oæl 0101 2_ö11l .zo:it .iQ13
lBitbensin I- 17:25,424 16'28 n1 l 1489193 l 1384.801. 130}255
IÅutod.is.e! totalt :3057086- ·3M7860 I  ,.:t62.3ö1 -I 3.S95-43Ö 3717 416
IAutodi:sel -avgiftspliktig_! 23.3.8659 2523793 l 262:te211 2Y.W695 2 796 794
[Autodiesel :avgiftsfri I 718.427 -8'24 D.67-I Mo Gao-I 865735 g:20.622

Kilde; Statistis!(.sentralbyrå, https://www.sb.n·o/nerci'l-og-1n·ctu.stri/.statlstlkKer/petrolurnsalgfaart20N-OS·31

Redusert dtlvstofforor:ul< hos nve bHer hat .kompensert för økt antall bHet. Markedet fot
dr]v.E\toff.har derfor h.o'ldt $eg stabilt de. siste åren,

Med:unntak :av en midlertidig·oppgang på t98Ø-,tallet, nar antallet bensin$tasjoner glift ne.d
sidet) ,96.3,

Graden ay l{Q11kurrqnse bestemmes Ikke av geogrcifisk nærhe_talene., men også av 'ihvilken
grad de iprødulrter bensin.stasJøriskjedene. .selger oppfattes s.om alternativer. Der.søm
kje-dene ·i liten ,grad oppfattes som konkurrenter er :det helter ingen. terk. kö.nkurrarrse
mellom partene som potensielt kan forsvinne·sem en føføe av:oppkJøpet.

B'en.si1Jta:sjo11ene tJI de to pgrtene-er •qifferenierte ved •q_tSt-1-stqsjonene er ul;;>ema1Jnede
og selge.r kur:i' et.rivstoff, mens Selskapet har 414 Shef l -s toner, hvorav er - f u l l s e r v i c e
stasjoner, - u b e m a n n e d e spesialtilpassede HGV-stasjoner (Heavy Goods Vehicles) og
- ubemannede Shell Express-stasjener.

Typ,e butikk, ervir:etJl.bud, ,åpn_ingstider..te., f.or alle St,eJH;t.asjonen er tidUg.re :qvers.r1dt.
Konkutransetllsynet i egen sendin·g.

St1 Norge og Selskapet har kun driv:stoffsalg som overlappende produkter. For kunder som
er ute etter andre pr.odukter enn drivs10ff, vil derfor kJøp·p.å eri ·SH-.stasjon ikke være· et

3;Se www,np,o:a
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alternaflv til de fleste Shell.:stajQnene. Det er andre bensinstasjonskjeder enn St.Jsom har
et prbduktutvalJJsom llgt1er nærme.re Smar-tFuel., dvs. Statall, Uno-X .(YX), Esso og Best,

5,:4. Det relevante geQgra{iskQmarkedet

s•4.1. Lokale,, regicmal$ .og'nasjcmal$ avgrønsning(;:>r
Europakemmlsjonen har blant annet ·1.StatoiJHydro/.ConoooPhillfps-saken uttrykt at det
relevante geografiske markedet r nasjonalt". Vurderingen er basert på ·a det finnes
overlappende markedsområder og -at prlsstrateqler, loj.ali.tetsprogramrner, produkter ol er
felles tor hele landet. 11tilleg.g leggeS:det tif grunn at markedsandelen er relativt li!\t.fQr.delt.
mellom aktørene. - uavhengig av· område. I avgj'ørefsen åpnes det llkeve! øpp for .at
konkurransen skjert·på lökalt n!vå. • • •

J herværende transakslcn här kjø·per kun aktlvitet r en .avqrenset regl.ön. St1 har ikke
grunnlag för ·aa.nalyse:re sin innflytelse eirer grunn_til ·aanta &t deres 'tilstedeværelse
påvirker konkurransen-på landsbasis, i det den reelle priskonkurransen-1 hovedsak skjer
lökalt. • •

Etter vår v,utderin_g kan varemerke, rabattpreqrarnmer og annen markedsaktlvltet ha en viss
innvirkntng på. den nasjonale og regiqnaJ konkurransen. men med' utgangspunkt i af
prisfastsettelsen (fm rabatter) tor-b.egge kjedene5 fastsettes. basert ·på lø-kale konkurrenters
pris, vil :det were denne lokale ptiskcnkurransen som Qgsa setter r-ammen forkonkurransen
i e l relevanta·geografiske markedet.

Konkurransefllsynet vurderte i Shell-YX saken 'at markedet for driv.stoff var IQkalt, mtross for
at de vikti_g.sfe kjedene er landsdekkende og at veilede·nde priser fastsettes. på nasjonalt
niva)21 Bakgrunnen för dette: var funn som viste at prisene pa drivstdff mellom de: uliKe
kjedene hadde høyere korrefasjøn-loka'it enn hva p.risene-fra ·samme-kj'ede hadde-mellom
ulike området\ ifilsy.nets v.ordering vat ar se.IV om ·man legger til gn..lnri at det geografiske
markede.t er 'lokalt, er de.He ikke .tilhinder for . t ö.e lokal m r k e d n e i mer eller mind·re grad
overl.apper hver.andre, og .at vi dermed kan ·se en <(k'.jedereaksJön» ,J hvordan pri:s.setHngen
skjer, De tydelige forn_KjeJJe.ne: i' pris i samm .kjede i' utike områ.der,,-er [m[dle_rfid en sterk
indikasjøn pa at markedet er ·lokalt, ·og det underbyggBr·K]øpers vurdering av .at det er de
lök-ale·ma.rkedene som.ert·gjenstand fot konkurransemessig vurde't.ing..

I de.n gr-ad Foretaks·sammen·s1utnfngen vii pav:irke konkurransen ut over de lokale
ma.rke_dene .St1 i da.g opererer i. vi'I.d'et v . r e i forrn av økt kon.kurra.n& fra ubmanne.cte
s.täsjctiner som etter sammens.iåing.e·n vil .endres frä SheliExp_ress. til St1 også-andre steder 1
landet.
U,betjentsgmentet, som ibåde etter Kjøpers vurdering_ og analyser _foretatt- av
kon.kurt-ansemyndighetene er:kostn.adseffektive og prlsreduserer1de l markedet. vil derfor
styrkes.

Ul i fra Konkurransetilsynet tidligere praksis, vil vi ta utgang!:\punkt j at de.t er lokale
markeder som danner utgangspunktet for de vurderinger Konkurransetilsynet företar. Vi vil
Vise at trans·aksjpnen, selv· u'.nde't en -snevre.re· ge.og.rafLsk imarke.clsavgrens'nlng enn .def
markede.t som lqg mgrqnn f tiöllgr :sqker, ikke medførr konkuminsprobl.emer.

• VedtaKV2008 -3 - ASNö.fske Shell' - spesifiserte•eiod:elet fra..YXföer"gjNörge AS.- i{onkurranS:-E!loveo:- 16 ~itingtel?
mo.t foret.akS.$_arrimen.slufoir:i
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5.4.2. Lokale markeder
Vurderingen av hvor stor geografisk utstrekning det lokale markedet har , gjøres teoretisk
ved å se på hvilken mulighet en hypotetisk monopolist har til å øke prisene med 5 til 10 %
uten at prisøkningen blir ulønnsom ved at tilstrekkelig mange kunder drar til andre områder.
Tilsynet la i ovennevnte sak utgangspunkt i en privat bilists kostnad ved å fylle drivstoff i et
annet område, dersom prisen lokalt økte med 5 %. Tilsynet konkluderte med at dersom det
var lengre enn 1 8 km til det nærmeste alternative stasjon, ville kunden forbli i det lokale
markedet, selv ved 5 % høyere pri s. På dette grunnlag konkluderte tilsynet med at det
geografiske markedet hadde en utstrekning på 1 8 km i hver kjøreretning.

Konkurransetilsynet understreket samtidig at andre kostnader , som tidskostnader, slitasje
og lignende ikke var inkludert i denne analysen, og skrev at dette isolert sett taler for at det
lokale markedet er noe mindre enn 18 km hver vei. På den annen side, skrev tilsynet, vil en
bilist som er på reise en lengre strekning, også kunne velge mellom stasjoner som ligger
lengre fra hveran dre enn 1 8 km uten ekstra kostnad. Dette tilsier ifølge tilsynet at det lokale
markedet kan være videre enn 18 km.

Konkurransetilsynet har senere, i rapporten «Drivstoffmarkedet i Norge», inkludert stasjoner
innenfor 1 0 minutters kjøretid fra hver stasjo n i markedet.

I avgrensningen av det relevante markedet i denne saken, tar vi utgangspunkt i de
vurderingene tilsynet har gjort i Shell/YX - saken som beskrevet over, og i rapporten
«Drivstoffmarkedet i Norge».

5.5. Konkurrenter og markedsandeler
St1 Norge tilb yr drivstoff til sluttbrukerleddet i Østlandsområdet (samt Arendal). Det tilbys
ikke tilleggstjenester. I kartet nedenfor er St1 - stasjonene i Norge tegnet inn.

St1 Norge s omsetning i Norge i perioden 2012 til 201 4 per stasjon er vedlagt St1 Norges
svar på Konkurransetilsynets brev av 04.02.201 5 .

5.4.2. Lokale markeder
Vurderingen av hvor stor geografisk utstrekning det lokale markedet har, gjøres teoretisk
ved å se på hvilken mulighet en hypotetisk monopolist har til å øke prisene med 5 til 10 %
uten at prisøkningen blir ulønnsom ved at tilstrekkelig mange kunder drar til andre områder.
Tilsynet la i ovennevnte sak utgangspunkt i en privatbilists kostnad ved å fylle drivstoff i et
annet område, dersom prisen lokalt økte med 5 %. Tilsynet konkluderte med at dersom det
var lengre enn 18 km til det nærmeste alternative stasjon, ville kunden forbli i det lokale
markedet, selv ved 5 % høyere pris. På dette grunnlag konkluderte tilsynet med at det
geografiske markedet hadde en utstrekning på 18 km i hver kjøreretning.

Konkurransetilsynet understreket samtidig at andre kostnader, som tidskostnader, slitasje
og lignende ikke var inkludert i denne analysen, og skrev at dette isolert sett taler for at det
lokale markedet er noe mindre enn 18 km hver vei. På den annen side, skrev tilsynet, vil en
bilist som er på reise en lengre strekning, også kunne velge mellom stasjoner som ligger
lengre fra hverandre enn 18 km uten ekstra kostnad. Dette tilsier ifølge tilsynet at det lokale
markedet kan være videre enn 18 km.

Konkurransetilsynet har senere, i rapporten «Drivstoffmarkedet i Norge», inkludert stasjoner
innenfor 10 minutters kjøretid fra hver stasjon i markedet.

I avgrensningen av det relevante markedet i denne saken, tar vi utgangspunkt i de
vurderingene tilsynet har gjort i ShellNX-saken som beskrevet over, og i rapporten
«Drivstoffmarkedet i Norge».

5.5. Konkurrenter og markedsandeler
St1 Norge tilbyr drivstoff til sluttbrukerleddet i Østlandsområdet (samt Arendal). Det tilbys
ikke tilleggstjenester. I kartet nedenfor er St1-stasjonene i Norge tegnet inn.

St1 Norges omsetning i Norge i perioden 2012 til 2014 per stasjon er vedlagt St1 Norges
svar på Konkurransetilsynets brev av 04.02.2015.
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St1-stasjoner i No.rge

A r 'C I i h G c a _,,

!(ilde; G.böj!le n'lllJ?>, ·kordln<1tedtent:11t fr;i-.Stls hiemrne$'id'

Smart Fuel tilbyr drlvsteff til sluttbrukerleddet. i hele landet. Selskapets omsetning .av bensin
o_§ diesel i Norge·i perioden '2012:til·2014.fremkommet .av tabellen nedenfor:

Salgsvolum i millioner liter
u t t o s a l g i millioner kroner-
Nettosalg (ex mva o:gavgifter) i rnillioner kroner
kilde: Shell

l kartet.nedenfor erShell-stasjonene i Norge tegnet Inn.
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Shell - stasjoner i Norge

Kilde: Google maps, koordinater hentet fra Shells hjemmesider

Selskapet s bensinstasjoner skiller seg fra St1 s ved at de fleste av Smart Fuels
bensinstasjoner er fullservice stasjoner som i tillegg til drivstoff tilbyr varmmat, kioskvarer,
rekvisita og h ar andre servicetilbud.

Smart Fuel opererer også i andre segmenter hvor St1 Norge ikke er til stede, herunder:
Ulike varianter av boligvarme
Oljeprodukter til marin og industri
Oljeprodukter til landbruk
Bitumen
Produkter til fly (skilles ut)

Konkurre ntene i drivstoffmarkedet er alle leverandører av drivstoff fra bensinstasjoner.

I kartet nedenfor er alle bensinstasjonene i Sør - Norge tegnet inn, bortsett fra Bunker Oil og
Olje - og energisenteret . Noen av b ensinstasjonene ligger så tett at ikke alle e r synlige i
kartet.

Bunker Oil er etablert i Norge med til sammen 46 bensinstasjoner . Olje - og energisenteret
har over 30 drivstoffautomater og bensinstasjoner . Bunker Oil er stort sett etablert langs
kysten fra Bergen og nordover , mens Olje - og energise nteret s geografiske nedslagsfelt er
Trøndelagsfylkene, Møre og Romsda l , Oslo, Akershus, Østfold, Vestfold, Buskerud og
Telemark. På grunn av tekniske begrensninger fremkommer ikke Bunker Oils og Olje - og
energisenterets stasjoner av kartet.

SbelJ-stasjo_ner i Norge
.o

0
6' ,a'i7

0

r.

Kilde Go_ogl_e n-taps, l5oor_d.ihäJ:et h_ente_tfra Shells l:tjemmestdet

Setskpets- bensinstasjoner skiller s.e9 fra St,1s ved at tie fleste '<:!V• Smart Fuels
berrsinstasjøner er tullservlce stasloner som i.tlllegg til drivstoff tilbyr varmmat; kfö"skvarer,
rekvlstta:og har andre servicetilbuo.

Smart Fuel opererer også i andreseqtnentet hvorSt l Norg·e ikke·er til stede, henrnder:
• Ullke vartantenavboligvatme
• Oljeproduktet flimarfn.og Industri
• Oljeproduktet fli landbruk.
•· Bitumen
•· Produkter til f l f '(sJ<i'lle.s ut)

Konkurrentene1drlv.stoffma'rkedet1er:alle leverandører'av drivstoff fra bensinstasjoner.

J kartet nedenfor er alle bensinstasjonene 1Sør-Norge-tegnet inn, bortsettfra Bunker Oil og
Olje- og :e_n.e:rgisenteref.. Noen av benslnstaslonene lig_ger så tett at ikke: alle er synHge i
kartet.

Bunker Oil er etabler] i Nqrg med I sammen 49, bensfnstasjoner: Olj.e- Qg enerotsenteret
har over ·30 drivstoffautometer ·og benslnstasjoner. Bunker Oll er ·stort sett etable.r.ti langs
kysten fra Se:rgen ng nordover, mens Olje--·og ene_rgisenterets .geografisk nedslaqsfelt er
Trøndelagsfylkene; Møre '09 Romsdal, Osle; Akershus; Østfofd; \restfold, Buskerud og
Telemark, På grun.n av tekniske be.grensning·e-r1fre"fnkommer ikke· Bunker Oils og Olje- og
energ,i,senterels.stasjoner av kartet,
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Bensinstasjoner i Sør-No.rge

Bilag -21. Kart over bensmstaslcner i S!2!r-Norge-

Bensinstasjoner i Sør-N'orge
Sf11Norges rem viktigsle· konkurrenter varierer Tae forsKjelltge· lokale markedene, men på
landsbasis .er öet:

StafoUPue] & Reta'i[
S.heJI

- Uno-x
- Esso
- Best

Og_så Slskapet. fern 'J)ktigsle konkurrentør varierer l.de forsk]el,Lig.e lokale markedene, men
på landebasis el"det

St.tdil Fuel & Retal(
- Urro-x
- Esso
- Best

su
De nasjonale markedsandelene tll kenkurrentene i drivstoffmarkedet de· siste .årene
fremkommer 'i tabellene nedenfor.. St-1 [_nfJ.g·är sammen med Best og Bunker Oil i grwppe_n
«Andre». -
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Markedsandeler, salg av bensin og autodiesel i Norge, 2012

Kilde: Norsk Petroleumsinstitutt

Bilbensin:

År Esso Uno - X
Energi Shell

Statoil
Fuel &
Retail

Andre Sum

2008 21,0 17,6 26,0 30,7 4, 8 100,0
2009 21,6 13,2 27,4 32,8 5,0 100,0
2010 21,1 13,0 27,3 34,1 4,4 100,0
2011 21,0 13,8 26,4 34,1 4,7 99,9
2012 21,2 14,9 25,4 33,8 4,7 100,0
Jan. 2013 -
Aug. 2013 21,1 15,3 25,4 32,7 5,4 100,0

Kilde: Norsk Petroleumsinstitutt

Markedsandelene er i følge Norsk Petroleumsinstitutt beregnet på bakgrunn av salgstallene
som selskapene rapporterer til Statistisk Sentralbyrå

Autodiesel:

År Esso Uno - X
Energi Shell

Statoil
Fuel &
Retail

Andre Sum

2008 21,7 15,6 27,2 33,6 1,9 100,0

2009 21,9 12,1 28,2 35,5 2,3 100,0

2010 20,8 13,8 26,9 37,0 1,5 100,0

2011 20,1 12,8 25,8 38,3 2,9 99,9

2012 20,0 13,5 25,3 38,6 2,6 100,0

Jan . 2013 -
Aug. 2013 19,3 13,9 25,1 39,0 2,8 100,0

Kilde: Norsk Petroleumsinstitutt

33,8 %
38,6 %

25,4 % 25,3 %
21,2 % 20,0 %

14,9 % 13,5 %

4,7 % 2,6 %
0,0 %

10,0 %

20,0 %

30,0 %

40,0 %

50,0 %

Bilbensin Autodiesel

Statoil Fuel & Retail

Shell

Esso

Uno - X Energi

Andre

Markedsandeler;_salg av bensin og a.utod.iesel i No.rge, 2012

50,0%

40i0%

20,ö%

,0,0%

25.,4%
21,2%

1.4,.9%

J8,o%

2513 %
20,0%

13,5%

f.17 %

J
2 ,6%.

st_atPll Fuel & Retail

SheU

s.sp

Uno-XEnergl

Angre

Bilbensin AutpdleseJ

Kilde: Norsk Petrøleumsinstitutt

Bilbensin:

Uno-X Statoi.i
Ar Ess.o Shell F,ijel & Anc(re SijmEneJg'i Retail
2008 21,0 17,6 26,0 30,.7 4,8 100,0

20Q9 21,6 13,Z 27,4 32,B s.c t00',0
2010 21,11 13.,0 27.,3 34,1 4,4 1100,0
2011 21,0' 13,8 26,4 34-,1 4,7 9Ø9
20·12 21,2 14,9 2-5,4 33t8 4,7 1·00.0

Jan- 2013- 1100,0Aug. 2013 2.1,1 '15,3 2·5,4 32',,7 5;4
'

K_illie: Norsk Petrole11mslnstitutt

Markedsandelene er Ifølge Norsk Petrcleurnsinsfitutt beregnet p$ bakgrunn av salgstallene
som selskapene rapporterer til Statistisk Sentralbyrå

Autodiesel:

Uno-X S.tatoii
Ar Esso Energi 'Shell Fuel& A11dre Sum

Retail
2008 2117 15,6 27,2 33,6 1,9· 100,0

2009 2119 12,1 2a,2 35,5 2,3 100,0

20·10. 20:,8 13,_8 26,.9 37 0 1,5 1·00.0

2011 :20',1 12,8' 25,B 38',3 :2,·S 9Ø9

201'-2· -200 13,5 25.3 .38,6 -2-,'0' 100,D

Jan. 2013"' 19.,3· 13,9 25,'1. 3.9,0 .2;8 1100,0Aug. 2.Ö13

Kilde Nots:k Pettoleui'!:lsinstifut't
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St1hadde .i201.3·en markedsandel på hhv.4.4 o/ofor bensin", og 2,0 % for dlesel. totalt 2',8
0/o. For.2©14 er tallene hhv. 4,3 %.for benstn, 2 % fordlesel .og 2,7 % totaJt:6

8;0'½$,
$1:1 mark.etshare,t,iorway- Gasoune

'5.0%
_,..,-- - ...,.-

Gl ....... ......--- •I '4;0'% ----
J/J

3.0%.....
lii

2,(1%

tOl'l<l

O;{J'!lö
Jan F-eb Mac Apf 11/JaJ Jun Jul Aug SefJJ Ökt N·øv Deer: Helår

- f f ioos / !12 .011 4,!l% 4,8% 4,6% 4,6% 4,6.% 4,2% 4,0% 4,2% 4,5% -1,1% !l,7% 4,'8% 4,5%_
- E l m , i t i2012 4Jl-% 4..8'.% 4,8% 4;9% 4Jl% 4',2% .3;9% 4;;1% 4',8% 4,1'.% 4,6% -5120 4,6Q&,_
- E l t m s i t i201:3 4,7"/4 4.6.% li.fl l lfl 11;3% 4.21'(. '3.7% 4,1¾ 4.f.l1'(, 4,4% 4,7-% 4,8% 4,4%
--. f:ienslrn2014 4.7% 4.6.% 11.7% 11,2% 11;3% +.O¾ '3i4¾ 4,1¾ >h31'(, 4,2%

St1 market;shareNorway•·Diesel
2,:5%

2..0l'l<l «::::.:) - •G) t....ro
t.5%Vl

t
"'ro

1,C1'!1ö.;a

0,5%.

0.0%
Jall Feo Mai Apt M<'Jj J.u.n JUI Au.() Sep Qj(l Nov Dec Helår

-Elie.Sl,llZOU 2,D% 1..8'% 1..8'% M% M% 1.$'¾ 1.$% 1.$'¾ 1.$% 1.$'¾ 1.8% 2.1% 1.$%- • Diesel 2012 11J% 11,0% 11'J)% 11.2% 11',1% 1,9'% 2,G% 1,9'% 2,1% 2,G% 2,G% 2,2% 2,G''½$.
- Q r e r e l 2013 0 % O"A. 1% 1',9% 1,9'1!i ,,ø¾ ,,ø'l!i ,,ø¾ 2,,'l!i ,,ø¾ ,,ø'l!i 2,1¾ 2,0"tii
- 6 - D i e æ l 20114 0 " / 4 O"A. 1% O"A. O ' l ! i, ,Ø'l!i ,,ø'l!i 2,,'l!i i,tt'l!i 2,0"tii

6 ,R.ef, 'S.$8
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St1 merketsnare No·iway--ADprøducts
3,$%

8.0% :, ii6cC': t2.,5,%
GJ..
Ill

2.,0%,r.
,qi- 1,5%
Ill

l ,0%

U.

0.0%
Jilt) Feb Møv Apr Ma1 J\\Jm Ji.il Aug Sep · t Nov Dec Helår

- T o t a l t 2Di 1 3,,1% 2J¾ 2.'¾ ä;l,% ,w¼ 2,$% 2,$% 2,7% 2,$% 2,9% 2,$% i3,0% 2J)%
- f o t a l t 2012 3,0'Yo 2,9% 2,9% 3,2% 3.(}% 2,t% 2,7% 2,t% 3,0% 2,e:% 2,S:% '3,i% g % ,
- Tö1al1 2013 2',G% 2,8% 2,9% 2,8% 2,7-% 2,7% 2,5% 2,7% 2,9% 2,7% 2,7% 3)J'l'i, 2;8%.
- T ö t a l 1201.4 2,ll!'Ai 2.7/JIJ 2.9% 2.7/JIJ 2.7% 2,6% 2,4% 2,7% 2,5% 2.,7'.%

.Sits stasj'0ne.ret l0Kalis.ert på Østl.andsområdet, samt en i Arendal.

Selskapet, inkl DO.sta.sjonene, og sn har samletca 28 %.av dat samlede norske markedet
for bensin og dlesel ..

I tillegg til Stt, selger Selskapet i .dag til
Selskapets rapporterte markedsandel.

D.ette·volumet inngår også i

5,.6. Sta.tpJI/Hydro og,CoQoco Pb.Hips ZOQB - EL!_t(pm:misjomms vurderlnq

S ) i i . Avg/ø.rel.se COMP/M.4919- statoi!HycJ-ralCono.coPhillips
I foretakssarnrnenslutnlnqen mellom StatoilHydro og C.0noe0PhiUips T 2008 var
Europakommlsjonen bekymret for Qt-Stqto11Hydros oppkjøp·både 1 Norge og Sverige v111e
forsterke StatoilHydro:s poslsjon som ,aen største akføten. Kommlsjonen vat .også bekymret
for at Jet som var n ffektiv.lavprjsaktø! skolle forsvinne fra.markedet

S:0m av.hJelpend_e· tiltak solqte StatoilHydro alle de· -40 .Jet-stasjonene i Nort}e o_§ 158
automatstasjoner i.Sv:erJg.e under merkenavnene «Jet», «Hydro»·og,«Uno-X»:

I Panmark konklqdrte Kom:rni'Jo.nen med at.oppkjøpet•i.kl<e vJl[e være.probletnatlsk for det
første· vektla Kommisjonen i .sin begrunnefse at markedskonsentrasjenen var lavere

7 Fcrsl<titt dm.anvendelse av.Ra.tikuträtisel'.0.Veh '.§ 10:tre:dfe ledd pagp:ipp.et av-v.ertikal'e avtaler dgsaracrdnet opptreden
(FOR20.10-0.Q-.21 nr, S:98-), https:!llovdata.no/'dokument/SF/forskti.fi::/2010--06--2-1-898

,3_0/48



31 / 48

Danmark enn i Norge og Sverige, og at Jet der møtte konkurranse fra mange øvrige
automatstasjoner. I Danmark var det seks aktører og ingen aktør hadde en markedsandel
over 25 %. Det andre poenget i begrunnelsen var at en sammenslåing mellom Jet Danmark
og StatoilHydro ville gi en markedsandel til partene på 20 - 30 %, som var på nivå med
markedsandelene til de konkurrerende kjedene OK og Shell som hver for seg hadde
markedsandeler i størrelsesordenen 20 - 30 %.

5.6.2. Likheter o g ulikheter StatoilHydro/ConocoP hillips - St1 /Shell
Foretakssammenslutning mellom St1 og Shell i Norge har det til felles med K ommisjonens
avgjørelse i StatoilHydro - sa ken at det også i herværende skal vurderes konsekvensen av
sammenslåing av en liten og en stor aktør.
Rent faktisk er det også slik at de stasjonene St1 i dag driver i Norge i hovedsak ble
ervervet som en konsekvens av Kommisjonens pålegg om å selge ut Je t - stasjonene i 2009.
Stasjonenes beliggenhet ol, er derved identiske for 38 av de nåværende 39 St1 - stasjonene
i Norge.

Markedsvurderingen som lå til grunn for K ommisjonens vurdering var basert på bruk av
analysemetoder som i dag suppleres av diversjonsra teundersøkelser. Analyse av
herværende transaksjon gir derved et bredere grunnlag for vurderingene. I herværende sak
er det gjennomført diversjonsrateundersøkelser som gir grunnlag for å analysere lokale
markeder og hvem de reelle konkurrentene i markedet er. I StatoilHydro - saken ble
markedet bl.a. analysert ved at markedsundersøkelsene ble foretatt som telefonintervjuer.
Intervjuobjektene ble spurt om preferanser og kjøperadferd, herunder også spørsmål om
hva de trodde ville skje etter oppkjøp av Jet, men s det her er gjort en spisset
diversjonsrateundersøkelse. Undersøkelsene av viker også ve d at i herværende sak er det
de ulike stasjonenes kunder som er forespurt i kjøpsøyeblikket.

Herværende sak ligner mer på StatoilHydro - saken i Danmark enn StatoilHydr o - saken i
Norge og Sverige. I StatoilHydro - saken var det aktøren med størst markedsandel både i
Sverige og Norge som ønsket å kjøpe opp en konkurrent. Oppkjøpet ville dermed bidra til å
forsterke posisjonen til StatoilHydro som den største aktøren i marked et. I vår sak er det en
sammenslåing mellom den nest største aktøren i markedet (Shell) og en liten konkurrent
(St1 ) . Etter s ammen slåingen vil Shell og St1 få en markedsandel som er godt under 30 %,
mao betydelig lavere enn Statoil Fuel & Retails nåværende markedsandel , oppgitt til hhv
33,8 % og 38,6 % for hhv bensin og diesel, se ovenfor, og StatoilHydro s daværende
markedsandel for bensin og diesel

Sammenslåingen kan isteden bidra til å øke konkurransen i drivstoffmarkedet ved at Statoil
Fuel & Retail får en sterkere utfordrer.

K onkurransen fra øvrige automatstasjoner har økt i Norge siden 2008, siden antall
automatstasjoner har gått fra 31 5 i 2008 til 357 i 201 3. Herværende transaksjon vil styrke
markedssegmentet for ubetjente stasjoner.

I tillegg er oppkjøpet strukturelt forskjellig fra StatoilHydro sitt oppkjøp av Jet. I Jet - saken
var det den største aktøren i markedet som gjennom oppkjøpet ønsket å erverve kontrollen
over en sterk konkurrent og prisutfordrer på Østlandet. I denne saken er det St1 s om
prisutfordrer som erverver kontroll over en stor landsdekkende kjede. St1 er en svært
effektiv aktør med bl.a. l ave transportkostnader. I StatoilHydro - saken var det lite sanns ynlig
at effektivitet som Jet kunne fremvise, vill bli videreført i nytt, samm enslått selskap. I
herværende transak sjon er implementeringen av effektiviseringstiltakene fra det lille
selskapet inn i det store, sammenslåtte selskapet, et hovedelement i rasjonale t bak
transaksjonen. En sammenslåing med S mart Fuels virksomhet gi r grun nlag for å hente ut
effektiviseringsgevinster i virksomheten Smart Fuel nå opererer. Med Shell som eier har

Danmark enn i Norge og Sverige, og at Jet der møtte konkurranse fra mange øvrige
automatstasjoner. I Danmark var det seks aktører og ingen aktør hadde en markedsandel
over 25 %. Det andre poenget i begrunnelsen var at en sammenslåing mellom Jet Danmark
og StatoilHydro ville gi en markedsandel til partene på 20-30 %, som var på nivå med
markedsandelene til de konkurrerende kjedene OK og Shell som hver for seg hadde
markedsandeler i størrelsesordenen 20-30 %.

5.6.2. Likheter og ulikheter Statoi/Hydro/ConocoPhil/ips - St1/Shell
Foretakssammenslutning mellom St1 og Shell i Norge har det til felles med Kommisjonens
avgjørelse i StatoilHydro-saken at det også i herværende skal vurderes konsekvensen av
sammenslåing av en liten og en stor aktør.
Rent faktisk er det også slik at de stasjonene St1 i dag driver i Norge i hovedsak ble
ervervet som en konsekvens av Kommisjonens pålegg om å selge ut Jet-stasjonene i 2009.
Stasjonenes beliggenhet ol, er derved identiske for 38 av de nåværende 39 St1-stasjonene
i Norge.

Markedsvurderingen som lå til grunn for Kommisjonens vurdering var basert på bruk av
analysemetoder som i dag suppleres av diversjonsrateundersøkelser. Analyse av
herværende transaksjon gir derved et bredere grunnlag for vurderingene. I herværende sak
er det gjennomført diversjonsrateundersøkelser som gir grunnlag for å analysere lokale
markeder og hvem de reelle konkurrentene i markedet er. I StatoilHydro-saken ble
markedet bl.a. analysert ved at markedsundersøkelsene ble foretatt som telefonintervjuer.
Intervjuobjektene ble spurt om preferanser og kjøperadferd, herunder også spørsmål om
hva de trodde ville skje etter oppkjøp av Jet, mens det her er gjort en spisset
diversjonsrateundersøkelse. Undersøkelsene avviker også ved at i herværende sak er det
de ulike stasjonenes kunder som er forespurt i kjøpsøyeblikket.

Herværende sak ligner mer på StatoilHydro-saken i Danmark enn StatoilHydro-saken i
Norge og Sverige. I StatoilHydro-saken var det aktøren med størst markedsandel både i
Sverige og Norge som ønsket å kjøpe opp en konkurrent. Oppkjøpet ville dermed bidra til å
forsterke posisjonen til StatoilHydro som den største aktøren i markedet. I vår sak er det en
sammenslåing mellom den nest største aktøren i markedet (Shell) og en liten konkurrent
(St1). Etter sammenslåingen vil Shell og St1 få en markedsandel som er godt under 30 %,
mao betydelig lavere enn Statoil Fuel & Retails nåværende markedsandel, oppgitt til hhv
33,8 % og 38,6 % for hhv bensin og diesel, se ovenfor, og StatoilHydros daværende
markedsandel for bensin og diesel

Sammenslåingen kan isteden bidra til å øke konkurransen i drivstoffmarkedet ved at Statoil
Fuel & Retail får en sterkere utfordrer.

Konkurransen fra øvrige automatstasjoner har økt i Norge siden 2008, siden antall
automatstasjoner har gått fra 315 i 2008 til 357 i 2013. Herværende transaksjon vil styrke
markedssegmentet for ubetjente stasjoner.

I tillegg er oppkjøpet strukturelt forskjellig fra StatoilHydro sitt oppkjøp av Jet. I Jet-saken
var det den største aktøren i markedet som gjennom oppkjøpet ønsket å erverve kontrollen
over en sterk konkurrent og prisutfordrer på Østlandet. I denne saken er det St1 som
prisutfordrer som erverver kontroll over en stor landsdekkende kjede. St1 er en svært
effektiv aktør med bl.a. lave transportkostnader. I StatoilHydro-saken var det lite sannsynlig
at effektivitet som Jet kunne fremvise, vill bli videreført i nytt, sammenslått selskap. I
herværende transaksjon er implementeringen av effektiviseringstiltakene fra det lille
selskapet inn i det store, sammenslåtte selskapet, et hovedelement i rasjonalet bak
transaksjonen. En sammenslåing med Smart Fuels virksomhet gir grunnlag for å hente ut
effektiviseringsgevinster i virksomheten Smart Fuel nå opererer. Med Shell som eier har
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ikke Smart F.ue(evnet å selvta ut tilsvarende ffektivitetsgvinf\ter. s torørig Kapittel 6 om
eftektlvltetsqevmster.

En annen forskjell . r a't i herværende a har i kk . Sl1 depoter som f.oJsyrmr ·det.norske
markedet •
l StatoHHydro-sqe11hadde beg.ge aktørene depoter som 'forsynte.det norske markedet, ved
at Jets ·depot l Strøm.stad l betydelig grad forsynte ,J.at Norqe, Tilgang til. depoter· ble
beskrevet som et befyde'lig etableringshincJer. 011Kommisj:onenpala Statoil::aselge depotet.i
Strømstad hvis kjøper ønsket å kjøpe det I herværen:de·sak er St1 i dag kjøper av drivstoff
levert fra målselskapets depot. De· siste årene har St1 gjent1om 0fdirniet.e kørnrnersielle
avtaler fått tilgang til drivstoff gjennor:nShells depot, og har Ikke,opplevd tilgqng t11depoter
som et betydellg fablef'lngsfiin'det: •

Ved at St ikke har egne depoter i Norge, men får alle sine leveranser fra Smart F,uel vil
herværende transaksjon Ikke·innebære ytterligere·konsentrasjon i leveransemarkedet.

Aktørenes tifnærmlng :i herværende sak :avviket .også fra StaøilHydto-saken· ved at st1 lkke
har interesse i:oppstrørnsmarkedet, ut :øve.r 1ra'ffineri.et. Peite. mnebærer at St1 ikke har
lnterasse .av å øppretthclce petroleurrrs-basert drivstoff.salg ut ovet det faktiske. s:aiget
gjenn.orn stasjonsklecen, men nar insentiv triasatse pautvikling av biodrivstoff som :delvi.s
eller full ,er.slati:,in.g tor petrolenmsbasert drlvsteft;

5..7. største leverandører i de berørte markedene

5.7.1. Stii Norge AS
Sti Narg.e får i dag alt sitt drivstoff fra Selskapet gjennom e.gne leveranseavtaler
Leveranseavtalene er vedlagf Sf1 Norges svar på:l:<onkurransetilsynets·brev av 04.0220'1:5.

6t1 Norges største leverandører er som følger:

leverandør leveranse Beløp

En rekke tjenester av betydnin·g for drift .av •s.tasjon·e:ne· i Norge· leveres gJe:i-1nom
konsernlnterne avtaler: Andre selskaper i St1-ko.nserr:ret er ,derfor blant ,de største
leverandøreoe.

.3.2/48



5.7.2. Smart FuelsJeverandører
Smart Fuels.tern største leverartdører frernkornmeravvedlapte bil.ag:·

J3ilag 22. Leverandører Smart Fu.el

5.8. Største kunder
Selskapets·største kunder r spesifr$ert twedlemr

Bilag 23. Kundeoversikt Selskapet

'5,9, Kt:ml(urra:_ns.en j lokale markader
5.'9.1. Konkurransetilsynets evaluering.a11 SheliNX -eeken
J .ShII/YX-sak:en gr:ep Kpnkurrpnse:tllynet. inn l de toi lokale markedene hvor
foretakssarnmenslutnlnqen ville medført at man gikk fra tre til to (Egetsund) og to men
(Råvang} bensinstasjonskjeder. She'll fikk Ikke-tillatelse t11å overta YK-stqsjonene på dlsse
tø.stedene, men tilsyne.t tillot overtakelse av V){:-stasjöner p alls de stedene der det etter
transaksjonen b'le·tre eller flere aktører igjen frrn:enfos 18 km raulus,
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Konkurransetilsynet har senere evaluert beslutningen om å tillate
foretakssammenslutningen i alle lokale markeder hvor det etter transaksjonen ble tre eller
fle re aktører igjen og kommet til at det var en riktig beslutning:8

“ An ex - post evaluation of a merger decision in the fuel retail market.

Purpose: In 2008, the NCA approved a merger in the road fuels sector involving the
transfer of about 90 filling statio ns from Uno - X to Shell. Except for two stations, the
NCA concluded that the merger would not lead to a substantial lessening of
competition (SLC). The purpose of this project is to evaluate the decision taken by
the NCA. A SLC occurs when a merger has a si gnificant effect on rivalry in the
affected market(s) over time, leading to a reduction in the competitive pressure and
thereby to increased prices and/or decreased quality and variety. As no information
on quality or variety is available, the focus of the analysis has been on the price
effect of the merger. In other words, the analysis aimed at evaluating whether the
merger led to higher prices in the affected markets (filling stations directly involved in
the merger and filling stations located close to t hem).

[…]

Results: Somewhat surprisingly, we find that the merger led to lower prices. For the
petrol stations object of the merger, we find an average price decrease of about 0,05
NOK. For the other petrol stations located within markets defined by the merged
stations, we find the following effects: Shell: - 0,004 NOK, Statoil: - 0,009 NOK ***
Esso: - 0,034 NOK *** and YX: - 0,036 NOK ***. A possible explanation for these
results is that Shell generally has lower prices than YX; moreover, Shell is adopting
a strategy of national pricing to some extent. This explanation is consistent with the
findings of another part of the project (Subproject 3: An evaluation of local and
regional price differences in the Norwegian fuel retail market). Here we find that,
aft er controlling for market concentration, time trends and station - specific effects,
Shell has an average price between 0.03 and 0.06 NOK lower than YX per litre.

Conclusion: The evaluation shows that the NCA took the appropriate decision in this
case. ”

5.9.2. Ik ke reduksjon til to eller é n aktør som følge av F oretakssammenslutning
Vi har gjennomgått nærværet av konkurrenter i de lokale markedene der St1 er
representert.

Undersøkelsene i vår sak viser ingen steder hvor F oretakssammenslutningen medfører at
man går fra tre til to eller to til én aktører, slik som i Shell/YX - saken.

På de aller fleste steder vil det være fire eller flere aktører, også etter
F oretakssammensl utningen. Det er kun to områder; Kløfta og Holmestrand, hvor
F oretakssammenslutningen medfører at man går fra fire til tre aktører. Nedenfor er disse to
lokale markedene beskrevet nærmere.

Basert på innplotting av alle St1 - og Shell - stasjonene, og deres konkurrenter, i et kart, er
det plukket ut St1 - stasjoner som har minst én Shell - stasjon innenfo r analyseradiusen på 18
km.

8 OECD Policy Roundtables – Competition in Road Fuel 2013, side 188 - 189
http://www.oecd.org/competition/CompetitionInRoadFuel.pdf

Konkurransetflsynef har senere: evaluert beslutninqen orn å tillate
toretasssammenslutnlnaen i.alle lokale markeder hvor det ettertransakslonen bLe tre eller
flere aktører igjen og kommettl: at def var en riktig beslufning:'8

(An ex-post-evaluatiøn of a merger decision in th.e .fu.el retail market

• Purpose: In 2008; th$ NCA approved ,amerger in '(he road faels eecior involving th.e
tr.anster ©f abolit 90 fillln.g·stations from tl:nD-"X to Shell. Except for two stations the
NGA ootJctudd that the merger wouk: not teed to .a.s1;1/Jstl)nt/al lessening ot
competition (SLQ). 'The purpose of this praje.ct Is to evaiuate the deeis1an taken by
the·N.GA. A .SLC occurs .Wher,,,a melgerhas a.signlfi'cant effect om.ri'Valry in tfie.
; i f fectd,market(s) over time; Je;:iamg to ;:ireduction In the·eompetitive pressure and'
thereby tø increesed ptieee and/or decreased ,qua'/ity and varlefy: As nø inforinalion
on qu.a/ity or ar lety , available, the focus of the:,af]a/ys¥s hf:l_S been on the:price:
effect øf the merger. ln other wards, the analysis aimed at .evaluating whether the
metgf!t led tohigh.er prices_in the·affected mafkets (filling stations .directly involved in
the merger end.filling st-atiQns Jocc;!-ted ctose to them),

• [..J

• Røsults: Som.whai-$Urpt;isingJy, we fjmi that the merger:-te"d to to.v.ver prices. For the
petrol stations øbject'of.tne merger, we frndan average price deotease..6f.abo.Ut 0,05
NOK,.Forthe oiner petrol stations loc.ate;(f within markets d$fined by the merged
.stations; we find the following_effects: :Snell: - .0;004 NOK,_:Statoil: -'O,009 NOK"*. ,
Esso o,034 NOK -x** and 'YX; -eO,036.·NOK ·*"'*; A possib.le .e:xp_tanation fot these
results Is that Shell generally,has lower pricee than YX; moreover; Sh.ell is adopting,
a strategy of na.tio.nal pticing to som«eaetu. This exp/ana.tio.n is consisien: With tbe
finding_s :of cJn.otherpart of the_proje.ct (Sqbprojec;t 3": An.$VctlUE!tion .of /opal and
region af price differences in.the Norwegian tue! retail market},..Here we.tin.dt/is.t;
a f t r controlJfrJg lør martet concentra_tion,1 tim.e tretJds ,a.n.d stl)tion-s{Jecitic e_ffects,
'She/i flas an average price between 'O;03 and 0'.:66 NOK løwer than YX per fitr.e..

• C.oncfusion: The evaluation shows that'the NGA ta.ok the appropriate dedsion in this
n •

sCJ.2. Ikke.reduksjon tit to eller en aktør som følge ·av.Foreta/<ssarmrwns_tutning
Vi. har gjenno:mgått nætværer av konkurrenter i. .de lokale markedene det' .sr-1 er
represl:!nter:t.

Undersøkelsene i vår sa"k viser ingen_sted'er hvor rQretakssarnrnenslutniqgen medføer -af
man gar fra tre.til to elfer tø til en aktører, stik som 'iShe:II/YX"'saken. -·

På de auer fleste .steder 'JJI. e l værn nre e.li.er flere aktører, o..gså øtter
Foreta!i;sammetfsllifningen. D.et er kun to amr.åder; Kløfta og Holmestr.and, hv.or:
Foretaksamrne:ndufningen medfører at rnan .går fra.fir til tre ·aktø.rer. Nde.nfor er .disse to
løkafe markedene beskre.vet nærmere.. ••

a s e r t på ir;mplotting av aJlf;. .St1- o.g S.høJJ-.s'tasjrmer;,.e, og .deres konkurrenter, j øt l<Prt, er
det1plukket1ulSt1-stasjpner som har mfnst en ·shelt-stasJon·innenfor :an.alyserad(usen· på 1·s
km.

8 OECD p'olicyRour.icltables,- tomp:etition·tbRo.ad Fue'I2013, side iås"-189.
bttp://www.oe:cd:o-rg/competitl'on/'Cornqe:titionlnRoatlFueLpdf



[Jet er regi'tre_rt hvor mange :a111kon.kurr!3ntene 'sern .også er representert mnentor .e_n
kjøreavstarid på 1.8:km fra St1-staslonen,

Dersom ·det_er to stasjoner ·som Ugger på hver sin slde av en_møtervel, v.il_disse værs i
samme marked hvis KJøreavs.tanden mellom.dem er under 118 Rm. Forbrukernes planla_§te
reiserute er •iRe-hensyntatt, men stasjoner som man m kjøre omveier for besøke; er
inntatt.

l tilfe_gg til å studere St1'-stasjonerre som har Slien søm en-.av sine nærmeste konkurrenter
basert på .avstand, ser vi også på de·tilfeller hvor en Shell-stasjon hat Strt som en -av. sine
nærmeste konkurrenter basert p avstand. VI har undersøkt hvilke konkurrenter som er
representert Innenfor en 18·km radius ogs:å rundt disse.

59.:l. Ffre -tlf tre -akiø.ter-itJ.nenfor 18km
Sti på Kløfta har tre Shell.stasjoner som et nærmeste.l avstand, deretter er det ca 8 km til.
E'sso og Statoil pa .Iesshelm, Etter Foretakssammensiutnlnoen vil det a:ermed være Sl1,
Esso ·og Statoil som er representert innenfor en kjøreavstand på 1S km. Uno-X. er
representert TVormsund, som Jigger 2011 km unna.

St-1Kløfta
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Kjlcfä: Kootdina_tr lr!!"ntet fra· n i n s t a j o n e n hjernrneslder

Sn Helmesfrand ligger i umldd
fra nærmeste ShefistasJon.

Nærmeste Staton er p,å
Nyki'rke søm ligger ca 8 km unna sørover, :C!>g gj_ør at det er fire av kjedene som er
representert innenfor både 18 Km.og rt-0 k.m.

Ette.r Foretakssammenelutninqen vil 'det værs sn, Um,X o . Statoil søm er re . resentert
irtnenfor en kjøreav-stana: p,a 18 km fra Stt Plolrnestran.d
- Esso Horten :C!>g Esso Borre tigger henho:l:dsvls ·18,:4 o:g ·19,:4 km unna, og .er de
nærmeste .Es.sostasj'1::>:nerie. • •
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St1 Holmestrand

Kilde: Koordinater hentet fr a bensinstasjonenes hjemmesider

5.9.4. Tre til to aktører innenfor 10 km
I Shell - YX saken åpnet tilsynet som nevnt for at en avgrensning av det geografiske
markedet på 18 km i noen tilfeller kunne være et for vidt definert marked. Også i rapporten
«Drivstoffmark edet i Norge» er en snevrere avgrensning enn 18 km benyttet . Der er denne
grensen erstattet med beregnet 10 minutter kjøretid fra hver stasjon. Med en
gjennomsnittsfart på 60 km/t tilsvarer 10 minutter kjøretid en avstand på 10 km.

Vi har på denne bakgru nn studert et tenkt tilfelle hvor forbrukeren kun er villig til å kjøre 10
km hver vei for å handle drivstoff til en lavere pris. Rasjonale t bak en tilnærming hvor vi
reduserer avstanden, er kostnadene forbundet med kjøreavstanden utover kostnader til
driv stoff, som tidskostnad, slitasje osv.

En analyse med 10 km radius gir ett tilfelle der F oretakssammenslutningen medføre r at
man går fra tre til to bensinstasjonskjeder. Dette gjelder Gjerdrum.

St1 Holmestrand
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Kilde:: JfQQrdlhate·r h.ent.et fra be.nsrostajQhene$lijemmider

s.9.4. Tre til tø.aktører-innenfor 1okm
J Shell.-YX sakert åpnet tllsynet som nevnt for at en avqrensnlnq av det m=iogr:afiske
markedet på 18 krn i.noen tllteller kunnevære et for vidt definert marked. Q:gså f1r:a:p.po-rten
<<Drivs_toffmrkedø i Norqe» er en snevrere ygrensning enn 18 km benyttet. Der er denne
gre·nsen erstattet med beregnet 10 minutter kjøretid fra hver :tasjon. Med en
gjen_n.omsntttsfart p·a60·km/Hflsv.are.r 1o·minutter kJø.retld en a.vsfnd pa1okm,

Vi. har på denne bakgrunn studert et tenkt tilfelle·hvor forbrukeren kun er Villig til å kjøre 1o
km hver vel for å handle drivstoff :tJ1en Javere pris, Rasjonalet bak en tilnærming hvor vi
reduserer avstanden, et kestnadene forbundet med kjøreavstanden utover kostnader: tll
drivstoff, som tidsk:t>stnad, slit.a.sj' osv.

En·analy$.e med 1D km radius .gir ett tilfelle der Foretakssamrnenslutnjngen medfører ·at.
man går tra tre tUtoibenslrtsfasjonslqeder. Dette g je ld r Gjør-grum_.
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Shell Gjerdrum

Shell Gjerdrum ligger for seg selv med St1 Kløfta og tre andre Shell - stasjoner på Kløfta som
nærmeste alternative stasjoner. Til disse er det en kjøreavstand på mellom 7 og 8 km.
Statoil service Skedsmokorset ligger med en kjøreavstand på ca 8 km sørover. Etter
F oretakssammens lutningen vil det dermed være St1 og Statoil som er representert innenfor
en kjøreavstand på 10 km fra Shell Gjerdrum. Esso på Kjeller og Uno - X på Lillestrøm ligger
henholdsvis 14 og 15 km unna.

5.9.5. Fire til tre aktører innenfor 10 km
Med en radius på 10 km er det ytterligere fire tilfeller hvor F oretakssammenslutningen vil
medføre at man går fra fire til tre bensinstasjonskjeder. Dette er på Jessheim, i Sandefjord,
på Slemmestad og i Vestby.

SbeJJGjerdrum

f
ri
'
'ri

t.,

I
'"

J

l . . - ' 1 1

''

,,

I_

i'

flii.l II
I

J

Jf·.r
-__, ,.J}."'!{Ir-

'.'
J

}

Shell Gjerdrum Ugger for seg selv med S-t1 Kløfta og tre andre Shell-stasjoner p Ktøfta som
nærmeste .attemative staslener. TH disse er 'det r i ',kjøreavstand på mellom ·y og 8 km.
Stafo.il service Skedsmokorset llgger med en kjøreavstand på, ca 8 km sørover. Etter
Poretakssarnrnerrslutninqen vil detdermed v.ære St1 og Statni! .sorn er representert innenfor
e:n kjøreavstand·på 1okm fra Shell Gjerdrum. Esso på Kje.lier .Q9. UJno-X på Lillesttøm lig•ger
henholdsvls 14 og 15 km unna,

s.9._5. Fire tit tre aktører:-tnnento: 1.0 km
Med en radius på 10 km er det ytterligere fire tilfeller hvor Foretakssarnrnenslutnlngen vil
medføre at man går fr.a flr.e tri tte benslnstasjonslqeder. Dette er på Jesshelm, r Sandefjord,
på Slemmestad 09 i•V&tby.



38 / 48

St1 Jessheim

St1 Jessheim ligger mindre enn 3 km i kjøreavstand fra Esso, Shell og Statoil på Jessheim.
Etter F oretakssammenslutningen vil det dermed være St1, Esso og Statoil som er
representert innenfor en kjøreavstand på 10 km fra St1 Jessheim. For å komme til
nærmeste stasjon under YX - paraplyen, må man kjøre 15 km, til Uno - X på Vormsund.

St1 Sandefjord

I Sandefjord er St1, Shell, Esso og Statoil representert innenfor en radius på 3,5 km fra St 1
Sandefjord. Etter F oretakssammenslutningen vil det dermed være St1, Esso og Statoil som

St1 Jessheim
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Sti .IesshelrnJigger mindre.erin 3 krrI 1kJøteavstand 'fra Esso, Shell og S:tatoll på .Iesshelm.
Etter Foretekssamrnenslutrnnqett vit de1 dermed være St1., EssQ _og Staton som er
representert innenter ert kjø:ravstand på 10 km fra St1 Jessheim. For å Komme til
nærmeste stasjon under YX-paraplyen, må man kjøre 15 km, til Uno-X på Vormsund.
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Sandefjord. Etter Foretakssarnmenslutnfnqen vil det dermed være ·s1-1it Esso og Sfatoif som

3.8(48



er representejtfrmenfor n kJøreavstand' på:10 krnfra St1 Sandefjord. Nærmeste blno-X er
Uno-X Hovland l Lärvik,,söm es 1r k.r:n unna,
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St1 på:Sletr:nnestad har sine n@3tmesfe konkurrenfer stafoil tr
km unna. Shell .er representert innenfor 5 km,

•-et el"12 km fil næt.mesfe Esso,
som .er Ess.o Asker. t t e r Foreta.kss:amrnenslutn ngen v11det dermed' bare være Stt, blno.:x
o Statoil som er re resentert innenfor en kjøreavstand på 10 km fra St1 Sfernrnestad, i
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St1 Vestby

St1 på Vestby ligger i umiddelbar nærhet til Shell/7 - eleven Vestby. Statoil og Esso ligger ca
2 km nord langs E6. Nærmeste Uno - X ligger i Ski, 17 km unna. Etter
F oretakssammenslutningen vil det dermed være St1, Esso og Statoil som er representert
innenfor en kjøreavstand på 10 km fra St1 Vestby.

5.9.6. Diversjonsrateanalyser
F o r å undersøke konkurranseeffekten mellom Shell og St1 i de lokale markedene,
gjennomfør es diversjonsrateundersøkelse r .9 Denne typen analyser brukes først og fremst i
tilfeller der aktørene selger differensierte produkter til konsumenter, slik tilfellet er i denne
saken. St1 selger kun drivstoff, mens på de fleste Shell - stasjonene selge s en større
produktpakke.

Diversjon srater måler hvor stor andel av de kundene som forlater e t utsalgssted som går til
konkurrerende utsalgssteder . Diversjon gir dermed uttrykk for graden av konkurranse
mellom utsalgsstedene før oppkjøpet – den konkurransen som eventuelt går tapt.
Diversjons rater gir et bedre mål på graden av konkurranse enn markedsandeler i markeder
med differensierte produkter , og gir også mulighet til å måle konkurransen direkte mellom
ulike aktører.

Det er gjennomført pilotundersøkelser i Hønefoss og i Gjerdrum. Hønefoss ble valgt fordi
Shell og St1 der ligger svært tett på hverandre. Gjerdrum ble valgt fordi
F oretakssammenslutningen her resulterer i at man går fra tre til to bensinstasjonskjeder

9 Se avsnitt 29, Guidelines on the asse ssment of horizontal mergers under the council regulation on the control of
concentrations between undertakings, Office Journal of the European Union C31/5, 5. februar 2004.
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St1I på Vestby n:gger Tumiddelbar nærhet til ,S:tiell/7-e·ieven Vestby..Statoil og Esso lig-.ger ca
2 km noro. lqn.gs E6. Nærmeste Uno-X Ugger l Ski, 17 km unna. Etter
Foretakssamrnerrslutninqen vif det dermed være .St1, Esso og Sfatolf som er representert
innenfor en.kjøreavstand på.1Qkrn fra..St1 Vestby.

5-J9.b. Oiversjonsr.f#teanalyser
For ·å undersøke konku-rranseeffekfen mellom She.Il :og St1 j de lokale markedene.
g)ennomfø.res diversjcnsrateundersøkelser." Denne: typen .analyser brukes først og fremst i
filfeller det aktørens selger differensleetaprodukter til konsumenter; slik tilfellet ert·i denne·
saken. St1 selqer kun drivstoff, mens på d fleste Shell-stasjonene selges en større
produktpakke,

Dlversjonsrater måler hvor stor andel .av de: kundene .sorn forlater et utsalqssted som går fil
konkurrerende utsalqssteder. Diversjon :gir dermed uttrtykl< for ·graden av konkurranse
mellom utsalgssteden før oppkjøpet - den konkurransen som eventuelt 9.år tapt,
Diversjonsrater .gir et bedre rt-tåt på grade.n av konkurranse enn markedsandeler i markedet
med differensierte produkter, .og gir .også mulighet til ·amåle 'k:Qnkurranse:n 'dlrekte mellom
ulike aktører; • -•

Det r ·gJennoc:nført plløtundersøkelser I Hønefoss og I Gjerdrum. Hønefoss ble valgt torpi
Shell og St1 der ligger svært tett· på hverandre. Gjerdrum ble valgt fordi
Foretakssammerrslutnlnqen her resulterer i at mangår fra. tre: tfl to be:n&InstaJqnskje_der-. . .

9 S'e avsnitt 29,,Guitl:eJine-söfi the assessmsnr of bodzöt'(.tal mergers under tl'te.councll ægul'ation·on-the tööt1ol.of
concentratfonsbetween undertakir:ii;;,Office'Journal of theEurqpe-arrU'nio•n !3J/5, S.februar 2004.
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innenfor 10 km radius. Resultatene fra disse undersøkelsene inngår i det oversendte
datamaterialet, men·omtales ikke videre her.

I dialoq med Konkurransetilsynet ble det etter pilotundersøkelsene gjort enkelte endringer i
spørsmålsstillingen, økt antall respondenter til. 200 på hver bensinstasjon og bestemt at
revidert spørreundersøkelse skulle gjennomføres.på fø'lgende steder:

• Kløfta
o St1 Kløfta., Trondheimsvegen - Kløfta 144, 2040 Kløfta
o. Shell ?-Eleven Kløfta, Kongsvingervegen 27, 2040 Kløfta

• Asker
o. St1 Asker, Gml. Borgen Vei 1., 1383 Asker
<D. Shell .Asker, Solbråveien 1, 1383 Asker

• Gjelleråsen
<D Shell /?-eleven Gjelleråsen, .Carl Bergersensvei 1, 1481 Hagan
o St1 Hagan, Trondheimsvn. 742, 1481 Hagan

• Fredrikstad
0 St1 Fredrikstad, Mosseveien 39c, 1610 Fredrikstad
o Shell /7-eleven Christianslund, Veumveien 34, 1613 Fredrikstad

• Vestby
o St1 Vestby, Vestbyveien 35, 1540 Vestby
o Shell /?-eleven Vestby, Kirkeveien 10, 1540 Vestby

• Høvik
o Shell /?-Eleven Høvik, Drammensveien 444, 1363 Høvik
o St1 Høvik, Markalleen·118, 1363 Høvik

• Slemmestad
o St1 Rortunet, Odalsveien 64, .3470 Slemmestad
o Shell Vettre, Langenga 1, 1392 Vettre

Holmestrand ble også identifisert som et aktuelt marked å undersøke. En brokollaps på
E18 i Vestfold har imidlertid medført en midlertidig, stor endring i.markedet, ved at trafikken
på E18 omdirigeres via Holmestrand. Markedsendringen gir unormale konkurranseforhold.
Etter vår vurdering vil en undersøkelse her ikke g.i relevant informasjon, og det er derfor ikke
foretatt diversjonsrateundersøkelser i HoJmestrand.

Resultatene av diversjonsrateundersøkelsene er vist i tabellen nedenfor.

Tabell Diversjonsrater
Bilag 1Diversjon fra til

Asker I Shell Asker sn

Diversjonsrater Anqel «Vet ikke»
ekskludert DO- (som er vektet
stasjoner, «vet inn i
ikke»-gruppen I diversjonsratene
vektet

I

St1 Asker Shell
-----<

Kløfta Shel! 7-Ereven Kløfta St1
St1 Kløfta Shell

Høvik Shell ?-Eleven·Høvik St1
St1 Høvik Shell

Fredrlkstacf4 Shell ?-Eleven· Christlanslund
St1
St1 Fredrikstad Shell
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I
Slemrneatad I Shell Vettre St1

St1 Slemmestad Shell- - - - -

1

GJeUerås.n I Shell !Eleven •G'el_teråsen  -:St1 
St1 Gjell·eråsen ----- . Shell- - - - -

1

Vestby I Shf3JJ_7 - E l v n Vestby -t St1
St1 Vestb• Shell

Kilde; Oslo.Economics.

I tabellen har vj vlst .dJverjonen fra.den·spe_slflk[<e·Shellst.asJønen på hvert sted til alle. St1
staslener. •
xN:etlkke>-gruppen.:er trukket ut,ogdeöppgitle diver.$.jons.rateneer vektet opp,tilsvarende.
Alle re!.'.llt?tr; inkludert spørresklemaer: msfrukser og hjetpmmidlr·;som ble bnyftf3t under
interju.ene er vedlagt - -

Bttag 24. Resultater/data diversjonsrateundersøkelsa

Høyest dlversjonsrater !:>åq fra Shell Ul SJ1 og f r . St1 ti! Shell finner vil på .jelleri!_sen.
G)elleråsen skiller s.eg ut ve-d at St1 Gjelleråsen og Sh.elf :rELeveri GjeUer.åsen Ugger med
kQJiavstand til hveranc:fre: (500 meteravstand) påhver sin side av riksvei 4, samtidiger det
inqen andre berrslnstasjoner i umiddelbar nærhet, m:ed unntak av en Statoil T·ruck stasjon.
Nordover·lanqsriksvei 4.er det 6 km til nærmeste bensinstasjen som er YXKJul. .Sia.tover er
det 5,'km t11nærmeste stasjon som er Shell Rommen,

l l i i i i i i ' . s fdl\tersjonen fra SU p.å hvert sted tJI alle Shell-stasjoner,

Ornsetnlnqen.qlennom cisse-staslcnene erav Smart Fuel ikke rapportert særskilt, men etter
kjøpers vurdering bør omseitling .gjennom disse staJonene• :·
sidestilles med oms.etning gjennom andre selvstendige.selskaper

som for eksempel 'Olje- og enerqisenteret, BamJe.t ·utgjør salg.svalt.fmet eh
betydeliq del av både den tQt_'le ornsetnlrrgen for Smart Fuel qg i ide. berørte lokale
markedene. Diversjonsrateundersøkelsene i s e r også at på enkelte .steder v.il en be.fydel[g
ande[,ay kundene gå til 'dlsse stasjonene fm den utvalgt Shell-staajonen •sQrn er undersøkt

Det er:gJennomførf diversJonsrat:eundersøkelser på stasJoner smart.Fue.l .ariver i rnedbofa
av avtale med Reitan-gruppen .der det . . rdis$e som er identifis.rt se:m · d . n.a.ktueUe
ko.nkurtenten l ·det lokale ,markedet som i samrad ni'e'd Konkurransetils net e.r undersøkt
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I møtet med Konkurransetilsynet 4. mars 201 5 ble størrelsen på og variasjonen i «vet ikke» -
gruppen tatt opp . «Vet ikke» - gruppen er summen av den gruppen som har svart «vet ikke»
på spørsmålet:

«Tenk tilbake til det tidspunktet du bestemte deg for å oppsøke en bensinstasjon.
Dersom bensinstasjonen du nå befinner deg på var permanent stengt, hvilken
annen spesifikk bensinstasjon ville du valgt (merke og lok asjon)?»

og den gruppen som etter å ha svart en annen stasjon av tilsvarende merke som
respondenten befinner seg på, har svart «vet ikke» på spørsmålet:

«Tenk tilbake til det tidspunktet du bestemte deg for å oppsøke en bensinstasjon.
Dersom alle [Shell/ St1 ] - stasjoner var permanent stengt, hvilken annen spesifikk
bensinstasjon ville du valgt (merke og lokasjon)?»

«Vet - ikke» - gruppen var opprinnelig spesielt stor på Shell 7 - eleven Høvik. På denne
stasjonen viste det seg at én intervjuer som stod for 80 av intervjuene ikke hadde fulgt
instruksjonene og hadde en overrepresentasjon av «vet - ikke» i sine svar. Disse 80
intervjuene er derfor annullert og erstattet med nye 80 intervjuer på denne stasjonen.
Vedkommende intervjuer har kun gjennomført intervjuer på S hell 7 - eleven Høvik.

Ut over dette ene tilfellet har vi ikke funnet noe systematikk i størrelsen på «vet - ikke» -
gruppen blant de andre intervjuerne. Forklaringen på at «vet - ikke» - gruppene er til dels store
og varierer mellom de ulike stasjonene, er derfor etter vår vurdering at respondentene
faktisk ikke vet hvilken annen stasjon de ville valgt.

5.1 0. Etableringsmuligheter og kjøpermakt i de berørte markedene
Etablering av en ny bensinstasjonskjede forutsetter levera nseavtaler for drivstoff eller egen
infrastr uktur.

Det største etableringshindret etter St1 s vurdering er kapitalbehovet ved eta blering av
depoter , i det tilfellet at en aktør ikke får tilgang gjennom andre aktørers depoter . Som
redegjort for ovenfor, har ikke St1 hatt nevneverdige problemer med å få tilgang til drivstoff
fra 201 0 og frem til i dag. I det tilfellet at en aktør ikke får tilgang til drivstoff, vil bygging av
depoter likevel kun være et finansielt, ikke et regulatorisk hinder. Kostnadene medfører at
antall drivstoffutsalg og dekningsb idragene derfra må være store nok til å dekke disse
investeringene. På grunn av konkurransen i markedene, er d ekningsbidraget per solgte liter
svært lavt, og aktørene er derfor avhengige av å selge et høyt kvantum. Behovet for et høyt
volum for å dekke kap italkostnadene ved investering ene, er etter St1 s vurdering den største
utfordringen ved oppstart av både kjeder og enkeltstasjoner.

Tilgang til egnede lokaler, personale og å inngå avtaler med andre leverandører anses ikke
å utgjøre etableringshindringer av be tydning. I enkeltområder kan tilgant til egnede områder
for etablering av drivstoffsalg være en begrensning, men det finnes en rekke nedlagte
stasjoner hvor det på nytt kan etableres bensinstasjoner .

Enkeltstasjoner kan etableres basert på et lokal t kundegrunnlag. Muligheten for å etablere
en kjede krever etablering av tilstrekkelig antall sta sjoner til å betjene de kundene som fyller
drivstoff basert på lojalitetsprogrammer og kjennskap til varemerker.

For eksisterende aktører i Norge, eller for aktører i utlandet som ønsker å etablere seg i
Norge, anses etableringshindringene for nye stasjoner å være begrensede , forutsett at de
har tilgang til leveranser fra depoter i Norge .

I møtet med Konkurransetilsynet 4. mars 2015 ble størrelsen på og variasjonen i «vet ikke»-
gruppen tatt opp. «Vet ikke»-gruppen er summen av den gruppen som har svart «vet ikke»
på spørsmålet:

«Tenk tilbake til det tidspunktet du bestemte deg for å oppsøke en bensinstasjon.
Dersom bensinstasjonen du nå befinner deg på var permanent stengt, hvilken
annen spesifikk bensinstasjon ville du valgt (merke og lokasjon)?»

Q9. den gruppen som etter å ha svart en annen stasjon av tilsvarende merke som
respondenten befinner seg på, har svart «vet ikke» på spørsmålet:

«Tenk tilbake til det tidspunktet du bestemte deg for å oppsøke en bensinstasjon.
Dersom alle [Shell/St1J-stasjoner var permanent stengt, hvilken annen spesifikk
bensinstasjon ville du valgt (merke og lokasjon)?»

«Vet-ikke»-gruppen var opprinnelig spesielt stor på Shell ?-eleven Høvik. På denne
stasjonen viste det seg at en intervjuer som stod for 80 av intervjuene ikke hadde fulgt
instruksjonene og hadde en overrepresentasjon av «vet-ikke» i sine svar. Disse 80
intervjuene er derfor annullert og erstattet med nye 80 intervjuer på denne stasjonen.
Vedkommende intervjuer har kun gjennomført intervjuer på Shell ?-eleven Høvik.

Ut over dette ene tilfellet har vi ikke funnet noe systematikk i størrelsen på «vet-ikke»-
gruppen blant de andre intervjuerne. Forklaringen på at «vet-ikke»-gruppene er til dels store
og varierer mellom de ulike stasjonene, er derfor etter vår vurdering at respondentene
faktisk ikke vet hvilken annen stasjon de ville valgt.

5.10. Etableringsmuligheter og kjøpermakt i de berørte markedene
Etablering av en ny bensinstasjonskjede forutsetter leveranseavtaler for drivstoff eller egen
infrastruktur.

Det største etableringshindret etter St1s vurdering er kapitalbehovet ved etablering av
depoter, i det tilfellet at en aktør ikke får tilgang gjennom andre aktørers depoter. Som
redegjort for ovenfor, har ikke St1 hatt nevneverdige problemer med å få tilgang til drivstoff
fra 2010 og frem til i dag. I det tilfellet at en aktør ikke får tilgang til drivstoff, vil bygging av
depoter likevel kun være et finansielt, ikke et regulatorisk hinder. Kostnadene medfører at
antall drivstoffutsalg og dekningsbidragene derfra må være store nok til å dekke disse
investeringene. På grunn av konkurransen i markedene, er dekningsbidraget per solgte liter
svært lavt, og aktørene er derfor avhengige av å selge et høyt kvantum. Behovet for et høyt
volum for å dekke kapitalkostnadene ved investeringene, er etter St1s vurdering den største
utfordringen ved oppstart av både kjeder og enkeltstasjoner.

Tilgang til egnede lokaler, personale og å inngå avtaler med andre leverandører anses ikke
å utgjøre etableringshindringer av betydning. I enkeltområder kan tilgant til egnede områder
for etablering av drivstoffsalg være en begrensning, men det finnes en rekke nedlagte
stasjoner hvor det på nytt kan etableres bensinstasjoner.

Enkeltstasjoner kan etableres basert på et lokalt kundegrunnlag. Muligheten for å etablere
en kjede krever etablering av tilstrekkelig antall stasjoner til å betjene de kundene som fyller
drivstoff basert på lojalitetsprogrammer og kjennskap til varemerker.

For eksisterende aktører i Norge, eller for aktører i utlandet som ønsker å etablere seg i
Norge, anses etableringshindringene for nye stasjoner å være begrensede, forutsett at de
har tilgang til leveranser fra depoter i Norge.
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Å etablere en ny stasjon i et lokalt marked for Statoil, YX, Esso, Best eller Bunker Oil,
dersom Kjøper skulle utøve markedsmakt. anses relativt enkelt, forutsatt at man finner
tilgjengelig areal.

Eksempel på etablering .i de lokale markeder, er Bunker Oil, som etablerte et hettverk av
bensinstasjoner med utgangspunkt i depoter som selskapet allerede eide. Disse var fra før
brukt i marine-markedet. Bunk.er Oil har også potensial for ytterligere ekspansjon.

Etter vår vurdering er derfor etableringshindringene begrenset til finansielle hindre, og
praksis har vist at det er mulig for mindre aktører å etablere seg i markedet. Dette styrker
konklusjonen om at det ikke er grunnlag for inngrep i denne saken.

Kundemassen i de berørte markeder består av privatpersoner og foretak som benytter
kjøretøy til ulik veitransport. Kundene er derfor små og mange, og hver enkelt kunde har
liten kjøpermal<t.

5.11. VerUkalt forbundne markeder

I henhold til Statistisk Sentralbyrå'? er Selskapet og St1 Norges samlede andel
leveransemarkedet ca 26 %.

De fire største aktørene; Statoil, Shell, Esso og Uno-X er alle vertikalt integrerte, som
innebærer at de både har depot for melloml.agring v drivstoff og bensinstasjoner11. St1
Norge er ikke vertikalt integrert i Norge, og får p.t. som de andre store kundene til Selskapet
levert drivstoff fra Selskapet.

5.12. Innovasjon i drivstoffmarkedet - biodrivstoff
Utvikling og distribusjon av biodrivstoff er eh vesentlig del av strategien for St1..konsernet.

St1-konsernets Interesse i verdikjeden er p.t. knyttet til salg til sluttbruker, samt raffinering
av - m i l l tonn olje per är. Selskapet har derfor et annet insentiv for å utvikle biodrivstoff
enn Shell-konsernet og de andre aktørene som har større deler av lnntlenlnqen basert på
aktiviteter høyere opp i verdikjeden. Dette fremkommer blant annet ved at det ved
utfisjoneringen av Smart Fuel fra AS Norske Shell, ble hele nedstrømsaktiviteten (inkludert
flydrivstoff) verdsatt til1111¾ av AS Norske Shells balanse.

St1 har startet bygging av et raffineri for biodrivstoff i tilknytning tji oljeraffineriet i'Gøteborg,
og anlegget skal etter planen stå ferdig i løpet av 2015. Anlegget skal levere 5 millioner liter
per år. Erfaringer fra dette raffineriet vil danne grunnlag for tilsvarende etableringer i
Norden.

Biodrivstoffet i Srl-konsernets raffineri i Sverige utvinnes fra matavfall, og baseres mao. på
råvarer utenfor den del av verdikjeden som er egnet til mat. Sluttproduktet skal gå som
delvis og full erstatning for petroleumsbasert drivstoff.

Kjøper anser anvendelse av teknologien for produksjon av biodrivstoff; kombinert med
muligheten for distribusjon og salg som herværende Foretakssammenslutningen innebærer,
å være et konkurransefortrinn i fremtiden.

o Per desember 2012
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5.1 3. Effekt av strukturendringer i det svenske markedet
Strukturendringer i det svenske drivstoffmarkedet de senere år, har innebåret en
konsentrasjon av aktørene. Dette har ikke hatt negativ effekt for konkurransen . I følge en
rapport fra 201 4 , bestilt av de svenske konkurransemyndighetene , er det ikke en
systematisk sammenheng mellom økte bruttomarginer og økt markedskonsentrasjon.12

Ifølge rapporten er årsaken til prisøkningen på bensin økt råvarekost, en effekt som
forsterk es av påslag av mva.

12 Uppdragsforskningsrapport for Konkurrensverket 201 4:1 : ”!na lys av konkurrenseffekter av företagsförvärv på
detaljhandelsmarknaden för drivmedel i Sverige”, datert april 201 4

5.13. Effekt av strukturendringer i det svenske markedet
Strukturendringer i det svenske drivstoffmarkedet de senere år, har innebåret en
konsentrasjon av aktørene. Dette har ikke hatt negativ effekt for konkurransen. Ifølge en
rapport fra 2014, bestilt av de svenske konkurransemyndighetene, er det ikke en
systematisk sammenheng mellom økte bruttomarginer og økt markedskonsentrasjon.12

Ifølge rapporten er årsaken til prisøkningen på bensin økt råvarekost, en effekt som
forsterkes av påslag av mva.

12 Uppdragsforskningsrapport for Konkurrensverket 2014:1: "Analys av konkurrenseffekter av företagsförvärv på
detaljhandelsmarknaden för drivmedel i Sverige", datert april 2014
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6. .EFFEKTlVITETS.GEVINST.ER

61. lmplementerlng øv KJøprs fcrretninqsrnedell
Virksomheten rsnNarge ag Smärt Fuel.vil.bli samlet l ånvirksomhet

Konkurn:rnsen. l ssqmentet for fullservicestasloner påvirkes Ikke direkte av transaksjonen,
men konkurransen rnellorn kje.öene vil øke Ved .at St1I .§i.s muliqhet for •å presse prisene
nedover 'i flere markeder..

tnnføringen a _Kjøper{; fQrretn:ing§;modeJI er nødvendig för å.oppn_å.effektlvitetsqevlnstene;

$:hells fotretningsmaäell et basert på eli verdensomspennende virksomhet, 09 har mindre
fleksiJ;>Hilef eno :St1s·modell, som.er basert p Nordiske forhold.

Synergieffektene oppnås gjennom ovennevnte endring i den overordnede
f-orretningsmodellen, og ved en rekke endringer i driften av selskapene. Endringene av
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Britten i det enkelte selska et vil bli utviklet etter overtakelse av den lokale ledelsen I den
norske virksomheten.

6:2. Gjennomførte efl'ektiviserlngstUU:ik-

6.3. Effe.ktivise.riilgsgevinster i No,ge :Oppsummering

Gevfnsten oppnås ved at det for svært mange
en eltposter er mulig å redusere kostnadene ved å basere seg på lokale forhold og
lovqivninq.

Dagens drift i Norge sammenlignet med Smart Fuels tilsvarende virksomhet og kostnader
wiser for de tall·grunnla9 vi har kunnet hente ut, mulighet for å innhente betydelige
effektivitetsge,Ylnster. • •

mellom St1 Norge og Smart Fuel i Norge
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Det innlever e s separat melding til Europakommisjonen vedrørende joint venture for
flydrivstoff; s e pkt 1.2

Ved gjennomføring av Foretakssammenslutningen vil det bli inngitt melding til Datatilsynet
ifm endret struktur for behandling av personopplysninger.

Shells samtykke fra Direktoratet for sivil beredskap iht. forskrift om håndtering av farlig stoff ,
er overført til Selskapet per 7. juli 2014. Foretakssam m enslutningen endrer ikke
par tsforholdet .

7. TI LSYN FRA AN DRE KON KURRAN SE MYN DI GHETER OG N ORSKE

TI LSYN SMYN DI GHETER

7. TILSYN FRA ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER OG NORSKE

TILSYNSMYNDIGHETER

Det innleveres separat melding til Europakommisjonen vedrørende joint venture for
flydrivstoff; se pkt 1.2

Ved gjennomføring av Foretakssammenslutningen vil det bli inngitt melding til Datatilsynet
ifm endret struktur for behandling av personopplysninger.

Shells samtykke fra Direktoratet for sivil beredskap iht. forskrift om håndtering av farlig stoff,
er overført til Selskapet per 7. juli 2014. Foretakssammenslutningen endrer ikke
partsforholdet.
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