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1 KONTAKTINFORMASJON

1.1 Melder.

Navn:
Org. nr. :
Adresse:
Tlf.:
Faks:

Kontaktperson

Navn:
Kontaktpersoner:
Adresse:
Tlf.:
Faks:
E-post:

lnsula AS
960 756 932
Brattørkaia 158, 7010 Trondheim
57 85 90 00
57 85 90 90

Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA
Advokat Thomas Sando
Postboks 2, 3119 Tønsberg
33 01 77 76 / 95 12 63 44
33 01 77 71
thomas.sando@steenstrup.no

1.2 Øvrige involverte foretak.

Foretak som det overtas kontroll over:

AS Keco, org. nr. 819 894 302, samt datterselskapene Fiskecentralen AS (org. nr.
811 651 532), Keco Logistics AS (org. nr. 994 554 344), Gourmetsentralen AS (org.
nr. 914 306 957), Fiskecentralen Kjeller AS (org. nr. 912 536 432) og Fiskeriet
Andersen Nilsen AS (org. nr. 990 246 750).

2 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

2.1 Gi en beskrivelse av den meldte foretakssammenslutningen og hvordan den
kom i stand. Beskrivelsen skal blant annet inneholde en redegjørelse for den
strategiske og økonomiske begrunnelsen for transaksjonen, en oversikt over
eierforholdene etter sammenslutningen og tidsplan for gjennomføringen.
Dersom det dreier seg om delvis erverv skal det gis en oversikt over de
eierandeler eller deler av virksomheten som erverves. Sentrale
styredokumenter der foretakssammenslutningen behandles, herunder
protokoller/referater, bør vedlegges meldingen.

lnsula AS er en nordisk aktør som driver produksjon og salg av fisk og
sjømatprodukter, primært til det norske og svenske forbrukermarkedet. Hovedfokuset
er på fersk fisk og bearbeidet sjømat i forbrukerpakninger. lnsula er gjennom
datterselskap lokalisert med fabrikker i Bergen og Leknes (Norge) samt Kungshamn
og og Lysekil (Sverige).
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AS Keco, med datterselskapet Fiskcentralen AS, er et av flere selskaper som pakker
og selger fersk fisk og sjømat i Norge. Hovedaksjonæren Bjarne Erlandsen, som
representerer 60 % eierandel, ønsker å selge seg ut av selskapet. Øvrige aksjonærer
selger også en betydelig andel av sine aksjer, men har samtidig et ønske om å være
med på videre utvikling av selskapet.

Aksjonærene i Keco AS og lnsula AS har på bakgrunn av ovennevnte den 26. juni
inngått avtaler om overdragelse av aksjer i AS Keco.

Bilag 1 Avtaler om overdragelse av aksjer i AS Keco

Som det fremgår av aksjeoverdragelsesavtalene vil lnsula AS eie 90,1 % av aksjene i
AS Keco etter transaksjonen. De resterende aksjene vil eies av Roar Bergseng. I
tillegg vil lnsula AS, gjennom AS Keco, øke sitt eierskap i Fiskecentralen AS til 90,5
%.

Gjennomføring av transaksjonen forutsetter at Konkurransetilsynet har godkjent
oppkjøpet, samt at de øvrige betingelser for gjennomføring i avtalene er oppfylt.

2.2 Gi en beskrivelse av faktiske og juridiske forhold som er av betydning for
muligheten til å utøve avgjørende og varig innflytelse (kontroll) over foretakets
virksomhet. Beskrivelsen skal blant annet inneholde en redegjørelse for
eiendomsrett eller bruksrett til foretakets aktiva, eller for rettigheter og avtaler
som gir avgjørende innflytelse over foretakets organer Of. konkurranseloven §
17 tredje og fjerde ledd).

lnsula AS vil gjennom aksjeoverdragelsesavtalene erverve 90,1 %av aksjene i AS
Keco. lnsula AS vil derved erverve enekontroll i malselskapet og tilhørende
datterselskap.

3 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE OG FORETAK I
SAMME KONSERN

3.1 Gi en beskrivelse av de involverte foretakenes juridiske og organisatoriske
struktur, og deres virksomhetsområder. Beskrivelsen skal inkludere foretak i
samme konsern som det eller de foretak som overtar kontroll.

3.1.1 lnsula AS

lnsula AS eies med 100 % av Kverva AS, og er et holdingsselskap med eierskap i
Kvervas portefølje av sjømatbedrifter, herunder Lofotprodukt AS.

Kverva kontrolleres av Kvarv AS (org nr: 914 719 828), som eier 90,85 prosent av
aksjene. Kvarv AS kontrolleres av Gustav Witzøe, som eier 1 prosent av aksjene. De
resterende 99 prosent av aksjene eies av Gustav Witzøes sønn, Gustav Magnar
Witzøe (97%) og Thomas Johan Jessen (2%).1

1 Gustav Witzøe eier majoriteten av de stemmeberettigede aksjene (A-aksjer) i Kvarv AS.
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I tillegg til Kvarv AS kontrollerer Gustav Witzøe GMW Venture AS (org.nr: 990
692 742), Fjord Marin Holding AS (org nr: 984 706 502) og Fjord Marin AS (org nr:
976 521 684). Selskapene har investeringer innen sjømatsektoren.

Lofotprodukt AS eier 100 % av Domstein Food AB, som igjen eier 100 % av
Domstein Foods AS (org nr: 993 390 437). Domstein Foods' selskapene har
virksomhet innenfor produksjon og salg av bearbeidet fisk og sjømat med fabrikker i
henholdsvis Kungshamn og Lysekil i Sverige.

Lofotprodukt produserer og selger sjømatprodukter til dagligvare- og
storhusholdningskunder i Norge. Produksjonen skjer ved fabrikkene på Leknes og i
Bergen. Selskapet tilbyr blant annet produkter innenfor fiskepålegg, fiskemat (blant
annet fiskekaker, fiskeburgere, fiskegrateng, fiskeboller, fiskepudding) og tilbehør
(ulike sauser og remulade). Ytterligere informasjon om Lofotprodukt sin virksomhet
kan finnes på http://www.lofotprodukt.no/.

Utover dette har Kverva en portefølje bestående av eierposter i følgende selskaper:

• Salmar ASA (org.nr 960 514 718), hvor Kverva eier 53,4 prosent av aksjene.
SalMar har virksomhet innenfor produksjon, foredling og salg av oppdrettslaks.
Selskapet har vært notert på Oslo Børs siden 2007. Ytterligere informasjon om
SalMar finnes på http://salmar.no/

En nærmere oversikt over strukturen i Salmar følger i

Bilag 2 Struktur Salmar ASA

• Kvefi AS (org nr: 982 983 185), hvor Kverva eier 75,2 prosent av aksjene.

Kvefi eier videre 50,0 prosent av aksjene i Pelagia Holding AS (org nr: 912
040 305), som gjennom datterselskapet Pelagia AS prosesserer/selger sild og
makrell, samt produserer/selger fiskeolje og fiskemel. Ytterligere informasjon om
selskapet finnes på http://pelagia.com.

En nærmere oversikt over strukturen i Pelagia følger i

Bilag 3 Struktur Pelagia Holding AS

• Nutrimar Holding AS (org nr: 990 285 810), hvor Kverva eier alle aksjene.
Nutrimar Holding eier videre alle aksjene i Nutrimar AS (org nr: 990 080 372).
Nutrimar produserer lakseolje, laksemel og proteinkonsentrat av restråstoff fra
SalMar sitt videreforedlingsanlegg på Frøya. Produktene selges til europeiske
produsenter av fiskeför, kjeledyrför og landbruksför. Ytterligere informasjon om
selskapet finnes på http://nutrimar.no/

• Kverva Seafood AS (org nr: 990 996 830), hvor Kverva eier alle aksjene, og som
driver virksomhet med bearbeiding av sjømat for norsk detaljhandel. Det har ikke
vært vesentlig virksomhet i selskapet for 2014.
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• Steinsvik Group AS (org.nr 987 034 629), hvor Kverva eier 50 % av aksjene
Steinsvik leverer produkter og løsninger til havbruksbedrifter, maritime næringer
og til olje- og gass-industrien. Gruppen har hovedkontor ved Haugesund, og har
flere avdelinger langs norskekysten i tillegg til datterbedrifter i Skottland, Chile og
Vietnam. Steinsvik konsernet hadde i 2014 salg til kunder i over 24 forskjellige
land.

• En nærmere oversikt over strukturen i Steinsvik følger i

Bilag 4 Struktur Steinsvik Group AS

• Patogen AS (org.nr 912 625 508), hvor Kverva eier 50 % av aksjene. Patogen AS
eier videre 100% av aksjene i Patogen Eiendom AS (org.nr 913 576 810) og
Patogen Analyse AS (org.nr 985 525 331). Patogen Analyse AS er et
bioteknologiselskap som utvikler og selger genteknologiske analyser som brukes
til å redusere sykdomsrelaterte tap i akvakulturnæringen.

• Kverva Management AS (org nr: 993 151 467), hvor Kverva eier 46,1 prosent av
aksjene, og som driver forvaltningsvirksomhet spesialisert inn mot sjømat
sektoren.

• Conchilia AS (org nr: 986 850 562), hvor Kverva eier 45,0 prosent av aksjene,
som er et holdingselskap med investeringer innen skalldyrsektoren. Selskapet
har kontrollerende eierinteresser i HitraMat AS, Åkra Sjømat AS og Seashell AS,
med fabrikker som foredler blant annet krabbe, kamskjell, sjøkreps, hvitfisk og
annen sjømat. Ytterligere informasjon om selskapet finnes på
http://www.hitramat.no/

• Ayanda AS (org nr: 982 197 902), hvor Kverva eier 35,6 prosent av aksjene.

Ytterligere informasjon om Kverva kan finnes på http://www.kverva.no/no/.

3.1.2 AS Keco

AS Keco er holdingsselskap og konsernspissen i selskapene det erverves kontroll
over gjennom foretakssammenslutningen. Selskapet ble etablert i 1970, og driver
virksomhet innen import og eksport av frysevarer og partivarer, for leveranse til
storhusholdning og dagligvaremarkedet. Ytterligere informasjon om Keco kan finnes
på http://www.keco.no/index.php/no/.

AS Keco eier 100 % av aksjene i Keco Logistics, som har virksomhet innenfor utleie
av fryselager og kjølelager.

AS Keco eier videre 90,1 % av Fiskecentralen AS, som er en grossist etablert på
Oslo Fiskehall, og som leverer ferske fiskeprodukter til storhusholdning og
dagligvarekunder. Ytterligere informasjon om Fiskecentralen kan finnes på
http://www.fiskcentralen .com/

Fiskecentralen AS eier 100 % av Fiskecentralen Kjeller AS, som har virksomhet
innenfor pakking av fisk.
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Fiskecentralen AS eier også 100 % av Fiskeriet Anders Nilsen AS, som har to
detaljutsalg (fiskebutikker), på Youngstorget i Oslo og i Sandvika i Bærum kommune.

Endelig eier AS Keco, gjennom holdingselskapet Kear AS, 50 % av
Gourmetcentralen AS, som har virksomhet innen produksjon av sushi i Greåker,
Trondheim og i Tromsø.

En nærmere oversikt over strukturen i AS Keco følger i

Bilag 5 Struktur AS Keco

Vi presiserer for ordens skyld at selskapet Kear AS, som altså er et holdingselskap
med formål om å eie aksjer i Gourmetsentralen AS, ikke er inntatt i strukturen i bilag
5.

3.2 Gi en oversikt over eierinteresser de involverte foretakene har utenfor
konsernet, men innenfor de virksomhetsområder som berøres av
foretakssammenslutningen.

Utover beskrivelsen som er gitt over har verken Kverva, andre selskaper i konsernet,
eller AS Keco, eierinteresser i selskaper med virksomhet innenfor de områdene som
berøres av foretakssammenslutningen.

3.3 Angi hver av de involverte foretakenes omsetning og driftsresultat i Norge
siste regnskapsår. For foretak som overtar kontroll skal tall fra andre foretak i
samme konsern inkluderes.

3.3.1 Kverva2

Omsetning 2013: NOK
Driftsresultat 2013: N/A.

3.3.2 AS Keco

Omsetning 2014: NOK
Driftsresultat 2014: N/A.

3.4 Oppgi hvilke bransjeorganisasjoner de involverte foretakene eventuelt er
medlem av.

3.4.1 Kverva

Kverva er gjennom datterselskaper medlem i Sjømat Norge og Norske
Sjømatbedrifters landsforening (NSL).

I 3 Konserntall for 2014 er foreløpig ikke klare, derfor inntas oppdaterte tall for 2013.
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3.4.2 AS Keco med datterselskaper

Oslo Sjømatgrossisters forening.

4 BESKRIVELSE AV MARKEDER

4.1 Markeder hvor de involverte foretakene og foretak i samme konsern har
overlappende virksomhet

lnsula og Keco har overlappende virksomhet i følgende relevante markeder.

- Salg av fersk laks til dagligvarehandelen i Norge
- Salg av fersk torsk til dagligvarehandelen i Norge
- Salg av fersk krabbe til dagligvarehandelen i Norge
- Salg av fiskemat til storhusholdningskunder i Norge
- Salg av røkelaks til storhusholdningskunder i Norge

Partene vil ikke oppnå en markedsandel som overstiger 15 % i noen av ovennevnte
relevante markeder.

I markedet for =sa=""-.=-a.....;.:.;.=
(gjennom·SalMar
dagligvarehandelen f

Ii varehandelen i Norge omsatte lnsula
i 2014. Keco omsatte fersk laks til

i 2014, gjennom Fiskecentralen.

Totalmarkedet for salg av fersk laks til dagligvarehandelen var i 2014 på_
Beregningen av totalmarkedet er basert på Flesland rapporten fra 2014.
d e . m a r k e d s a n d e l på -i dette markedet, mens Keco har en markedsandel
på Partenes samlede markedsandel i markedet er på -

I markedet for salg av fersk torsk til dagligvarehandelen i Norge hadde partene ikke
overlappende virksomhet i 2014. Markedet nevnes likevel fordi lnsula (gjennom
Lofotprodukt AS) har hatt noe omsetning av fersk torsk i 2015. Foreløpige
omsetningstall i 2015 viser-

Keco omsatte fersk torsk til dagligvarehandelen f o r - i 2014, gjennom
F i s k e c e n - a l . markedet for salg av fersk torsk til dagligvarehandelen var i
2014 på Beregningen av t o t a l m a r b a s e r tpå Flesland rapporten
fra 2014. eec har derfor en markedsandel p å - i dette markedet, mens lnsula
har en helt marginal andel basert på omsetningen i 2015.

I markedet for salg av fersk krabbe til dagligvarehandelen i Norge hadde partene ikke
overlappende virksomhet i 2014. Markedet nevnes likevel fordi lnsula (gjennom
Lofotprodukt AS) har hatt noe omsetning av fersk krabbe i 2015. Foreløpige
omsetningstall i 2015 viser-

Keco omsatte fersk krabbe til dagligvarehandelen for -i 2014, gjennom
F i s k e c e l m a r k e d e t for salg av fersk krabbe til dagligvarehandelen var i
2014 på- Beregningen av totalmar basert på Flesland rapporten
fra 2014. Keco har derfor en markedsandel på -i dette markedet, mens lnsula
har en helt marginal andel basert på omsetningen i 2015.
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I markedet for sal av fiskemat til storhusholdnin skunder i Norge omsatte lnsula
(gjennom Lofotprodukt AS) fiskemat for i 2014. Keco omsatte fiskemat til
storhusholdningskunder f o r - i 2014, gjennom Fiskecentralen.

Totalmarkedet for salg av fiskemat til storhusholdningskunder var i 2014 på -
• Beregningen av totalmarkedet er basert på Flesland rapporten fra 2014. lnsula
har derfor en markedsandel på- i dette markedet, mens Keco har en
markedsandel på - P a r t e n e s samlede markedsandel i markedet er på -

I markedet for sal av røkelaks til storhusholdnin skunder i Norge omsatte lnsula
(gjennom Lofotprodukt AS) røkelaks for i 2014. Keco omsatte røkelaks til
storhusholdningskunder for -i 2014, gjennom Fiskecentralen.

Totalmarkedet for salg av røkelaks til storhusholdningskunder var i 2014 på -111Beregningen av totalmarkedet er basert på Flesland rapporten fra 2014. lnsula
har derfor en m a r . d e l på - i dette markedet, mens Keco har en
markedsandel på Partenes samlede markedsandel i markedet er på -

Nedenfor er det inntatt en tabell som viser markedene hvor partene har overlapp,
partenes omsetning, totalmarked basert på Flesland rapporten, samt partenes
markedsandeler.

Marked

Fiskemat til storhusholdnin skunder
Røkelaks til storhusholdnin skunder

4.1.1 Konkurrenter

Nedefor er inntatt en oversikt over partenes fem viktigste konkurrenter i markedene
hvor partene har overlappende virksomhet, samt hva som antas å være disse
konkurrentenes markedsandeler.

Konkurrenter Antatt markedsandel

Fersk laks til da Ii varehandelen

Fersk torsk tii da Ii varehandelen

Fersk krabbe til da Ii varehandelen

I
I
I
I
I.----1
I
I
I.----1
I
I
I



/sTEENSTRUPSTORDRANGE 9 av 13
··································································---·························- - - - ..

Fiskemat til storhusholdnin skunder

Røkelaks til storhusholdnin skunder

I
I
I
I
I.----1
I
I
I

Som det fremgår av tabellen som viser partenes omsetning og markedsandeler i
markedene hvor partene har overlappende virksomhet, vil partene oppnå beskjedne
andeler i samtlige markeder. Det fi r i
markedene, herunder blant annet Det er
derfor liten eller ingen risiko for ut rerende
foretak etter foretakssammenslutningen.

4.1.2 Kunder

Nedenfor er inntatt en oversikt over de fem største kundene til hvert av de involverte
foretakene i markedene hvor partene har overlappende virksomhet, samt hvor stor
andel av de involverte foretakenes salg hver av disse kundene står for.

lnsula:

Kunder Andel av salg

Fersk laks til da Ii varehandelen

Keco:

Kunder Andel av salg

Fersk laks til da Ii arehandelen

Fersk torsk til da Ii varehandelen

I
I
I.----1
I
I
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Fersk krabbe tii da Ii varehandelen

Fiskemat til storhusholdnin skunder

Røkelaks til storhusholdnin skunder

I
I
I
I
I
I
I
I

I
I
I
I
I

Partenes beskjedne markedsandeler viser i seg selv at det er liten eller ingen risiko
for utøvelse av markedsmakt overfor kundene som følge av oppkjøpet. Det er en
rekke alternative leverandører i markedet. Transaksjonspartenes kunder, særlig
innenfor dagligvarehandelen, har dessuten en betydelig kjøpermakt.

4.1.3 Leverandører

Nedenfor er inntatt en oversikt over de fem største leverandørene til hvert av de
involverte foretakene i markedene hvor partene har overlappende virksomhet, samt
hvor stor andel av de involverte foretakenes innkjøp som skjer fra hver av disse
leverandørene.

lnsula:

Leverandører Andel innkjøp

Fersk laks til da Ii varehandelen

Fersk krabbe til da Ii varehandelen

Fiskemat til storhusholdnin skunder

Røkelaks til storhusholdnin skunder I
I
I
I
I

-·-·-·-·-·I
I
I
I
I

Keco:

Leverandører Andel innkjøp (anslag)

Fersk laks tii da Ii varehandelen
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Fersk torsk til da II varehandelen

Fersk krabbe til da Ii varehandelen

I
I
I
I
I.---

Fiskemat Iii storhusholdnin skunder

Røkelaks til storhusholdnin skunder

Foretakssammenslutningen antas å ha liten betydning for partenes leverandører.
Transaksjonspartene er relativt små kunder, og oppkjøpet antas ikke å endre
behovet for innkjøp knyttet til produksjonen av produkter hvor partene har
overlappende virksomhet.

5 REDEGJØRELSE FOR EVENTUELLE EFFEKTIVITETSGEVINSTER

Gi en redegjørelse for eventuelle effektivitetsgevinster ved
foretakssammenslutningen. Redegjørelsen kan blant annet inneholde en
beskrivelse av samfunnsøkonomiske kostnadsbesparelser som kan følge av
stordriftsfordeler, rasjonalisering eller samproduksjonsfordeler. Redegjør for
hvorfor de anførte effektivitetsgevinstene er en følge av
foretakssammenslutningen, og ikke kan realiseres på alternative måter.

Ervervet innebærer at lnsula oppnår kontroll i en aktør som for
kom lementær virksom et s. . . . . . . . . - 11·• • • • •

6 OPPLYSNINGER OM FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN ER
UNDERLAGT TILSYN FRA ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

6.1 Oppgi, dersom det er aktuelt, hvilke andre lands konkurransemyndigheter som
har kompetanse til å gripe inn mot foretakssammenslutningen, herunder hvilke
slike myndigheter som foretakssammenslutningen er eller vil bli meldt til.

Foretakssammenslutningen vil ikke bli meldt og er ikke underlagt tilsyn fra andre
konkurransemyndigheter.

6.2 Oppgi om foretakssammenslutningen krever konsesjoner/tillatelser etter annen
norsk lovgivning.

Foretakssammenslutningen krever ikke konsesjoner/tillatelser etter annen norsk
lovgivning.

7 VEDLEGG TIL MELDINGEN
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7.1 De involverte foretakenes siste årsberetning og årsregnskap

Dokumentene skal vedlegges selv om de er offentlig tilgjengelige. I den grad
foretak i samme konsern som de involverte foretakene har virksomhet i de
berørte markedene, skal også siste årsberetning og årsregnskap for
konsernselskapene vedlegges.

For Kvarv AS og Kverva AS foreligger per i dag kun årsberetning og årsregnskap for
2013.

Bilag 6 Årsberetning og årsregnskap for 2014 Kvarv AS4

Bilag 7 Årsberetning og årsregnskap for 2014 for Kverva AS

Bilag 8 Årsberetning og årsregnskap for 2014 for Salmar ASA5

Bilag 9 Årsberetning og årsregnskap for 2014 for Lofotprodukt AS

For målselskapet AS Keco foreligger per i dag kun årsberetning og årsregnskap for
2013. For konsernselskapene i AS Keco vedlegges årsberetning og årsregnskap for
2014.

Bilag 10 Årsberetning og årsregnskap for 2013 for AS Keco

Bilag 11 Årsberetning og årsregnskap for 2014 for Fiskecentralen AS

Bilag 12 Årsberetning og årsregnskap for 2014 for Kear AS

Bilag 13 Årsberetning og årsregnskap for 2014 for Gourmetsentralen AS

Bilag 14 Årsberetning og årsregnskap for 2014 for Keco Logistics AS

Bilag 15 Årsberetning og årsregnskap for 2014 for Anders Nilsen AS

Bilag 16 Årsberetning og årsregnskap for 2013 for Fiskecentralen Kjeller
AS

7.2 Forslag til offentlig versjon av meldingen

Vedlagt følger forslag til offentlig versjon av meldingen, hvor opplysningene som bes
unntatt fra offentlighet er merket med gult. Videre følger vedlagt en begrunnelse for
forslaget til offentlig versjon, jf. konkurranseloven § 18 b.

Bilag 17 Forslag til offentlig versjon

Bilag 18 Begrunnelse for forslag til offentlig versjon

4 Konsernregnskap.
5 Konsernregnskap.
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