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Fiskecentralen AS eier ogsa 100 % av Fiskeriet Anders Nilsen AS, som har to
detaljutsalg (fiskebutikker), pa Youngstorget i Oslo og i Sandvika i Baerum kommune.

Endelig eier AS Keco, gjennom holdingselskapet Kear AS, 50 % av
Gourmetcentralen AS, som har virksomhet innen produksjon av sushi i Greaker,
Trondheim og i Tromsg.

En nzermere oversikt over strukturen i AS Keco falger i

Bilag5 Struktur AS Keco

Vi presiserer for ordens skyld at selskapet Kear AS, som altsa er et holdingselskap
med formal om & eie aksjer i Gourmetsentralen AS, ikke er inntatt i strukturen i bilag
5

3.2 Gi en oversikt over eierinteresser de involverte foretakene har utenfor
konsernet, men innenfor de virksomhetsomrader som bergres av
foretakssammenslutningen.

Utover beskrivelsen som er gitt over har verken Kverva, andre selskaper i konsernet
eller AS Keco, eierinteresser i selskaper med virksomhet innenfor de omradene som
bergres av foretakssammenslutningen.

3.3  Angi hver av de involverte foretakenes omsetning og driftsresultat i Norge
siste regnskapsar. For foretak som overtar kontroll skal tall fra andre foretak i
samme konsern inkluderes.

3.3.1 Kverva?

Omsetning 2013: NOK|
Driftsresultat 2013: N/A.

3.3.2 AS Keco
Omsetning 2014: NOK
Driftsresultat 2014: N/A.

3.4  Oppgi hvilke bransjeorganisasjoner de involverte foretakene eventuelt er
medlem av.

3.4.1 Kverva

Kverva er gjennom datterselskaper medlem i Sjgmat Norge og Norske
Sjematbedrifters landsforening (NSL).

3 Konserntall for 2014 er forelgpig ikke klare, derfor inntas oppdaterte tall for 2013.
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3.4.2 AS Keco med datterselskaper

41

Oslo Sjgmatgrossisters forening.

BESKRIVELSE AV MARKEDER

Markeder hvor de involverte foretakene og foretak i samme konsern har
overlappende virksomhet

Insula og Keco har overlappende virksomhet i falgende relevante markeder.

- Salg av fersk laks til dagligvarehandelen i Norge
- Salg av fersk torsk til dagligvarehandelen i Norge
- Salg av fersk krabbe til dagligvarehandelen i Norge
- Salg av fiskemat til storhusholdningskunder i Norge
-  Salg av rekelaks til storhusholdningskunder i Norge

Partene vil ikke oppna en markedsandel som overstiger 15 % i noen av ovennevnte
relevante markeder.

| markedet for salg av fers ' ligvarehandelen i Norge omsatte Insula
(giennom SalMar ASA) i 2014. Keco omsatte fersk laks il
dagligvarehandelen for i 2014, gjennom Fiskecentralen.

Totalmarkedet for salg av fersk laks til dagligvarehandelen var i 2014 pa _
Beregningen av totalmarkedet er basert pa Flesland rapporten fra 2014. Insula har

de markedsandel pa -i dette markedet, mens Keco har en markedsandel
pa Partenes samlede markedsandel i markedet er pa

I markedet for salg av fersk torsk til dagligvarehandelen i Norge hadde partene ikke
overlappende virksomhet i 2014. Markedet nevnes likevel fordi Insula (gjennom
Lofotprodukt AS) har hatt noe omsetning av fersk torsk i 2015. Forelapige
omsetningstall i 2015 viser

Keco omsatte fersk torsk til dagligvarehandelen for _i 2014, gjennom
Fiskecentralen. markedet for salg av fersk torsk til dagligvarehandelen var i
2014 pa ﬂBeregningen av totalmar basert pa Flesland rapporten
fra 2014. Keco har derfor en markedsandel pa i dette markedet, mens Insula
har en helt marginal andel basert p4 omsetningen i 2015.

I markedet for salg av fersk krabbe til dagligvarehandelen i Norge hadde partene ikke
overlappende virksomhet i 2014. Markedet nevnes likevel fordi Insula (giennom
Lofotprodukt AS) har hatt noe omsetning av fersk krabbe i 2015. Forelgpige
omsetningstall i 2015 viser

Keco omsatte fersk krabbe til dagligvarehandelen for _i 2014, gijennom

Fiskece Imarkedet for salg av fersk krabbe til dagligvarehandelen var i
2014 pa Beregningen av totalmar| basert pa Flesland rapporten
fra 2014. Keco har derfor en markedsandel pa i dette markedet, mens Insula

har en helt marginal andel basert pa omsetningen i 2015.
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| markedet for salg av fiskemat til storhusholdningskunder i Norge omsatte Insula
(giennom Lofotprodukt AS) fiskemat forii 2014. Keco omsatte fiskemat til

storhusholdningskunder for-i 2014, gjennom Fiskecentralen.

Totalmarkedet for salg av fiskemat til storhusholdningskunder var i 2014 pa -
Beregningen av totalmarkedet er basert pa Flesland rapporten fra 2014. Insula

har derfor en markedsandel pé-i dette markedet, mens Keco har en

markedsandel pa [l Partenes samiede markedsandel i markedet er pa

I markedet for salg av rekelaks til storhusholdningskunder i Norge omsatte Insula
(giennom Lofotprodukt AS) rakelaks forii 2014. Keco omsatte rakelaks til
storhusholdningskunder for -i 2014, giennom Fiskecentralen.

Totalmarkedet for salg av rokelaks til storhusholdningskunder var i 2014 pa
Beregningen av totalmarkedet er basert pa Flesland rapporten fra 2014. Insula

har derfor en mar del pa -i dette markedet, mens Keco har en

markedsandel péWPartenes samlede markedsandel i markedet er pa [JJJj

Nedenfor er det inntatt en tabell som viser markedene hvor partene har overlapp,

partenes omsetning, totalmarked basert pa Flesland rapporten, samt partenes
markedsandeler.

Marked Omsetning (MNOK) i 2014 Markedsandeler

Totalmarked Insula Insula Samlet

Fersk laks til dagligvarehandelen

Fersk torsk til dagligvarehandelen

Fersk krabbe til dagligvarehandelen

Fiskemat til storhusholdningskunder

Rokelaks til storhusholdningskunder

Konkurrenter

Nedefor er inntatt en oversikt over partenes fem viktigste konkurrenter i markedene
hvor partene har overlappende virksomhet, samt hva som antas & vsere disse
konkurrentenes markedsandeler.

Konkurrenter Antatt markedsandel

Fersk laks til dagligvarehandelen

Fersk torsk til dagligvarehandelen

Fersk krabbe til dagligvarehandelen
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4.1.2

Fiskemat il storhusholdningskunder

Rokelaks til storhusholdningskunder

Som det fremgar av tabellen som viser partenes omsetning og markedsandeler i
markedene hvor partene har overlappende virksomhet, vil partene oppna beskjedne
andeler i samtlige markeder. Det finnes dessuten fler
markedene, herunder blant annet
derfor liten eller ingen risiko for ut urrerende
foretak etter foretakssammenslutningen.

Kunder

Nedenfor er inntatt en oversikt over de fem starste kundene til hvert av de involverte
foretakene i markedene hvor partene har overlappende virksomhet, samt hvor stor
andel av de involverte foretakenes salg hver av disse kundene star for.

Insula:

Kunder Andel av salg

Fersk laks til dagligvarehandelen

Fersk torsk til dagligvarehandelen

Fersk krabbe til dagligvarehandelen _:

Fiskemat til storhusholdningskunder

Rekelaks til storhusholdningskunder

Keco:

Kunder Andel av salg

Fersk laks til dagligvarehandelen

Fersk torsk til dagligvarehandelen
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Fersk krabbe til dagligvarehandelen

Fiskemat til storhusholdningskunder

Rakelaks til storhusholdningskunder

Partenes beskjedne markedsandeler viser i seg selv at det er liten eller ingen risiko
for utevelse av markedsmakt overfor kundene som faige av oppkjepet. Det er en
rekke alternative leverandgrer i markedet. Transaksjonspartenes kunder, szerlig
innenfor dagligvarehandelen, har dessuten en betydelig kjspermak.

4.1.3 Leverandgrer

Nedenfor er inntatt en oversikt over de fem sterste leverandarene til hvert av de
involverte foretakene i markedene hvor partene har overlappende virksomhet, samt
hvor stor andel av de involverte foretakenes innkjep som skjer fra hver av disse
leverandgrene.

Insula:

Leverandorer Andel innkjep

Fersk torsk til dagligvarehandelen

Fersk laks til dagligvarehandelen - ) ‘ -

Fersk krabbe til dagligvarehandelen

Fiskemat til storhusholdningskunder

Rokelaks til storhusholdningskunder

Keco:

Leverandgrer Andel innkjep (anslag)

Fersk laks til dagligvarehandelen
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6.1

6.2

Fersk torsk til dagligvarehandelen

Fersk krabbe til dagligvarehandelen

Fiskemat til storhusholdningskunder

Rpkelaks til storhusholdningskunder

=3

Foretakssammenslutningen antas & ha liten betydning for partenes leverandgrer.
Transaksjonspartene er relativt sma kunder, og oppkj@pet antas ikke & endre
behovet for innkjep knyttet til produksjonen av produkter hvor partene har
overlappende virksomhet.

REDEGJORELSE FOR EVENTUELLE EFFEKTIVITETSGEVINSTER

Gi en redegjorelse for eventuelle effektivitetsgevinster ved
foretakssammenslutningen. Redegjerelsen kan blant annet inneholde en
beskrivelse av samfunnsgkonomiske kostnadsbesparelser som kan felge av
stordriftsfordeler, rasjonalisering eller samproduksjonsfordeler. Redegjer for
hvorfor de anferte effektivitetsgevinstene er en felge av
foretakssammenslutningen, og ikke kan realiseres pa alternative mater.

Ervervet innebeerer at Insula oppnar kontroll i en akter som for en stor
komplementaer virksomhet sammenli

OPPLYSNINGER OM FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN ER
UNDERLAGT TILSYN FRA ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

Oppgi, dersom det er aktuelt, hvilke andre lands konkurransemyndigheter som
har kompetanse til & gripe inn mot foretakssammenslutningen, herunder hvilke
slike myndigheter som foretakssammenslutningen er eller vil bli meldt til.

Foretakssammenslutningen vil ikke bli meldt og er ikke underlagt tilsyn fra andre
konkurransemyndigheter.

Oppgi om foretakssammenslutningen krever konsesjoneritillatelser etter annen
norsk lovgivning.

Foretakssammenslutningen krever ikke konsesjonerttillatelser etter annen norsk
lovgivning.

VEDLEGG TIL MELDINGEN
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71 De involverte foretakenes siste arsbheretning og arsregnskap

Dokumentene skal vedlegges selv om de er offentlig tilgjengelige. | den grad
foretak i samme konsern som de involverte foretakene har virksomhet i de
bererte markedene, skal ogsa siste arsberetning og arsregnskap for
konsernselskapene vedlegges.

For Kvarv AS og Kverva AS foreligger per i dag kun arsberetning og arsregnskap for
2013.

Bilag 6 Arsberetning og arsregnskap for 2014 Kvarv AS*

Bilag 7 Arsberetning og arsregnskap for 2014 for Kverva AS
Bilag8 Arsberetning og arsregnskap for 2014 for Salmar ASA’
Bilag9 Arsberetning og arsregnskap for 2014 for Lofotprodukt AS

For malselskapet AS Keco foreligger per i dag kun arsberetning og arsregnskap for
2013. For konsernselskapene i AS Keco vedlegges arsberetning og arsregnskap for
2014.

Bilag 10 Arsberetning og arsregnskap for 2013 for AS Keco

Bilag 11 Arsberetning og arsregnskap for 2014 for Fiskecentralen AS
Bilag 12 Arsberetning og arsregnskap for 2014 for Kear AS

Bilag 13 Arsberetning og arsregnskap for 2014 for Gourmetsentralen AS
Bilag 14 Arsberetning og arsregnskap for 2014 for Keco Logistics AS
Bilag 15 Arsberetning og arsregnskap for 2014 for Anders Nilsen AS

Bilag 16 Arsberetning og arsregnskap for 2013 for Fiskecentralen Kjeller
AS

7.2  Forslag til offentlig versjon av meldingen

Vedlagt folger forslag til offentlig versjon av meldingen, hvor opplysningene som bes
unntatt fra offentlighet er merket med gult. Videre falger vedlagt en begrunnelse for
forslaget til offentlig versjon, jf. konkurranseloven § 18 b.

Bilag 17 Forslag til offentlig versjon

Bilag 18 Begrunnelse for forslag til offentlig versjon

* Konsernregnskap.
® Konsernregnskap.
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