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SAMMENDRAG

Denne frivillige meldingen redegjar for AT Skog sitt erverv av samtlige aksjer i NEG Skog. AT
Skog og NEG Skog vil i det fglgende bli omtalt som «Partene».

Partene har overlappende virksomhet i markedet for innkjgp av virke (tilfarselsmarkedet) og i
markedene for salg av hhv. massevirke og skurtemmer. Foretakssammenslutningen vil
imidlertid ikke fare til eller forsterke en vesentlig konkurransebegrensning i strid med
konkurranselovens formal i noen av disse markedene, hovedsakelig av falgende grunner:

I de omradene hvor partene har overlappende innkjepsvirksomhet vil det veere flere
andre kjgpere av virke, sa skogeiere ogsd i disse omradene vil fortsatt ha flere
alternative kjgpere av sitt temmer. I tillegg vil foretakssammenslutningen generere
betydelige effektivitetsgevinster i tilfarselsmarkedene.

Salgsmarkedene er internasjonale og preget av store aktgrer pa innkjgpssiden.
Markedenes geografiske utstrekning er stgrre enn Norge, og i slike internasjonale
markeder er partene sma, med en samlet markedsandel pa under fem prosent. Selv
om man skulle anse Norge som det relevante geografiske markedet, vil partenes
samlede markedsandel tilsi at lovens inngrepsvilkar uansett ikke vil veere oppfylt. I et
tenkt norsk marked vil AT Skogs andel i salgsmarkedene forbli tilnaermet uendret, og
det vil veere en rekke konkurrenter som vil medvirke til at partene heller ikke sammen
kan utgve noen form for markedsmakt. I tillegg til den relativt sett lave
markedsandelen, og eksistensen av mange sterke konkurrenter, bidrar den sterke
kigpermakten til & hindre utgvelse av eventuell markedsmakt. Endelig vil foretaks-
sammenslutningen ogsa i salgsmarkedene generere -effektivitetsgevinster som
uansett vil overstige et tenkt samfunnsgkonomisk tap.

DE INVOLVERTE PARTER - KONTAKTINFORMASJON

AT Skog SA

Navn: AT Skog SA
Organisasjonsnummer: 989 086 642

Adresse: Ole Cudrios gate 25, 3717 Skien
Telefonnummer: 35588200

Telefaksnummer: 35588201

NEG Skog AS

Navn: NEG Skog AS
Organisasjonsnummer: 991 247 335

Adresse: Mjdvannsvegen 118, 4628 Kristiansand S
Telefonnummer: 38081180

Telefaksnummer: N/A
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2.3 Kontaktperson og representant

For begge parter gjelder falgende kontaktinformasjon:

Kontaktperson og representant:  Arntzen de Besche Advokatfirma AS
v/advokat Stein Ove Solberg/
advokatfullmektig Fredrik Alver

Adresse: Postboks 2374 Solli, 0204 Oslo
Telefonnummer: 2389 4000 / 9829 4589 / 9829 4640
Telefaksnummer: 2389 4001
E-postadresse: sos@adeb.no / fal@adeb.no

3 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

31 Beskrivelse av foretakssammenslutningen og hvordan den kom i stand

311  Awvtaleinngdelsen

1) Partene signerte 13. november 2015 en aksjekjgpsavtale for overdragelse av alle aksjene i
NEG Skog AS.

Vedlegg 1:  Aksjekjgpsavtale av 13. november 2015 mellom NEG AS som selger og AT Skog
Invest AS som kjgper vedragrende aksjene i NEG Skog AS.

312 Tidsplan for giennomferingen

) Foretakssammenslutningen vil bli gjennomfzrt_

3.2 Strategisk og skonomisk begrunnelse for foretakssammenslutningen

321 Generelt bakteppe

(3) De senere arene har det vaert vekst i avvirkningen i Norge. En svak norsk krone har veert en
viktig drivkraft i markedet, i tillegg til gkt temmerforbruk hos industrien i vére naboland.

4) Eksport av temmer er kompetansekrevende i forhold til salgs- og logistikkoppgaver for
foretakene. Eksport krever nettverk og internasjonal kompetanse samt rasjonelle Igsninger pé
havner og terminaler. I tillegg bindes kapital i form av store varelagre i verdikjeden, noe som
er med pé & redusere verdiskapingen i naeringen. Kostnadsnivaet pa skogsdrift i Norge ligger
vesentlig over andre land i samme region, for eksempel Sverige og Finland. Som en fglge av
den sterke gkningen i andel eksportert virke, foreligger det behov for effektiviseringstiltak i
verdikjeden for & kunne opprettholde konkurransekraften i markedet.

(5) En annen vesentlig drivkraft bak den gkte eksporten, er den betydelige nedleggelsen av
kapasitet i norsk treforedlingsindustri, som forsterkes ytterligere av at det er gkt grad av
hogst. Med nedleggelse av Norske Skog Union og Follum og Sédra Cell Tofte samt konkursen
i Peterson Paper i Moss har det falt bort etterspgrsel tilsvarende ca. 4 millioner fm3. Dette har
skapt endringer i etterspgrselen nasjonalt, og dermed vaert en padriver for en hurtig gkning i
andel eksportert virke. Norge har i lgpet av fa ar gatt fra & veaere en netto importer av ca. 2-2,5
mill. fm3 til & bli en netto eksporter av ca. 2-2,5 mill. fm3 temmer og flis rlig.
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Norge er i dag helt avhengig av eksport av massevirke for & opprettholde naeringen. Uten
eksport vil det ikke vaere mulig & drive Iannsom avvirkning ettersom skogen i hovedsak er
basert p4 50 % sagtemmer og 50 % massevirke, med variasjoner mellom regioner.

P& denne bakgrunn er man avhengig av & effektivisere og styrke de norske foretakene i
skognaeringen, for & mate konkurransen i det europeiske markedet.

Neermere om NEGs strategi

Ncermere om AT Skogs strategi

AT Skog ser overtagelsen av NEG Skog som strategisk viktig for & styrke selskapets posisjon i
verdikjeden. Sammensldingen er videre et viktig bidrag til en helt ngdvendig struktur-
rasjonalisering av virkesomsetningen i det norske skogbruket.

FORETAKENES STRUKTUR OG VIRKSOMHETSOMRADER

Generelt

AT Skog er ett av totalt seks regionale norske skogeierandelslag, som er samvirkeforetak eid
av skogeierne. De seks regionale skogeierandelslagene er selvstendige foretak hva gjelder
virkesomsetning, men samarbeider gjennom Norges Skogeierforbund om naeringspolitiske
sparsmal.

I tillegg til de seks skogeierandelslagene er det flere andre akterer pd markedet, f.eks.
Nortgmmer.

AT Skog og NEG Skog gjar sine innkjgp av virke pa regionalt niva i Norge. Salg av massevirke
og skurtgmmer har tradisjonelt skjedd nasjonalt, men i de senere arene har eksporten av virke
okt vesentlig. Partenes virksomhetsomrader rent geografisk er séledes i en fase der man kan
se en stadig dreining mot blant annet svenske og tyske markeder. _av partenes
arlige avvirkning géar na til eksport ut av Norge.
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AT Skog

Juridisk og organisatorisk struktur

AT Skog er et skogsamvirke eid av ca. 7 500 andelseiere i Vest-Agder, Aust-Agder og
Telemark, og bestar av totalt 54 skogeierlag. AT Skog har 42 arsverk ansatt, og har sitt
hovedkontor i Skien.

I 2014 var det 1799 skogeiere som leverte temmer gjennom AT skog. Gjennomsnitts-
leveringen per leverander var 467 m’.

For ytterligere informasjon om samvirkeorganiseringen i AT Skog, og hvordan denne
fungerer, vises til den generelle beskrivelsen i punkt 5.2 nedenfor samt til vedlagte vedtekter
for AT Skog.

Vedlegg 2: Vedtekter for AT Skog SA

I dag har AT Skog industriengasjementer i blant annet Moelven Industrier ASA og Trebruk
014 AS.

Figur 1: Selskapsstruktur AT Skog SA

Selskapsstruktur pr. 1.10.2014

Tilknyttede selskap (20%-50%) Datterselskap (50% - 100%)
AT Skog SA
Moeleven
Telemarksbruket AS 49.0% .
100% | | 100% 52%
AT Biovarme AT Terminal Otterdal as Faun AS
Eikas sagbruk AS 10% AS
I—
: Ez;fg‘;an’v"a‘fmfm 5;2%%9; Strategiske investeringer
Amli Naeringspark 28,6 % + Bio Dalane AS 34,00 % * MoelvenIndustrier ASA7,3 %
= Vegarshei Biovarme AS 34,00 % * Norske Skog 3,19 %
«  Thermokraft AS 38,90 % * Trebruk014 AS24,5 %.
= Moland Biovarme AS 37,00 %
= Myra Biovarme AS 34,00 %
Telemark Planteskule 33,4% + Kragero Biovarme AS 34,90 % Deltakelse
bransjeorganisasjoner
« Sertifikater PEFC ( bransjeeid
Reiersgl Eiendom sertifiseringsorgan)
(planteskole) 33,43% * FSCinternasjonalt

sertifiseringsselskap
basert pa miljo
* Norges Skogeierforbund
* Trefokus
* Tresenteret
* Skoglauget

Beskrivelse av datterselskaper

Heleide datterselskaper

AT Biovarme AS driver virksomhet innen etablering av varmesentraler basert pa bioenergi i
samarbeid med energiselskap, lokal skogeiere og andre aktgrer. Selskapet er involvert i flere
FoU-prosjekter for utvikling innen bioenergi.

AT Terminal AS drifter AT Skogs terminal og kaianlegg pa Herre i Bamble kommune.

Otterdal AS forvalter finansielle plasseringer pa vegne av AT Skog.
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42112 Deleide datterselskaper

(24) I tillegg til sine heleide datterselskaper har AT Skog delt eierskap over Faun Naturforvaltning
AS med en eierandel pd 52 %. Faun Naturforvaltning driver naturbasert naeringsutvikling og
utmarksforvaltning innen natur, fiske og vassdrag.

422 Virksomhetsomrdder

(25) AT Skog driver en rekke former for skogsdrift, herunder hovedvirksomheten med kjgp og salg
av sagtemmer og massevirke. I tillegg til skogsdrift og skogkulturarbeid har foretaket et
naeringspolitisk engasjement og driver med fjernvarme, skogplanlegging og utmarks-
forvaltning gjennom sine tilsluttede selskaper.

(26) AT Skog utferer driftsoppgaver pé& oppdrag fra skogeierne, herunder hogst, tynning, planting
og markberedning, men kun som en integrert del av den gvrige virksomheten. AT Skog tilbyr
i tillegg ogsé tjenester innen skogbruksplanlegging.

(27) I tillegg til disse virksomhetsomrddene kommer den virksomheten som utferes gjennom
selskapets datterselskaper som beskrevet ovenfor.

4.2.3 AT Skogs viktigste samarbeidsavtaler [ de berarte markedene

(28) De fleste avtalene AT Skog har til norsk industri er

De formelle

leveringsavtalene pa volum er med sveert fa unntak inngéatt for

(30) AT Skog har ogsa en

(31) Leveringsavtaler med Fjernvarmeanlegg har normalt en Igpetid pa Il At Skog har i}
avtaler med Skien fjernvarme, Bg fjernvarme og Kragerg biovarme.

(32 AT Skog benytter seg av falgende tog-terminaler:

o Lunde stasjon
(33) AT Skog skiper fra falgende havner:

. Herre i Bamble (eid av AT Skog) ca.-
=

o Eydehavn i Arendal (eid av AT skog) c
. Arendal havn (offentlig Arendal kommune) ca. _(dekkslaster pa flisbater)
| _
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. Mandal havn (offentlig Mandal kommune) ca. _

o Egersund havn (offentlig Egersund kommune) ca._ ved aktivitet i Dalane
i Rogaland

Omsetning og driftsresultat

AT Skogs totale omsetning og resultat fremkommer i faglgende tabell:

Tabell 1: Omsetning og driftsresultat AT Skog 2014

2014 NOK
Omsetning 536 051 000
Driftsresultat -686 000
Resultat for skatt -5 346 000

Kilde: Interne regnskaper

For gvrig vises det til rsregnskapet, som er inntatt i selskapets &rsmelding:
Vedlegg 3:  Arsmelding, inkludert arsberetning og &rsregnskap AT Skog SA

Bransjeorganisasjoner

De viktigste bransjeorganisasjonene AT Skog er medlem av er:

e Sertifikater PEFC (bransjeeid sertifiseringsorgan)

e FSCinternasjonalt sertifiseringsselskap basert pd miljghensyn
e Norges Skogeierforbund

e Trefokus

o Tresenteret

e Skoglauget (bransjeeid interesseforening for & sikre tilgang pa kompetanse)

NEG Skog

Juridisk og organisatorisk struktur

NEG Skog er en uavhengig, privat akter i skog- og temmermarkedet som i dag eies 100
prosent av NEG AS med Agder Energi AS som gverste morselskap. NEG Skog opptrer som et
mellomledd mellom skogeiere og forbrukere av skog- og virkeprodukter.

NEG Skog ble opprettet i 2007 og har sitt hovedkontor i Kristiansand. Tyngdepunktet for
selskapets virksomhet er konsentrert om Agderfylkene.

Det er per i dag 3 faste ansatte i NEG Skog AS, i tillegg til et varierende antall sesongansatte.

NEG Skog har ingen hel- eller deleide datterselskaper eller andre eierinteresser.

9|38
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Virksomhetsomrdder

NEG Skog tilbyr alle de tradisjonelle skogbrukstjenestene, herunder tynning, hogst/slutt-
awvirkning, kjgp og salg av virke, ryddeoppdrag og planting.

NEG Skogs viktigste samarbeidsavtaler [ de berarte markedene

NEG Skog leverer pa langsiktig basis til sitt sgsterselskap Norsk Biobrensel AS. Det foreligger
ingen formelle samarbeidsavtaler der NEG Skog er part, verken innen distribusjon produksjon
eller annet. Avtaler med kunder fornyes fra ar til ar eller sesong til sesong.

Omsetning og driftsresultat

NEG Skogs totale omsetning og resultat for 2014 fremkommer i falgende tabell:

Tabell 2: Omsetning og driftsresultat NEG Skog 2014

2014 NOK

Omsetning 95 235 000
Driftsresultat Minus 1 186 000
Resultat for skatt Minus 1 627 000

Kilde: Interne regnskaper
For gvrig vises det til selskapets arsberetning:
Vedlegg 4: Arsberetning og arsregnskap for NEG Skog AS.

Bransjeorganisasjoner

NEG Skog er ikke medlem av noen bransjeorganisasjoner.

BERGRTE MARKEDER, MARKEDSAKT@RER, PRODUKTUTVIKLING OG
ETABLERINGSMULIGHETER

Innledning — Om norsk skognaering

Skognaeringens virkesmarkeder er pd mange mater ulike andre typer ravaremarkeder, der
man pa den ene side har selgende parter og pa den annen side kjgpere de ravarer som er til
salgs pa markedet.

I skognaeringen har man i lang tid hatt en blanding av selgende og kjgpende parter og i en
rekke tilfeller vil partene vaere vertikalt integrerte, og saledes vaere virksomme i flere deler av
markedet.
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(48) Verdikjeden i skogen kan vises gjennom flytskjemaet i falgende figur:

Figur 2: Verdikjeden i skogen — Fra stubbe til industri

1. Kopprocessen 2. Avverkningsplanering 3. Avverkning

4. Skotning 5. Transport 6. Gardsplanshantering 5. Inmétning

(49) Kjgpsprosessen foregar ved at virkeselger (skogeier) kontakter eller blir kontaktet av
temmerkjgper for et tilbud pa sitt temmerparti. I 2014 var det 140 temmerkjgpere registrert i
VSOP-registeret (Skog-Data). De fleste er sma aktarer som lever ved siden av samvirkene og
Nortgmmer, SB Skog og NEG Skog. Det er viktig & bemerke at andelseiere i skogeier-
samvirkene ikke har leveringsplikt, men at de fritt kan velge blant alle kjgperne i markedet.

(50) Nar virkeselger har valgt akter, skrives en virkekontrakt mellom selger og kjgper om
awvirkning. Kontrakten regulerer bl.a. avvirkningstidspunkt, priser for de ulike temmer-
kvaliteter og -sortiment og driftspris for avvirkning. I all hovedsak overtar temmerkjaper etter
kontraktsignering alle aktiviteter inkl. miljgsjekk av eiendommen.

(51) Avvirkningsplanleggingen skjer ved at tammerkjgper merker av teigen(e) som skal avvirkes
samt gjgr merking ute i hogstfelt. Deretter oversendes ngdvendig informasjon til hogstmaskin
herunder miljgsjekk og kappe-instruks (apteringsfil). Denne varierer med type skog og hvilken
industrikjgper som skal motta tammeret. Av et temmerparti kan det veere 4-5 industrikjgpere
som mottar tammer.

(52) Entreprengr av hogsttjenester starter produksjon av temmer pad avtalt teig. Det sendes
ukentlige produksjonsfiler til tammerkjoper med produksjonsstatistikk. Disse benyttes bl.a. til
fakturering.

1138
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Prosessen i avvirkning er to-delt. Hogstmaskinen utfarer hogst mens lassbeerer transporterer
tammeret til velta (bilvei).

Det er rundt 300 hogstentreprengrer i Norge, de fleste sma bedrifter med 1-5 ansatte.

Etterhvert som temmerkjgper mottar data pa at temmeret er fremkjert til velta (bilvei), sendes
temmerbilene for & hente temmeret og frakte dette til industrien. Transporter registrerer
temmersortiment, volum, hentested, reisevei (lengde og veiklasse) og mottaker for
fakturering.

Nar temmerbilen ankommer industritomt blir tammeret malt manuelt eller automatisk. I all
hovedsak gjgres dette av Norsk Virkesmaling. Innmalingsdata registreres av Skog-Data
(VSOP). Disse benyttes til fakturering av industri og til oppgjgr med skogeier.

Et grunnleggende saertrekk ved temmer er den lange produksjonstiden fra spiren plantes, til
det gkonomisk mest gunstige tidspunkt for avvirkning. Dette kan i de nordiske land ta hele 70
til 100 ar for fullvokst tsmmer. I prinsippet vil kvaliteten og dermed verdien pa skogen, inntil
en viss grense, gke med alderen. Normalt er det derfor mulig for den enkelte skogeier &
“lagre” temmeret pa rot, uten at verdien settes pa spill.

Den arlige avvirkningen av temmer i Norge var i 2014 pa 9,9 millioner m3. Den éarlige
skogstilveksten er anslatt til rundt 25 millioner m3. Temmeret som avvirkes, bestar
hovedsakelig av gran og furu. Lavvirke, i hovedsak bjark, utgjer en minimal andel av samlet
awvirkning.

Figur 3: Avvirkning fordelt pa treslag
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Kilde: Landbruksdirektoratet
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Skogeiernes motivasjon og beslutning om avvirkning styres i stor grad av temmerprisene.
Markedets forventninger til avsetning og prisutviklingen pavirker ogsad avvirkningen.
Sammenhengen mellom avvirkning og priser kan ses i figur 4 nedenfor.
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Figur 4: Avvirkning og temmerpriser
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Kilde: Landbruksdirektoratet

Rundvirke kan betegnes som et halvfabrikat i produksjonen av trebaserte varer som
tremasse, papir, papp og trelast. Rundvirke kjgpes fra skogeierne av skogeierandelslagene,
for eksempel AT Skog, og av andre aktarer i markedet, for eksempel NEG Skog. I hovedsak
deles dette tammeret inn i sortimentene; skurtgmmer, massevirke, biovirke, pallevirke og
ved.

Den delen av virket som er av best kvalitet og av tilstrekkelig starrelse, selges hovedsakelig
som skurtgmmer til sagbruks- og trevareindustrien, mens resten for det meste selges som
massevirke til treforedlings-/celluloseindustrien. En mindre andel av virket selges som ved
eller annet energivirke, ofte levert direkte til forbruker.

For skurtemmer/pallevirke er det mange kvaliteter og differensiert betalingsvillighet hos
sagbrukene. I hovedsak er kvalitetene basert pa stokkens dimensjoner (lengde og tykkelse pa
trestammen). I tillegg er kvist og ferskhet kvalitetsparametere. For massevirke er kvaliteten i
hovedsak ferskhet. For biovirke er det starrelse og energiinnholdet (tarrhet) i flisa som utgjer
kvaliteten.

Kompleksiteten i temmerproduktene kan vises gjennom innmalingsspesifikasjoner for de
ulike sortimentene. Vedlagt ligger eksempler pa innmalingsspesifikasjoner bade til
massevirkeindustrien, sagbruksindustrien og til kunder bade i Norge, Sverige og Tyskland.

Vedlegg 5: Eksempler pa innmalingsspesifikasjoner fra NEG Skog med ulike kunder.

Mengden av skurtgmmer som kan hentes fra et gitt skogomrade varierer betydelig, avhengig
av skogtype og kvalitet. Foruten variasjonen i kvalitet har den relative prisforskjellen mellom
massevirke og skurtgmmer ogsa betydning for hvilken kategori temmeret selges i.

Ved produksjon av skurtemmer produseres sagflis som biprodukt. Sagflis brukes sammen
med massevirke til produksjon av papir og tremasse.
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Foretak som handler temmer (rundvirke) av en skogeier vil av naturlige arsaker nesten alltid
kigpe bade massevirke og skurtgmmer, ettersom en skogteig vil bestd av begge disse
sortimentene. Foretak lenger ned i verdikjeden vil som regel kun handle med ett av de to
sortimentene, ettersom man i langt starre grad blir spesialisert i nedstreamsvirksomheten. En
papirfabrikk vil for eksempel ikke trenge skurtemmer, mens et sagbruk ikke vil kunne
nyttiggjere seg av massevirke.

Partenes hovedvirksomhet er som tidligere beskrevet omsetning av virke. De volumene som
omsettes av rundvirke bestdr i all hovedsak av skurtemmer og massevirke, og sluttkundene vil
hovedsakelig veere treforedlingsbedrifter og sagbruk innen den skogsindustrielle verdikjeden.

Det foreligger et skille mellom det man kan kalle innkjgpsmarkeder og salgsmarkeder.
Partene er aktive i begge typer av markeder.

Falgende figur gir en skjematisk fremstilling av tsmmerflyt og virkeforbruk i Norge:

Figur 5: Tammerflyt og virkeforbruk i Norge i 2013

Avverkning 2013

12.3 Mm3fub
Mekaniska traprodukter® - et
(sagade travaror, skivor) ettoze )Spnﬁ '13:(”; C
4.7 Mm>fub - WimE
0.2 0.9

Energi Massa och

(Fjarrvarme, kemiska Nettoimport biprodukter
pellets, hemved) produkter 0.08 Mm?3fub

3.5 Mm3fub 3.4 Mm3fub

Total efterfragan Norge

10.4 Mm?3fub

*Viss andel av de biprodukter om genereras i sagverk gar vidare till skivindustrin eller anvands till energidndamal internt och stannar
dérav i segmentet mekaniska traprodukter.

Det foreligger tidligere praksis fra konkurransemyndighetene vedrgrende markeds-
avgrensningen i skogneeringen. Dette vil danne utgangspunktet for de vurderinger som
gjeres av markedets rekkevidde per i dag, likevel slik at markedsforholdene kan vaere endret
fra tidspunktet for disse avgjerelsene, og at man dermed ser et avvikende marked slik det
fremstar i dag. Seerlig vil dette gjelde den geografiske markedsavgrensningen.

Generelt om virkesomsetning i Norge

Skogeierandelslagene i Norge utgjer hoveddelen av foretakene som driver med virkes-
omsetning, dvs. kjgp av temmer fra skogeierne, og salg av skurtemmer og massevirke.

Det er totalt seks regionale norske skogeierandelslag, som er samvirkeforetak eid av
skogeierne. De seks regionale skogeierandelslagene er selvstendige foretak hva gjelder
virkesomsetning, men samarbeider gjennom Norges Skogeierforbund om blant annet
naeringspolitiske sparsmal.
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Figur 6 nedenfor gir en geografisk oversikt over skogeierandelslagene i Norge.

Figur 6: Geografisk oversikt over skogeierandelslag

1.+2 Glommen Skog SA (Tidligere Havass Skog SA og Glommen Skog SA)
3. Mjgsen Skog SA

4. Viken Skog SA

5. AT Skog SA

6.+ 7. Vestskog SA (tidligere Vestskog SA og Sogn og Fjordane Skogeigarlag)
8. Allskog SA

Skogeier har full frihet vedrgrende andelseierskap og levering av temmer. Skogeier kan veere
medlem i ett samvirke og levere til en annen aktgr, han/hun kan levere til et samvirke uten &
veere andelseier og han/hun kan veere andelseier i flere samvirker. Det mest vanlige er likevel
at skogeier er andelseier i det samvirke som opererer i det omradet der hans/hennes
eiendom ligger.

Samvirkemodellen er en konsekvens av at skogeierne og deres eiendommer er veldig sma og
fragmenterte, samtidig som industrien er betydelig sentralisert og konsolidert. For & ha
forhandlingsmakt, rasjonalitet og effektivitet i verdikjeden samt for & oppnad best mulig
lgnnsomhet har skogeierne organisert seg i samvirker. De seks samvirkene er fordelt
geografisk etter de gamle temmerstremmene (elvene hvor temmerflgtingen fant sted). Antall
eiere i et samvirke er videre en konsekvens av geografi. For eksempel er det flere skogeiere

og skogeiendommer i Viken-geografi enn i Vestskog-geografi.
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Norges Skogeierforbund er den sentrale paraplyorganisasjon som knytter skogeier-
andelslagene sammen. Totalt 38 000 skogeiere er medlemmer i ca. 300 lokale skogeierlag
som er tilknyttet skogeierandelslagene.

Salg av temmer utgjer hovedinntekten fra skogen for de fleste andelseierne. De syv
andelslagene kjgper andelseiernes tammer som de selger videre, hovedsakelig til sagbruk og
treforedlingsindustri. De regionale skogeierandelslagene utfgrer ogsa driftsoppgaver pa
oppdrag fra skogeierne, herunder hogst, tynning, planting og markberedning. Flere av
andelslagene tilbyr i tillegg ogsa tjenester innen skogbruksplanlegging.

Av en total tgammerinnmaling i Norge i 2014 pa 9,9 mill. ms, ble 7,1 mill. ms omsatt gjennom
de samvirkebaserte andelslagene. Dette utgjer cirka 72 prosent.

De gvrige cirka 28 prosent av markedet omsettes av aktarer utenfor skogsamvirkene.

Tabellen nedenfor gir en oversikt over selgere av virke i Norge i 2014 med volum over
500 000 m? og mer enn 5 prosent volumandel.

Tabell 3: Oversikt over selgere av virke i Norge (2014) med volum over 500 000 m® og mer enn 5 % volumandel:

Navn Samvirke Andre Volum Volumandel
aktarer totalmarkedet for
virke i Norge®

Viken Skog® X 1737 887 m® 17,6 %

Glommen Skog X X

(SA +AS)* 1672 200 m3 16,9 %

Nortemmer X (eies av 1351973 m? 137 %
Norskog)

Allskog X 1201 954 m’® 121 %

Mjgsen Skog X 1012021 m? 10,2 %

AT Skog X 809 351 m’ 82 %

SB Skog AS X (eiesndav 851616 m’ 8,6 %
Viken Skog)

Kilde: Partene

Den temmerkjgpende industrien kan deles inn i falgende hovedgrupper:

Alle markedsandeler i meldingen baseres pa innmalingsstatistikk (volum) fra Skog-Data (VSOP). Denne
publiseres av Landbruksdirektoratet.

3 Viken Skog har eierskap over SB Skog AS
4 Tallene for Glommen Skog SA inkluderer ikke volum fra Havass Skog SA
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o Sagbruk

o Tremasse og celluloseindustri

o Trefiber- og sponplateindustri
) Annen treforbrukende industri’

Tabell 4: Antall bedrifter og selskaper i forskjellige grupper med temmerkjgpende industri (Kilde:
Treindustrien og Norsk Industri)

Antall 2013
Produksjonsenheter Selskap
Sagbruk 27 11
Tremasse og celluloseindustri 7 5
Trefiber- og sponplateindustri 4 2
(82) Det har skjedd en omfattende strukturrasjonalisering innen temmerforbrukende industri, hvor

man i lgpet av 50-60 ar har gatt fra mer enn 3000 sagbruk i Norge til 27. Denne utviklingen er
ikke sarnorsk, og har veert ngdvendig for a opprettholde lannsomhet og produktivitet. Man
ser altsa at kundene i markedet blir feerre og sterre, noe som indikerer at de ogsa har en langt
hayere grad av kjgpermakt.

(83) Tabell 5 nedenfor viser fordeling av norsk rundvirke pa kjgpergruppe. Som det fremgar er
salget av norsk virke til eksport mer enn atte ganger sa hgyt i 2013 som i 2000.

Tabell 5: Norsk virke fordelt pa kjgpergruppe, med andel eksport. (Kilde SSB)

Sagbruk og treverksindustri 4127 857 4 557 041 4035 319 4001 521 3847 847 3947 488
Tremasse- og celluloseindustri 2728 141 2797 558 2907 134 2995 607 2908 619 2558 120
Trefiber- og sponplateindustri 44 751 136 366 142 737 203 990 114 267 89 190
Utenlandske kjgpere 183 952 462 891 550 348 641 588 1188 483 1552 153
Andre norske kjgpere 393 088 336 103 686 892 663 588 728 193 742 543
Sum 7 477 789 8289 959 8322 430 8 506 294 8787 409 8 889 494
Prosentandel eksport 2,45 % 5,58 % 6,61 % 7,54 % 13,52 % 17,46 %
5.3 Relevante produktmarkeder

531 Salg av skurtemmer og massevirke

(84) Den generelle trenden er at andelen av sagtemmer og massevirke er noenlunde likt fordelt.
For de fleste drene er andelen sagtemmer noe hgyere enn massevirke, men i 2008 og 2009

Dette er en sammensatt gruppe og omfatter virksomheter som impregneringsverk, energiverk, pellets-
produsenter mv.
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ble det omsatt mer massevirke enn sagtemmer. I 2014 var fordelingen 5,57 mill. m3
sagtgmmer og 4,33 mill. m3 massevirke.

Figur 7: Awvirkning fordelt pa sortiment:

) Avvirkning fordelt pa sortiment
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Kilde: Landbruksdirektoratet

EFTAs overvakningsorgan (ESA) avgrenset de relevante markedene i sitt vedtak mot Norges
Skogeierforbund i 1997 («<ESA-vedtaket»).®

I ESA-vedtaket avgrenses de relevante produktmarkedene til henholdsvis skurtemmer og
massevirke. Dette begrunnes saerlig med ulike anvendelser, ulike priser og ulik prisutvikling:

«Det er en klar forskjell i kvalitet mellom massevirke og skurtemmer, bdde med hensyn til
fysiske egenskaper og med hensyn til pris. De to varene har ulike bruksomrdder. Videre er
konkurransevilkdrene i handelen med de to varene vesentlig forskjellige, pa grunn av ulikheter
blant annet ndr det gjelder konsentrasjon pa kjepersiden, importnivé og samordning av priser.
Selv om det kan finnes visse sammenfallende trekk, avhengig av relative priser og kjeperens
kvalitetskrav pa et gitt tidspunkt, kan skurtemmer og massevirke derfor anses a tilhere to
forskjellige markeder. Det faktum at de viktigste markedsdeltakerne i virkeshandelen, ogsa NSF,
skiller mellom et skurtsemmermarked og et massevirkemarked, stotter ogsd opp om denne
konklusjonen.»”

Slik partene ser markedet i dag, kan det diskuteres hvorvidt denne beskrivelsen na er
dekkende. Sagbrukene videreselger i dag ca. 40 % av sitt virkesinnkjgp i form av flis til
treforedlingsindustrien. Prisen pa cellulose og papir pavirker derfor ogsa omsetningen til
sagbrukene. I tillegg er det nyere produkter som pallevirke/sams som ligger i grenseland

7

Vedtak nr. 120/97/COL 97/E@S/43/01 av 24. april 1997 i sak COM 020.0099 — NSF, se EQS-tillegget til EF-
Tidende nr. 43 sidene 1 - 20.
ESAs vedtak para. 53
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mellom de to sortimentene, og har i praksis fart til en vesentlig gkning av innkjgpet fra
sagbruksindustrien pa bekostning av massevirke.

Partene mener likevel det er hensiktsmessig a ta utgangspunkt i markedsdata separat for
markedene for henholdsvis skurtemmer og massevirke, slik at disse utgjer distinkte
produktmarkeder. Dette bygger blant annet pa forskjellene i kvalitet og prisstruktur, og at det
vanskelig kan sies a foreligge etterspgrselssubstitusjon mellom produktene.

AT Skog og NEG Skog er begge aktive i bade produktmarkedet for salg av skurtemmer og
produktmarkedet for salg av massevirke. Siden de to partene ogsa er til stede i de samme
geografiske markeder, jf. nedenfor, foreligger det sdledes en horisontal overlapp mellom
Partenes aktiviteter pa begge disse markedene.

Innkjep av virke

Partene er ogsad aktive i innkjgpsmarkedene for virke. Man kunne tenke seg at det pa
bakgrunn av distinksjonen i salgsmarkedene ogsa ma skilles mellom massevirke og
skurtemmer i innkjgpsmarkedene.

Basert pa forhold som forskjeller i pris, kvalitet, produktenes formal samt konkurranse-
parametere kan det veere neerliggende & mene at en slik distinksjon ogsd ma gjares i
innkjgpsmarkedene. Det er likevel praksis som indikerer at innkjgp av temmer generelt
(rundvirke) utgjer det relevante produktmarked i innkjgpsmarkedene.?

I Sak COMP/M.2234 Metsdliitto/Vapo/JV° holdes ogsé markedsavgrensningen til syvende og
sist apen, men Kommisjonen uttaler at

“although the wood procurement market can in principle be divided into round wood
and pulp wood on the basis of the end use, regardless of the area where wood is being
cut, there are usually both round wood and pulpwood and also several different wood
types in the same area. Therefore, it would be justified to consider wood procurement
as one product market.”

Til dette kommer at alle virkeskjgpere vil handle bdde massevirke og skurtemmer, og at det
vanskelig lar seg praktisk skille mellom hva man har kjgpt av det ene eller det andre. Begge
produktene er en integrert del av ravaren (treet). Normalt kjgpes skurtsmmer og massevirke
inn som adskilte produkter men under samme kontrakt, som er avgrenset til et geografisk
driftsomrade. Normalt forestdr den aktgren som kjgper temmeret av skogeier ogsa selve
hogsten. Ved hogsten prosesseres hvert enkelt tre til tsammerstokker av bade skurtsmmer og
massevirke, avhengig av kvalitet og dimensjon. Det er sdledes innkjgperen av virket som
foretar selve delingen av temmeret til henholdsvis skurtgmmer og massevirke.

Partene anfgrer sdledes at innkjgp av temmer utgjer ett relevant produktmarked, som
omfatter bade innkjgp av skurtemmer og massevirke. I tillegg til innkjgp av virke omfatter
dette markedet tjenester som tilbys av markedsakterene til skogeier i forbindelse med
temmeromsetningen, herunder avvirkning, tynning og planting.

I Kommisjonsavgjarelsen COMP/M.2473 Finnforest/Moelven Industrier para. 10-12 gis det indikasjoner pa at
innkjgpsmarkedet er et eget relevant marked, men det tas ikke endelig stilling til markedsavgrensningen,
inkludert hvorvidt man ma dele det opp i et eget marked for innkjgp av massevirke og et eget marked for
innkjgp av skurtgmmer.

Se avgjgrelsens para. 16-18.
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Bade AT Skog og NEG skog er aktive pa dette markedet. Det foreligger saledes en horisontal
overlapp mellom partenes aktiviteter. Partenes viktigste leverandgrer i markedet fremkommer
i vedlegg 16 og 17 til meldingen, og virkningene i markedet redegjgres for i konkurranse-
analysen i punkt 7.2 og 7.3.

Geografisk marked

Generelt

Virkesmarkedet er inne i en sterk endring, hvor virkeseksportens betydning har gkt markant
pa kort tid. En stadig sterre andel av norskprodusert virke eksporteres til utlandet, seerlig til
Sverige. For ti ar siden (i 2005) var Norge en netto importgr av virke: En import pa cirka 2,2-
2,3 mill. ms og en eksport pa cirka 0,4 mill. ms ga en netto import pa cirka 1,8-1,9 mill. ms. Na
er bildet snudd pa hodet: En import pa cirka 0,6 mill. ms og en eksport pa cirka 3,1 mill. ms, gir
en netto eksport pa cirka 2,5 mill. ms. I dag er det altsa slik at i overkant av 30 prosent av alt
norskprodusert virke selges til utlandet.

Graden av eksportert virke vil veere helt sentralt for & avgjgre den geografiske markeds-
avgrensningen, da denne som et utgangspunkt vil baseres pa etterspgrselssubstitusjonen og
tilbudssubstitusjonen i markedet. Dersom SSNIP-testen benyttes ved & se pa etterspgrsels-
substitusjonen vil man oppleve at f.eks. en tysk eller svensk kunde av virke vil anse norske
selgere som et mulig substitutt. Tilsvarende vil de norske aktgrene i markedet, dersom de ikke
oppnar tilstrekkelig gode priser i Norge, ha en mulighet for tilbudssubstitusjon ved & heller
selge starre kvanta til internasjonale kunder.

Ettersom avgrensingen av det geografiske markedet vil ha en vesentlig innvirkning pa
partenes markedsandeler i det relevante markedet, vil avgrensningen ogsa fa en helt sentral
rolle i selve konkurranseanalysen.

Figur 8 nedenfor viser forbruk av rundtgmmer i Norge fordelt pa egen produksjon, samt
import og eksport. For perioden i figuren (2003-2012) I3 totalt konsum i underkant av 10
millioner m3. Eksporten er gkende, mens importen er fallende.

Figur 8: Innenlands forbruk av industrielt virke i Norge fordelt pa produksjon, import og eksport. (Kilde:
Eurostat)
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Eksportandelen er nd sa omfattende at den blir helt avgjgrende for den nasjonale virkes-
balansen. Eksporten fordeler seg som i tabell 6 nedenfor pa ulike sortiment og transportform:

Tabell 6: Fordeling av eksportvolum pa sortiment og transportform (Kilde: SSB handelsstatistikk)

Hoved-sortiment  Totalt volum Eksport tog/bil Eksport bat Innenlands
foredling
Sagtgmmer 4 500000 m3 400 000 m3 400000 m3 3700000 m3
Massevirke 4500000 m3 1700000 m3 600 000 m3 2200000 m3
Totalt 95000000 m3 2100000 m3 1000 000 m3 5900000 m3

Norsk teammereksport var i 2013 over tre ganger sa stor som i 2006. Norge er en relativt liten
akter i det europeiske virkesmarkedet, og fra deler av landet vil det vaere mulig & gke
virkeseksporten ytterligere s& fremt det er ettersparsel. Av figur 9 nedenfor ser man at
eksporten i perioden har gkt med ca 225 prosent:

Figur 9: Norsk virkeseksport 2006-2013

Norsk virkeseksport 2006 - 2013

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

S00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2138
6286101_2.docx



(102)

(103)

(104)

(105)

ARNTZEN

deBESCHE

Figur 10 under viser alle handelsstremmer i Nord-Europa med mer en 0,3 millioner m3 per ar
importert/eksportert. Som man kan se er det betydelige handelsstrammer pd tvers av
landegrensene, og det viser en betydelig eksport fra Norge til Sverige og Tyskland.

Figur 10: Handel med massevirke og skurtsmmer i Nord-Europa (handelsflyt med over 0,3 millioner m3
per ar) i 2013 (Kilde Eurostat)

Disse handelsstrammene er ngdvendige for a balansere tilfarsel og etterspgarsel av rundvirke i
@stersjpomradet. De tre sterste importgrene er Tyskland, Sverige og Finland. Disse tre
landene har alle en betydelig kapasitet i sin skogindustri, noe som muliggjer og gjer det
ngdvendig med en hgy grad av import.

Russland, de baltiske stater, Storbritannia og Danmark fungerer langt pa vei utelukkende som
eksportgrer av virke. Dette er et resultat av at den eksisterende industrien i disse landende
ikke har behov for alt virke som produseres.

Trenden med gkende eksport fra Norge er ventet 8 vedvare, blant annet fordi revitaliseringen
av en rekke jernbaneanlegg har gitt gode muligheter for eksport ved hjelp av jernbane enten
direkte til Sverige eller til kai for videre transport med bat til f.eks. Tyskland. Samtidig vil det
veere sveert kapitalkrevende & gjenoppbygge den kapasiteten innen treforedling som de
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senere arene er lagt ned.® Falgende figur viser utviklingen i eksport av temmer fra Norge
fordelt pa destinasjonsland mellom 2000 og 2011:

Figur 11: Teammervolum eksportert fra Norge fordelt pa destinasjonsland med volum over 10 000 m3.
(Kilde Faostat)
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Relevante eksportmarkeder defineres hovedsakelig av transportmiddel, og er en av
forklaringene for hvorfor Sverige og Tyskland er de stater Norge eksporterer mest til. Noe
eksport skjer med lastebil i grensetraktene, men hovedsakelig benyttes jernbane. Bat har
gkende volum, szerlig til destinasjoner med noe starre avstand, som for eksempel Tyskland,
ettersom kilometerkostnadene er lave nar tammeret farst er kommet pa baten.

En ny utvikling i markedet er eksporten av tsmmer til Kina som har steget betydelig i 2014 og
2015 fra et naermest symbolsk niva tidligere. Dette viser at utviklingen innen eksport er
dynamisk, og at det stadig blir nye eksportmarkeder for norsk temmer.

Nermere om det geografiske markedet for massevirke

I ESA-vedtaket faller ESA ned pa at markedet for massevirke trolig er nasjonalt, selv om ESA
for dette markedet allerede i 1997 var apen for et noe videre marked, for eksempel bestaende
av Norge og «visse omrader i Sverige som grenser til Norge». Dette ble begrunnet
hovedsakelig med at det for massevirke var en hgyere andel grenseoverskridende handel. I
1996/97 utgjorde importen rundt 30 prosent av den samlede forsyning av massevirke i
Norge.

Det er fortsatt en relativt sett hgyere andel grensekryssende handel med massevirke enn med
skurtgmmer. Handelsstrammen er imidlertid snudd fra netto import til netto eksport.

De fabrikkene som er lagt ned er na under omdisponering til andre formal.
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(110)  Siden 1997 da ESAs vedtak ble gjort, er eksporten fra Norge gkt betraktelig i tillegg til at det
er skjedd en vesentlig endring i de totale handelsstrammene for temmer i Europa.

Figur 12: Eksport og import av rundtemmer (kilde: SSB)
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(111)  Det er ujevne og svingende priser pd massevirke i Nord-Europa. Figur 13 nedenfor viser
prisutviklingen pa massevirke i utvalgte land i regionen.

Figur 13: Prisutvikling pa massevirke 2000-2013
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Prisforandringer samt valutaendringer medfarer at industrien kan optimalisere sine innkjap i
de ulike regionene. Et eksempel pa dette er mange aktarer i den svenske masseindustrien
som de siste to drene har gkt sin import fra Norge der den nasjonale etterspgrselen har gatt
ned som en fglge av store nedleggelser i norsk masseindustri (Norske Skog Follum, Peterson
Paper Moss, Norske Skog Union og Sédra Cell Tofte).

Man ser at den relative utviklingen i pris i de ulike landene til en stor grad falger hverandre i
markedet, og at det er stor grad av substitusjonsmuligheter mellom produktene i de ulike
landene i regionen. Spesielt ser man en lik utvikling pa prisnivaet i Norge, Sverige, Tyskland
og Finland, noe som tyder pa at disse alle inngar i det samme geografiske markedet.

P& bakgrunn av det ovenstaende, og sett i sammenheng med endringene i distribusjonen av
temmer siden 1997 og de vesentlige forandringene som er skjedd i markedsstrukturen for
handelsstrammer, mener partene det foreligger gode argumenter for at det geografiske
markedet na ogsa omfatter hele eller deler av Nord-Europa, definert til & gjelde i alle fall
Norge, Sverige, Danmark, Finland, Tyskland, Latvia, Litauen og Estland.

Nermere om det geografiske markedet for skurtemmer

I ESA-vedtaket legges det til grunn at markedet for skurtemmer er nasjonalt (norsk), men ikke
stgrre enn Norge. Dette siste begrunnes hovedsakelig med haye transportkostnader. I fglge
ESA utgjorde transportkostnadene i 1997 gjennomsnittlig om lag 25 prosent av slutt-
brukerens totale kostnader. ESA la ogsa vekt pa at det da var lite handel med skurtemmer
mellom Norge og utlandet. I 1994 ble det importert cirka 0,5 mill. og eksportert cirka 0,1 mill.
ms skurtemmer.

Ved distribusjon av tsmmer er de faktiske transportkostnadene av starre betydning enn selve
avstanden temmeret fraktes. Dette illustreres gjennom de estimerte gjennomsnitts-
kostnadene som fremkommer i Figur 14 nedenfor. Dette viser at salg mellom regionene i
Norge har minst like hagy transportkostnad som salg til Sverige og Tyskland. Faste volumer pa
eksport basert pd veldrevne terminaler og faste togavganger halverer kostnadene
sammenlignet med enkeltsalg i spotmarkedene.

Figur 14: Estimerte gjennomsnittskostnader for transport og logistikk kr. per m3 ved ulike
leveringseksempler
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(117)  Det fglger av figur 15 nedenfor at handelsstrammene er noe mer dempet hva gjelder
skurtsmmer enn massevirke, likevel slik at det er en vesentlig grad av eksport fra Norge til
Sverige og Tyskland.

Figur 15: Handel med skurtemmer i utvalgte land i 2013. (Viser kun handelsstrammer som overstiger 0,3
millioner m3)

(118) P& bakgrunn av endringene i distribusjonen av tgmmer siden 1997 og de vesentlige
forandringene som er skjedd i markedsstruktur og handelsstrgmmer, mener partene det
foreligger gode argumenter for at det geografiske markedet ogsa for skurtgmmer na er
starre enn Norge, og at dette markedet ogsa omfatter i alle fall Sverige og kanskje ogsa
Tyskland:

) Prisutviklingen er lik i alle deler av landet, bortsett fra Finnmark og Troms. Kundene
av norsk temmer er i all hovedsak store industriforetak som har ressurser, logistikk
og stordriftsfordeler i transport til & orientere seg i et stort marked.

. Norsk temmer konkurrerer ikke bare med temmer i store deler av Norge, men ogsa
med utenlandsk temmer, seerlig svensk temmer. Dette underbygges av handels-
strammene. Et stort volum norsk temmer selges til andre land, og Norge importerer
betydelige temmervolum fra andre land.

(119) Disse forholdene indikerer etter vart syn klart at markedene for temmer er stegrre enn
lokale/regionale. Samme konklusjon kommer Oslo Economics til i sin rapport om vurdering av
det relevante geografiske markedet for teammer:

Vedlegg 6: Rapport fra Oslo Economics: Vurdering av det relevante geografiske markedet
for teammer.
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Den sveert raske klareringen fra Konkurransetilsynet av foretakssammenslutningen mellom
Glommen Skog SA og Havass Skog SA synes 0gsé a indikere at tilsynet er enig i at markedets
geografiske utstrekning er starre enn lokalt/regionalt.

Det geografiske markedet for Innkjep av teammer

For aktgrene i markedet for innkjgp av temmer er det fri konkurranse, bdde for
skogeierandelslagene og andre aktgrer. Det er ogsé& konkurranse mellom enkelte
skogeierandelslag som har valgt & tilby kjgp av temmer utenfor egen medlemsregion.
Skogeierne kan derfor fritt levere til det foretak de matte @nske.

Det foreligger naturlige begrensninger for hvilke geografiske omrader en skogeier naturlig
kan tenkes & levere i. Dels beror dette pa logistikk og distribusjon, og dels beror dette pa
kostnader, ettersom transport over store distanser vil veere en urimelig kostnad & baere.

Markedene for innkjgp av temmer vil falgelig veere lokale/regionale, basert pa lokal/regional
prisdannelse som fglge av lokalisering av industrikunder og tilhgrende transportkostnader.
Partene har ikke gjort noe forsgk pd & avgrense neermere det/de relevante geografiske
markedene for denne foretakssammenslutningen, da transaksjonen uavhengig av slik
avgrensning uansett ikke vil fgre til noen konkurransemessige problemer i innkjgps-
markedene.

Den s& vidt store forskjellen mellom den geografiske markedsavgrensningen for
innkjgpsmarkedene (lokal/regional) og salgsmarkedene (Skandinavia/Nord-Europa) skyldes
flere momenter. Det beror pd hvor kunden befinner seg og eierstruktur i markedet, noe som
har innvirkning pé transportkostnader og omsatte volumer.

Industrikundene i Norge og ellers i Europa er hovedsakelig store og internasjonale aktarer
som kjgper store volumer av skurtemmer eller massevirke. Dette gjor at transportkostnadene
blir lavere, og at man lettere kan frakte produktene over stgrre avstander. Industrikundene
opererer 0gsad typisk pa internasjonale salgsmarkeder hvor prisene pd produktene settes
internasjonalt.

Ingen enkeltskogeier i Norge er stor nok til & fungere som en motpol mot industrien. Dvs. at
ingen skogeiere i Norge har et tilstrekkelig volum pé sitt salg til at man kan selge pa et
nasjonalt eller internasjonalt nivd, uten at dette vil veere kommersielt og strategisk uklokt.
Fordi det er s& mange og smé skogeiere i Norge, blir disse tvunget til & selge lokalt, og
dermed vil det geografiske markedet bli naturlig begrenset. For salg av massevirke og
skurtgmmer til industrien vil derimot etterspgrselen i Skandinavia og Nord-Europa vaere pé et
tilstrekkelig volum til at aktarer i Norge anser det formdlstjenlig & selge til disse markedene.

Informasjon om markedet for salg av massevirke

Oversikt

Partenes omsetning og kvanta for salg av massevirke i henholdsvis Nord-Europa, Skandinavia
og Norge fremkommer i tabellene 7-8 nedenfor.

Tabell 7: AT Skogs omsetning og kvanta for salg av massevirke 2014

Massevirke AT Skog Volum (m3) Salgsverdi NOK

Nord-Europs . .
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Skandinavia _ _
I ]

Norge

Kilde: Interne regnskaper

Tabell 8 NEG Skogs omsetning og kvanta for salg av massevirke i 2014

Massevirke NEG Skog Volum (m3) Salgsverdi

Nord-Europa

Skandinavia

Norge

Kilde: Interne regnskaper
Partenes estimerte markedsandeler i markedet for salg av massevirke fremkommer i tabell 9.

Tabell 9: Partenes estimerte markedsandeler i markedet for salg av massevirke:

Massevirke, markedsandeler i

volum NEG Skog AT Skog

Nord-Europa

I
Skandinavia [ ]
-

Norge

Konkurrenter

Som nevnt ovenfor er partene av den formening at det geografiske markedet for salg av
skurtsmmer og massevirke er stgrre enn Norge. For ordens skyld, og for & lette
Konkurransetilsynets saksbehandling av foretakssammenslutningen, oppgis likevel partenes
starste konkurrenter for de alternative geografiske markedene Nordvest-Europa, Skandinavia
og Norge. Norge vil uansett veere det snevreste mulige geografiske markedet.

I Sverige og Finland har treforedlingsindustrien og sagbrukene ofte egne virkesinnkjgpere
som ivaretar innkjgp av virke rett fra skogeierne. Det finnes o0gsd individuelle
temmerinnkjgpere og temmermeglere i tillegg til skogeiersamvirker som Sédra og
Mellanskog. Industrien er imidlertid de dominerende virkeskjgperne i Sverige. Flere av de
store industrielle aktgrene i Sverige og Finland er eid av skogeiere (samvirkeforetak).

N&r industrien selv kjgper temmer, vil de ogsa bli en stor selger av de sortimentene de ikke
selv foredler i geografisk naerhet av der temmeret blir avvirket. P4 dette grunnlaget er
industrien de starste selgerene av sagtemmer og massevirke i Skandinavia og Nord Europa.

En folge av dette markedsbildet er at mange aktarer i Skandinavia og Europa bade vil vaere
blant partenes starste kunder, og samtidig veere blant partenes starste konkurrenter.
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I tabell 10-12 nedenfor fremkommer partenes sterste konkurrenter innen salg av massevirke:

Tabell 10: Partenes starste konkurrenter for salg av massevirke i Nordvest-Europa:

Tabell 11: Partenes sterste konkurrenter for salg av massevirke i Skandinavia:

Tabell 12: Partenes sterste konkurrenter for salg av massevirke i Norge:

Kontaktopplysninger for partenes konkurrenter fremkommer i vedlegg 7 til meldingen.

Vedlegg 7: Partenes konkurrenter i markedet for salg av massevirke

Kunder

Massevirke er tsmmer som ikke egner seg til skurtemmer, men som kan brukes til produksjon
av papirmasse (cellulose) og annen treforedling. De stgrste norske kjgperne av massevirke er
Norske Skogindustrier og Borregaard. Kjgperne av massevirke vil ogsd kjgpe celluloseflis
(grovflis) fra tremekaniske bedrifter. En ganske stor del av skurteammeret endres sdledes
indirekte opp som rastoff til treforedling.

Informasjon om partenes viktigste kunder i markedet for salg av massevirke fremkommer i
vedlegg 8 og 9.

Vedlegg 8: AT Skogs viktigste kunder i markedet for salg av massevirke

Vedlegg 9: NEG Skogs viktigste kunder i markedet for salg av massevirke
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Informasjon om markedet for salg av skurtemmer

Oversikt

Partenes omsetning og kvanta for salg av skurtemmer i henholdsvis Nord-Europa,
Skandinavia og Norge fremkommer i tabellene 13-14 nedenfor.

Tabell 13: AT Skogs omsetning og kvanta for salg av skurtemmer i 2014

Skurtemmer AT Skog Volum (m3) Salgsverdi NOK

Nord-Europa

Skandinavia

Norge

Kilde: Interne regnskaper

Tabell 14: NEG Skogs omsetning og kvanta for salg av skurtemmer i 2014

Skurtemmer NEG Skog Volum (m3) Salgsverdi NOK

Nord-Europa
Skandinavia

Norge

Kilde: Interne regnskaper

Partenes estimerte markedsandeler i markedet for salg av skurtemmer fremkommer i tabell
15.

Tabell 15: Partenes estimerte markedsandeler i markedet for salg av skurtemmer:

Skurtammer, markedsandeler i

volum NEG Skog AT Skog

Nord-Europa

Skandinavia

Norge

Konkurrenter

Markedet for salg av skurtgmmer er langt mer nyansert enn markedet for salg av massevirke,
med langt flere og mindre aktarer. Likevel har det ogsd her foregétt enkelte konsolideringer,
og det er to aktgrer som har vesentlig st@rre innflytelse i denne sektoren enn andre, nemlig
Moelven og Bergene Holm. Bransjen er i stor grad drevet av entreprengrer, og kapitalbehovet
er ikke like stort som i masseindustrien.

I tabell 16-18 nedenfor fremkommer partenes sterste konkurrenter innen salg av skurtgmmer:
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Tabell 16: Partenes sterste konkurrenter for salg av skurtemmer i Nordvest-Europa:

Tabell 17: Partenes starste konkurrenter for salg av skurtemmer i Skandinavia:

Tabell 18: Partenes sterste konkurrenter for salg av skurtemmer i Norge:

(141)  Kontaktopplysninger for partenes konkurrenter fremkommer i vedlegg 10 til meldingen.

Vedlegg 10: Partenes konkurrenter i markedet for salg av skurtgmmer

56.3 Kunder

(142)  De starste norske kjgperne av skurtgmmer er Moelven og Bergene Holm.

(143)  Informasjon om partenes viktigste kunder i markedet for salg av skurtammer fremkommer i
vedlegg 11 og 12.

Vedlegg 11: AT Skogs viktigste kunder i markedet for salg av skurtemmer, inkludert kontakt-
opplysninger.

Vedlegg 12: NEG Skogs viktigste kunder i markedet for salg av skurtemmer, inkludert
kontaktopplysninger.

12_

3138
6286101_2.docx



(144)

564
(145)

(146)

5.7

57.1
(147)

(148)

(149)

(150)

(151)

(152)

ARNTZEN

deBESCHE

Dokumenter som viser oversikt over kunder i markedet og deres geografiske beliggenhet
fremkommer i falgende vedlegg:

Vedlegg 13: Leveringsmanster temmer AT Skog
Vedlegg 14: Kart over leveringssteder tsmmer fra AT Skog
Vedlegg 15: Leveringsmanster tammer NEG Skog

Leverandarer

AT Skogs starste leverandgrer samt kontaktopplysninger om disse er inntatt som vedlegg til
meldingen:

Vedlegg 16: AT Skogs starste leverandarer med kontaktopplysninger

NEG Skogs sterste leverandarer samt kontaktopplysninger om disse er inntatt i fglgende
vedlegg:

Vedlegg 17: NEG Skogs starste leverandgrer med kontaktopplysninger

Generelt om markedene

Salgskanaler

Innenlands i Norge er hovedregelen direktesalg fra partene (og deres konkurrenter) til
forbrukende industri. Dette gjelder bdde sagtemmer og massevirke. Det er likevel enkelte
unntak,

Eksportomsetning foregér bade direkte fra partene og deres konkurrenter og via agent eller

tredjepart. AT Skog har hatt direktesalg til |

I ©\rig salg fra partene til utenlandske kunder har gatt via tredjepart. Ved salg til

omsetningsaktgrer, som for eksempel ||} e ikke partene alltid kjent med eller kan
pavirke hvem som er sluttkunden.

Salg av skurtsmmer er for NEG Skogs del fordelt ca. |Jjjj mellom eksport og norske
sagbruk. Begge kanaler er viktige for & f& best mulig logistikk og kunne veksle mellom
markedene der hvor prisen er best.

En stor del [ llov NEG Skogs salg av massevirke har foregatt internt i konsernet til
Norsk Biobrensel og NEG Flis til bruk i produksjon av primaert smelteverksflis.

Kontrakter i salgsmarkedene (med industrien) inngds etter forhandlinger om vilkérene for
kigpet. Det gis kundespesifikke tilbud basert pa gnsket volum etc.

Ved salg til industrien tar man gjerne utgangspunkt i kundens standardkontrakter, men man
forhandler likevel om de kommersielle betingelsene for salget. Priser avtales vanligvis pa
arsbasis, mens volumer avtales pd en manedlig basis som sa reforhandles. For en typisk
kontrakt med en industrikunde i henholdsvis Norge og internasjonalt vises til falgende
vedlegg:

Vedlegg 18: Eksempel pé kontrakt mellom NEG Skog og industrikunde i Norge
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Vedlegg 19: Eksempel pé kontrakt mellom AT Skog og industrikunde i Norge
Vedlegg 20: Eksempel pé kontrakt mellom NEG Skog og industrikunde internasjonalt
Vedlegg 21: Eksempel pé kontrakt mellom AT Skog og industrikunde internasjonalt

Ettersparselsstruktur

Norsk skognaering er konkurranseutsatt og lever med direkte pévirkning fra utviklingen i et
globalt marked for skogprodukter som er i kraftig endring.

Ettersparselen etter trelast synes & vaere relativt stabil knyttet til byggeaktivitet og svinger
med dette, mens etterspgarselen etter klassiske treforedlingsprodukter som avis- og trykkpapir
er klart synkende. Dette har en direkte pdvirkning pé& omsetningsleddene oppstrems for
skurtsmmer og massevirke.

Utviklingen péavirker skognaeringen totalt sett i Norge, bdde med hensyn til volum og
lgnnsomhet innenfor de klassiske segmentene og med hensyn til behov for innovasjon og
tilpasning for & utnytte de muligheter som finnes for videre utvikling.

Norsk treforedlingsindustris sterke fokusering pé avispapir og trykkpapir har fert til at Norge
er spesielt hardt rammet av markedsutviklingen, da markedene har svake framtidsutsikter.
Dette gjgr ogsd at virkesomsetningen i Norge er spesielt avhengig av utviklingen og
ettersparselen internasjonalt.

Ettersparselsvekst etter skogprodukter i Europa vil opprettholdes sé lenge gkonomisk vekst i
verdenssamfunnet opprettholdes. Ettersparsel etter trevirke til bioenergi vil vaere en ekstra
driver for dette og vil pd lenger sikt kunne bidra til & oke prisene p& trevirke og
skogprodukter.

Etableringsmuligheter

Det vil veere relativt kapitalkrevende for nye akterer & etablere seg i verdikjeden for virke i
konkurranse med partene. Nyetablering krever enkelte kostnader til etablering av systemer
innen virksomhetsstyring, integrerte IT-systemer med tredjeparter (kunder, entreprengrer,
transportgrer) samt systemer og rutiner innen miljg- og kvalitetssikring. Skogloven, EUs
temmerdirektiv samt kundekrav setter krav til sporbarhet og miljgsertifisering.

Det er likevel utvikling de siste 10 &rene som viser at etablering og utvikling i markedet ikke
er umulig, noe som vises for eksempel gjennom utviklingen til SB Skog og NEG Skog. Dersom
konkurransen pé det norske markedet ikke vil veere baerekraftig vil det heller ikke veere noe
som hindrer at industrien selv skal kunne drive direkteinnkjgp slik som er tilfellet i blant annet
Sverige og Finland. Et eksempel pd at det allerede har begynt i Norge er Stangeskovene, en
skogeier, sagbruk og direkte innkjgper i Dstfold.

Selv om det foreligger enkelte begrensninger i mulighetene til etablering, og det dermed for
ayeblikket er f4 potensielle konkurrenter i markedet, vil analysen nedenfor i punkt 7 redegjere
nermere for det totale bildet, og hvorfor enkelte etableringshindringer ikke vil veere
avgjgrende for foretakssammenslutningens virkninger for konkurransen.

FoU — Betydning for produktutviklingen
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Generelt har FoU-aktiviteter starst betydning innen markedene for massevirke, hvor det skjer
en kontinuerlig produktforbedring. For enkelte kunder, som for eksempel Borregaard
Industrier, har FoU svaert stor betydning. Innen andre markeder for massevirke, som for
tradisjonell produksjon av trykkholdige produkter, bestar FoU i stor grad i produktforbedring
og mer effektivt produksjon.

Det pégar stor aktivitet innen FoU i markedene for massevirke for & skape nye, lgannsomme

Produksjonskapasitet

Den teoretiske begrensingen for produksjon i markedene ligger i hvor mye tilgjengelig
hogstmoden skog det er i de arealene partene opererer.® I Norge hogges det cirka 70
prosent av tilgjengelig hogstmoden skog, mens andelen i Sverige er cirka 90 prosent.

Tabell 19: Samlet produksjonskapasitet og partenes andel av denne

Samlet Andel benyttet av Andel benyttet
produksjonskapasitet NEG Skog (%) av AT Skog (%)
(mill fkbm ub)
Skurtemmer Nord- 120,5
Europa
Massevirke Nord-Europa 113,1
Skurtemmer Skandinavia 37,1
Massevirke Skandinavia 39,1
Skurtemmer Norge 472
Massevirke Norge 29

Kilde: Partene

Mens tilveksten i norske skoger har steget, har avvirkningen ligget relativt stabilt de siste 80
arene. Som et resultat av dette har avvirkningens andel av den érlige tilveksten veert
synkende. 12011 ble det f.eks. avvirket ca. 35 % av den arlige tilveksten. Til sammenligning 13
andelen i 1980 p& omlag 55 %.

13

I praksis ligger begrensningen hovedsakelig pa at mange omrader er gkonomisk lite attraktive. Itillegg er

potensiell skoginntekt blitt sveert marginal for mange skogeiere, dvs. at motivasjonen for a hogge er lavere
enn for. I Norge (og mange andre land) er tilgjengelig mengde hogstmoden skog saledes vesentlig hayere
enn arlig awvirkning.
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Figur 16: Arlig avvirkning utenom ved til salg, arlig tilvekst og avvirkning som andel av tilvekst (Kilde:
SSB)
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Mye av skogen har na nddd den mest produktive fasen, og arlig tilvekstrate har begynt a avta.
Det skyldes skogens alderssammensetning. I tillegg har investeringer i etablering av skog
over en lengre periode vaert lavere enn tidligere.

Norske skogeieres manglende avvirkning av temmersett i forhold til tilveksten indikerer at
awvirkningen ikke begrenses av ressursmangel, men heller av markedsmessige forhold. Den
relative stabiliteten i avvirkningen (sammenlignet med gkningen i tilveksten) indikerer at
awvirkningen i stor grad har fulgt etterspgrselen fra norsk treindustri og at industriens
produksjonskapasitet samlet har veert relativt stabil. Det er saerlig sagbruksindustrien som har
veert stabil. Treforedling har historisk hatt stgrre kapasitet og rastoff-forbruk enn innenlands
awvirkning skulle tilsi. Dette har da blitt lgst gjennom import, tilsvarende ca. 30 prosent av
forbruket.

EFFEKTIVITETSGEVINSTER

Partene anser foretakssammenslutningen for & generere en rekke effektivitetsgevinster,
herunder de gevinster som star beskrevet i tabell 20 nedenfor:

Tabell 20: Effektivitetsgevinster ved AT Skogs oppkjgp av NEG Skog
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VIRKNINGER AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN
Oversikt

Partene har overlappende virksomhet i fglgende markeder:

) Det lokale/regionale markedet for innkjgp av rundvirke, se naermere punkt 7.2
nedenfor;

o Markedet for salg av massevirke og markedet for salg av skurtemmer, se punkt 7.3
nedenfor.

Etter partenes vurdering vil ikke foretakssammenslutningen fere til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i strid med konkurranselovens formal.

Innkjgpsmarkedet

Som nevnt ovenfor, kjgper partene tgmmer i mange av de samme lokale/regionale markeder.
AT Skog kjgper temmer hovedsakelig i Agderfylkene og Telemark, mens NEG Skog stér
sterkest i Agder og Nordland.

I 2014 ble konkurransen i innkjgpsmarkedet forsterket gjennom at samvirkene begynte 4
kigpe temmer i hverandres geografier. Dette medfgrer at skogeier i dag, ogséd etter
foretakssammenslutningen, har flere aktuelle kjgpere & velge mellom enn fgr 2014.
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Den samlede andelen av innkjgp som oppnds i omraddene med overlappende virksomhet vil
uansett veere vesentlig lavere enn tilsvarende andeler som andre skogeierandelslag, som for
eksempel Mjgsen og Allskog, har i sine respektive regioner.

Det vil pa denne bakgrunn ikke vaere noen vesentlig begrensning av konkurransen i
innkjgpsmarkedene. 1 tillegg foreligger det til dels store effektivitetsgevinster i tilfgrsels-
markedene som vil hentes ut av foretakssammenslutningen, jf. punkt 6 ovenfor.

Salgsmarkedet

De samme aktgrene som er aktive i markedet for salg av skurtemmer er ogsd aktive i
markedet for salg av massevirke. Det vil si at det ikke er noen forskjeller av betydning i
konkurransebildet i de to markedene, og det vil heller ikke veere noen avgjegrende forskjeller i
analysen av virkningene foretakssammenslutningen vil ha i markedene. Av hensikts-
messighetsarsaker gjgres derfor virkningsanalysen for begge markedene samlet, selv om
partene anerkjenner at det er to distinkte avgrensede produktmarkeder rent teknisk.

Partene har i punkt 5.4 ovenfor anfart at, og begrunnet hvorfor, de to salgsmarkedene har en
starre geografisk utstrekning enn Norge, dvs. i alle fall Skandinavia og for massevirke trolig
Nordvest-Europa. I disse markedene vil partenes samlede markedsandel uansett veere godt
under fem prosent, og foretakssammenslutningen vil dpenbart ikke begrense konkurransen i
salgsmarkedene.

Selv om man skulle anse Norge som det relevante geografiske marked, vil partenes samlede
markedsandel tilsi at foretakssammenslutningen uansett ikke vil fgre til eller forsterke en
vesentlig begrensning av konkurransen i strid med konkurranselovens formal. I et tenkt norsk
marked vil AT Skogs andel i salgsmarkedene ligge tilneermet uendret ogsa etter oppkjgpet av
NEG Skog, og det vil vaere en rekke konkurrenter som vil medvirke til at partene heller ikke
sammen kan utgve noen form for markedsmakt.

At markedets geografiske utstrekning ma veere starre enn lokalt/regionalt stottes av
rapporten fra Oslo Economics. Det fremstar ogsd som om Konkurransetilsynet har akseptert
en videre geografisk avgrensning, sett i lys av den saerdeles korte saksbehandlingstiden for
tilsynets behandling av foretakssammenslutningen mellom Glommen Skog SA og Havass
Skog SA.

I tillegg til den relativt sett lave markedsandelen, og eksistensen av mange sterke
konkurrenter, bidrar den sterke kjgpermakten til & hindre utgvelse av eventuell markedsmakt.
I markedet for skurtemmer besitter store kjgpere som Moelven, Bergene Holm og Sgdra en
betydelig innkjgpsmakt, mens det i markedet for massevirke er aktgrer som Stora Enso,
Borregaard og Norske Skog som har tilsvarende kjgpermakt.

Endelig mener partene at de effektivitetsgevinstene som er beskrevet i punkt 6 ovenfor
uansett vil overstige et tenkt samfunnsgkonomisk tap som fglge av foretakssammen-
slutningen.

MELDEPLIKT - @VRIGE MYNDIGHETER

Foretakssammenslutningen er ikke underlagt tilsyn fra andre konkurransemyndigheter.
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9 OFFENTLIGHET

(185)  Offentlig versjon av meldingen falger vedlagt, sammen med begrunnelse for opplysninger
som gnskes unntatt offentlighet i samsvar med konkurranseloven § 18 b.
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unntas offentlighet.
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