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1 KONTAKTINFORMASJON

1.1 Foretak som erverver kontroll

Navn: Lergy Sjematgruppen ASA

Org.ar.: 975 350 940

Adresse: Postboks 7600, 5020 Bergen, Norge

1.2 Representant

Navn: Wikborg, Rein & Co. Advokatfirma DA
Ansvarlig partner: Jan Erik Clausen

Kontaktperson: ~ Advokat Eivind Stage

Adresse: Postboks 1233 Sentrum, 5811 Bergen, Norge
TIf. +4755215215

Fax: +4755215201

E-post: est@wr.no

1.3 Malselskap

Navn: Havfisk ASA

Org.ar.: 986 392 858

Adresse: Postboks 876, 6001 Alesund, Norge

Kontaktperson: ~ Advokat Ketil E. Boe

TIf.: +4722 8276 96

E-post: keb@wr.no

Navn: Norway Seafoods Group AS

Org.nr.: 995 203 626

Adresse: Postboks 1301 Vika, 0112 Oslo, Norge

Kontaktperson: ~ Advokat Ketil E. Boe

TIf.: +47 22 8276 96

E-mail: keb@wr.no

2 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN
21 Oversikt over transaksjonen

) Foretakssammenslutningen gjelder Leroy Sjematgruppen ASAs ("Lersy") erverv av 64,4 %

av aksjene i Havfisk ASA ("Havfisk") og 73,6 % av aksjene i Norway Seafoods Group AS
("Norway Seafoods") ("Transaksjonen"). Gjennomfering av den planlagte Transaksjonen

utleser et pliktig tilbud pa kjep av de utestdende aksjene i Havfisk etter

verdipapirhandelloven § 6-1. Forutsatt at Transaksjonen gjennomfores, har Lergy ogsa til
hensikt 4 inngi tilbud pa de utestiende aksjene i Norway Seafoods. P4 denne bakgrunn vil

Lerwy erverve kontroll over begge selskapene.
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Vedlagt folger de endelige aksjekjopsavtalene:

Vedlegg 1:  Aksjekjopsavtale datert 2. juni 2016 mellom Leroy og Aker
Capital AS / Aker Capital II AS

Vedlegg 2:  Aksjekjopsavtale datert 2. juni 2016 mellom Lerey og Fausken Invest AS

Bakgrunn for foretakssammenslutningen

Leroy er en global leverander av sjgmat, og er med sitt store distribusjonsnettverk i Europa
en betydelig leverander til den europeiske dagligvarehandelen. Selv om Leray hovedsakelig
fokuserer sin virksomhet pa laksefisk (laks og grret), er Leroy ogsa en leverander av et stort
utvalg sjematprodukter basert pA en rekke ulike arter. Leray har veert en av drivkreftene bak
produktutviklingen som har funnet sted innen fersk laks.

Havfisk er Norges sterste tralrederi med omtrent 11 % av det totale antall fangstkvoter for
hvitfisk, herunder for artene er torsk, hyse og sei. Norway Seafoods spesialiserer seg
imidlertid pé prosessering, salg og distribusjon av hvitfisk. Selskapet har Norges sterste
mottaksnettverk for hvitfisk, med tretten stasjoner langs kysten av Nord-Norge. Totalt
héndterer Norway Seafoods mer enn 70 000 tonn (rundvekt-ckvivalenter) med hvitfisk som
kjepes fra over 600 fartgyer.

Transaksjonen vil styrke Lerays posisjon innenfor det europeiske hvitfisk-segmentet, og eke
selskapets tilgang til over 100 000 tonn rémateriale av hvitfisk. Tilgangen til rdmateriale
landet av Havfisk vil tilgjengeliggjeres gjennom overtakelse av selskapet, mens tilgangen til
rémateriale fra tredjeparter vil utvides gjennom Norway Seafoods sine innkjepsstasjoner.
Gjennom Leroy sin veletablerte integrerte verdikjede for laksefisk foreligger det et betydelig
potensiale til verdiskapning gjennom ytterligere utvikling av markedet for hvitfisk, samt
gjennom dannelsen av den ledende leveranderen av fersk / opptint sjpmat med et fullt
assortiment av sjgmatprodukter.

Nedstremsmarkedet for hvitfisk er underutviklet sammenlignet med markedet for laks. De
kombinerte selskapene er ideelt posisjonert for & utvikle dette markedet, og derigjennom oke
verdien pa hvitfisk. For & kunne drive denne utviklingen vil eierskap og tilgang til
rdmateriale vaere nekkelfaktorer.

I tillegg vil det kunne oppnés klare synergier og stordriftsfordeler ved integrering av Norway
Seafoods sitt nettverk av primaerprossering og innkjepsstasjoner i Lergy sin virksomhet for
salg og distribusjon. Videre foreligger det ogsé et klart potensiale for & skape verdier
gjennom 4 gke ettersperselen for hvifisk. @kt volum og bedre utvalg av hvitfisk-produkter
vil ogsé gi synergier til den eksisterende virksomheten for laksefisk.

Jurisdiksjon
Gjennomferingen av Transaksjonen er betinget av godkjennelser fra

konkurransemyndighetene i Norge, Frankrike og Tyskland, i tillegg til godkjennelse fra
Nerings- og Fiskeridepartementet.
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Transaksjonen er ikke meldepliktig til EU-Kommisjonen, ettersom partenes omsetning ikke
overstiger terskelverdiene i Fusjonsforordningens artikkel 1.!

FORETAKENES STRUKTUR OG VIRKSOMHETSOMRADER
Leroy Seafood ASA

Selskapsstruktur

Leroy er en leverander og eksporter av fiskprodukter til humankonsum, herunder produkter
som laks, erret, pelagisk fisk og skalldyr. Selskapet er bersnotert pa Oslo Bers, og hadde i
2015 en global omsetning pA MNOK 14 350, med et driftsresultat pA MNOK 1 568.
Hovedkontoret til Leray ligger i Bergen, og selskapet har mer enn 2 500 ansatte over hele
verden.

Selskapet har 22 datterselskaper lokalisert i bade Norge og Europa, i tillegg til syv
tilknyttede selskaper. Et organisatorisk kart og en oversikt over Lerays datterselskaper,
minoritetsinteresser og selskaper med felles kontroll, er vedlagt hertil:

Vedlegg 3: Liste over Lerpys datterselskaper og organisasjonskart

Lergy er kontrollert av Austevoll Seafood ASA ("AUSS"), en global integrert fiskeri- og
sjematsspesialist, som har sitt hovedkontor i Austevoll. Selskapet eier og driver bade
fiskeskoyter, fiskemelanlegg, hermetikkanlegg, fryseanlegg, lakseoppdrett, samt
markedsforing og salg, fra sine hovedkontorer i Norge, Storbritannia, Peru og Chile. AUSS
eier 62,56 % av aksjene i Leroy.” En liste over AUSS sine datterselskaper,
minoritetsinteresser og selskaper med felles kontroll, er vedlagt hertil:

Vedlegg 4: Liste over AUSS' datterselskaper og organisasjonskart

AUSS eier 50 % av aksjene i det fullfungerende fellesforetaket Pelagia Holding AS, et
selskap som driver virksomhet innenfor produksjon av pelagiske fiskeprodukter. Selskapets
virksomhet bestar i mottak av ravarer til produksjon av fiskemel og fiskeoljer, samt
produksjon av fryste pelagiske fiskeprodukter til humankonsum. I tillegg eier AUSS 50 % av
aksjene i Hordafor AS, et selskap som kjeper ravarer fra oppdrettsnaringen,
hvitfiskindustrien og pelagisk fiske til produksjon av proteinkonsentrat og olje.

Videre kontrolleres AUSS av Laco AS ("Laco"), et privateid investeringsselskap som eier
55,55 % av aksjene i AUSS. Aksjene i Laco eies av ulike personer i Megster-familien
gjennom privateide investeringsselskaper, hvorav ingen har direkte eller indirekte kontroll
over aksjemajoriteten i selskapet. Laco er p& denne bakgrunn & anses som det kontrollerende
selskapet over AUSS og Leray.

Laco eier ogsa 49,99 % av aksjene i selskapet Br. Birkeland AS, som driver virksomhet
immenfor fiske av pelagisk fisk, i tillegg til oppdrett av erret og laks. Utenom aksjene i dette
selskapet har Laco ingen virksomhet eller investeringer innenfor fiskeindustrien, med unntak

! Radsforordning (EF) nr. 139 / 2004 av 20. Januar 2004 om tilsyn med foretaksammenslutninger.
? Per 31. desember 2015. Per 24. juni 2016 er AUSS eier av 52,69 % av aksjene.
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av eierskap i AUSS og derigjenmom Lergy. @vrige selskaper som kontrolleres av Laco er
folgende:

e Fitjar Mekaniske Verksted AS (100 %): Skipsverft.

e Mogster Offshore AS (99,53 %): Majoritetsaksjoneer i DOF ASA,? et shipping /
offshore-konsern som opererer en flate med supply og subsea fartey. DOF ASA er
bersnotert p& Oslo Bers.

Mogstein AS (100 %): Shipping / offshore.

Maogster Management AS (100 %): Administrative tjenester.

Maogster Havfiske AS (100 %): Driver for tiden ingen virksomhet, ettersom
innholdet i selskapet (fiskeskayter) ble solgt i 2011.

(16) En liste over Lacos datterselskaper, minoritetsinteresser og selskaper med delt kontroll,
fremgar av note 27 i Lacos arsrapport for 2015, se vedlegg 9 nedenfor.

3.1.2 Virksomhetsomrdder

an Lergy er verdens nest sterste produsent av laksefisk. Selskapet driver ogsa en betydelig
virksomhet innenfor handel av andre fiskeslag, hvilket gjor Leray til en ledende eksporter av
sjpmat fra Norge.* Daglig produserer konsernet sjemat tilsvarende tre millioner méltider,
samt videreselger og distribuerer sjgmat tilsvarende fire millioner méltider daglig til over 70
forskjellige aktorer pa verdensbasis. Leroys kjerneaktiviteter er lakseoppdrett, innkjep og
distribusjon av sjemat, i tillegg til produktutvikling og markedsutvikling av sjemat.

(18) Selskapet tilbyr sjpmat innenfor fem hovedkategorier av produkter, herunder laks / erret,
hvitfisk, pelagisk fisk, skalldyr og sushi, til kunder innenfor bade dagligvare og storkjekken.
Under disse kategoriene tilbyr selskapet en rekke forskjellige produkter, fra hel fisk og
forskjellige typer fiskestykker / fileter, til mer bearbeidede produkter og sushi. Mer
informasjon om Leroys produkter kan finnes pé selskapets hj emmeside.’

(19) Av den totale omsetningen til Lergy-konsernet i 2015 ble omtrent 59 % solgt til kunder i EU,
mens 14 % ble solgt til norske kunder. Majoriteten av salget var av hel og primarprosessert
laks (72 %), mens 11 % var av erret og 9 % av hvitfisk. I tillegg utgjorde salg av skalldyr 4
% av totalomsetningen, mens gvrige produkter til sammen utgjorde de resterende 4 %.

(20) Majoriteten av Leroys virksomhet knytter seg til oppdrett og salg av laksefisk. Gjennom sine
heleide datterselskaper Leroy Midt AS, Leray Aurora AS og Lergy Vest AS driver gruppen
lakseoppdrett langs den norske kysten. I tillegg driver Sjetroll Havbruk AS (50,71 %)
oppdrett av bade laks og erret.

2D Leray driver sitt salgs- og distribusjonsnettverk gjennom en rekke datterselskaper
hovedsakelig i Europa, i tillegg til et nettverk av salgskontorer. Dette nettverket bestar av
Hallvard Lersy AS (100 %) med flere salgskontorer og datterselskaper, inkludert Leray
Sverige AB (100 %), Leray Stockholm AB (100 %), Lergy Finland OY (100 %), SAS
Hallvard Leroy (100 %), Lergy Turkey (100 %), Leray Processing Spain S.L. (100 %) og

3 Per 31. desember 2015 har selskapet 51,22 % av aksjene i DOF ASA.
412015 eksporterer konsernet mer enn 230 000 tonn sjemat.
5 See www.leroyseafood.com
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(22)

(23)

24)

Leroy Portugal Lda (60 %).2 T det norske market bestar salgs- og distribusjonsnettverket av
Sjemathuset AS (100 %), Leroy Alfheim AS (100 %), Lergy Trondheim AS (100 %), Leroy
Delico AS (100 %), Leray Nord AS (51 %) og Lerey Sjematgruppen AS (51 %).

Konsernets virksomhet innenfor primarprosessering omfatter produksjon av laks og erret,
samt fiske og et skende volum av filetering. Selskapene i konsernet innenfor dette segmentet
representerer en viktig arbeidsgiver langt norskekysten, og tilstreber & veere synlige og
stettende i alle regioner hvor de er tilstede. Disse selskapene omfatter:

Leroy Aurora AS (100 %): prosesserer av laks.

Leroy Midt AS (100 %): prosesserer av laks.

Leroy Sjatroll (100 %): prosesserer av laks og erret.

Sjetroll Havbruk AS (50,71 %): prosesserer av laks og erret.

Bulandet Fiskeindustri AS (76,34 %): prosesserer av hvitfisk.

Sirevaag AS (100 % av Leroy Delico AS): prosesserer av skalldyr og hvitfisk.

I tillegg til anleggene for primarprosessering har Leray ogsa noen anlegg for
sekundzrprosessering. Disse anleggene cies og drives av folgende datterselskaper:

e Lergy Fossen AS (100 %): selskap som utelukkende prosesserer laks og erret, og
som har det storste rokeanlegget i Norge. Selskapets produkter selges over hele
verden. Det ble i 2014 og 2015 investert totalt MNOK 50 for 4 doble anleggets
kapasitet.

e Lerpy Smogen Seafood AB (100 %): svensk sjematselskap som produserer en rekke
forskjellige typer rokt sjomat. I tillegg produserer og distribuerer selskapet
sjematsalater, samt produkter basert pd skalldyr i lake. Selskapet prosesserer en
rekke typer fisk, og selger sine produkter til en rekke land. Etter en stor investering i
2013 har anlegget nd blitt et av verdens mest moderne og effektive anlegg for
produksjon av hayprosessert sjgmat.

e Rode Beheer B.V. (50,1 %): ledende produsent av prosessert sjemat i Nederland,
som tilbyr et vidt spekter av produkter, herunder reykte, marinerte, ferskpakkede og
fryste produkter.

¢ Bulandet Fiskeindustri AS (76,34 %): lite norsk prosesseringsselskap for hvitfisk,
bade primer- og sekunderprosessering, hovedsakelig til salg i det norske markedet.
De viktigste rAmaterialene selskapet bruker er torsk, sei, brosme og lange.

I tillegg har folgende salgs- og distribusjonsselskaper ogsé kapasitet innenfor
sekunderprosesserings av ferske MAP’-produkter:®

Sjemathuset AS (100 %): lokalisert i Norge.

Leray Stockholm AB (100 %): lokalisert i Sverige.
Lergy Finland OY (100 %): lokalisert i Finland.

SAS Hallvard Leray (100 %): lokalisert i Frankrike.
Leroy Processing Spain S.L. (100 %): lokalisert i Spania.

812016 okte Leroy sin aksjeandel i Lersy Portugal Lda. til 100 %.

T "MAP" stér for "Modified Atmosphere Packed", som er fiskeprodukter som er pakket i beskyttende
atmosfzere.

8 Disse anleggene produserer i hovedsak laksefisk, men de har i tillegg noe handtering av hvitfisk-
produkter.
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e Lerpy Turkey (100 %): lokalisert i Tyrkia.
e Leray Schlie AS (50 %): lokalisert i Danmark (assosiert).

(25) Lerpy er medlem av bransjeorganisasjonene NHO og Sjomat Norge.
3.2 Norway Seafoods Group AS

3.2.1  Selskapsstruktur

(26) Norway Seafoods Group AS er et norsk sjgmatselskap som leverer hvitfiskprodukter i
Europa. I 2015 hadde selskapet en samlet global omsetning pA MNOK 1 979 og et
driftsresultat pd MNOK -18.° Norway Seafoods har sitt hovedkontor i Oslo.

27 Selskapet er kontrollert av Aker Capital II AS, et privateid investeringsselskap som er eier
73,63 % av aksjene. Aksjene i Aker Capital II AS er igjen eid av Aker ASA, som ogsd er den
bakenforliggende eieren av Havfisk.

(28) Norway Seafoods har to heleide datterselskaper i Europa, disse er Norway Seafoods AS
(Norge) og Norway Seafoods A/S (Danmark). I tillegg har selskapet 67,1 % av aksjene i
Melbu Fryselager AS, et lokalt selskap lokalisert pd havnen i Melbu som tilbyr kjelelager for
skip.

I tillegg er Norway Seafoods minoritetsaksjonar i Itub AS (28.75 %), som er et selskap som
tilbyr utleie av isolerte plastkar for bruk i fiskeindustrien i Europa, bade pa land og til sjes.
Utover dette eide selskapet frem til mai 2016 49 % av aksjene i Finnmark Kystfiske AS, et
selskap som eier og driver fiskefartayet "Osvaldson" — et fartey 1 kystflaten med
kvoterettigheter pa hvitfisk. Sistnevnte selskap er nd imidlertid overtatt av Havfisk ASA.

(29) Et organisasjonskart for Norway Seafoods vedlegges hertil:

Vedlegg 5: Norway Seafoods' organisasjonskart

3.22 Virksomhetsomrader

30) Norway Seafoods er et ledende sjgmatselskap med virksomhet i Norge og Danmark, som
spesialiserer seg innenfor prosessering, salg og distribusjon av hvitfisk. Konsernets
hovedvirksomhet bestér av prosessering av torskeprodukter og sjematprodukter av hey
kvalitet, og er blant Europas sterste leveranderer av hvitfiskprodukter. Det primare markedet
for Norway Seafoods sine produkter er Europa, med Skandinavia, Frankrike og Storbritannia
som nekkelmarkeder. Norway Seafoods AS er blant de sterste arbeidsgiverne i
sjgmatsindustrien i Norge med 730 ansatte. '’

3D Selskapet har Norges sterste innkjepsnettverk for hvitfisk (tretten stasjoner), hvorav de
kjoper fersk fisk direkte fra fiskefartoy langs kysten i Nord-Norge. Ytterligere innkjep av
fersk fisk og sjemat blir gjort fra fiskeauksjoner og fiskeoppdrettsselskaper i Europa. Totalt
handterer Norway Seafoods mer enn 70 000 tonn med hvitfisk (rundvekt-ekvivalenter), kjept
fra over 600 fiskefartoy.

? Konsernregnskap.
10 Tall per 2015. Av det totale antall ansatte jobbet 170 utenfor Norge.
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32) Norway Seafoods har ni anlegg for primarprosessering, hvorav atte er lokalisert i Norge og
ett i Danmark.!! Disse primarprosesseringsanleggene er spesialiserte pa pakking av hel fisk
og fileter, bade fersk og frossen.'? Norway Seafoods har ogsa tre anlegg for
sekundarprosessering, hvorav ett er lokalisert i Norge og to i Danmark. Ved disse anleggene
bearbeides fisken til en rekke bearbeidede fiskeprodukter, slik som fersk fisk i MAP,"
ferdigmaltider og andre produkter som bearbeides med ytterligere ingredienser, eksempelvis
marinering, panering, etc. I tillegg har selskapet ogsa seks innkjepsstasjoner for fisk i Norge.

(33) Selskapets hovedprodukter er basert pa torsk, hyse og sei. I tillegg produserer Norway
Seafoods ogsa et utvalg produkter basert pé laksefisker, redspette, Alaska Pollock, havabbor
og brasme. Selskapet tilbyr ogsa et lite utvalg av steinbit, kveite, blakveite, uer og breiflabb,
samt ogsa sibirsk ster. Utover dette leverer Norway Seafoods kongekrabbe fra Norge og
sjekreps fra Danmark.

(34 Fiskeproduktene selges gjennom en rekke merkevarer til det europeiske dagligvaremarkedet.
Den viktigste merkevaren for ferske primerprosesserte produkter er Norway Seafoods, mens
merkevaren for linefanget hel fisk er Arctic Supreme. I tillegg selger selskapet produkter
under merkevaren Thorfisk i det danske dagligvaremarkedet (fersk og frosset VAP'), og
Westfish hovedsakelig i Spania og Portugal (saltet fisk).

(35 Norway Seafoods er til stede i noen av de viktigste fiskemarkedene i Europa med
salgskontorer i Norge, Danmark og Spania. Selskapet har mer enn 300 aktive kunder i
Europa, USA og Asia, som bestér av alt fra ledende dagligvarekjeder til
storkjekkenleveranderer og industrikunder.

(36) Norway Seafoods er medlem av bransjeforeningene Sjemat Norge, Dansk Industri og DLF.

3.3 Havfisk ASA

331  Selskapsstruktur

37 Havfisk ASA er Norges storste trilerrederi som fisker hvitfisk i Nord-Norge. 12015 hadde
Havfisk en global omsetning pA MNOK 1 131 og et driftsresultat pA MNOK 403, og har 381
ansatte. Selskapet bersnotert pa Oslo Bers. Hovedkontoret til Havfisk er lokalisert i Alesund,
og selskapet har i tillegg rederikontorer i Stamsund og Hammerfest.

(38) Havfisk er kontrollert av Aker Capital AS (org.nr. 986 733 884), et privateid
investeringsselskap som eier 63,21 % av aksjene i selskapet aksj er.”

(39 Selskapet har fire datterselskaper i Norge. Disse er Havfisk Finnmark AS, Havfisk Stamsund
AS og Havfisk Melbu AS, som alle er eiendomsselskaper som ogsé eier selskapene

" Disse anleggene bearbeider i all hovedsak torsk, sei og hyse, men to av dem mottar og bearbeider i
tillegg radkrabbe (Berlevag og Kjellefjord).

12 Nooen av primarprosesseringsanleggene i Norge prosesserer ogsa saltet fisk, samt produkter basert
pé kongekrabbe og snekrabbe.

13 See note 7

14wy AP star for "Value-added-products” / verdigkte produkter.

' Per 24. juni 2016.
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beskrevet under, samt Aker Seafoods AS, som for tiden ikke har aktivitet. Gjennom Havfisk
Finnmark AS og Havfisk Stamsund AS har konsernet ogsa indirekte kontroll over folgende
selskaper:

e Hammerfest Industrifiske AS (60 %): selskapet eier og driver to havtrilere med seks
torskekvoter.

e Nordland Havfiske AS (100 %): selskapet eier og driver tre havtralere med tolv
torskekvoter og fire rekekvoter.

e Finnmark Havfiske AS (97,62 %): selskapet eier og driver fire havtralere med elleve
torskekvoter.

e Havfisk Management AS (100 %): selskapet administrerer havtralerne innenfor
Havfisk-konsemet.

e Havfisk Béatsfjord AS (100 %): anlegg for primaerprosessering i Batsfjord som
mottar fisk fra Finmark Havfiske AS. Eier ogsé et mottaksanlegg i Varde.

e Havfisk Nordkyn AS (100 %): anlegg for primerprosessering i Kjellefjord som
produserer krabbe og saltet hvitfisk.

40) Utover dette eier Havfisk 49 % av aksjene selskapet i Finnmark Kystfiske AS, et selskap
som eier og driver fiskefartayet "Osvaldson" — et fartey i kystflaten med kvoterettigheter pd
hvitfisk. Eierskapet ble overtatt fra Norway Seafoods i mai 2016.

41D Et organisasjonskart for Havfisk vedlegges hertil:

Vedlegg 6: Havfisks organisasjonskart

3.3.2 Virksomhetsomrdder

(42) Havfisk er det storste tralerederiet i Norge med omtrent 11 % av det totale antall norske
fangstkvoter for hvitfisk. Selskapet har 29,6 fangstkvoter for torsk og hyse og 31,9
fangstkvoter for sei, i tillegg til rekekvoter.'® Andre fiskearter blir ogsa fanget opp av
fiskeskeytene, primert som sékalt bifangst. For ordens skyld papekes det at Havfisk ogsa har
3,0 vassildkvoter.

43) Den samlede fangsten pé arsbasis utgjer omlag 60 000 tonn (hodekuttet slayet vekt).'’ 12015
utgjorde samlet fangst 58 200 tonn, herunder 28 900 tonn torsk, 7 900 tonn hyse og 9 100
tonn sei.

44) Havfisk har en moderne flate bestdende av ni tralfartay (i tillegg til et nybygg som er under
bygging). Tralfarteyene fanger primert torsk, hyse og sei. Alle volumer sloyes om bord, og
produktene leveres fersk eller frosset gjennom store deler av éret.

(45) Selskapets flate av havtrilere bestér av folgende tralere og kvoter:
o Nordland Havfiske AS (100 %): eier og driver tre trélere, hvorav to er frysetralere og

en er en ferskfisktraler med frysekapasitet. Selskapet har 12,08 torskekvoter, 12,0
hysekvoter, 14,0 seikvoter og 4,0 rekelisenser.

16 Havfisk har 8,0 rekelisesnser.
17 Ogsa kalt HG (Head-off-gutted).
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e Hammerfest Industrifiske AS (60 %): eier og driver to tralere, hvorav begge er
ferskfisktralere med frysekapasitet. Selskapet har 6,0 torskekvoter, 5,7 hysekvoter
og 5,8 seikvoter.

o Finnmark Havfiske AS (97,62 %): eier og driver fire trélere, hvorav to er frysetrilere
og to er kombinasjonsfartey (fersk/fryst). Selskapet har 11,53 torskekvoter, 11,18
hysekvoter, 12,0 seikvoter og 3,0 rekelisenser.

(46) I tillegg til havtralerne eier Havfisk ogsa seks produksjonsanlegg og to innkjepsstasjoner i
Norge, som begge alle er utleid til Norway Seafoods, med unntak av et produksjonsnalegg
som drives av et lokalt selskap i Honningsvég (Storbukt Fiskeindustri AS)." Havfisk
forsyner i tillegg Norway Seafoods med et stort kvantum av fersk fisk, normalt tilsvarende
de forpliktelser som paligger Havfisk under deres kvoter. I 2015 leverte Havfisk 7 540 tonn
med fersk torsk og 2 052 tonn med frossen torsk til Norway Seafoods.

@47 Salget av Havfisk sin fangst blir gjort gjennom Norges réfisklag og Sunnmere & Romsdal
Fiskesalgslag, som hver stér for henholdsvis 85 % og 15 % av salget. Disse organisasjonene
setter en minimumspris pa den fisken skal selges, og er ansvarlig for administrering av

fiskesalgsauksjonene."

(48) Havfisk er medlem av bransjeorganisasjonene Fiskebét, Norges Fiskarlag og Legasea.

4 OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT I NORGE

Tabell 1 — partenes omsetning og driftsresultat i 2015 i det norske markedet

Eﬂm : ng IEPPIEESTES T
Melder” Lergy Seafood | | B ' d
Group ASA
Malselskap Havfisk ASA 1131 173
Malselskap Norway Seafoods - N/A
Group AS
5 RELEVANTE MARKEDER
5.1 Innledning
(49) I relasjon til denne meldingen, anferer Leray at hvitfiskprodukter utgjer et separat avgrenset

marked fra andre hovedkategorier av fisk og sjemat, slik som pelagisk fisk, laksefisk og

¥ Se mer om avtalen med Norway Seafoods under kapittel 6.5.

' Se naermere om dette under kapittel 5.2.2.

2 Den norske omsetningen for alle selskapene kontrollert av Laco, jf. avsnitt (16), var MNOK - i
2015. Driftsresultat for Laco-konsernet kan ikke estimeres presist for det norske markedet, men det
totale driftsresultatet for konsernet fremgér av Laco sin &rsrapport for 2015 inntatt i Vedlegg 9 under.
2! Dette er totalomsetningen av alle Lergy sine salg i 2015, jf. drsrapporten inntatt i Vedlegg 7 under.
22 1 erpys beste estimat basert pa konsernet salg og distribusjon i det norske markedet.
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5.2

5.2.1
(50)

(1)

(52)

skalldyr. Selv om det er et marginalt overlapp mellom partene for laksefisk, pelagisk fisk og
skalldyr, er nzermest all virksomhet i mélselskapet relatert til hvitfisk (mer enn 98 % av
volumet og over 94 % av verdien pa salg i Norge i 2015). P4 denne bakgrunn vil fokuset i
det videre vaere pa hvitfiskmarkedet, men det vil ogsa gis noe supplerende opplysninger om
andre relevante markeder.

Markedet for hvitfisk

Oversikt over verdikjeden — hvitfisk

"Hvitfisk" refererer til forskjellige typer spiselige fisk som vanligvis lever i kaldt sjgvann.
Sammenlignet med andre typer fisk er hvitfisk lett gjenkjennelig med sitt hvite og oljefrie
kjott. I hvitfisk er fettreservene normalt lagret i leveren, og ikke i skinnet eller tarmene.
Hyvitfiskartene som brukes mest for menneskelig konsum er Alaska Pollock, lysing, torsk,
hyse og sei. I tillegg omfatter hvitfisksegmentet ogsé en rekke andre arter, som flatfisk og
kveite.

De siste 30-arene har det veert en betydelig ekning av volumet pa fiskeoppdrett, slik at det pa
verdensbasis na produseres mer hvitfisk i oppdrettsneringen enn det fanges vilt. Dette
medforer at akterene i markedet mater stadig mer konkurranse ogsé fra akterer innenfor
akvakultur. Konkurranseflaten for hvitfisk kan illustreres med felgende figur:

Figur 1 — arter av hvitfisk i fiskeri og akvakultur

:

Fisheries i Aquaculture
- Patagonian Toothfish i
- Orange Roughy i
- Redfish H
: 'Sl'l;::gt ' (F:’gﬁock l - Thapia . gﬁ{rc:pe:nSSesbass
i sy “Core” - Pangasius - Cla I'pea eabream

Halibut - Haddock W;;l't": ish - gag‘!sh - Barramundi

- Tusk - Hoki arket - Lob@ - Olive Flounder
- Ling - Saithe , - Meagre - Milkfish
- Wolf-fish :
- Monkfish i
- Greenland Halibut .
- Southem Blue Whiting "Peripheral” Species
- Northemn Blue Whiting White Fish Segment

Kilde: Kontali Analyse

Fiske av hvitfisk i Norge er regulert av et kvotesystem, jf. kapittel 5.2.2 nedenfor.
Majoriteten av disse kvotene omfatter adgangen til 4 fiske torsk, hyse og sei, men fiskerne
kan normalt ogsa fiske andre arter som bifangst.” Det sterste volumet og verdien av hvitfisk
som partene produserer kommer i all hovedsak fra torsk, hyse og sei. Av partene er det kun
Havfisk som driver fiske av hvitfisk, og selskapet har kvoter pa disse tre fiskeslagene.

2 Safremt volumet av bifangsten ikke overstiger en bestemt andel av totalfangsten.
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(53) Produksjon av hvitfisk til menneskekonsum foregér i folgende produksjonstrinn:
Tabell 2 — oversikt over produksjonstrinn
Fiske Fiske av hvitfisk foregr under regulerte
levering av hel fisk eller HG?* | kvotesystemer. Landingen leveres til
mottaksanleggene.
Primeerprosessering Sortering / finfordeling, filetering, dypfrysing og
levering av primeerprosessert | pakking foregar ved primerprosesseringsanleggene.
fisk Transport av fersk eller dypfryst fisk til dagligvare
/storkjokken eller til sekundarprosessering.
Sekundeerprosessering Videreprosessering av fisk til forskjellige
levering av forbruksvarer. Selges til dagligvare og storkjekken.
sekundwrprosessert fisk
Salg til sluttkunden Distribusjon og salg av forskjellige fiskeprodukter til
levering av primeer- og sluttkunden (dagligvare og storkjekken). Inkluderer
sekundcerprosessert fisk til bade primeerprosessert og sekundzerprosessert fisk.
sluttkunden
54) Forholdet mellom disse produksjonstrinnene kan illustreres med felgende figur:
Figur 2 - verdikjede produksjon av hvitfiskprodukter
Fiske J
Primzerprosessering
Sekundaerprosessering Distribusjon
Dagligvare r I Storhusholdning
| Sluttkunde |
(55) 12015 ble omtrent 70 % av det totale hvitfiskvolumet fanget av kystflaten og det resterende

volumet av haviralerne. Dette forholdstallet er relativt stabilt fra r til ar som felge av
kvotesystemet. Kystflaten fisker hvitfisk langs norskekysten, og er derfor i stor grad
sesongavhengig, mens havtralerne normalt kan fiske over sterre distanser og endre lokasjon
etter hvor fisken befinner seg. En oversikt over variasjonen i fiske av torsk for bade
havtralerne og kystflaten kan illustreres med folgende figur:

24 Head-off-Gutted.
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(56)

(57)

(58)

(59)

Figur 3 —fiske av torsk fra kystfliten og havtrilerne gjennom sesongen

jan feb mar  apr mai  Jun jub g SEp okt nov  des

W Eystfidten B Haufickefifiten

Kilde: Nofima

Fisken fra havtrélerne blir normalt sleyet og hodekappet om bord pé baten (HG)*, ogiall
hovedsak dypfryst i blokk. Fisken leveres til kjolelager pa land og klargjares for
videretransport.”® Om lag 57 % av fisken sendes til utlandet for videreprosessering, mens 43
% prosesseres nasjonalt. >’

Primeerprosessering av den dypfryste fisken bestér da gjerne i videreprosessering til fileter,
porsjonspakker og andre typer kuttet fisk (normalt i Kina eller i Europa), samt ogsé salting
eller terking (normalt Norge). Ettersom fisken er dypfryst kan den fraktes over lange
distanser, og blir normalt opptint, prosessert og nedfryst ved prosessering i Kina, for s a bli
fraktet tilbake til Europa som fryste produkter. Den primeerprosesserte fisken selges bade
direkte til dagligvare og storkjekken, samt ogsé til sekundarprosessorer, bdde som fryst og
fersk.

En del av fisken selges / transporteres til sekundarprosessering, hvor denne blir prosessert til
VAP, eksempelvis til marinerte fiskeprodukter eller panerte produkter, samt ogsé
konsumentpakket for videresalg til dagligvare. Noen av primzrprosesserene foretar ogsa selv
sekundaerprosessering av fisken, slik at grensen mellom disse produksjonstrinnene kan flyte
over i hverandre.

Fisken fra kystflaten blir ikke dypfryst om bord, og landes normalt som hel, fersk fisk til
mottaksanlegg i nerheten av fartgyets lokale havn. Noen av farteyene i kystflaten har lengre

25 "Head-off-gutted".

28 Det er ogsé tre aktive kvoter for fabrikktralere i Norge, som foretar hele primaerprosesseringen
ombord (filetering, oppkutting, etc.) og selger fisken i fryst tilstand direkte til dagligvare og
storkjekken. I tillegg landes ogsa en del av fisken fra den havgéende linefldten, som produserer
tilsvarende dypfryst HG-fisk som havtralerne.

27 Basert p& Havfisk sitt salg i 2014, jf. Havfisks Industrihdndbok. Av volumet som prosesseres
nasjonalt var omlag 28 % fersk fisk som ble levert til Norway Seafoods.
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rekkevidde, og kan da lande fangsten til kystanleggene som betaler mest. Den ferske fisken
leveres enten til et pakkeanlegg, hvor denne pakkes hel (HG eller HOG)* pa is (kjelt), eller
til primarprosessering, som normalt fileterer, kutter eller salter / terker fisken. Ettersom
fartoyene normalt leverer fisken ner sin lokale havn, er det ogsé en rekke mottaksanlegg
som tar imot og lagrer den ferske fisken pa kjelerom for videretransport til et pakkeanlegg
eller primarprosesseringsanlegg. Fisken fra pakkeanleggene og
primzrprosesseringsanleggene selges bade til dagligvare / storshusholdning og til
sekundarprosesserere.

(60) Sekundzrprosesseringen av den ferske / kjolte fisken er identisk som for den dypfryste
fisken, og bestar normalt av ytterligere bearbeiding (VAP), herunder panering og marinering,
samt ogsa konsumentpakking. Disse produktene selges til dagligvare- og storkjekkenkunder
i hele E@S, samt ogsA resten av verden.

(61) Videre er det ogsé tradere mellom hvert av produksjonstrinnene som selger fersk / fryst fisk
til primeerprosesserere, samt ogsé sekunderprosesserere. Dette gjelder bade fisken som
kommer fra havtralerne og kystflaten, og eventuelle gvrige fiskefartay.

(62) Havfisk er aktiv p4 trinnet for fiske (kun havtrélere), mens Norway Seafoods har sin
virksomhet innenfor prosessering, i all hovedsak primarprosessering. Leray har kun
virksomhet innenfor prosessering, men da med hovedvekt p4 sekunderprosessering.

5.2.2  Generelt om kvotesystemet i Norge

(63) Oppstremsmarkedet for fangst av hvitfisk er i hoy grad regulert, bade med hensyn til volum
av fangst, og hvordan fangsten selges (herunder til hvilken pris).

(64) Det stilles for det farste krav om tillatelse fra Fiskeridepartementet for 4 kunne bruke
fiskefartoy til profesjonell fiske.?’ Denne tillatelsen kan ikke overferes til andre, og péligger
det konkrete fartoyet med eier. I tillegg stilles det i loven ogsé krav om at fiskerne mé eie
mer enn 50 % av farteyet de fisker fra.® Utover dette mé& man ogsé ha konsesjoner for &
drive med traling.”!

(65) Fiske av hvitfisk er ogsa underlagt kvotesystem. Den total tillatte fangsten (TAC*) under
kvotene blir fastsatt gjennom érlige forhandlinger mellom Norge, Russland, Canada,
Amerika og Europeiske kystland. Det fastsatte fangstvolumet blir fordelt pa de ulike
landene, og den norske andelen av den tillatte fangsten blir viderefordelt av
Fiskeridirektoratet pa de ulike gruppene av fangstfartey, herunder pé alle kvotefaktorene
innenfor den enkelte gruppe.® Dette medferer at den érlige totalfangsten som kan fiskes
under kvotene varierer fra &r til ar.

2 "Head-off-gutted" eller "Head-on-gutted".

2 Qe lov av 26. mars 1999 om retten til & delta i fiske og fangst ("deltakerloven”) § 4.

¥ Deltakerloven § 12.

31 Deltakerloven § 12.

32 "Total Allowable Catch".

3 1 tr4d med lov av 6. juni 2008 om forvaltning av viltlevende marine ressurser ("havressurssloven") §
3.
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(66) Dersom er fartay fjernes permanent fra 4 drive fiskevirksomhet, kan grunnkvoten til fartoyet
allokeres til en eller flere fartoy innad i samme gruppe, p& n@rmere angitte vilkar og med
godkjennelse fra myndighetene. Grunnkvoten overferes da til fartayet som en strukturkvote.
Totalt antall kvotefaktorer per fartgy er 3,0, men fartoyene kan erverve strukturkvoter
(maksimum 1,0) for en begrenset periode.*® Det totale antall kvotefaktorer kan ikke overstige
4,0.

67 Ved utgangen av 2015 var det 350 fartoy som hadde en eller flere kvoterettigheter 1 Norge,
mens det totale antallet kvotefaktorer var 588,1. Gruppen med fartey som fisket mest av
TAC for hvitfisk i Norge var torsketralene. 1 2015 var det 89,7 kvotefaktorer i Norge, hvorav
37 var torsketraltillatelser og det resterende var strukturkvoter. Havfisk er det sterste
tralrederiet i Norge med om lag 11 % av de norske kvotefaktorene for hvitfisk.*

(68) I tillegg til kvotesystemet er det ogsa regulatoriske regler for forsthindssalg av hvitfisk.
Dette salget ma etter loven skje gjennom, eller med godkjennelse fra, rafisklaget.’ Det er
fem réfisklag i Norge, inkludert Norges Réafisklag og Sunnmere & Romsdal Fiskesalgslag,
som er de to sterste ettersom de er lokalisert i Nord-Norge, hvor det storste volumet av
hvitfisk landes. Disse organisasjonene fastsetter salgsbetingelser og minstepriser for hvitfisk.
Det er ulovlig for farteyene 4 drive forstehandssalg av hvitfisk til en lavere sum enn den
fastsatte minimumsprisen. Rafisklagene har dermed ogsd en funksjon som en
markedsregulator, ved at de ogs regulerer volumet pé hvitfisk som er pd markedet til enhver
tid.

(69) Rafisklagene er videre forpliktet til & diskutere nivéet pA minimumsprisene med
organisasjoner som representerer kjgperne av fisken. Minimumsprisene skal sikre en
fornuftig fordeling av inntektene mellom fiskefartoyene og kjaperne (typisk
primaerprosessorer).3 " Dersom partene ikke oppndr enighet i disse diskusjonene mé dette
loses ved voldgift. I det tilfellet at forhandlingene er resultatlose, har siste ord til & fastsette
minimumsprisen, selv om prisen inneberer et avvik fra voldgiftens forslag.

(70) Selve salget av fisken varierer avhengig av om fisken er fersk eller fryst. Fisken som er fryst
kan selges gjennom direktesalg eller ved auksjon holdt av det relevante rifisklaget. Under
dette auksjonssystemet fordeles fisken i ulike parti, og det er en budrunde for hvert av disse
partiene. Budgiveren med det hoyeste budet over minsteterskelen satt av selgeren far kjope
fangsten. Salget av fersk fisk er ikke underlagt et slikt auksjonssystem, og salget av denne
fisken skjer normalt som direktesalg. Selv om direktesalg finner sted mé& minsteprisen fra
rafisklaget fortsatt legges til grunn, og dette blir blant annet kontrollert gjennom rafisklagets
utferdigelse av pakrevd sluttseddel.

34 Normalt 20 4r.

35 Havfisk har fatt et unntak fra regelen om 50 % eierskap til fartoyet, men ma til gjengjeld oppfylle
visse forpliktelser i henhold til sine kvoterettigheter, deriblant en forpliktelse om & selge noe av fisken
som landes fersk.

3¢ Se lov av 21. juni 2013 om omsetning av réfisk ("Réfiskloven") § 8.

37 Rafiskloven § 11.
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53 Relevant produktmarked og geografisk marked — hvitfisk

5.3.1 Innledning

(71) For denne meldingens formal anser Lergy at hvitfiskeproduktene inngar i et serskilt marked
som skiller seg fra markedene for pelagisk fisk, laksefisk og skalldyr. Hvitfisk karakteriseres
av sin milde smak, hvite kjott og lave fettinnhold. Laksefisk karakteriseres av sin distinkte
smak, rede kjott og sitt haye fettinnhold. Pelagiske fiskeprodukter er forskjellige bade i smak
og farge sammenlignet med hvitfisk og laksefisk, og er vesentlig billigere enn de typene
fiskeprodukter. Skalldyr karakteriseres av sitt ytre skjelett, annen smak fra fisk generelt, og
andre typer forbruksmenster. Disse fire hovedtypene av fisk og sjemat er generelt ikke
substituerbare ut fra et ettersperselsperspektiv.

(72) Dette stottes ogsa av EU-Kommisjonens beslutning i Marine Harvest / Morpol og Austevoll
Seafood / Kvefi.®® Sa vidt vi vet, er det ingen avgjerelser fra EU Kommisjonen eller
Konkurransetilsynet som vedrerer markedet for hvitfisk. De nevnte sakene, i tillegg til
enkelte andre EU saker, gir likevel noen feringer som er relevante for & definere de aktuelle
markedene for hvitfisk, og vil bli referert til i de folgende punktene.

(73) Lergy er videre av den oppfatning at det geografiske markedet i alle fall strekker seg over
E@S, noe som ogsa er i trdd med de nevnte EU-Kommisjonssakene.

(74 Foretakssammenslutningen gir i hovedsak opphav til felgende horisontale overlapp mellom
partene, som beskrives nzrmere under punkt 5.3.2 nedenfor:

o E@S-markedet for primarprosessering av hvitfisk: horisontal overlapp mellom
Norway Seafoods og Lergy.

e E@S-markedet for sekundarprosessering av hvitfisk: horisontal overlapp mellom
Norway Seafoods og Leroy.

(75) I tillegg selger bade Leray og Norway Seafoods laksefisk, pelagisk fisk og skalldyr. Salget
av laksefisk representerer sterstedelen av Lerays virksomhet, og utgjer om lag 85 % av det
totale salget. I Norway Seafoods representerer laksefisk bare en liten andel av det totale
salget, omlag 5 %. Denne begrensede overlappen gir ikke opphav til noen
konkurransemessige bekymringer, siden endringen i Leroys markedsandel innen laksefisk er
uvesentlig. Videre utgjer salget av pelagisk fisk mindre enn 1 % av bdde Leroys og Norway
Seafoods' totale salg. Denne lille overlappen forer dpenbart ikke i noen konkurransemessige
bekymringer, siden begge partene er smé aktorer i det pelagiske fiskemarkedet. I tillegg
utgjor salget av skalldyr om lag 2,4 % af det totale salget hos Norway Seafoods, og 3,4 % av
det totale salget hos Leray, og resulterer i en liten overlapp, men helt klart ikke et berert
marked. Markedet for disse uvesentlige overlappene vil beskrives videre i punkt 5.4
nedenfor.

(76) Markedet for fangst av hvitfisk, der Havfisk er aktiv, er et vertikalt relatert marked til
primzrprosessering av hvitfisk. Den totale fiskekvoten til Havfisk utgjer om lag 11 % av den
norske kvoten for hvitfisk, noe som indikerer en tilsvarende markedsandel i

38 Sak COMP/M.6850 Marine Harvest / Morpol, avsnitt 73; sak COMP/M.7035 Austevoll Seafood /
Kvefi, avsnitt 40.
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oppstremsmarkedet dersom det defineres snevert som et nasjonalt marked, og betydelig
lavere dersom det defineres & veere av E@S-utstrekning. Markedet for fangst av hvitfisk kan
dermed ikke ansett som et vertikalt berert marked. For ordens skyld vil vi uansett fremlegge
markedsinformasjon om markedet for fangst av hvitfisk i punkt 8 nedenfor.

an For fullstendighetens skyld nevenes det at Havfisks fangstvirksomhet ogsa omfatter fangst
av reker, som representerer om lag 12 % av Havfisks inntekt. Siden fangsten (og salget av
hele reker) foregar pa det forgdende trinnet i verdikjeden sammenlignet med salget av
skalldyr som Leray og Norway Seafoods stér for, utgjer Havfisks skalldyraktiviteter et
vertikalt relatert marked til skalldyraktivitetene til Leroy og Norway Seafoods, snarere enn et
horisontalt relatert marked. Dersom en skulle definere skalldyrmarkedet snevert, til kun &
vere salg av reker, ville Leray kun hatt en markedsandel pd om lag . % (volum) og - %
(verdi).*”® Folgelig ville ikke et potensielt marked for fangst av reker i Norge og et marked for
salg av rekeprodukter i Norge utgjere et vertikalt berert marked, og omtales ikke narmere.

(78) Videre er det ogsa et vertikalt forhold mellom primar- og sekundaerprosessering av hvitfisk.
Siden béde Leray og Norway Seafoods er aktive pa begge nivéer, viser vi til
markedsinformasjonen som er gitt om den horisontale overlappen innenfor hvitfisk
gjennomgaende i denne meldingen.

5.3.2  Relevant produktmarked

a) Primaer- vs. sekundzerprosessert hvitfisk

(79) Primarprosessering av fisk omfatter kjop og mottak av fangst fra fiskefartoyer for
sortering/klassifisering, filetering og i enkelte tilfeller slaying, og pakking pa et fiskemottak.
Primarprosesseringen kan ogsd omfatte nedfrysing, noe som hovedsakelig avhenger av
logistikkhensyn (dypfrysing tillater transport over lange distanser). Transport til kunder,
fersk eller dypfryst, utfares i hovedsak med skips- og landbasert transport. Kjeperne av
primarprosessert fisk er enten i) sekundaerprosesserere, eller ii) dagligvare- eller
storkjekkenkunder som videreselger fisken til sluttkunder. I begge tilfeller kan det
forekomme salg via importerer/grossister eller tradere, uten at det representerer et seerskilt og
vertikalt relatert marked.*

(80) Fisken som selges/transporters til sekunderprosesserere gjennomgar videre prosessering for
ulike varianter av konsumentprodukter for videre detaljsalg (verdiskende prosessering, eller
VAP). Sekundarprosessering kan for eksempel omfatte andre ingredienser enn fiskekjott,
der typiske eksempler er panert fisk og fiskekaker. Produktene som selges til
dagligvaresektoren er ogsé pakket i konsumentpakker ved sekunda&rprosesseringsanlegget.
Generelt krever denne typen foredling forskjellig produksjonsutstyr sammenlignet med
primerprosessering.

39 Markedsandelen er basert p4 tall fra Fleslandrapporten for salg av rekerprodukter (10.1 kt / MNOK
909). Leroys salg av rekeprodukter i 2015 utgjorde om lag I kt / MNOK |

“ Begrepene "importerer / grossister" og "tradere” er ikke tydelig definert i naeringen. I den
utstrekning Leray er kjent med, viser det forste uttrykket til kjopere som har lagringsmuligheter og tar
i mot fysisk levering av produktene for videresalg, mens "tradere” ikke nedvendigvis har
lagringsfasiliteter og kan videreselge produktene uten 4 ta fysisk levering. Imidlertid er ikke disse helt
adskilte kundegrupper. For eksempel kan importerer og grossister kjope og videreselge produkter uten
4 ta imot fysisk leveranse.
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@D Lergy er av den oppfatning at primerprosessert hvitfisk og sekunderprosessert hvitfisk
utgjor separate produktmarkeder. Primarprosessert fisk er et homogent produkt som kan
brukes til to formal:

(i)  Primarprosessert hvitfisk kan betegnes som en rdvare som er en innsatsfaktor
for sekundzrprosesserere. Folgelig er primarprosessert hvitfisk og
sekundzrprosessert hvitfisk vertikalt relaterte markeder. De homogene
produktegenskapene til primeerprosessert hvitfisk er tydelige ved at det finnes
forhandlere som kjoper slike hvitfiskprodukter, og videreselger dem til
importerer/grossister eller sekunderprosesserere. Akterene i
sekundaerprosesseringsindustrien er ikke nedvendigvis de samme som de som er
aktive innen primarprosessering.

(i)  Alternativt kan primearprosessert hvitfisk selges direkte til dagligvare- eller
storkjekkenkunder. Dette gjelder hovedsaklig for fersk (nedkjelt)
primarprosessert fisk, siden mesteparten av den fryste primarprosesserte fisken
gar gjennom videre (sekunder-) prosessering for den selges til dagligvare /
storkjokken. NAr fisk selges direkte til dagligvarekjeder, vil den
primzrprosesserte fisken bli presentert som et sluttprodukt, typisk i en
ferskvaredisk pa matbutikken. Storkjekkenkunder utforer derimot enkelte
sekundzerprosesseringsaktiviteter (f.eks. forbereder et méaltid som konsumeres i
en restaurant, hotell eller cateringvirksomhet), og utgjer dermed en form for
oppstrems vertikal integrasjon pa detaljistniva.

(82) Hovedvirksomheten innen sekundarprosessering kan variere etter type produkt, men
generelt omfattes en eller annen behandling av fiskekjettet for videre konservering,
smakstilsettelse, og pakking for sluttkunder. Sekundzerprosessering av hvitfisk kan typisk
omfatte videre oppdeling i stykker, eller mer kompleks prosessering som kan omfatte andre
ingredienser enn selve fiskekjottet. Sekundarprosessering omfatter ogsa enhver form for
forbrukerpakking, typisk MAP.*! Generelt trenger denne type prosessering annet
produksjonsutstyr sammenlignet med primarprosessering.

(83) Innen fiskeindustrien, har Kommisjonen ogsé regnet salg av primarprosessert fisk som et
eget marked til forskjell fra sekundaerprosessert fisk.”

b) Fersk vs. fryst hvitfisk

(84) Videre er Leroy av den oppfatning at markedene for primar- og sekundarprosessert hvitfisk
omfatter bade fersk og fryst fisk. Fersk og fryst fisk er fullt ut substituerbare ut fra
sekundarprosesserernes perspektiv, og ogsé ut fra sluttbrukernes perspektiv. Dette fordi fisk
solgt fersk i dagligvare /storkjekken ofte har vart fryst og deretter opptint for salg.

(85) Innen kjottindustrien er Kommisjonen av den oppfatning at ferskt og fryst kjett utgjer et eget
marked,* mens i saken Austevoll Seafood / Kvefi og Harvest / Morpol, har Kommisjonen

*! Modified Atmosphere Packed.
2 Se fotnote 7
43 Sak COMP/M.3337 Best Agrifund / Nordfleisch, avsn. 23; COMP/M.5933 Marfrig / Keystone, avsn.

20 flg.
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(86)

(87)

(88)

(89)

(90)

vurdert det samme spersmalet innen fiskeindustrien uten & trekke en endelig konklusjon.* I

saken Marine Harvest / Morpol, viste Kommisjonens markedsundersekelse imidlertid at det
var forskjellige egenskaper mellom fersk og fryst laks nar det gjelder smak, kvalitet og pris.*
I tillegg, var fryst laks tradisionelt billigere og kjept for andre formél enn den ferske.

Lergy mener at dette ikke er tilfellet i markedet for hvitfisk. Selv om sluttkunden til en viss
grad kan verdsette forskjellen i kvalitet pa fisk som har vert fryst og fisk som bare har vart
nedkjelt, konkurrerer de to kategoriene under de samme markedsforholdene. Nedkjalte
fiskeprodukter kan anses som produkter av heyere kvalitet sammenlignet med fryste og
opptinte produkter. Likevel bytter forbrukerne i stor grad mellom disse to kategoriene, siden
kvalitetsforskjellen kan vare vanskelig 4 oppfatte. Det kan legges til at i de fleste forbrukeres
oyne, blir opptint fisk oppfattet som fersk, og dermed sammenlignbar med fisk som ikke har
veert fryst.

Som nevnt i punkt 5.2 overfor er tilgang til fersk (nedkjelt) fisk sesongavhengig. I flere av
arets maneder er det for det meste bare fryst eller opptint fisk som er tilgjengelig for
forbrukerne. Av denne grunn er forbrukerne vel kjent med opptinte hvitfiskeprodukter og
oppfatter dem som nzre substitutter til nedkjelte alternativer.

Prisforskjellen mellom fersk, opptint og frossen fisk er ogsé uvesentlig sammenlignet med
laks. Hvitfisk er som nevnt ogsé en underutviklet produktkategori sammenlignet med laks,
og det har ikke vaert pavist samme type preferanser for hvitfisk som for laksefisk. P4 denne
bakgrunn fastholder Leroy at bade fersk og fryst hvitfisk inngér i det samme relevante
produktmarkedet.

c) Hel fisk vs. filéter

Leroy anforer at hel fisk og andre varianter utgjer deler av det samme produktmarkedet for
primarprosessert hvitfisk. En av forskjellene mellom primeer- og sekundarprosesserere er
knyttet til at det i hovedsak kun er primarprosessererne som har mulighet til & motta fisken
direkte fra fiskefartoyene. For denne virksomheten er det nedvenig & veere lokalisert ved
kysten og ha bryggefasiliteter, i motsetning til sekundarprosessering, som utfores pa anlegg
hvor som helst.*

Nir kystflatefartoyene ankommer et primarprosesseringsanlegg med den ferske fisken, blir
fisken losset, enten heist pd land i kontainere eller pumpet fra farteyet inn i anleggene. Den
blir deretter sortert og klassifisert, og i enkelte tilfeller sloyet. Pa dette stadiet kan
primzarprosessereren velge & gjennomfere filetering, avhengig av hvorvidt mottaket har det
nedvendige utstyret og kunder som gnsker fileterte produkter. Utenom slike tilfeller blir den
runde ferske fisken (sloyet, sortert og klassifisert) pakket med is (nedkjelt) for videre
transportering. Ferske primarprosessert fisk blir enten solgt til dagligvare og storkjekken,
eller sendt/solgt til sekundeerprosesserere.

# Sak COMP/M.7035 Austevoll Seafood / Kvefi, avsnitt 31 og Sak COMP/M.6850 Marine Harvest /
Morpol, avsn 65.

45 Sak COMP/M.6850, Marine Harvest / Morpol, avsnitt 65.

4 Det faktum at en vesentlig del av hvitfisk blir fanget av havtralere, og dermed kommer dypfryst i
land, og faktisk blir primarprosessert i Kina eller @st-Europa, kan anses som en form for outsourcing
av arbeidsintensive prosessering til lavkostland.
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1) Den dypfryste fisken som kommer fra havtrélerne blir imidlertid vanligvis levert i blokker til
en fryseterminal lokalisert i et havneomréde. Fisken blir lagret og deretter solgt, og
transportert av tredjeparter til kunder lokalisert over hele verden, normalt til
primarprosesserere. Nar fisken ankommer primaerprosesseringsanlegget, blir fisken opptint
og filetert for den blir videresolgt, enten som fersk eller fryst pd nytt, gjennom ulike
salgskanaler, herunder til sekundzerprosesserere.”’

(92) Sammenlignet med salg av hel fisk, innebeerer produksjonen av filéter og andre varianter pa
dette stadiet kun at primarprosessererne utfarer et eller flere ytterligere prosesseringstrinn.
Sekundarprosessererne velger mellom disse variantene (hel og filéter) hovedsakelig med
tanke pa 4 optimalisere deres egen produksjonsprosess. En sekundarprosesserer som har
mulighet for 4 foreta slike foredlingstrinn til en tilstrekkelig lav kostnad ved sitt eget anlegg
kan velge & kjope hel fisk fremfor filéter. Derfor er ikke filetering nedvendigvis en del av
primaelrprosesseringen.48

93) Sekunderprosessererne som i dag kjeper filéter eller andre kuttede varianter har generelt
mulighet til & bytte til innkjep av hel fisk til en begrenset kostnad. Skulle
sekundaerprosessererne ikke allerede ha det nadvendige utstyret, kan det kjopes til en relativt
lav kostnad. Det samme gjelder for primerprosesserere: Enhvert mottak som leverer hel fisk
kan ogs4 utfere filetering og andre varianter, siden det nedvendige utstyret kan installereres
til en relativt lav kostnad. Med hensyn til partenes anlegg er det betydelig overkapasitet,
hvilket muliggjor et raskt skifte i produksjon av filéter og andre varianter dersom
ettersperselen etter slike produkter skulle gke. Som et resultat av ettersperselssubstitusjon og
tilbudssubstitusjon utgjer hel fisk og andre kuttede varianter folglig deler av det samme
produktmarkedet.

d) Hvitfiskesorter
(94) Lergy er videre av den oppfatning at markedet for primarprosessering av hvitfisk ikke kan
deles inn i forskjellige markeder for hver fiskesort.

(95) Forsyning av forskjellige arter av hvitfisk bestemmes ikke av akterene i bransjen, men av
naturlige forhold og kvoteregimer. Primarprosesseringsanlegg mottar og prosesserer som
regel alle hvitfiskesorter som er fanget i det aktuelle geografiske omradet, selv om noen
mottak spesialiserer seg pd enkelte arter.”” Det kan her vises til at Norway Seafoods' anlegg
mottar og prosesserer alle sorter hvitfisk som er fanget i den maritime sonen som utgjer
Norsjoen, Norskehavet, Barentshavet og deler av Nordatlanteren. Mesteparten av utstyret til
klassifisering, filetering, frysing, etc, kan med litt justering brukes til alle hvitfiskarter.
Videre kjoper majoriteten av Norway Seafoods' kunder flere sorter hvitfisk.

(96) Selv om enkelte sluttprodukter pa sekunderprosesseringsniva bare lages av spesifikke
hvitfisksorter, er ettersporsel etter hvitfisk karakterisert av svake preferanser relatert til art,
siden hvitfiskarter generelt har lignende egenskaper med hensyn til smak, og blir brukt for
lignende formal. I resultat indikerer bade tilbudssubstitusjon og ettersporselssubstitusjon at
primarprosessering av de forskjellige artene av hvitfisk utgjer ett enkelt produktmarked.

47 Dypfrysing er viktig for & konservere fiskekvaliteten inntil den er viderebehandlet hos
sekundearprosesserere.

*8 Flere av primarprosesserere tilbyr for gvrig dette som en del av deres produktspekter.
* Dette gjelder hovedsaklig for anlegg som ligger ved kysten.
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97 I tidligere fusjonssaker i fiskemarkedet har Kommisjonen undersekt hvorvidt forskjellige
fiskearter fra en spesiell familie representerer saerskilte produktmarkeder. I Marine Harvest /
Morpol fant Kommisjonen at Atlantisk laks og erret tilherer forskjellige produktmarkeder,
siden markedsundersgkelsen indikerer at de to artene skiller seg vesentlig fra hverandre med
hensyn til utseende, smak og neringsverdi.”’

(98) Til sammenliging, i Austevoll Seafood / Kvefi, fant ikke Kommisjonen grunn til 4 konkludere
nar de vurderte om forskjellige arter av pelagisk fisk representerte forskjellige produkter.”’
Vedtaket indikerer at salg av primarprosessert (pelagisk) fisk representerer ett enkelt
produktmarked, mens tilbud pa sekundarprosessert (pelagisk) fisk kan representere flere
markeder avhengig av fiskens art.

'(99) Leroy erkjenner at fra et forbrukerperspektiv, kan de forskjellige typene av hvitfisk ha
forskjellig smak og kvalitet. Men, gitt at bade leveranderene av primarprosessert hvitfisk
tilbyr forskjellige arter alt etter hvilken type som er fisket, og siden kunder som kjaper
primarprosessert hvitfisk (sekundeerprosesserere, dagligvare og storkjekken) kjoper en rekke
forskjellige sorter, mener Leray at markedet for primaerprosessert hvitfisk ikke kan
segmenteres videre etter fiskeart. For ordens skyld vil vi likevel fremlegge informasjon om
markedsandeler fordelt etter art.

(100)  For sekundzrprosessert hvitfisk kan det argumenteres med at segmentering etter art er enda
mindre relevant. Sekundzrprosessererene bruker det samme utstyret for prosessering av de
ulike artene. Til forskjell fra for pelagisk fisk gar hvitfisk normalt gjennom de samme typene
av sekundzerprosessering, uavhengig av art. Dette er forskjellig fra pelagisk fisk, der noen
typer hovedsakelig blir rokt, slik som makrell, mens andre typisk blir konservert eller
marinert, slik som sild.*® For hvitfisk er sekundarprosesserte produkter mindre spesifikke
etter arter, siden smaken og kvaliteten p4 de forskjellige hvitfiskartene er nere substitutter.
For pvrig, jo hayere grad av prosessering og forhold av ingredienser som ikke er fisk, desto
mindre viktig er fiskearten. P4 denne bakgrunn mener Lersy at markedet for
sekunderprosessert hvitfisk ikke segmenteres etter art.

(101)  Det at forskjellige arter av hvitfisk er nzre substitutter kan underbygges av den relative
prisforskjellen mellom hvite fiskearter, som vist pd prisstigen nedenfor.

30 §e sak COMP/M.6850 Marine Harvest / Morpol, avsn 59.
51 Se sak COMP/M.7035 Austevoll Seafood / Kvefi, avsn 37.
52 §ak COMP/M.7035 Austevoll Seafood / Kvefi, avsn 36.
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(102)

(103)

(104)

(105)

Figur 4 — prisstige basert pa gjennomsnittlige importpriser i EU i 2014

550 7 EUR/kg Price ladder main commercial species, average import prices EU 2014
5,00 + Haddock
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Northern Hake
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1,00 -1
0,50 +— — —— —— —eee

Kilde: Kontali Analyse, Eurostat

Selv om de billigste artene ikke er neere substitutter til de dyreste, konkurrerer hver art med
andre arter som befinner seg kun litt heyere eller lavere pa prisstigen, f.eks. hyse og atlantisk
torsk (Haddock og Atlantic Cod). Den lille forskjellen i pris mellom hvert trinn pé stigen
indikerer kjedesubsitusjon, slik at alle artene konkurrerer i det samme markedet. Det kan i
denne sammenheng understrekes at pd grunn av likhetene i smak pa hvitfisk, og variasjoner i
fangsten og tilbudet, varierer prisen pa hver art fra ar til &r. For eksempel har hyse og torsk
byttet plass pa toppen av prisstigen fra 2014 til 2015.

Med henvisning til Marine Harvest / Morpol, der Kommisjonen fant grunnlag for & skille
mellom skotsk og norsk atlantisk laks,’ 3 mener vi at videre segmentering basert pa
opprinnelse ikke er aktuelt for de forskjellige artene innen hvitfisk. Som nevnt ovenfor er
hvitfisk generelt et mindre utviklet produkt i forbrukemes oyne. Etter Leroys kunnskap om
markedet har ikke forbrukerne en slik sterk preferanse for hvitfisk av en sarskilt opprinnelse,
slik som Kommisjonen fant for laks fra Skottland og Norge. Dette underbygges videre av det
faktum at hvitfisk blir fiskes i sitt naturlige habitat, mens laks er oppdrettsfisk. Den opplevde
forskjellen mellom oppdett i f.eks. Skottland og Norge, og implikasjonene for smak og
kvalitet, er derfor et aspekt som ikke gjelder for hvitfisk.

e) Dagligvare vs. storkjekken

Leroy er av den oppfatning at markedet for primzr- og sekundeerprosessert hvitfisk ikke kan
deles ytterligere etter de to kundegruppene dagligvare og storkjekken.

P4 nivéet for primearprosessering blir hvitfisk solgt bade til storkjekken og dagligvare (i
tillegg til sekundearprosesserere). Storkjekkenkundene foretar den sekundeere prosesseringen

53 Sak COMP/M.6850 Marine Harvest / Morpol, avsn 58.
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(106)

(107)

(108)

(109)

(110)

(111)

selv, dvs. de forbereder et maltid som konsumeres i en restaurant, hotell eller
cateringvirksomhet, mens dagligvarekundene normalt presenterer den primarprosesserte
fisken som et sluttprodukt, typisk i en ferskvaredisk i matbutikken. Produktene som selges pé
dette produksjonsnivéet er identiske for begge typer kundegrupper, og det er praktisk talt
ingen prisforskjell som kan tilskrives salgskanal.

P4 sekundaerprosesseringsniva representerer storkjekken en forholdsvis mindre kundegruppe
(ca 24 % av salget av VAP).* Storkjekkenkunder utforer stort sett sekundarprosesseringen
selv. Hvorvidt sekundeerprosessererne avslutter prosessen med pakking i forbrukerpakker,
eller tilbyr produktet sitt i sterre pakninger til storkjokkenkunder, er imidlertid av mindre
betydning, siden produktene tilbudt til storkjekken har de samme kvalitetene som
produktene som tilbys til dagligvare.

Videre kan alle sekundarprosesserere selge produktene sine til bdde dagligvare og
storkjekken. Prisen for sekundarprosesserte fiskeprodukter er ogsa den samme uavhengig av
forbrukergruppe eller salgskanal. P4 denne bakgrunn anser Leray det ikke for & vare
grunnlag for en videre segmentering etter salgskanal.

I samsvar med Konkurransetilsynets vedtak i Findus / Gro omfatter markedet for salg av
sekundeerprosesserte produkter ogsé egne merkevarer (EMV).” Etter det Leroy kjenner til
tilbyr de fleste aktarene ogsid EMV til dagligvare, i tillegg til sine egne merkevarer.

f) Sesgmenter innen sekundaerprosessering

Som nevnt ovenfor blir en vesentlig del av fersk primarprosessert fisk solgt som
sluttkundeprodukter innen dagligvare og storkjekken. Til disse kundegruppene selges ogsa
sekundarprosesserte hvitfiskprodukter, som av bransjen omtales som VAP. Disse
produktene bestér i hovedsak av primerprosessert fisk som har blitt videreprosessert
(sekundzrprosessert), og kan eventuelt ogsd inneholde andre ingredienser enn selve
fiskekjettet. Typiske eksempler er panert fisk og grateng, men denne kategorien inkluderer
ogsd MAP, som igjen kan besta av fersk eller opptint fisk i ulike varianter, og hvor det eneste
element av sekundarprosessering er selve pakkingen.

Leroy erkjenner at ut fra forbrukernes perspektiv kan produkter som er bearbeidet med andre
ingredienser enn fiskekjett (dvs. panert fisk, grateng, fiskekaker etc.) representere en egen
kategori innenfor sekundeerprosesserte produkter. Disse produktene som kan omtales som
"sammensatte produkter", giennomgar normalt en mer kompleks produksjonsprosess, og de
ferdige produktene har en annen smak og konsistens enn de "rene" fiskeproduktene, det vil si
varianter av filéter og fiskestykker. Imidlertid er det en hoy grad av tilbudssubstitusjon
innenfor VAP, siden akterene innen sekundeerprosessering normalt produserer et stort utvalg
av produkter pa anleggene sine, og lett kan endre oppskrift eller produksjon. Derfor er det
ikke tilstrekkelig grunn til & skille mellom de forskjellige sammensatte produktene.

Videre er det ikke grunn til 4 skille mellom ulike sekundzrprosesserte fiskeprodukter, der
proesseringen i hovedsak bestér i pakkingen. Disse produktene kan omtales som "pakkede
fiskestykker", uansett om de er ferske, opptinte eller fryste. Pakkede fiskestykker er

54 Jf. Fleslandrapporten Fisk og skalldyr 2015/2016. Dette omfatter salg av laksefisk i tillegg til
skalldyr. Ifolge Lergy er andelen likevel representativ ogsé for salg av hvitfisk til

storkjekkensegmentet.
55 Sak V2007-10 Findus Norge AS / Gro Industrier.
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innbyrdes substituerbare varianter ut fra et ettersparrerperspektiv, bade ndr det gjelder smak,
kvalitet og anvendelse. Som nevnt er hvitfisk sesongavhengig, noe som gjer at fisken selges
som fryst eller opptint mesteparten av ret. Pa grunn av dette er de fleste sluttforbrukerne vel
kjent med opptinte hvitfiskprodukter og opplever dem som nere substitutter til nedkj olte
alternativer, og vil ogsa kunne bytte mellom disse og fryste varianter.

(112)  Det er et bredt utvalg av forskjellige sekundeerprosesserte hvitfiskprodukter, herunder
sammensatte produkter og pakkede fiskestykker. Sammenholdt med den hoye graden av

tilbudssubstitusjon p4 dette niviet i verdikjeden er det ikke tilstrekkelig grunn til 4 definere
de to kategoriene av sekunderprosesserte produkter som egne produktmarkeder.

5.3.3  Konklusjon om de relevante produktmarkedene
(113)  Basert p4 gjennomgangen ovenfor anses det folgende som relevante produktmarkeder:
e Markedet for primearprosessering av hvitfisk

e Markedet for sekundeerprosessering av hvitfisk

(114)  For ordens skyld vil vi fremlegge relevant informasjon om partenes markedsandeler basert
pé felgende segmentering:

e Fersk og fryst primeerprosessert hvitfisk

Hel fisk og filéter av primarprosessert hvitfisk

e Primarprosessert hvitfisk segmentert etter fiskeart

Fersk og fryst sekundarprosessert hvitfisk

Sekundarprosessert hvitfisk segmentert etter fiskeart

5.3.4  Relevant geografisk marked

(115)  Leroy anser de relevante geografiske markedene for hvitfisk (primaer- og
sekundzrprosessert) for minst 4 vaere av EJS-utstrekning. En vesentlig del av global fangst
av hvitfisk eksporteres over store avstander, herunder mellom land og kontinenter. Fisk kan
transporteres kortere distanser som fersk fisk, for eksempel innen EGJS, mens fisk som
eksempelvis eksporteres utenfor E@S, normalt er dypfryst. Transport av dypfryst fisk har en
relativt lav kostnad.

(116)  Tilstedevarelsen av tradere som kjeper fisk fra primeerprosesserere (herunder partene), og
videreselger til importerer/grossister og sekundaerprosesserere sikrer arbitrasje, som over tid
utelukker eventuelle prisforskjeller mellom landene. Det samme handelsmensteret kan en
ogsa se for sekundaerprosessert hvitfisk.

(117)  Det at bade Lergy og Norway Seafoods selger mesteparten av produktene sine utenfor Norge
— i hovedsak innen E@S — indikerer ogsé at markedet er av en slik utstrekning. Som vist i
punkt 6.6.4 nedenfor, er de fleste av partenes sterste kunder lokalisert utenfor Norge, men
innenfor EJS.
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(118)  Denne geografiske markedsavgrensningen stottes ogsé av EU-Kommisjonens vedtak i
Austevoll Seafood / Kvefi, der Kommisjonen konkluderte at markedet for primarprosessert
pelagisk fisk minst omfattet E®XS.* Tilsvarende konklusjon ble trukket i Marine Harvest /
Morpol, der Kommisjonen konkluderte med at markedet for primerprosessert laks var av
EQS-utstrekning.’’ Selv om Kommisjonen ikke kunne utelukke et nasjonalt marked for
rokelaks (et sekundarprosessert produkt), ble konklusjonen holdt apen.

(119)  For helhetens skyld, vil vi legge frem partenes markedsandeler for de relevante markedene
avgrenset til Norge.

54 Andre relevante markeder

5.4.1 Laksefisk

(120)  Som nevnt ovenfor selger bdde Leray og Norway Seafoods laksefiskprodukter. Selv om
Leroy er en storre leverander av laksefisk er overlappen uvesentlig, siden laksefisk bare
utgjer en mindre del av Norway Seafoods' virksomhet.

(121)  Isamsvar med Kommisjonens konlusjon i Marine Harvest / Morpol, kan markedet for
laksefisk segmenteres i et oppstremsmarked (oppdrett og primarprosessering) og et
nedstremsmarked (sekunda:-,rprosessen'ng).5 8 Videre fant Kommisjonen det sannsynlig at det
innen atlantisk laks er separate markeder for henholdsvis norsk og skotsk oppdrettslaks.
Videre segmentering ble imidlertid holdt dpent fra Kommisjonens side i vedtaket.

(122)  Nér det gjelder det relevante geografiske markedet, bekreftet Kommisjonens
markedsundersgkelse at markedet for oppdrett og primarprosessering var av EOS-
utstrekning. Det ble imidlertid holdt pent hvorvidt markedet for sekundarprosessering
kunne veere av nasjonal utstrekning. Lersy mener at ogsé sekundarprosessert laksefisk
selges i et E@S-marked, siden produktene generelt er de samme uavhengig av endelig
destinasjon, og pa grunn av en hoy grad av tilbudssubstitusjon mellom de ulike
leveranderene.

(123)  Ettersom oppkjepet av Norway Seafoods bare vil resultere i en uvesentlig ekning i Lerays
markedsandel innenfor laksefisk, er det ikke behov for & trekke en endelig konklusjon om
avgrensningen av det relevante markedet i denne saken.

54.2  Pelagisk fisk

(124)  Som nevnt ovenfor har bade Lersy og Norway Seafoods forholdsvis lite salg av pelagiske
fiskeprodukter, som folgelig utgjer et mindre overlapp.

(125) I samsvar med Kommisjonens konklusjon i Austevoll Seafood / Kvefi, kan markedet for
pelagisk fisk segmenteres i et oppstremsmarked (primeerprosessering) og et
nedstremsmarked (sekundaerprosessering).59 Kommisjonen ansd at videre segmentering, for

%6 Sak COMP/M.7035 Austevoll Seafood / Kvefi, avsnitt 40.
57 Sak COMP/M.6850 Marine Harvest / Morpol, avsnitt 73.
58 Sak COMP/M.6850 Marine Harvest / Morpol.
%% Sak COMP/M.7035 Austevoll Seafood / Kvefi.
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eksempel etter art, fersk/fryst eller hel fisk/filéter, kunne veere relevant. Imidlertid ble
konklusjonen holdt &pen.

(126)  Kommisjonen undersokte ikke markedet for sekunderprosessering av pelagisk fisk. Etter
Leroys oppfatning kan ikke markedet for sekundaerprosessering av pelagisk fisk deles opp i
forskjellige markeder for hver enkelt fiskesort, siden en stor andel av ettersporselen etter
pelagisk fisk hovedsakelig skyldes den relativt lave prisen. Dette vises ogsé ved at Lergys
kunder kjoper flere forskjellige sorter pelagisk fisk.

(127)  Nar det gjelder det relevante geografiske markedet bekreftet Kommisjonens
markedsundersgkelse at markedet for pelagisk fisk minst omfattet E®'S. Lerey mener at det
geografiske markedet for sekundeerprosessert pelagisk fisk ogsa omfatter hele EJS, ettersom
blant annet en vesentlig del av produksjonen av sekundaerprosesserte pelagiske
fiskeprodukter blir eksportert over hele EGS.

(128)  Gitt at bade Lergy og Norway Seafoods bare har begrenset salg av pelagisk fisk vil
transaksjonen dpenbart ikke resultere i noen endring i markedsstrukturen av betydning,
uavhengig av den eksakte markedsdefinisjonen.®

543  Skalldyr

(129)  Savidt Leray er kjent med er det ingen klar presedens innenfor markedet for skalldyr. Gitt
de karakteristiske forskjellene mellom skalldyr og annen type sjomat, mener Leroy at
skalldyr representerer et eget marked som skiller seg fra andre typer sjomat, blant annet fra
de fiskesortene som er nevnt i denne meldingen.

(130)  Skalldyr karakteriseres ved sitt ytre skjelett, og omfatter krabber, hummer, languster, reker
etc, hvorav reker er det som blir mest brukt til mat. Fra et forbrukerperspektiv er skalldyr
ofte sett pa som substitutter til hverandre, selv om de kan variere 1 smak. For denne
meldingens formal er det ikke nedvendig & skille mellom forskjellige typer skalldyr.

(131)  Tilsvarende som for fiskemarkedene kan ogsé skalldyr gjennomga ulike prosesseringstrinn.
Fangst (og det etterfolgende salget) av skalldyr foregér pé et forutgdende ledd i verdikj eden,
sammenlignet med salg av skalldyr til dagligvare og storkjekken. Folgelig er
skalldyrmarkedet der Havfisk er aktiv et vertikalt forbundet marked med skalldyrmarkedet
som Leray og Norway Seafoods opererer 1.

(132)  Som for de ulike markedene for fisk anser Leray det relevante geografiske markedet for
skalldyr for & veere av EQS-utstrekning.

(133)  Ettersom bade Lergy og Norway Seafoods bare har mindre aktiviteter innen skalldyr vil
transaksjonen apenbart ikke resultere i noen endring i markedsstrukturen av betydning,
uavhengig av den eksakte markedsdefinisjon.

5 De pelagiske aktivitetene til Pelagia As, hvor AUSS eier 50 %, kan ikke allokeres til Leroy, siden
Pelagia AS er et fullfungerende fellesforetak, og dermed opererer som et uavhengig foretak i
markedet.

L_7806076_V1 30.06.16 202830-052



29/60

6 HORISONTALE OVERLAPP - PRIMAR- OG SEKUNDZAZRPROSESSERT
HVITFISK

6.1 Innledning

(134)  Partene har overlappende virksomhet innenfor hvitfisk. Som det fremgar av kapittel 5, er
markedsstrukturen i stor grad lik for primaerprosessering og sekundarprosessering. I dette
kapittel 6 vil vi gi informasjon om markedsstrukturen i begge markeder, og bemerke enkelte
forskjeller der dette er relevant.

(135)  Ttillegg har partene ubetydelige overlapp i andre fiske- og sjgmatmarkeder; laksefisk,
pelagisk fisk og skalldyr. Disse overlappene vil dpenbart pavirke de relevante markedene,
siden endringen i markedsandel enten er ubetydelig eller partene har lave markedsandeler.
Informasjon om disse overlappene vil bli gitt i kapittel 7 nedenfor.

6.2 Markesandeler

6.2.1 Generelt

(136)  Beregningen av markedsandeler i denne meldingen er basert pé partenes salg i 2015. De
estimerte totale markedene er basert pa import- og eksportdata fra Eurostat og relevante
nasjonale statistikkorganer, som Leray har innhentet fra Sjematrédet. Disse dataene er
benyttet for & estimere de ulike E@S-markedene.

(137)  For de norske markedsandelsestimatene er data fra Flesland Markedsinformasjoner AS
benyttet. Vi bemerker at tallene fra Flesland Markedsinformasjoner bare inneholder salg til
dagligvare og storkjokken, mens salg til industrikunder ikke inngér i datagrunnlaget, da det
ikke rapporteres. Det har ikke veert mulig & fremskaffe data for omfanget av dette salget, og
heller ikke veert mulig & foreta noe estimat. Tallene for totalmarkedet basert pd Flesland
Markedsinformasjoner undervurderer dermed markedssterrelsen. Tilsvarende vil partenes
markedsandeler vare overestimert.

6.2.2  Primeerprosessering av hvitfisk
(138)  Foretakssammensltuningen vil ikke virke konkurransebegrensende i markedet for

primerprosessering av hvitfisk.

(139)  Som det fremgér av tabellen under er begge partene sma akterer i markedet for levering av
primerprosesserte hvitfiskprodukter innenfor EJS, med en kombinert markedsandel pa
% (volum) og [ % (verdi).

L_7806076_V1 30.06.16 202830-052



30/60

(140)

(141)

Tabell 3 — estimerte markedsandeler for levering av primerprosessert hvitfisk i EOS (2015)

Verdi '

Selskap Volum (kt) [Markedsandel ne Markedsandel
(MNOK)

Leroy [ B BN

Norway

Seafoods

el B B B

Ovrige [ I .

Totalt 4 866,10 100,00 %4 178 128,42 100,00 %

Som det fremgér av kapittel 5.3.2 anser ikke Lergy det relevant & segmentere markedet
ytterligere for ferske og fryste fiskeprodukter. For ordens skyld presenteres imidlertid ogsé
markedsandeler for et hypotetisk marked for fersk (avkjelt) og fryst primeerprosessert
hvitfisk i tabellene under. Som det fremgér av disse vil partenes markedsandeler i et slikt
snevert marked heller ikke fore til en begrensning av konkurransen.

Tabell 4 — estimerte markedsandeler for fersk primzerprosessert hvitfisk i EGS (2015)

Selskap Z((:;um Markedsandel (\;TII;E)K) Markedsandel
Leray [ Il (=
A Il BN
Kombinert - - - -
Ovrige [ I I
Totalt 223219 100,00 %| 95 891,04 100,00 %

Tabell 5 — estimerte markedsandeler for fryst primzrprosessert hvitfisk i EGS (2015)

Selskap Z:gum Markedsandel (\;Z?Z)K) Markedsandel
Leroy - - - -
o | I -
Kombinert - - - -
Dvrige N I I
Totalt 263391 100,00 %| 82 237,38 100,00 %

Videre er Leroy av den oppfatningen at det heller ikke er relevant & segmentere markedet
ytterligere for levering av hel (HG) fisk, i motsetning til andre typer av kuttet fiskeprodukter
slik som fileter og farse. For ordens skyld vil partene imidlertid ogsé oppgi markedsandeler i
et hypotetisk marked for hel (HG) fisk og kuttede fiskeprodukter i tabellene under. Selv
under et slikt snevert marked vil partene oppna lave markedsandeler etter gjennomfering av
foretaksammenslutningen.
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(142)

Tabell 6 — estimerte markedsandeler for hel (HG) hvitfisk i EQS (2015)

Volum Verdi

Selskap (ko) Markedsandel (MNOK) Markedsandel
Leroy H =u C |
Norway

Seafoods i Il I
Kombinert i 1] I N e =
e || mmm| SNl e
Totalt 2 958,32 100,00 % 4831,% 100,00 %

Tabell 7 — estimerte markedsandeler for kuttet hvitfiskprodukter i EQS (2015)

Selskap X{(:;um Markedsandel (\;Zl;l(l)K) Markedsandel

Leray | I I
S acrh A . .
Kombinert - - - -
@vrige _ _ _ -
Totalt 1 907,78 100,00 % 73 644,49 100,00 %

Leroy er av den oppfatning at primarprosessering av hvitfisk ikke kan segmenteres
yiterligere basert pa fiskeslag. For ordens skyld vil ogsa estimerte markedsandeler for de
storste fiskeslagene presenteres under. Som det fremgar av tabellene vil heller ikke
konkurransen begrenses under en slik snever (hypotetisk) markedsavgrensning.

Tabell 8 — estimerte markedsandeler for primarprosessert torsk i EGS (2015)

Selskap Z::;um Markedsandel Z\T;i;)K) Markedsandel

Leray | [ | |
sopey | EE| R ==
Kombinert - - - -
Qvrige | N |
Totalt 195955 100,00 %) 81 054,41 100,00 %
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Tabell 9 — estimerte markedsandeler for primaerprosessert hyse i EGS (2015)

Selskap X{(:;um Markedsandel (‘;;:; K) Markedsandel

Leroy || B |
s | ) EEE| N S
Kombinert - - - -
Qvrige | I |
Totalt 264,21 100,00 %| 728222 100,00 %

Tabell 10 — estimerte markedsandeler for primarprosessert sei i EGS (2015)

Selskap Z:;um Markedsandel Z\e;;lOK) Markedsandel
Leroy [ | ] |
Noway | gl mmm| EE .
Kombinert - - - -
Qvrige | | |
Totalt 400,90 100,00 % 11335,85 100,00 %

Tabell 11 — estimerte markedsandeler for primzrprosessering av svrige hvitfiskslag i EOS
(2015)

Vol Verdi
Selskap (k(:)um Markedsandel (MNOK) Markedsandel

Leroy -

Norway
Seafoods

Kombinert -
Q@vrige I
Totalt 2241,44 100,00 % 78 455,94 100,00 %

(143)  Itrad med Kommisjonens praksis anser Lerey det geografiske markedet for
primarprosessering av hvitfisk & veere E@S-vidt. Tabellene under synliggjor imidlertid at
selv under et hypotetisk nasjonalt marked for hvitfisk vil foretaksammenslutningen ikke
medfore konkurransebegrensninger. Selv under en nasjonal markedsavgrensning vil partenes
estimerte markedsandel vare - % 1 volum og - % 1 verdi.
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(144)

(145)

6.2.3

(146)

(147)

(148)

Tabell 12 — estimerte markedsandeler for levering av primzrprosessert hvitfisk i Norge (2015)

Vol Verdi
Selskap (k:)um Markedsandel (MNOK) Markedsandel

Leray

Norway Seafoods

I

=

Kombinert -
=

Qvrige
Totalt 22,98 100,00 % 1670,19 100,00 %

I trad med Kommisjonens avgjerelser i Marine Harvest / Morpol og Austevoll Seafood /
Kvefi, er Leray av den klare oppfatning at det geografiske markedet for primeerprosessert
fisk er E@S. $4 vidt Leroy er kjent med vil imidlertid markedsandelene for et (hypotetisk)
nasjonalt marked som fremgér over, ogsa vere retningsgivende for partenes markedsandeler
i et (hypotetisk) nasjonalt markedet segmentert per fiskeslag. Selv om det vil vare noe
variasjon basert pa salg av det enkelte fiskeslag, er fiske av disse fiskeslagene regulert
gjennom kvotesystemer og variasjonene vil derfor gjennomgéende endres over tid. P4 denne
bakgrunn vil det overordnede E@S-markedet for primearprosessert hvitfisk vere
retningsgivende for partenes markedsposisjon over tid.

Som tabellene over illustrerer vil foretakssammenslutningen selv under mer snevre
(hypotetiske) markedsavgrensninger, ikke medfore konkurransebegrensende virkninger i
markedet for primaerprosessert hvitfik.

Sekundcerprosessering av hvitfisk

Videre vil foretakssammenslutningen heller ikke virke konkurransebegrensende i markedet
for sekundaerprosessert hvitfisk.

Som det fremgér av tabellen under, er partene smé i markedet for levering av
sekundaerprosesserte hvitfiskprodukter til EJS-markedet, med en kombinert markedsandel

pa - % 1 volum og - % 1 verdi.

Tabell 13 — estimerte markedsandeler for levering av sekundzerprosessert hvitfisk i EGQS (2015)

Selskap X((:;um Markedsandel Z:I:lé) K) Markedsandel
Leroy i [ ___ I
il P I BN =
Kombinert - - - -
Qvrige | I e |
Totalt 394,36 100,00 % 12 746,73 100,00 %

Som det fremgar av kapittel 5.3.2, kan Leroy heller ikke se at det forligger gode grunner for
en segmentering av markedet basert pa ferske og fryste sekundeerprosesserte produkter. For
ordens skyld vil likevel partenes markedsandeler i et hypotetisk marked for fersk (avkjelt) og
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(149)

fryst sekundeerprosessert hvitfisk presenteres i tabellene under. Basert pa disse er det ogsé
Klart at selv under en slik (hypotetisk) snever markedsavgrensning vil
foretakssammenslutningen ikke ha konkurransebegrensende virkninger.

Tabell 14 — estimerte markedsandeler for fersk sekundzrprosessert hvitfisk i EGS (2015)

Selskap X{(:;um Markedsandel Z\:?:)K) Markedsandel
Leray | Il H
Saoss | m = L
Kombinert - - - -
@vrige = | H
Totalt 219,11 100,00 %| 8 169,48 100,00 %

Tabell 15 — estimerte markedsandeler for fryst sekundzerprosessert hvitfisk i EGS (2015)

Selskap X{(:;um Markedsandel Z\f[l;l(l)K) Markedsandel
Leroy m= Il . I
e H BN =
Kombinert - - - -
Dvrige I I ]
Totalt 175,25 100,00 % | 4 577,24 100,00 %

Leroy er av den klare oppfatning at sekundarprosessering av hvitfisk ikke kan segmenteres
ytterligere for det enkelte fiskeslag. For ordens skyld presenteres partenes estimerte
markedsandeler ogsa i et (hypotetisk) marked for separate fiskelag i tabellene under. Selv
under en slik snever (hypotetisk) markedsavgrensning vil foretaksammenslutning ikke virke
konkurransebegrensende.

Tabell 16 — estimerte markedsandeler for sekundzerprosessering av torsk i EGS (2015)

Selskap X((:;um Markedsandel -zll\fl;l(l)K) Markedsandel
Leroy ] Il I
s | | .
Kombinert - - - -
ovige | [N I . I
Totalt 115,29 100,00 % | 4 295,19 100,00 %
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(150)

Selskap X:gum Markedsandel Zl\fIrI:IOK) Markedsandel
Leroy ] I [ [ ]
Norvay | | EEE| EH|
Kombinert - - - -
Dvrige = I I
Totalt 8,44 100,00 % 411,19 100,00 %

Selskap X((:;um Markedsandel ZJ;:)I() Markedsandel
Leray [ ] [ [ ] [
Norvay | gl mmm| EE| .
Kombinert - - - -
@vrige - - - -
Totalt 27,21 100,00 % 924,33 100,00 %

Selskap

| Volum

(kt)

Markedsandel

Verdi
(MNOK)

Markedsandel

Lerpy

Norway
Seafoods

Kombinert

Dvrige

Totalt

NI

N
oL
N

“w

100,00 %

7116,02

100,00 %

Tabell 17 — estimerte markedsandeler for sekundzerprosessering av hyse i EOQS (2015)

Tabell 18 — estimerte markedsandeler for sekundarprosessering av sei i EGS (2015)

Tabell 19 — estimerte markedsandeler for sekundzerprosessering av gvrige hvitfiskslag i EGS

Til tross for at Leroy klart anser markedet for sekundarprosessering av hvitfisk til 4 vaere
geografisk avgrenset til EQS, viser tabellene under at selv under et (hypotetisk) snevrere
markedet avgrenset nasjonalt vil foretaksammenslutningen ikke medfere horisontale
konkurransebegrensninger. Selv under en slik geografisk markedsavgrensning vil den
samlede estimerte markedsandelen til partene veere lav, - % 1 volum og - % 1 verdi.
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(151)

6.2.4
(152)

6.3

(153)

(154)

Tabell 20 — estimerte markedsandeler for levering av sekundzrprosessert hvitfisk i Norge
(2015)

Leray

| vNOR) |

k]

Norway Seafoods ||

Kombinert -
Qvrige |
Totalt 29,29 100,00 % | 151211 100,00 %

Som tabellene over illustrerer vil foretaksammenslutningen ikke medfere
konkurransebegrensende virkninger, selv under andre (hypotetiske) snevrere
markedsavgrensninger.

Delkonklusjon

Basert pa tabellene over er det klart at foretakssammenslutningen ikke vil fore til eller
forsterke en vesentlig begrensning av konkurransen, hverken i markedet for
primarprosessering av hvitfisk eller sekundaerprosessering av hvitfisk, ettersom partenes
markedesandeler er for lave til 4 indikere noen form for markedsmakt.

Markedsstruktur

Som det folger av tabellene presentert i kapittel 6.2.2 over, utgjer partenes omsetning kun en
liten andel av totalmarkedet for levering av primerprosessert hvitfisk i E@S. Etter
foretakssammenslutningen vil det fremdeles vaere en rekke etablerte akterer i dette markedet,
bade store leveranderer og leveranderer av sammenlignbar sterrelse som partene. I tillegg til
disse mer etablerte aktorene vil det ogsa vare en rekke andre leveranderer pa dette markedet,
som ikke fremgar av listen under.

I totalmarkedet for sekundarprosessert hvitfisk i EJS mé partene ogsé anses som sma
akterer, jf. avsnitt 6.2.3. Som tabellen under viser vil det forbli en rekke etablerte aktorer i
markedet for sekundarprosessert hvitfisk etter foretaksammenslutningen, eksempelvis
I Eticrsom de fleste av disse akterene har virksomhet bade
innenfor primer- og sekundarprosessering av hvitfisk, presenteres disse samlet i det
felgende:
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Tabell 21 — partenes viktigste konkurrenter i EQS-markedet for primzr- og
sekundzrprosessering av hvitfisk
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(155)  De ovennevnte akterene aktive innen bade primer- og sekundarprosessering er av betydelig
stgrrelse, har skonomiske ressurser og har, s& vidt Leray vet, ledig kapasitet. Disse aktorene
kan raskt og enkelt respondere dersom partene (hypotetisk) utever markedsmakt. Kundene
har dermed flere muligheter til & bytte til andre leveranderer.

(156)  For ordens skyld er ogsé partenes hovedkonkurrenter i det (hypotetisk) nasjonale marked for
primer- og sekundeerprosessert hvitfisk vedlagt:

Tabell 22 — Lersys viktigste konkurrenter i det norske markedet for primzar- og
sekundzerprosessert hvitfisk

Tabell 23 — Norway Seafoods' viktigste konkurrenter i det norske markedet for primzr- og
sekundzrprosessert hvitfisk

(157) P4 denne bakgrunn er det klart at det vil besta en rekke alternative leveranderer ogsa etter
gjennomfaringen av foretakssammenslutningen, og at partene p& denne bakgrunn vil ha
insentiver til 4 fortsette & konkurrere hardt.
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6.4 Leveringsstruktur

(158) I Norge blir mesteparten av hvitfisk fra havtralerne solgt under et auksjonssystem organisert
av en av de fem rafisklagene, jf. punkt 5.2.1. Prosesseringsanleggene i Norge kjeper
hovedsakelig fisk fra havtrilere gjennom dette auksjonssystemet. Fangst fra kystflaten blir
som oftest solgt rett fra baten, og bare en ubetydelig del av denne fisken selges gjennom
auksjonssystemet.”’

(159)  Norway Seafoods' primareprosesseringsanlegg er hovedsakelig lokalisert i Norge,” og
kjoper dermed det meste av hvitfisken fra havtralerne gjennom salgslaget. Noe av fisken er
kjopt gjennom andre leveranderer, da hovedsakelig fra kystfliten. Nar det gjelder levering av
primarprosessert hvitfisk til sekundeerprosesseringsanleggene, er Norway Seafoods
avhengig av ressurser fra tredjeparter samt interne ressurser. Norway Seafoods viktigste
leveranderer i markedet for primar- og sekundarprosessert hvitfisk fremgar av tabellen
under:

Tabell 24 — Norway Seafoods' fem viktigste leveranderer i markedet for hvitfisk

Leverandar Verdi av kjop (NOK)

by

(160)  Lerays eneste primarprosesseringsanlegg for hvitfisk er Bulandet Fiskeindustri AS og
Sirevaag AS, hvilket er sma selskaper som primzert forsyner det lokale norske markedet.
Imidlertid har Leroy sekundarprosesseringsanlegg (MAP) lokalisert i Norge, Sverige,
Finland, Frankrike, Spania, Tyrkia, Nederland og Danmark. I 2015 kjopte Leray - % av
sine hvitfiskprodukter fra tredjeparter (hvorav kunl % var fra leveranderer utenfor EJS og
de resterende . % var fra leveranderer innenfor). De fem viktigste leveranderer til Lergy av
hvitfisk er opplistet nedenfor:

81 Salget av fisken er imidlertid fortsatt regulert av norsk lov nr. 75 av 21. juni 2013,
Fiskesalgslagslova, jf. kapittel 5.2.2 flg., inkludert en minimumssalgspris fastsatt av Norges Réfisklag.
62 Som nevnt ovenfor i kapittel 3.2.2, er bare ett lokalisert utenfor Norge, i Danmark.
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6.5

6.5.1
(161)

(162)

6.5.2
(163)

6.5.3
(164)

Tabell 25 — Lersys fem viktigste leveranderer i markedet for hvitfisk

Leverandor Verdi av kjep (NOK)

I

Samarbeidsavtaler

Leroy

Nar det gjelder salg av sekundaerprosessert hvitfisk, har Lerey en - avtale med
Norgesgruppen gjennom datterselskapet Sjemathuset AS.® Sjgmathuset AS eies og drives
av Lersy med Norgesgruppen som eneste kunde. Selskapet leverer ferske fiskeprodukter,
sushi og sjemat til alle Norgesgruppens dagligvarebutikker over hele Norge, samt fersk fisk i
bulkvekt (bade red og hvit) til butikker i Oslo-omradet.

S4 vidt Lergy kjenner til har selskapet ingen andre samarbeidsavtaler av betydning i
markedet for hvitfisk.

Norway Seafoods

Norway Seafoods har ogsa langsiktige leieavtaler med Havfisk, for fem prosesseringsanlegg
med produksjonsutstyr, som er lokalisert i Batsfjord, Hammerfest, Kjellefjord, Melbu og
Stamsund (Norge). Siden Lergy vil overta bdde Havfisk og Norway Seafoods, ma disse
leieavtalene anses som interne, og er derfor uten betydning for vurderingen av hvilke
virkninger transaksjonen har pa konkurransen.

Havfisk

Havfisk har ingen samarbeidsavtaler av betydning. For ordens skyld vises til avtalene med
Norway Seafoods nevnt i punkt 6.5.2 ovenfor.
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6.6 Ettersporselsstruktur og salgskanaler

6.6.1  Innledning

(165)  Nedenfor falger en oversikt over strukturen i ettersperselen for hvitfiskprodukter i EJS,
samt for en hypotetisk snever nasjonal markedsavgrensning. Som angitt ovenfor, anser ikke
Leray det for & veere egnet til & vurdere transaksjonens betydnig for konkurransen &
segmentere etter salgskanal. For & forenkle Konkurransetilsynets vurderinger, tar vi ogsa
med en beskrivelse av ettersparselsstrukturen pa dette grunnlaget. Uansett er det klart at
kundene bade EAS og Norge utgver sterk kjepermakt og vil fortsette & gjore det etter
transaksjonen.,

(166)  Salgskanalene for primarprosessert hvitfisk og sekundaerprosessert hvitfisk er ogsé grundig
beskrevet i kapittelet om markedsavgrensning.

6.6.2  Strukturen innen dagligvare og storkjokken

(167)  Som nevnt ovenfor er majoriteten av forbrukernes ettersporsel etter hvitfisk dekket gjennom
dagligvare, som utgjer omlag 76 % av det norske markedet.**

(168)  Salgskanalen er preget av sterke kjopere (dagligvarekjeder) som kjeper inn produktene
sentralt for 4 utnytte sine egne distribusjonsnettverk til & levere til butikkene. Dette betyr at
hvitfiskleveranderene forst ma forhandle med kjedens sentrale innkjepsavdeling for deretter
4 kunne levere gjennom denne kanalen.

(169)  Dagligvarekjedene har normalt ogsd EMV, som ikke nedvendigvis er levert av samme
leverander som resten av hvitefiskeproduktene. Kjedene kjoper normalt ogsa produkter fra
mer enn én leverander.

(170) I Norge er ettersporselen etter hvitfisk konsentrert i hendene pé de tre kjedene
NorgesGruppen, Coop og Rema 1000. For tiden fir NorgesGruppen levert de fleste av sine
hvitfiskeprodukter fra Findus og Leray, mens Findus er hovedleveranderen til Rema 1000 og
Coop. I tillegg selger alle de tre kjedene EMV produsert av andre leveranderer.

(171)  Det er ingen eksporttoll i Norge pé hvitfiskprodukter. P4 denne bakgrunn kjeper mange av
de norske kjedene fra internasjonale leveranderer, blant annet for produksjon av private
merkevarer. For eksempel har NorgesGruppen lgpende avtaler med ulike leveranderer for
produksjon av EMV for hvitfiskprodukter i Norge.® I tillegg til de innenlandske
leveranderer av sekundearprosessert hvitfisk, er derfor leveranderene ogsa begrenset av
konkurranse fra dagligvarekjedenes EMV, og de utenlandske leveranderer av disse
produktene.

(172)  Bade i EDS og i Norge setter butikkjedene de ulike leveranderene opp mot hverandre nar de
forhandler leveranderavtaler, ettersom de har store innkjepsvolum. De fleste av dem har
ogsd EMV i markedet for sekunderprosessert hvitfisk, slik at partene har sterke insentiver til
4 konkurrere hardt om leveringen til disse kundene ogsa etter transaksjonen.

64 1 henhold til Fleslandrapporten om fisk og sjematmarkedet i Norge.
65 Normalt utlyser NorgesGruppen et anbud der leverandgrer (bade nasjonale og internasjonale) kan
konkurrere om produksjon av EMV for et gitt produkt og kvalitet.
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(173)  Ttillegg er partene leveranderer av bade primar- og sekundarprosesserte produkter av
hvitfisk til storkjekkenkunder. Alt salg av primear- og sekundarprosesserte
hvitfiskeprodukter til storkjekkenkunder i E@S skjer i hovedsak gjennom distributerer /
grossister. Disse grossistene gjennomforer ogsa en fordelingsfunksjon til sluttbrukere av
produktene og, som et resultat, leverer hvitfiskleveranderene normalt ikke direkte til
detaljleddet. Effekten av dette er at leveranderene er svert avhengige av grossistene.

(174)  Leveranderene forhandler med grossistene for a fé sine produkter listefert. Disse
forhandlingene foretas vanligvis pa arlig basis, og de fleste grossistene seker listeforing hos
flere leveranderer. De siste &rene har det veert en ekning i at storkjekkenkunder har dannet
egne innkjgpsorganisasjoner, noe som resulterer i gkt kjspermakt mot leveranderene.®

(175) I Norge er det fire hoveddistributerer / -grossister til storkjekkensektoren, Asko
(NorgesGruppen), Storcash (NorgesGruppen), Engrospartner (Reitangruppen) og
Servicegrossistene (uavhengig). Rollen til distributerer / grossister, serlig NorgesGruppen,
er kritisk i en slik grad at det kan best beskrives som en "gatekeeper" til markedet. Enkelt
sagt er ikke leveranderer i stand til 4 fa tilgang til en vesentlig del av markedet med mindre
de sikrer listeforing hos NorgesGruppen.”’

6.6.3  Kjopermakt innen alle salgskanaler
a) Introduksjon

(176) 1 EU-kommisjonens retningslinjer for fusjoner anses kjopermakt for 4 vare "en
forhandlingsstyrke kjoperen har vis-a-vis selger i kommersielle forhandlinger, pd grunn av
sin storrelse, sin kommersielle betydning overfor selger og dens evne til d bytte til alternative
leverandprer."®® Man kan ogsé tenke seg at en slik kjopermakt blir utevd av store sofistikerte
kunder, snarere enn mindre kjopere i et fragmentert marked.” Videre mener Kommisjonen at
kjopermakt kan vere til stede dersom kunden umiddelbart kan bytte til andre leveranderer,
pa en troverdig mite true med & integrere vertikalt i oppstremsmarkedet, eller bidra til til
ekspansjon av eksisterende alternativ leverander eller nyetablering.”

(177)  Leroy anser disse faktorene for & vere til stede ved salg av primzr- og sekundeerprosesserte
hvitfiskeprodukter i Norge. Dette er tilfellet bdde innen dagligvare og storkjekken. I forhold
til styrken p4 kjopermakt som partene star overfor, kan transaksjonen ikke anses 4 ha noen
effekt pa konkurransen i EGJS, heller ikke i et (hypotetisk) nasjonalt marked.

b) Store sofistikerte kjopere
(178)  E@S-markedet for hvite fiskeprodukter er preget av sterk kjopermakt p4 handen av relativt fa
butikkjeder. Selv om antallet kjeder varierer fra land til land, er de store kjedene ofte til stede

66 Se NOU 2011:4, "Mat, makt og avmakt", avsnitt 3.7.10.

%7 Denne beskrivelsen av NorgesGruppens rolle er bekreftet i NOU 2011:4, "Mat, makt og avmakt",
avsnitt 3.7.9.

%8 Retningslinjer for vurdering av horisontale fusjoner under radsforordning om kontroll med
foretakssammenslutninger (2004 / C 31/03), avsnitt 64.

% Retningslinjer for vurdering av horisontale fusjoner under radsforordning om kontroll med
foretakssammenslutninger (2004 / C 31/03), avsnitt 64.

7 Retningslinjer for vurdering av horisontale fusjoner under radsforordning om kontroll med
foretakssammenslutninger (2004 / C 31/03), avsnitt 64.
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(179)

(180)

(181)

(182)

(183)

(184)

(185)

over hele landet og inngér landsdekkende leveringsavtaler. P4 denne bakgrunn er det klart at
det er en hey grad av konsentrasjon i dette markedet, som bestar av sofistikerte kjepere.

I Norge utoves denne kjopermakten av NorgesGruppen, Coop og Rema 1000 som alle er
store og etablerte dagligvarekjeder. Dessuten, etter Coops kjop av ICA har konsentrasjonen
okt.

NorgesGruppen stér for majoriteten av dagligvarehandelen i Norge og stér for omtrent 40 %
av dagligvaremarkedet. Dette vises ogsa i Lerays salg, hvorav Norgesgruppen stér for . %
(verdi) av alt Leroys salg av hvitfisk i Norge. Dette er pa samme nivé, og heyere enn nivdene
hvor EU-Kommisjonen regelmessig finner at kunder har betydelig kjopermakt.”
NorgesGruppens multikanaltilstedeveerelse tillater dem & overvéke betingelser for tilbud og
disiplinere leveranderene for & sikre gunstige betingelser. Matmaktutvalget har ansett
NorgesGruppen for & vare en viktig forretningspartner for mange leveranderer i Norge,
spesielt siden de er eneste grossist i landet med nasjonal dekning og har kapasitet til & mote
ettersperselen fra storre innkjoapsorganisasjoner.72

Selv om det er tusenvis av storkjekkenkunder (for eksempel hoteller og restauranter) som
potensielt har mange forskjellige leveranderer, far de hvitfisk levert hovedsakelig gjennom
grossister. Grossistene fungerer i seg selv som en "gatekeeper” til disse kundene.

Mindre storkjekkenkunder (som sykehus og omsorgshjem) er ogsa sterkt prisdrevet og
bruker formelle anbud til kontrakter som ofte varer minst 2-3 ar for & sikre sterk konkurranse
mellom leveranderene. Mindre kjopere som kjaper direkte benytter ogsa
anbudskonkurranser, hvilket har gjort det enklere 4 bytte leverander. En slik fremgangsmate
der et hoyt volum konkurranseutsettes for en lengre periode om gangen sikrer at
leveranderene ma by aggressivt i hver konkurranse. P4 denn bakgrunn kan ogsa
storkjekkenkundene anses som sofistikerte kunder.

¢) Kundene er umiddelbart i stand til 4 bytte leverander
Kundene kan ogsa bytte til andre leveranderer for sekundaerprosessert hvitfisk, bade
innenlandske og utenlandske. Det finnes en rekke alternative leveranderer, herunder
leveranderer som opererer utenfor EGS.

Som nevnt ovenfor har majoriteten av dagligvarekundene ogsé EMV, som normalt blir
produsert av forskjellige (eller andre) leveranderer. I tillegg til bytte til velkjente
merkevareleveranderer, kan dagligvarekundene ogsa flytte sin leveranse av EMV til andre
leveranderer uten & ta merkevarer i betraktning.

d) Kundene kan true med vertikal integrasjon eller sponsing av ekspansjon / nyetablering
Kjopermakten kommer ogs4 til uttrykk ved at kundene kan true med & integrere vertikalt. I

de siste par &rene har det vert flere eksempler pa at kunende etablerer seg oppstrems, eller
kjoper selskaper i leverandersjiktet. Eksempler pa dette er Rema 1000s etablering av
datterselskapet MaxMat, Mercadonas etablering av sekndaerprosserereren Caladero (Spania),

"l See for instance case COMP/IV.32, Granaria / Ultje / Intersnack / May Holding (2000), para 57 et.
seq.; Case COMP/M.2399, Friesland Coberco / Nutricia (2001), para 25 ef. seq. and 35 et. seq; and
Case COMP/M.2072, Phillip Morris / Nabisco (2000), para 25.

2 See NOU 2011:4, "Mat, makt og avmakt", pages 51 to 55, in particular section 3.7.4.
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Axfoods etablering av Falkeberg Seafood (Sverige), og Morrisons oppstart av egen
prosessering (Storbritannia).

(186)  Gitt kundenes sterrelse, kan ekspansjon og nyetablering ogsa fasiliteres. Flere av
dagligvarekjedene setter ofte ut anbud for hele volumet av for eksempel hvitfisk. Ved &
vinne et av disse anbudene er mindre leveranderer eller nye akterer sikret et salg av stort
volum, normalt over flere &r. Dette reduserer risikoen ved ekspansjon og nyetablering
betraktelig. Ettersom denne trusselen fra dagligvarekjedene er troverdig, bidrar det til &
styrke deres kjopermakt ytterligere.

(187)  Iet hypotetisk norsk marked for hvitfiskeprodukter utgjer NorgesGruppens store andel av
dagligvareomsetningen en attraktiv plattform for leveranderer av hvitfisk som ensker a
utvide og for nye akterer. NorgesGruppen har allerede eksisterende forbindelser med
alternative leveranderer. NorgesGruppen har ogsé en egen enhet som fokuserer pé & sikre
leveranser fra akterer utenfor Norge. Det er ogsé tilstrekkelig overskuddskapasitet bade i
Norge og E@S som kan brukes for & mete okt etterspersel. For leveranderer som eventuelt
skulle trenge ytteligere produksjonskapasitet er det ogsd mulig 4 supplere sin portefolje
gjennom kjop fra tredjeparter. Mange av de samme faktorene gjelder tilsvarende for Coop og
Rema 1000.

6.6.4  Partenes viktigste kunder innen primcer- og sekundcerprosessert hvitfisk

(188)  Norway Seafoods' viktigste kunder i EQS-markedet for primeerprosessering av hvitfisk
folger av tabellen nedenfor. Selv om Lergy fastholder at markedet for primarprosessering av
hvitfisk ikke er snevrere enn E@S, har vi for ordens skyld tatt med de viktigste kundene ogsé
1 Norge.

Tabell 26 — Norway Seafoods' fem viktigste kunder i EGS-markedet for primaerprosessert
hvitfisk

Kunde Verdi av salg (NOK)

"
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Tabell 27 — Norway Seafoods' fem viktigste kunder i det norske markedet for primzarprosessert
hvitfisk

Kunde Verdi av salg (NOK)

(189)  Leroys viktigste kunder i EQS-markedet for primerprosessering av hvitfisk folger av
tabellen nedenfor. For ordens skyld tar vi ogsé med selskapets viktigste kunder 1 Norge.

Tabell 28 — Lersys fem viktigste kunder i EOS-markedet for primzerprosessert hvitfisk

Kunde Verdi av salg (NOK)

Tabell 29 — Lerays fem viktigste kunder i det norske markedet for primzrprosessert hvitfisk

Kunde Verdi av salg (NOK)

lll"

(190) I markedet for sekundeerprosessert hvitfisk er Norway Seafoods' viktigste kunder innen
EQS-markedet presentert i tabellen nedenfor. For ordens skyld tar vi ogsa med selskapets
viktigste kunder i Norge.
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Tabell 30 — Norway Seafoods' fem viktigste kunder i EQS-markedet for sekundzrprosessert
hvitfisk

Kunde Verdi av salg (NOK)

I

Tabell 31 — Norway Seafoods' fem viktigste kunder i det norske markedet for
sekundzaerprosessert hvitfisk

Kunde Verdi av salg (NOK)

o

(191)  Lerays fem viktigste kunder i ES-markedet for sekunderprosessert hvitfisk folger av
tabellen nedenfor. For ordens skyld tar vi ogséd med selskapets hovedkunder i Norge.

Tabell 32 — Lersys fem viktigste kunder i EGS-markedet for sekundserprosessert hvitfisk

Kunde Verdi av salg (NOK)
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6.7

(192)

(193)

(194)

6.8

6.8.1
(195)

(196)

(197)

Tabell 33 — Lerays viktigste kunder i det norske markedet for sekundzerprosessert hvitfisk

Verdi ay salg (NOK)

ISAEnde

Forskning og utvikling

I markedet for primarprosessering av hvitfisk har forskning og utvikling generelt spilt en
mindre rolle. Det meste av utviklingen pa dette stadiet i produksjonen har vart relatert til
forbedring og utvikling av effektiviteten pa prosesseringsmaskineriet. Det samme kan sies
om markedet for sekundeerprosessering, skjent at fokuset har veert hoyere pa dette de senere
arene. Likevel, sammenlignet med laks er nedstramsmarkedet for hvitfisk fremdeles
vesentlig underutviklet.

Laksemarkedet m4 anses mer utviklet med hayere distribusjonsgrad, s vel som med mer
lettvinte produkter. Produktene meter den globale ettersperselen med hensyn til smak, samt
at produktene typisk er lettvinte og raske 4 tilberede. De siste arene har det i markedet for
hvitfisk veert et hoyere fokus pa utvikling av lettvinte produkter, hvilket har resultert i
fiskeprodukter som er enkle 4 lage ogsa i dette markedet.

Selv om det er en konstant ettersparsel for de mer standardiserte produkterne som hel fisk og
naturlige fiskefileter osv., har markedet for sekundarprosessert hvitfisk blitt mer
innovasjonsdrevet. Leveranderene forseker & gjore markedet mer tilgjengelig for kundene
ved 4 introdusere hvitfisk i nye former i den hensikt & gke ettersperselen og eksporten av
hvitfisk.

Etableringshindringer

Primceerprosessering av hvitfisk

Etableringshindrene i markedet for primerprosessering av hvitfisk er lave. Det haye antallet
primarprosesseringsanlegg aktive i ES-markedet tydeliggjer dette. Serlig skyldes dette at
primarprosessert fisk er enkelt & produsere, med fa krav til spesialutstyr eller gvrig
teknologi. Noen av primerprosesseringsanleggene fungerer ogsé som rene pakkesanlegg,
som dermed krever mindre investeringer i form av utstyr for sortering og filetering.

Som nevnt i avsnitt 5.2.2 er tilgjengeligheten pé hvitfisk ogsa vid ettersom salget av
fangsten, i all vesentlig grad, skjer gjennom auksjonssystemer organisert av rafisklagene.
Tilgangen til fersk fisk (typisk direktesalg) reguleres ogsa av minimumsprisen satt av
rafisklaget, og som folge av sesongaspektene pé hvitfisk og kvotesystemet, er fiskerne nedt
til & selge den ferske fisken innen kort tid etter landing. Derfor er det lave hindringer for kjop
av fersk fisk for en potensiell akter som gnsker tilgang til primarprosesseringsmarkedet.

Ifolge partene har produsentene av primearprosessert hvitfisk overskuddskapasitet pa sine
anlegg, stort sett pa grunn av sesongbetont fiske. Eksempelvis burker Lergy kun rundt . %
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av sin anleggskapasitet i Norge.” Lergys overskuddskapasitet mé anses representativt for
industrien, og det er derfor ingen hindringer ved gkning av produksjonen bade i volum og
produktutvalg. Gitt den generelle overskuddskapasiteten i det norske révaremarkedet for fisk
er tilgang til markedet ansett relativt enkelt for slike markedsakterer.

(198)  Primeerprosessering av hvitfisk kan ogsa bli outsourcet til anlegg utenfor EGS. Omtrent 57
% av den fryste hvitfisken transportert til Kina for primarprosessering. Derfor er det klart at
prosesseringsanleggene ikke nedvendigvis mé vere i umiddelbar nerhet til sjoen, siden
fisken ofte blir dypfryst om bord pa farteyet og oppbevart pé et pakkeanlegg for
videretransport.

(199)  De siste arene har det vart en tendens 1 markedet til at mer av hvitfisken fra Norge har blitt
prosessert i Europa, og mindre i Kina. Dette viser at ettersperselen for
primaerprosesseringsanlegg i EQS er gkende, hvilket ogsa gjer det enklere for aktorer 4
etablerer seg i markedet for primaerprosessering av hvitfisk.

6.8.2  Sekundeerprosessering av hvitfisk

(200)  Videre er etableringshindringene for sekundeerprosessering av fisk ogsa lave. Det er flere
brukte maskiner tilgjengelig i markedet s vel som ledige og egnede lokaler, bade langs
kysten og i innlandet. Det fremheves at det ikke er noen krav eller spesielle fordeler med
geografisk narhet til havet eller primerprosesseringsanlegg for akterer med virksomhet
innen sekundeerprosessering av hvitfisk. Som nevnt ovenfor transporteres det meste av fisken
fryst fra primeerprosesesringsanleggene, og kan derfor fraktes over store distanser uten at det
gér utover kvaliteten.

(201)  Ttillegg er tilgang til primaerprosessert hvitfisk ogsé ansett som god siden det er flere
forskjellige tradere som tilbyr disse produktene i markedet. Tilgangen til primerprosessert
hvitfisk kan derfor ikke anses som en vesentlig hindring for nye akterer som ensker &
etablere seg i markedet, og heller ikke for eksisterende akterer som vil ekspandere.

(202)  Ifelge Leroy har ogsa produsenter av sekundaerprosessert hvitfiskprodukter ledig kapasitet
ved sine anlegg. Eksempelvis bruker Leroy kun . % av sin kapasitet i Norge.” Denne
overskuddskapasiten md anses representativ for industrien, og det er derfor ingen hindringer
for & oke produksjonen, bade i volum og produktutvalg.

(203)  Selv om produksjonen av mer bearbeidede fiskeprodukter kan stille krav til andre
produksjonslinjer enn kuttede fiskeprodukter, kan etablerte sekundzrprosesserere enkelt
skaffe slikt utstyr og innlemme det i sine anlegg. Som nevnt produserer akterene normalt et
stort utvalg av verdiekte produkter (VAP) ved sine anlegg, og kan da enkelt endre oppskrift
eller den gvrige produksjonen.

(204)  1den ovennevnte saken om Marine Harvest / Morpol fremhever Kommisjonen ogsé at
etbleringshindringene for i markedet for sekunderprosessering av laks var lave, med hverken
betydelige tekniske eller finansielle hindringer for & entre eller ekspandere. En gkning i

7 Leroys beste estimat. Dette er det vanskelig & fastsla konkret ettersom det er avhengig av flere
faktorer, slik som tilgang til rivarer og det sesongrelaterte aspektet av fiskeav hvitfisk
™ Leroys beste estimat. Dette er det vanskelig 4 fastsla konkret ettersom det er avhengig av flere
faktorer, slik som tilgang til rivarer og det sesongrelaterte aspektet av fiskeav hvitfisk
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sekundarprosesseringsproduksjon var mulig uten store investeringer.” Ettersom
sekundzrprosessering av laks i vesentlig grad kan sammenlignes med sekunderprosessering
av hvitfisk (bortsett fra enkelte av de mer bearbeidede produktene), kan ogsé dette legges til
grunn i markedet for hvitfisk.

(205)  Videre har kundene i nedstremsmarkedet muligheten til 4 tilrettelegge for tilgang til
oppstremsmarkedet. Seerlig har kundene mulighet til 4 importere produkter gjennom sine
datterselskaper som allerede driver salg av lignende produkter. Eksempelvis kjoper Rema
1000 sekundzrprosesserte hvitfiskprodukter fra sitt tidligere datterselskap MaxMat.”
Dersom en potensiell ny akter skulle bli sikret en langsiktig kontrakt med en av
detaljsalgskjedene, ville eventuelle etableringskonstander enkelt kunne inntjenes.

(206)  Kundene kan ogs4 enkelt og raskt bytte leveranderer til lav eller ingen ekstrakostnad. Dette
er blant annet en konsekvens av at kundene bruker profesjonelle og sentrale
innkjepsorganisasjoner som har god kjenskap til markedet, samt ogsé betydelig kjopermakt.
(se mer om dette i kapittel 6.6).

(207)  Det er ogsa flere eksempler pd akterer som har etablert seg i markedet i nye geografiske
omrader de siste par 4rene. For eksempel har Leray etablert et sekundarprosesseringsanlegg
i Norge, Salmar har etablert seg i Sverige og Marine Harvest har dpnet anlegg flere steder 1
E@S.”

6.8.3  Oppsummering

(208)  Det folger av det som fremgér ovenfor at hindringene for en aktor til & etablere seg eller
ekspandere innenfor bade markedet for primar- og sekundeerprosessering av hvitfisk er lave.
Kundene kan enkelt skape muligheter for andre akterer til 4 etablere seg / ekspandere dersom
de seg seg tjent med dette. Under slike omstendigheter, selv i et hypotetisk scenario hvor
foretakssammenslutningen skulle medfore akte priser eller endrede leveringsvilkar, vil
effektiv konkurranse raskt kunne gjennopprettes gjennom en utvidelse av forsyningsbasen.
Det kan ogsa argumenterse for at trusselen for slik etablering / ekspansjon alene er nok til &
sikre at konkurransen i markedet opprettholdes.

6.9 Konklusjon

(209)  Den relevante avgrensningen av markdet over viser at partenes kombinerte andel av salg er
begrenset, bade i E@S-markedet for primarprosessert hvitfisk og i markedet for
sekundeerprosessert hvitfisk. Et stor og skende antall akterer konkurrerer daglig om & levere
hvitfiskprodukter.

(210)  Videre er bade primr- og sekunderprosesserere avhengige av et lavt antall store kunder i
bade EBS og Norge, som evner & utove en betydelig kjopermakt for & oppné gunstige
leveringsvilkér, bade pa grunn av kundenes storrelse og muligheten til vertikal integrering.
Gitt overfloden av alternative leveranderer tvinges partene til & konkurrere effektivt for &
sikre seg leveringsavtaler, eksempelvis med NorgeGruppen i Norge. I tillegg eksisterer det et

> Sak COMP/M. 6850, Marine Harvest / Morpol, avsn 129.

76 MaxMat ble solgt fra Rema 1000 til Insula AS i desember 2015.

77 Selv om disse selskapene prosesserer laksefisk pé sine anlegg, anses de for & veere
fullsortimentsleveranderer av bade laksefisk og hvit fisk.
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sekundart lag av kjepermakt i Norge, hvor kundene i skende grad bruker sofistikerte
innkjepsmetoder (eksempelvis sentraliserte innkjepskontorer og formelle anbud) for & sikre
at de oppndr forsyninger pa konkurransedyktige vilkar.

(211)  Etableringshindringene og hindringene for ekspansjon i de to markedssegmentene er ogsé
lave. Det er vesentlig ledig kapasitet blant andre leveranderer i markedet béde for primer- og
sekundzerprosessert hvitfisk. Eksisterende akterer i markedet for bade primer- og
sekundzrprosessert hvitfisk kan enkelte gke sin produksjon, i tillegg til 4 endre produksjonen
til andre typer av sekundarprosessert hvitfisk for 4 motsette seg partenes (hypotetiske)
utavelse av marketsmaket. I tillegg er den generelle storrelsen pé kundene av et slikt omfang
at etablering enkelt kan tilrettelegges og opprettholdes.

(212)  1E@S-markedet for sekunderprosessert hvitfisk er partene kun smé akterer med en lav
kombinert markedsandel. Den marginale gkningen i markedsandelene indikerer i seg selv at
foretakssammenslutningen ikke vil ha en effekt pa konkurransen i markedet.

(213)  Ilys av dette erdet klart at foretakssammenslutning ikke vil fore til eller forsterke en
vesentlig begrensning av konkurransen i E@S-markedet, eller i et hypotetisk snevrere
nasjonalt marked.

7 ANDRE HORISONTALT RELATERTE MARKEDER

7.1 Innledning

(214) I dette kapittelet vil det bli gitt relevant informasjon om andre horisontalt relaterte markeder
hvor partene har overlappende virksomhet.

7.2 Laksefisk

7.2.1  Markedsandeler

(215)  Som det fremgar av markedsandelene under vil gkningen i partenes markedsandel i
laksefiskmarkedet etter foretakssammenslutningen vare minimal, uavhengig av den konkrete
markedsavgrensningen.

Tabell 34 — estimerte markedsandeler i EQS-markedet for laksefisk (2015)

Yolum e o Verdi
Niarkeasancer | -
L) T ook

Selskap | Markedandel

N
[\
S

f 100,00 %| 44 477,49 100,00 %

—
~
]

Totalt
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(216)  Itabellen over partenes markedsandeler for laksefisk i E&S har vi estimert totalmarkedet ved
4 sammenholde verdien pa norsk eksport og det totale volumet som omsettes i EU.
Totalmarkedets volum er basert pa omsetning av laks og orret i EU (1152,2 kt) hentet fra
Kontali Analyse AS.” Totalmarkedets verdi fremgar ikke av rapporten fra Kontali. Basert pd
norsk eksport (data fra Sjematradet) har vi estimert at totalmarkedet i EU er om lag 1,25
ganger sterre enn den norske eksporten til EU (som utgjer om lag 923,7 kt). Verdien av
totalmarkedet er sa estimert ut fra forholdet mellom norsk eksport og volumet i EU, basert pa
at prisniviet er likt mellom norsk og utenlandsk laksefisk. Dette estimatet tar ikke hoyde for
laksefisk som omsettes utenfor EU, men innenfor EAS, og utgjer folgelig et konservativt
estimat.

Tabell 35 - estimerte markedsandeler i det norske markedet for laksefisk (2015)

Vol Verdi
(k(:)um Markedsandel (MNOK) Markedsandel

Totalt 22,20 100,00 % 2164,74 100,00 %

(217)  1tabellen med partenes markedsandeler p4 markedet for laksefisk i Norge, fremgar kun
Lergy sin omsetning relater til dagligvare og storkjakken, ekskludert industrikunder. P&
grunn av Leray sin utbredte virksomhet innenfor oppdrett og primarprosessering i Norge,
selges en vesentlig del av fisken til industrikunder. Av totalomsetningen pa laksefisk i Norge
pa h kt / MNOK -, var kun . kt / MNOK - av omsetningen til dagligvare og

storkjekken, mens den resterende delen var til industrikunder. Ettersom totaltallene i

Fleslandrapporten kun reflekterer salg til dagligvare og storkjekken, er den estimerte

markedsandelen for Leray representativt for dette markedet.

7.2.2  Viktigste konkurrenter
(218)  Partenes fem viktigste konkurrenter i E@S-markedet for laksefisk er vedlagt som:

Tabell 36 — Lersys fem viktigste konkurrenter i EOS-markedet for laksefisk

Konkurrent

il

8 Kontali Analyse, Salmon World 2016, mars 2016.
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Tabell 37 — Norway Seafoods' fem viktigste konkurrenter i EQS-markedet for laksefisk

Konkurrent

i

7.2.3  Viktigste leverandorer

(219)  Videre presenters Lergys og Norway Seafoods’ fem viktigste leveranderer 1 E@S-markedet
for laksefisk med felgende tabeller:

Tabell 38 — Lersys fem viktigste leveranderer i EGS-markedet for laksefisk

Leverander Verdi av kjep (NOK)

Tabell 39 — Norway Seafoods' fem viktigste leveranderer i EQ'S-markedet for laksefisk

Leverandor Verdi av kjep (NOK)

7.2.4  Viktigste kunder

(220)  Avslutningsvis fremgar partenes fem viktigste kunder i E@S-markedet for laksefisk av
folgende tabeller:

Tabell 40 — Leroys fem viktigste kunder i EQS-markedet for laksefisk

Kunde Verdi av kjep (NOK)
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7.3

7.3.1
(221)

Tabell 41 — Norway Seafoods' fem viktigste kunder i EQS-markedet for laksefisk

' Kunde

Pelagisk fisk

Markedsandeler

Verdi av kjop (NOK)

Som det folger av markedsandelene under vil den kombinerte markedsandelen til Leroy og
Norway Seafoods' innenfor pelagisk fisk veere minimal, og vil klart ikke medfere en

konkurransebegrensning, uavhengig av den konkrete markedsdefinisjonen.

Tabell 42 - estimerte markedsandeler i EQS-markedet for pelagisk fisk (2015)

Selskap zl’((:;um Markedsandel X\TSE)K) Markedsandel
[ | | Il [
B = == = ==
I B I |
S mm | ==
Totalt 052 i 100,00 % 5771' B 100,00 %

Volum Verdi
Selskap (kt) Markedsandel (MNOK) Markedsandel
| | I |
B = == = ==
| B | [ N ]
____ = I |
Totalt 14,47 100,00 % | 1 096,94 100,00 %

Tabell 43 - estimerte markedsandeler i det norske markedet for pelagisk fisk (2015)
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7.3.2  Viktigste konkurrenter
(222)  Partenes fem viktigste konkurrenter i E@¥S-markedet for pelagisk fisk er vedlagt som:

Tabell 44 - Lergys fem viktigste konkurrenter i EGS-markedet for pelagisk fisk

Konkurrent

"

Tabell 45 - Norway Seafoods' fem viktigste konkurrenter i EQS-markedet for pelagisk fisk

Konkurrent

"

7.3.3  Viktigste leverandorer

(223)  Videre presenters Lerays og Norway Seafoods' fem viktigste leveranderer i E@S-markedet
for pelagisk fisk med folgende tabeller:

Tabell 46 — Leroys fem viktigste leveranderer i EGS-markedet for pelagisk fisk

Leverandor Verdi av salg (NOK)

Tabell 47 — Norway Seafoods' fem viktigste leveranderer i EGS-markedet for pelagisk fisk

Leverander | Verdi av salg (NOK)
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7.3.4  Viktigste kunder

(224)  Avslutningsvis fremgér partenes fem viktigste kunder i E@S-markedet for pelagisk fisk av
falgende tabeller:

Tabell 48 — Lersys fem viktigste kunder i EGS-markedet for pelagisk fisk

| Kunde ' Verdi av salg (NOK)

Tabell 49 — Norway Seafoods' fem viktigste kunder i E@S-markedet for pelagisk fisk

Kunde Verdi ay salg (NOK)

7.4 Skalldyr

7.4.1  Murkedsandeler

(225)  Som det folger av markedsandelene under vil den kombinerte markedsandelen til Leray og
Norway Seafoods' innenfor skalldyrmarkedet bli liten, og vil klart ikke medfere en
konkurransebegrensning, uavhengig av den konkrete markedsdefinisjonen.

Tabell 50 - estimerte markedsandeler i EGS-markedet for skalldyr (2015)

[1¢]

100

Totalt 005,72

100,00 % 100,00 %
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Tabell 51 - estimerte markedsandeler i det norske markedet for skalldyr (2015)

Totalt 1440,70 100,00 %

7.4.2  Viktigste konkurrenter
(226)  Partenes fem viktigste konkurrenter i ES-markedet for skalldyr er vedlagt som:

Tabell 52 - Leroys fem viktigste konkurrenter i EOS-markedet for skalldyr

Konkurrent
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7.4.3  Viktigste leverandorer

(227)  Videre presenters Leroys og Norway Seafoods' fem viktigste leveranderer i E@S-markedet

for skalldyr med folgende tabeller:

Tabell 54 — Lersys fem viktigste leverandsrer i EGS-markedet for skalldyr

1

Leverander Verdi av salg (NOK)

Tabell 55 — Norway Seafoods' fem viktigste leverandorer i E@S-markedet for skalldyr

d

7.4.4  Viktigste kunder

Leverander Verdi av salg (NOK)

(228)  Avslutningsvis fremgar partenes fem viktigste kunder i E@S-markedet for skalldyr av

[vlgende tabeller:

Tabell 56 — Lersys fem viktigste kunder i EGS-markedet for skalldyr

Kunde

Verdi av salg (NOK)

)

Tabell 57 — Norway Seafoods' fem viktigste kunder i EQ@S-markedet for skalldyr

Kunde

Verdi av salg (NOK)

'
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7.5 Konklusjon

(229)  Som det fremgér ovenfor vil partenes kombinerte markedsandeler i markedene for laksefisk,
pelagisk fisk og skalldyr ikke medfere en nevneverdig endring i markedsstruktur i disse
markedene, uavhengig av den konkrete markedsdefinisjonen. Selv under snevrerer
(hypotetiske) markeder vil foretaksammenslutningen ikke medfore konkurransebekymringer.

8 VERTIKALT RELATERT MARKED - FISKE AV HVITFISK

8.1.1 Markedsandeler

(230)  Som det fremgar ovenfor utgjer totalkvoten til Havfisk omtrent 11 % av fangsten under de
norske fangstkvotene. Dette indikerer en tilsvarende markedsandel i oppstremsmarkedet for
fiske dersom dette defineres s& snevert som et nasjonalt marked, og vesentlig lavere dersom
markedet defineres som E@S. Gitt den lave markedsandelen til Havfisk vil dette vertikale
forholdet ikke medfere noen konkurransebegrensninger.

8.1.2  Viktigste konkurrenter
(231)  Havfisks fem viktigste konkurrenter innenfor fiske av hvitfisk fremgér av folgende tabell:

Tabell 58 — Havfisks fem viktigste konkurrenter

I
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8.1.3  Viktigste leverandorer

(232)  Videre presenters Havfisks fem viktigste leveranderer i falgende tabell:

Tabell 59 — Havfisks fem viktigste leveranderer”

Leverandor Verdi av salg (NOK)

!'III

8.1.4  Viktigste kunder
(233)  Havfisks fem viktigste kunder fremgar av tabellen under:

Tabell 60 — Havfisks fem viktigste kunder

Kunde Verdi av salg (NOK)

9 EFFEKTIVITETSGEVINSTER

(234)  Den planlagte foretakssammenslutningen vil resultere i effektivitetsgevinster i form av
kostnadsbesparelser, eksempelvis ved utnyttelse av synergier relatert produksjon- og
distribusjonssystemene.*® Som beskrevet i denne meldingen, vil den planlagte transaksjonen
ikke begrense konkurransen i noen av markedene som partene driver virksomhet i. Det er
derfor ikke nedvendig for Konkurransetilsynet & vurdere effektivitetsgevinstene for &
konluderer pé dette sporsmélet. Lergy forbeholder seg imidlertid retten til & komme tilbake
med en mer grundig redegjorelse av effektivitetsgevinstene pé et senere tidspunkt.

" Ettersom Havfisk fisker all fisken som leveres selv kjepes det kun gvrige tjenester av de oppgitte
leveranderer, eksempelvis bensin, fiskeredskaper, maskindeler, etc.
80 Se ogsé avsnitt (7) over.
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10

(235)

(236)

(237)

(238)

11

(239)

ARSRAPPORTER OG ARSREGNSKAP

Arsrapport og &rsregnskapet for Lergy er vedlagt som:

Vedlegg 7:  Lergy Seafood Group ASAs Arsrapport 2015
Arsrapport og arsregnskapet for AUSS og for Laco er vedlagt som:
Vedlegg 8:  Austevoll Seafood ASAs Arsrapport 2015

Vedlegg9: Laco AS' Arsrapport 2015

Arsrapporten og arsregnskapet for Norway Seafoods er vedlagt som:

Vedlegg 10: Norway Seafoods Group AS' Arsrapport 2015
Arsrapporten og arsregnskapet for Havfisk er vedlagt som:

Vedlegg 11: Havfisk ASAs Arsrapport 2015

FORRETNINGSHEMMELIGHETER

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter. Et forslag til offentlig versjon av

meldingen er vedlagt.
Vedlegg 12: Offentlig versjon av meldingen

Vedlegg 13: Begrunnelse for unntak av forretningshemmeligheter

skskeskskok

Bergen, 30. juni 2016
WIKBORG, REIN & CO.

Eivind Stage
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