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1  KONTAKTINFORMASJON

1.1 Melder

Navn:
Org. nr. :
Adresse:
Tif.:
Faks:

Kontaktperson:

Navn:
Kontaktpersoner:
Adresse:

TIf.:

Faks:

E-post:

Insula AS

960 756 932

Storeideya, 8370 LEKNES
76 08 70 00

76 08 70 01

Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA
Advokat Thomas Sando

Postboks 2, 3119 Tansberg
33017776/9512 63 44

33017771
thomas.sando@sands.no

1.2 @vrige involverte foretak

Foretak som det overtas kontroll over:

Nordic Group AS, org. nr. 976 578 988

AS Batsfjordbruket, org. nr. 929 205 634

2 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN
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Insula AS har inngdtt avtaler med henholdsvis Transatlantic Partners AS, Aldora Holding Ltd og
Domstein AS om kjop av til sammen 96,31 av aksjene i Nordic Group AS. Transaksjonene inneberer at
Insula AS erverver enekontroll i Nordic Group AS.

Nordic Group AS eier 46 % av aksjene i AS Batsfjordbruket. Insula AS har inngitt avtale med Aldora
Holding Ltd om kjep av ytterligere 36,8 % av aksjene i AS Batsfjordbruket. Transaksjonen innebarer at
Insula AS erverver enekontroll i AS Bétsfjordbruket.

Gjennomferingen av avtalen om kjop av aksjer fra Aldora Holding Ltd er betinget av at aksjekjgpsavtalene

vedrerende Nordic Group AS gjennomfores.

foretakssammenslutning.

Bilag 1:  Avtale med Transatlantic Partners AS om kjep av aksjer i Nordic Group AS
Bilag 2:  Avtale med Domstein AS om kjep av aksjer i Nordic Group AS
Bilag 3:  Avtale med Aldora Holding Ltd om kjep av aksjer i Nordic Group AS
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Bilag 4: Avtale med Aldora Holding Ltd om kjep av aksjer i AS Batsfjordbruket

Bilag 5: Pressemelding av 29. august 2017

3 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE OG FORETAK I
SAMME KONSERN

3.1 Insula

Insula AS eies med 91,75 % av Kverva AS, og er et holding- og industriselskap med eierskap i Kvervas
portefolje av sjpmatbedrifter, herunder blant annet i Norge Lofotprodukt AS, MaxMat AS, Berggren AS,
Sjefrisk AS, Fraya Salmon AS, First Seafood AS og Tobe Fisk AS.

Kverva kontrolleres av Kvarv AS (org nr: 914 719 828), som eier 90,64% av aksjene. Kvarv AS kontrolleres
av Gustav Witzge, som eier 1 % av aksjene. De resterende 99 % av aksjene eies av Gustav Witzges sonn,
Gustav Magnar Witzec (97 %), og Thomas Johan Jessen (2 %).

I tillegg til Kvarv AS kontrollerer Gustav Witzee og Gustav Magnar Witzee GMW Venture AS (org.nr: 99o
692 742), Fjord Marin Holding AS (org nr: 984 706 502) og Fjord Marin AS (org nr: 976 521 684).
Selskapene har investeringer innen sjomatsektoren. Fjord Marin Holding AS eier 100 % av aksjene i
Wessel Invest AS (org. nr 948 147 440) som er eier av et settefiskanlegg for laks. Videre har GMW
Venture AS 100 % eierskap i Extra 127 AS (org nr 914 532 795) som driver en restaurant i Trondheim.
GMW Venture har ogsa et 50 % eierskap i MGM Eiendom AS (org nr 916 155 077). MGM Eiendom AS er
et rent holdingselskap som eier 100% av aksjene i Solsiden AS (org nr 853 339 962) og som driver med
fremleie av et bygg beliggende i Trondheim. Endelig eier GMW Venture 26 % av aksjene i Bitastad AS,
som igjen eier 100 % av aksjene i Jordbeerpikene AS. Dette selskapet har 31 kafeer lokalisert pa
kjopesentre i Norge.

Lofotprodukt AS, hvor Insula AS eier 100 % av aksjene, produserer og selger sjpmatprodukter til
dagligvare- og storhusholdningskunder i Norge. Produksjonen skjer ved fabrikkene pa Leknes og i
Bergen. Selskapet tilbyr blant annet produkter innenfor fiskepélegg, fiskemat (blant annet fiskekaker,
fiskeburgere, fiskegrateng, fiskeboller, fiskepudding) og tilbeher (ulike sauser og remulade). Ytterligere
informasjon om Lofotprodukt sin virksomhet kan finnes pa http://www.lofoten.no.

Marenor AB, hvor Insula eier 100% av aksjene, og som igjen eier 100 % av Marenor Norge AS (org nr: 993
390 437). Marenor har virksomhet innenfor produksjon og salg av bearbeidet fisk og sjgmat med
fabrikker i henholdsvis Kungshamn og Lysekil i Sverige.

MaxMat AS, hvor Insula eier 100 % av aksjene, produserer og selger sjomatprodukter til dagligvare- og
storhusholdningskunder i Norge. Produksjonen skjer ved 2 fabrikker i Bode. Selskapet tilbyr blant annet
produkter innenfor fiskepélegg, fiskemat (blant annet fiskekaker, fiskeburgere, fiskegrateng, fiskeboller,

1 Gustav Witzee eier majoriteten av de stemmeberettigede aksjene (A-aksjer) i Kvarv AS.

Var ref.: 3604597.1-141894 SANTHO/SANTHO



Side 4 av 14

fiskepudding) og tilbehar (ulike sauser og remulade). Ytterligere informasjon om MaxMat sin virksomhet
kan finnes pa http://www.maxmat.no.

Tobe Fisk, hvor Insula eier 90,1 % av aksjene, er en sjematbedrift som produserer ferske og foredlede
hvitfiskprodukter (torsk, hyse og sei) hovedsakelig til eksportmarkedet. Selskapets virksomhet drives i
selskapets fabrikk i Haveysund i Finnmark. Ytterligere informasjon om Tobe Fisk kan finnes pa
www.tobo-fisk.com.

Fiskcentralen AS, hvor Insula eier 90,1 % av aksjene, er en grossist etablert pd Oslo Fiskehall, og som
leverer ferske fiskeprodukter til storhusholdning og dagligvarekunder. Fiskcentralen AS eier videre 100%
av aksjene i Keco Logistics, som har virksomhet innenfor utleie av fryselager og kjelelager og Anders
Nilsen AS, som har detaljutsalg og restaurant pa Youngstorget i Oslo.

Berggren AS, hvor Insula eier 9o,1 % av aksjene, produserer og selger sjomatprodukter til dagligvare- og
storhusholdningskunder i Norge. Produksjonen skjer ved selskapets fabrikk i Kongsvinger. Selskapet
tilbyr blant annet ulike typer av fiskemat (blant annet fiskekaker, fiskeburgere, fiskegrateng, fiskeboller,
fiskepudding) og tilbeher (ulike sauser og remulade). Ytterligere informasjon om Berggren sin
virksomhet kan finnes p http://www.berggren.no.

Sjefrisk Norge AS, hvor Insula eier 100 % av aksjene, driver salg og distribusjon av sjgpmatprodukter til
hovedsakelig norsk dagligvarehandel. Selskapet tilbyr produkter innen kategorier som; fiskemat,
fiskepalegg, fersk fisk, fryst fisk og fersk og fryste skalldyr.

Froya Salmon AS, hvor Insula eier 100 % av aksjene, driver salg og distribusjon av ferske fiskeprodukter
til dagligvare og storhusholdningskunder i Norge, samt eksport.

Amanda Seafoods A/S, hvor Insula eier 68 % av aksjene, driver med produksjon og salg av
sjomatprodukter til dagligvare-, storhusholdnings- og industrikunder i Danmark, samt eksport.
Produksjonen skjer ved fabrikken i Frederikshavn i Danmark. Selskapet tilbyr blant annet fiskepalegg pa
tube og torskerogn produkter.

Lobster Seafood AB, hvor Insula eier 100 % av aksjene, er en grossist som leverer ferske og fryste fisk- og
sjematprodukter til storhusholdnings- og dagligvarekunder i Sverige.

Bilag 6:  Struktur Insula AS
Utover dette har Kverva en portefolje bestidende av eierposter i folgende selskaper:

e SalMar ASA (org.nr 960 514 718), hvor Kverva eier 53,4 % av aksjene. SalMar har virksomhet
innenfor produksjon, foredling og salg av oppdrettslaks. Selskapet har vaert notert pd Oslo Bers
siden 2007. Ytterligere informasjon om SalMar finnes pa http://SalMar.no/

En narmere oversikt over strukturen i SalMar folger i
Bilag7:  Struktur SalMar ASA

e Kvefi AS (org nr: 982 983 185), hvor Kverva eier 76,93 % av aksjene.
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Kvefi eier videre 50,0 % av aksjene i Pelagia Holding AS (org nr: 912 040 305), som gjennom
datterselskapet Pelagia AS prosesserer/selger sild og makrell, samt produserer/selger fiskeolje og
fiskemel. Pelagia AS eier videre 50 % av Norsildmel AS (org nr 998 064 198) som driver salg og
distribusjon av fiskemel og fiskeolje og 50 % i Hordafor AS (org nr 934517199) som produserer/selger
fiskeolje og fiskeprotein. Ytterligere informasjon om selskapet finnes pa http://pelagia.com.

En nzrmere oversikt over strukturen i Pelagia folger i
Bilag 8:  Struktur Pelagia Holding AS>

s Nutrimar Holding AS (org nr: ggo 285 810), hvor Kverva eier alle aksjene. Nutrimar Holding eier
videre alle aksjene i Nutrimar AS (org nr: 990 080 372) og alle aksjene i Biotril Holding AS (org
nr: 915 196 497), som igjen eier 100 % av aksjene i Biotral AS (org nr: 886 518 242). Nutrimar
produserer lakseolje, laksemel og proteinkonsentrat av restristoff fra SalMar sitt
videreforedlingsanlegg pd Freya. Produktene selges til europeiske produsenter av fiskefor,
kjeledyrfér og landbrukstor. Ytterligere informasjon om selskapet finnes pi http://nutrimar.no/
Biotril AS hester og prosesser stortare fra Dolmgy/Hitra kommune.

e Ytterskaget AS (org nr 984 463 294), hvor Kverva eier 100 % av aksjene. Selskapet investerer i
eiendom relatert til sjgmatnaeringen.

e Kverva Seafood AS (org nr: 990 996 830), hvor Kverva eier alle aksjene. Selskapet har knapt
virksomhet, og hadde ikke driftsinntekter verken i 2015 eller 2016.

e Steinsvik Group AS (org.nr 987 034 629), hvor Kverva eier 100 % av aksjene. Steinsvik leverer
produkter og lasninger til havbruksbedrifter, maritime nzringer og til olje- og gass-industrien.
Gruppen har hovedkontor ved Haugesund, og har flere avdelinger langs norskekysten i tillegg til
datterbedrifter i Skottland, Chile og Vietnam. Steinsvik-konsernet hadde i 2014 salg til kunder i
over 24 forskjellige land.

e En narmere oversikt over strukturen i Steinsvik felger i
Bilag9:  Struktur Steinsvik Group AS

e Patogen AS (org.nr 912 625 508), hvor Kverva eier 50 % av aksjene. Patogen AS eier videre 100 %
av aksjene i Patogen Eiendom AS (org.nr 913 576 810) og Patogen Analyse AS (org.nr 985 525
331). Patogen Analyse AS er et bioteknologiselskap som utvikler og selger genteknologiske
analyser som brukes til & redusere sykdomsrelaterte tap i akvakulturnaringen.

Ytterligere informasjon om Kverva kan finnes pé http://www.kverva.no/no/.

3.2 AS Batstjordbruket

Bétsfjordbruket driver virksomhet innenfor kjop og salg av fisk, kongekrabbe og biprodukter med
utgangspunkt fra @st-Finnmark. Selskapet bestar av hovedanlegget i Batsfjord og en avdeling Vadse, som

2 Pelagia kjopte nylig virksomheten i Epax (som har virksomhet innenfor Omega-3) fra FMC, se nermere om dette
her: http://pelagia.com/pelagia-aquire-epax-omega-3-business/. Strukturkatet i bilaget tar ikke hensyn til dette.
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fungerer som et rent mottaksanlegg. Selskapet har 81 ansatte. I tillegg eier Bitsfjordbruket 100 % av
aksjene i Vardobruket AS, som driver med mottak av fisk og produksjon av kongekrabbe.

Bétsfjordbrukets virksomhet bestir av mottak av fisk, filetproduksjon og pakking av fersk fisk
(primerprosessering). I 2016 mottok Batsfjordbruket totalt nesten [JJjjij tonn fisk ved de tre anleggene.
Av dette var om lag - torsk, mens hyse og sei sto for ca. |l av volumet.

12016 gikk [jjjj tonn av fisken med til filetproduksjon av ca. [JJjjjjj tonn fersk og fryst filet. Resten av
fisken ble solgt fersk. All filetproduksjon foregir ved anlegget i Batsfjord, hvor selskapet produserer
standard blokkfilet, loins og enkelte spesialvarer. I Varde og Vadse har selskapet mottak av kongekrabber
samt pakking fersk fisk.

Via Nordic Group AS selger Bitsfjordbruket fileter og hel fisk hovedsakelig for eksportmarkedet. I 2016
ble om lag - prosent av produksjonen i Batsfjordbruket solgt via Nordic Group. Hovedmarkedet for den
ferske fisken er Sentral-Europa. Den ferske fileten selges primeert til _ mens den fryste fileten

primart selges til -

Bétsfjordbruket tilbyr ogsé levendelagret torsk, og i 2016 levendelagret selskapet om lag - tonn torsk,
som via Nordic Group ble solgt til det spanske markedet.

Datterselskapet Vardebruket AS driver virksomhet innenfor kjep av fisk fra fisker (ferstehind) og pakking
av hel fisk til eksterne kunder eller til foredling i Batsfjordbrukets hovedanlegg. Det drives ogsé
produksjon av kongekrabbe.

Datterselskapet North Cape Fish AS er uten operativ aktivitet.

Det tilknyttede selskapet Merdedrift AS, hvor Bétsfjordbruket eier 50 % av aksjene, driver virksomhet
innenfor utleie av anlegg for levendelagring av fisk.

3.3 Nordic Group AS

Nordic Group er et rent salgsselskap innrettet mot eksport av fisk. Selskapet ble etablert i1 1967, er
lokalisert i Trondheim og har 21 ansatte.

Nordic Group kjeper fisk fra om lag 70 leveranderer langs norskekysten og videreselger fryst og fersk fisk,
primeert til kunder i eksportmarkedet. Til industrikunder leveres fisken i bulk, pakket under varemerket
«Fjord Fresh».

Selskapets hovedprodukt er fersk og fryst hvitfisk. Torsk utgjer omlag lprosent av volumet, hyse nesten

-)rosent.

Salget av fryst fisk og filet skjer til kunder i horeca-segmentet samt industrikunder i Europa og i USA.
Selskapet selger ogsd produkter til kunder i Asia. Innenfor ferske produkter selger selskapet loins,

Vir ref.: 3604597.1-141894 SANTHO/SANTHO
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porsjoner og tails fra torsk, hyse og sei. Selskapet eksporterer ogsé levendelagret torsk, blant annet fra
Bétsfjordbruket.

Nordic Group solgte i 2015 ca. _tonn fersk fisk ferske filetprodukter, mens det ble omsatt ca. ]
tonn fryst fisk og fryst filet i 2015.

Datterselskapet Nordic Group Frozen AS ble fusjonert inn i Nordic Group 22.07.17, men drev for det med
kjop og salg frossen fisk.

Datterselskapene Nordic Group Inc og Nordic Fresh Inc er lokalisert i USA, og driver virksomhet innenfor
henholdsvis salg av ferdigvarer (for eksempel torskeloins) til grossister og storhusholdningskunder i USA,
og salg av sjefrosset linefanget hyse og torsk fra Norge til foredlingsindustrien pa estkysten av USA.

For transaksjonen eier som nevnt Nordic Group 46,06 prosent av aksjene i Batsfjordbruket AS.

Selskapet har ogsa en eierpost pa 7,6 prosent i Binor Products AS, som driver virksomhet innenfor Kjop
og salg av biprodukter av fisk

Ytterligere opplysninger om Nordic Group finnes pa https://www.nordicgroup.no/

3.4 Eierinteresser utenfor konsernet, men innenfor de virksomhetsomrider som
berores av foretakssammenslutningen

Verken Insula, andre selskaper i konsernet, Nordic Group AS eller AS Bétsfjordbruket, har eierinteresser i
ovrige selskaper med virksomhet innenfor de omradene som berores av foretakssammenslutningen.

3.5 Deinvolverte foretakenes omsetning og driftsresultat i Norge siste regnskapsér

3.5.1 Insula

Omsetning konsern 2016: MNOK-
Driftsresultat konsern 2016: N/A.

3.5.2 Nordic Group AS

Omsetning 2016: MNOK -
Driftsresultat 2016: N/A

3.5.3 AS Bitsfjordbruket

Omsetning 2016: MNOK
Driftsresultat 2016: N/A

3.6 Medlemskap i bransjeorganisasjoner

Var ref.: 3604597.1-141894 SANTHO/SANTHO
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3.6.1 Insula

Kverva er gjennom datterselskaper medlem i Sjemat Norge, Norske Sjematbedrifters landsforening
(NSL), Teknologisk Matforum og Oslo Sjematgrossisters forening.

3.6.2 Nordic Group AS
Sjemat Norge.

3.6.3 AS Bitsfjordbruket
Sjemat Norge.

4 BESKRIVELSE AV MARKEDER

4.1 Oversikt over produktomrader hvor Insula og Nordic Group/ AS Batsjordbruket har
overlappende virksomhet og vertikale forbindelser

Bétsfjordbruket har overlappende virksomhet med Tobe Fisk AS, som er et datterselskap av Insula.

Det foreligger videre en vertikal forbindelse mellom markedene hvor Tobe Fisk og Batsfjordbruket har
virksomhet og markedene hvor evrige Insula-selskaper har virksomhet, ettersom Insula med tilhgrende
selskaper etterspor hvitfisk i Tobe Fisks og Batsfjordbrukets leverandermarked.

Dette gjelder for det forste i markedene for fiskematprodukter, hvor Insula-selskaper etterspor
fiskerfvarer til farseproduksjon i Tobe Fisks, Batsfjordbrukets og Nordic Groups salgsmarkeder. Insula-
selskapene Lofotprodukt og MaxMat har hatt noen sporadiske kjep av fiskerdvarer fra Tobe Fisk de siste
par arene. I 2016 utgjorde slike kjop MNOK . I 2016 kjopte Insulaselskapet Lofotprodukt AS fisk for
MNOK .fra Nordic Group.

For det andre er det sannsynligvis en vertikal forbindelse mellom Tobe Fisks og Batsfjordbrukets
leverandermarked og markedet for salg av fersk torsk til dagligvarehandelen, hvor Fiskcentralen AS har
en viss omsetning, og hvor Tobg Fisk og Batsfjordbruket er to av flere aktuelle leveranderer.

Det foreligger ogsid en vertikal forbindelse mellom markedene hvor Tobe Fisk og Batsfjordbruket og
Nordic Group har virksomhet, ettersom Nordic Group ettersper hvitfisk for eksport i Tobe Fisks og
Bétsfjordbrukets salgsmarked.

Var ref.: 3604597.1-141894 SANTHO/SANTHO
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Fiske/fangst

1

Primarprosessering

A4

Sekundaerprosessering/ ] Distributerer
bearbeiding Eksporterer
-'-_._‘_“
v / %‘ \ y
Dagligvarekjeder Storhusholdning
y v
Forbrukere Utenlandske kunder

Fiske: Fiske av hvitfisk (typisk torsk, sei og hyse) skjer i et regulert marked, med blant annet kvotesystem.
Batsfjordbruket og Tobe Fisk er kjopere i dette markedet. Ettersom Batsfjordbruket er lokalisert i @st-
Finnmark og Tobe Fisk er lokalisert i Vest-Finnmark har partene i begrenset grad overlappende
virksomhet i innkjepsmarkedet.

Primarprosessering: Sortering, filetering, dypfrysing mv for leveranser til
industrikunder/eksport/dagligvare. Batsfjordbruket og Tobg Fisk er leveranderer i dette markedet, og
leverer sine produkter til norske eksporterer og industrikunder. Bade Nordic Group (eksport) og Insula
(sekundarprosessering) er kjopere i dette markedet, jf. nedenfor.

Sekundarprosessering: Videreprosessering av fisk til ulike forbruksvarer. Insula har virksomhet innenfor
produksjon av fiskematprodukter, som i all hovedsak er basert pa produksjon av fiskefarse. Fileter av
torsk, hyse, sei og hvitlaks kjepes inn til fiskefarseproduksjon, hakkes og blandes med avrige
farseingredienser. Deretter formes farsen til ulike fiskematprodukter, som stekes og pakkes i
forbrukeremballasje — for salg til dagligvarekjedene eller storhusholdningskunder. Insula omsetter ogsa,
gjiennom Fiskecentralen AS, noe fersk torsk til dagligvarehandelen.

Eksporterer: Kjaper fisken fra akterer pa primarprosesseringsleddet for eksport til kunder i hele verden.
Nordic Group er en av svaert mange akterer som eksporterer hvit fisk fra Norge.

4.2 Ingen berorte markeder

Foretakssammenslutningen berarer ingen markeder horisontalt eller vertikalt, jf. konkurranseloven § 18 a
bokstav e).

Vir ref.: 3604597.1-141894 SANTHO/SANTHO
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I markedet for primarprosessering av hvitfisk vil Insula (Tobe Fisk) og Batsfjordbruket ikke oppna en
samlet markedsandel som overstiger 20 prosent. Nordic Group har ikke en markedsandel som overstiger
30 prosent i eksportmarkedet for hvit fisk. Tilsvarende har Fiskesentralen AS en markedsandel som er
lavere enn 30 prosent i markedet for salg av fersk torsk til dagligvarehandelen. I markedet for salg av
fiskematprodukter har Insula (gjennom datterselskapene Lofotprodukt AS, Berggren AS og MaxMat AS)
en markedsandel som overstiger 30 prosent ved salg til dagligvarehandelen.

1 lys av ovennevnte, og trdd med konkurranseloven § 18 a bokstav f), vil vi nedenfor gi en kortfattet
beskrivelse av markedene for 1) primarprosessering av hvitfisk, 2) produksjon av fiskematprodukter
(sekundaerprosessering), 3) markedet for salg av fersk torsk til dagligvarehandelen og 4) eksport av
hvitfisk. For samtlige av disse markedene vil vi oppgi partenes tre viktigste konkurrenter, kunder og
leverandorer.

4.2.1 Markedet for primarprosessering av hvitfisk

Tobe Fisk og Batsfjordbruket har virksomhet i markedet for primaerprosessering av hvitfisk. Dette
markedet omfatter mest sannsynlig E@S-omridet, hvilket underbygges av at store deler av partenes
produksjon selges videre til norske eksporterer, herunder Nordic Group.

Tobe Fisk og Bétsjordbruket antas 4 ha en meget beskjeden markedsandel i markedet for
primarprosessering av hvitfisk, uansett hvordan markedet avgrenses.

Tobg Fisks samlede kjop av fersk fisk (torsk, sei og hyse) fra norske fiskere i Vest-Finnmark var i 2016 ca.
I tonn. Totalt ble det i 2016 landet ca. 113 000 tonn fersk fisk (torsk, sei og hyse) i Norges Réfisklag
sitt distrikt i Vest-Finnmark. Batsfjordbrukets samlede kjop av fersk fisk (torsk, sei og hyse) fra norske
fiskere i @st-Finnmark var i 2016 ca. -tonn. Totalt ble det i 2016 landet ca. 139 000 tonn fersk fisk
(torsk, sei og hyse) i Norges Réfisklag sitt distrikt i @st-Finnmark. I Norge ble det i 2016 kjapt 700 000
tonn fersk fisk (torsk, sei og hyse) i Norges Réfiskelags distrikter.

Til sammenlikning foretar den klart storste aktaren i markedet, Norway Seafood AS (som er eiet av
Leroy), innkjep av ca. tonn hvitfisk i dret. Norway Seafood omsatte for om lag MNOK 1 500 i
2016. Andre store aktorer pa dette leddet i verdikjeden er Nergérd, Fjordlaks og Jangaard.

Som det fremgér over utgjer Tobe Fisks og Batsjordbrukets samlede produksjon av torsk, sei og hyse en
beskjeden andel av den samlede aktiviteten pa forste hand i verdikjeden.

Tobe Fisks tre viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i markedet for primerprosessering av
hvitfisk er inntatt i tabellen nedenfor.
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Konkurrenter Kunder Leverandgrer
Lokale fiskere
Lokale fiskere
Lokale fiskere

Béatsfjordbrukets tre viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i markedet for primarprosessering av
hvitfisk er inntatt i tabellen nedenfor.

Konkurrenter Kunder Leveranderer

Lokale fiskere
Lokale fiskere

Lokale fiskere

4.3 Markedet for produksjon og salg av fiskematprodukter

I markedet for produksjon og salg av fiskematprodukter, som Konkurransetilsynet er kjent med gjennom
behandlingen av Insulas oppkjep av Apetit Seafood, har tilsynet forelopig lagt til grunn at det skal
avgrenses et separat marked for salg av kjolte fiskematprodukter. Insula har i meldingen i nevnte sak lagt
til grunn at det skal avgrenses et relevant marked for salg av fryst og kjelt fiskemat, inklusive panerte
produkter, til dagligvarekjedene i Norge.

Den endelige markedsavgrensningen i dette markedet er etter Insulas vurdering av mindre betydning i
naerverende sak, og vi vil derfor i tabellen nedenfor oppgi Insulas tre viktigste konkurrenter, kunder og
leveranderer i markedet.

Konkurrenter Kunder | Leverandgrer

4.4 Markedet for salg av fersk torsk til dagligvarehandelen
Totalmarkedet for salg av fersk torsk til dagligvarehandelen i Norge var i 2016 pa MNOK [}, jf. Flesland-

rapporten. Insula omsatte gjennom Fiskecentralen fersk torsk for i underkant av  MNOK - til
dagligvarehandelen i 2016.

Insula har derfor en markedsandel p& omlag -i dette markedet.

Insulas tre viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i markedet for salg av fersk torsk til
dagligvarehandelen er inntatt i tabellen nedenfor.

Konkurrenter Kunder Leverandorer

T B 2=
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4.5 Markedet for eksport av hvitfisk

I eksportmarkedet for hvitfisk fra Norge antas Nordic Group a ha en beskjeden andel - og i alle tilfelle
under . prosent.

Ifolge hjemmesidene til Norges Sjomatrad eksporterte norske virksomheter torsk, sei, hyse og annen
hvitfisk for 13,8 milliarder kroner i 2016. Nordic Group eksporterte hvitfisk fra Norge for 867 millioner
kroner i 2016, jf. note 2 til arsregnskapet. Samlet eksport hadde en verdi pA MNOK 893. Av dette er
MNOK 26 MNOK ikke av norsk opprinnelse.

Gar man inn pé oversikten over eksporterer av torsk, sei og hyse pa hjemmesidene til norsk sjgmatrad, far
man opp en svaert lang liste (eksportregister) over norske eksporterer av hvitfisk. Listen er ikke
uttemmende, ettersom det er frivillig 4 registrere seg. Eksportregisteret kan lastes ned fra denne siden:
https://seafood.no/eksportorer/eksportorregister/

Nordic Groups tre viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i markedet for eksport av hvitfisk er
inntatt i tabellen nedenfor.

Konkurrenter Kunder Leverandorer

5 EFFEKTIVITETSGEVINSTER

Oppkjopet er som det fremgér forst og fremst motivert ut ifra

6 TILSYN FRA ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

Foretakssammenslutningen vil ikke bli meldt til og er ikke underlagt tilsyn fra andre
konkurransemyndigheter, og krever heller ikke konsesjoner/tillatelser etter annen norsk lovgivning,.

7 VEDLEGG TIL MELDINGEN

7.1 Avtalen om foretakssammenslutningen med vedlegg

Transaksjonsavtalene er inntatt som bilag 1, 2, 3, 4 og 5.

=.2 De involverte foretakenes siste arsberetning og arsregnskap

Vedlagt folger drsberetning og arsregnskap for 2016 for folgende selskaper:
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Bilag 10: Arsberetning og arsregnskap for 2016 Insula AS

Bilag 11:  Arsberetning og drsregnskap for 2016 Kvarv AS3

Bilag 12: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for Kverva AS

Bilag 13: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for Salmar ASA
Bilag 14: Arsberetning og drsregnskap for 2016 for Lofotprodukt AS4

Bilag 15: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for Fiskecentralen
AS

Bilag 16: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for MaxMat AS

Bilag 17: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for Keco Logistics AS
Bilag 18: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for Berggren AS

Bilag 19: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for Tobe Fisk AS
Bilag 20: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for Sjofrisk Norge AS
Bilag 21: Arsberetning og &rsregnskap for 2016 for Freyas Salmon AS
Bilag 22: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for Marenor AB

Bilag 23: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for Marenor Norge AS
Bilag 24: Arsberetning og arsregnskap for 2016 for Nordic Group AS
Bilag 25: Arsberetning og drsregnskap for 2016 for AS Bitsfjordbruket

7.3 Forslag til offentlig versjon av meldingen

Vedlagt folger forslag til offentlig versjon av meldingen, hvor opplysningene som bes unntatt fra
offentlighet er merket med gult.

Bilag 26: Forslag til offentlig versjon av meldingen

3 Vedlagte regnskap er ikke signert, men selskapet har opplyst at det er dette som skal signeres.
4 Vedlagte regnskap er ikke signert, men selskapet har opplyst at det er dette som skal signeres.
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7.4 Begrunnelse for forslag til offentlig versjon

Vedlagt folger en begrunnelse for forslaget til offentlig versjon, jf. konkurranseloven § 18 b.

Bilag 27: Begrunnelse for forslag til offentlig versjon av meldingen

F KK

Oslo, 21. september 2017

Adf/okatfirmaet;Sm};trup Stordrange DA
g

f:ﬂ,’d’f&/f’ /’{74
Thomas Sando
Partner | Advokat
E-post: tsa@sands.no
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