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(14) ScaleAQs produkter som leveres til oppdrettsnæringen inkluderer:  

• Fôrflåter: plattformer brukt av oppdrettere til å lagre fôr og fôringssystem, samt 

oppholdsrom for ansatte på lokasjon. Størrelsen og kapasiteten til fôrflåten vil 

avhenge av kundens behov.  

• Kamerasystemer: kamera brukt til å monitorere fisken, herunder for å optimalisere 

fôringen.  

• Flytekrager (inkludert ekstrautstyr): en frittliggende, flytende installasjon som fester 

nøtene og lager innhegningen til fisken. Størrelsen på flytekragen varierer avhengig av 

kundens behov, med en omkrets på alt fra 70 til 300 meter.  

• Fortøyningssystemer: ankersystemer som tau, kjettinger og ankere.  

• Nøter.  

• Marine engineering: inkluderer beregning og dimensjonering av marine konstruksjoner. 

Dette omfatter blant annet strukturelle og hydrodynamiske analyser for 

rammefortøyning, flåtefortøyning, flytekrager, nøter og andre konstruksjoner.  

• Lys: brukes for å skape et godt miljø for fisken.  

• Lusekontroll: systemer for avlusing.  

• Software: samler fôring og miljødata fra fôring-, kamera- og sensorsystemer for å gi 

kontroll gjennom hele fiskens levetid.  

• Dødfiskhåndtering: systemer for å håndtere dødfisk, som innsamlingscontainere, 

kverner, lagertank, syredoseringsanlegg og systemer for oppsamling av dødfisk.  

(15) ScaleAQ eier også 100 % av Moen Marin AS, en leverandør av arbeidsfartøyer til 

havbruksindustrien, herunder servicebåter.  

Mer informasjon om ScaleAQ er tilgjengelig på deres hjemmesider https://scaleaq.no/. 

6.1.3 Insula 

(16) Kverva Industrier eier 96,38 % av Insula. Insula er et sjømatkonsern som prosesserer og selger 

fiskemat, slik som sild, makrell, laks, torsk, hyse, sei m.m. Insulas strategi er å være en 

totalleverandør av sjømat til sine kunder i det nordiske hjemmemarkedet med en 

omfattende produktportefølje på 1000 produkter. Insulagruppen består av 18 

datterselskaper i Norge, Sverige, Danmark, Finland og Island og har omtrent 1100 ansatte. 

Mesteparten av Insulas salg er fersk fisk, men Insula selger også andre sjømatprodukter, 

herunder prosessert fisk og skalldyr. 

(17) Insulas virksomhet kan deles inn i fem hovedområder:  

• Insula Hvitfisk: Som er dedikert til å sikre råmateriale til gruppens selskaper og som 

også står for mye av salget utenfor Norden.  

• Insula Norge: En helintegrert leverandør av fiskemåltider. Insula selger i Norge under 

merkevaren Lofoten og Frøya, og er også produsent av egne merkevarer (EMV) for 

norske dagligvarekjeder.  

• Insula Sverige: Selger sjømat og fersk fisk under merkevaren Fiskeriet, og er også 

leverandør av EMV til den svenske dagligvarehandelen.  
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• Insula Finland: Selger fisk under merkevaren SJØ. Hovedproduktene i SJØ-porteføljen 

er varmrøkte og kaldrøkte fiskeprodukter, gravede og marinerte fiskeprodukter, 

porsjonspakket og fersk fisk.  

• Insula Danmark: Selger både ferskfisk, fryst fisk og hermetisk fisk. De mest kjente 

merkevarene er Glyngøre, Amanda og Bornholms.  

(18) Mer informasjon om Insula er tilgjengelig på deres hjemmesider https://www.insula.no/. 

6.1.4 SalMar 

(19) Kverva Industrier eier 41.27 % av aksjene i SalMar ASA («SalMar»).4 SalMar er en produsent 

av laks med hovedkontor på Frøya i Trøndelag. SalMar er notert på Oslo Børs under tickeren 

«SALM». Ved årsslutt i 2020, hadde SalMar 1 763 ansatte.  

(20) SalMar har oppdrettsaktivitet i Midt-Norge, Nord Norge, Island og Skottland, inkludert 

Shetland og Orknøyene. Videre har selskapet slakte- og prosesseringsfasiliteter på Frøya, 

Aukra og Senja i Norge, samt Bildudalur på Island gjennom sine datterselskap. SalMar er et 

integrert selskap som dekker hele verdikjeden for lakseproduksjon, fra egg til slaktbar fisk 

til primærprosessering av laks ved slakte- og prosesseringsfasilitetene. I tillegg har SalMar 

salgskontorer i fem asiatiske land, herunder Singapore, Japan, Vietnam, Sør-Korea og 

Taiwan.  

(21) I 2019 etablerte også SalMar datterselskapet SalMar Aker Ocean AS (85 %) som skal drive 

fiskeoppdrett i værharde eksponerte områder offshore. Målet er at selskapet skal produsere 

150 000 tonn laks innen utgangen av 2030. 

(22) 7. november 2022 fusjonerte SalMar med Norway Royal Salmon ASA, et tidligere børsnotert 

norsk oppdrettsselskap. NRS solgte både egenoppdrettet laks, og foresto noe trading av laks. 

Etter fusjonen er NRS sine aktiviteter innlemmet i SalMar. 

(23) 10. november 2022, og ved senere erverv av ytterligere aksjer, har SalMar ervervet 100 % av 

aksjene og stemmerettighetene i NTS ASA («NTS»). NTS var et helintegrert oppdrettsselskap 

med oppdrettsaktivitet i Midt-Norge. Selskapets oppdrettsaktiviteter ble utført gjennom 

datterselskapet SalmoNor, lokalisert i Rørvik. NTS ASA har både smolt-, oppdretts-, og 

slakteanlegg i Rørvik. Per årslutt i 2020 hadde NTS med underliggende datterselskaper 

(inklusive NRS, nå fusjonert med SalMar) 1 244 ansatte.56 

(24) SalMars aktivitet på Island er gjennom datterselskapet Icelandic Salmon (51 %) som igjen eier 

100 % av Arnarlax ehf. SalMars aktivitet i Skottland, herunder Shetland og Orknøyene eies 

gjennom 50 % eierskap i Norskott Havbruk AS som igjen eier Scottish Sea Farms Ltd. Og GSF 

Hjaltland UK Ltd. 

 

4 Basert på det historiske oppmøtet på generalforsamlingen til SalMar ASA medfører Kvervas aksjepost på 41.27 % at Kverva 

har de-facto enekontroll over SalMar. 
5 Ervervet av NTS og NRS ble meldt til Konkurransetilsynet 10. juni 2022. 
6 NTS’ oppdrettsaktiviteter er nå overført til SalMar’s egne selskaper. 
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6.1.5 Frøy ASA 

(25) NTS eier 72,11 % i Frøy ASA («Frøy», som er en leverandør av fartøytjenester, herunder 

brønnbåter, servicebåter og sjøtransportbåter brukt i oppdrettsnæringen. Frøy er notert på 

Oslo Børs under ticker «FROY». Flåten til Frøy består av totalt 69 båter, herunder 16 

brønnbåter, 52 servicebåter og 3 sjøtransportbåter. Brønnbåtene brukes til transport av 

levende fisk (smolt og slaktefisk), sortering og avlusning av fisk. Servicefartøyer utfører ulike 

typer tjenester til oppdrettsnæringen, herunder inspeksjon, tauing, risikoreduserende 

tjenester, vedlikehold, samt bistand til fjerning av lus og andre biologiske utfordringer. 

Sjøtransportbåter benyttes til logistikk og transport. 

(26) Mer informasjon om Frøy er tilgjengelig på deres hjemmesider https://froygruppen.no/. 

6.1.6 Nutrimar 

(27) Kverva Industrier eier 100 % av Nutrimar Holding AS (“Nutrimar”). Nutrimar produserer fersk 

laksolje, laksemel og hydrolysert proteinkonsentrat. Produksjonen er basert på biprodukter 

fra lakseoppdrettere, herunder SalMars videreforedlingsanlegg på Frøya. Produktene selges 

og blir brukt som ingrediens i dyrefôr, fiskefôr og landbruksfôr. 

(28) Mer informasjon om Nutrimar er tilgjengelig på deres hjemmesider https://nutrimar.no/.  

6.1.7 Napier Invest 

(29) Kverva har gjennom Kverva Finans en 50 % eierandel og felles kontroll i Napier Invest AS 

(«Napier Invest»). Napier Invest eier fire prosesseringsbåter (bløggebåter) som blir chartret 

til oppdrettsselskapene for å frakte fisken fra merdkanten til slakteriet. Prosesseringsbåten 

vil bedøve og avlive fisken før den overføres til nedkjølt saltvann og fraktes til slakteriet.  

(30) Mer informasjon om Napier er tilgjengelig på deres hjemmesider https://napier.no.  

6.1.8 Pelagia  

(31) Gjennom Kverva Industrier, eier Kverva 73,37 % av Kvefi AS som igjen eier 50 % av av Pelagia 

AS («Pelagia»). De øvrige aksjene holdes av Austevoll Seafood ASA. Kvefi AS og Austevoll 

Seafood ASA har felles kontroll i Pelagia.7 Pelagia driver med produksjon og handel av fisk og 

fiskeprodukter, herunder fiskemel og fiskolje. Hovedkontoret til Pelagia er i Bergen. 

Selskapet har totalt 28 avdelinger fordelt i Norge, Storbritannia, Irland, Danmark og Ukraina. 

Pelagia inkludert datterselskaper som de eier 100 %, kjøpte i 2020 ca. 1,4 milliarder tonn 

råmateriale.  

(32) Pelagias virksomhet kan deles inn i tre hovedområder:  

• Pelagia Food: driver med landing, foredling og salg av pelagisk fisk for menneskelig 

konsum. Pelagia Food har 500 fulltidsansatte og 14 produksjonsfasiliteter langs 

norskekysten og en produksjonsfasilitet i Danmark.  

 

7 Opprettelsen av Pelagia som et fellesforetak ble meldt til Konkurransetilsynet 22. november 2013 og til EU Kommisjonen 

15. november 2013 i sak COMP/M.7035.  
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• Pelagia Feed: driver med produksjon av fôrråstoff i form av fiskemel, fiskeolje og 

fiskeproteinkonsentrat i Norge, Storbritannia og Sverige. Pelagia Feed har 209 

fulltidsansatte og 8 produksjonsfasiliteter for fiskeolje, fiskemel og proteinkonsentrat. 

Pelagias datterselskap Hordafor AS («Hordafor») som produserer fôrråstoff i form av 

fiskeproteinkonsentrat og fiskeolje, hovedsakelig basert på ensilasje fra 

oppdrettsnæringen av laks.8    

• Pelagia Health: produserer marinebaserte konsentrater av Omega-3 fettsyrer gjennom 

det heleide datterselskapet Epax Norge AS.  

(33) Mer informasjon om Pelagia er tilgjengelig på deres hjemmesider https://pelagia.com/. Mer 

informasjon om Hordafor er tilgjengelig på deres hjemmesider http://www.hordafor.no/.  

6.1.9 Conchilia 

(34) Kverva eier gjennom Kverva Industrier 78% av Conchilia AS («Conchilia»). Conchilia investerer 

i og eier selskaper som produserer og selger skalldyr. Gjennom sine datterselskap mottar, 

foredler og selger Conchilia skalldyr, herunder krabbe, sjøkreps, kamskjell og reker. 

Conchilia mottar gjennom sine datterselskap også begrensede volum fisk, som selges 

gjennom et lokalt fiskeutsalgssted.9 

(35) Mer informasjon om Conchilia er tilgjengelig på følgende nettside: 

https://www.insula.no/om-oss/vare-selskaper/conchilia/.  

6.2 Maskon 

(36) Maskon er en produsent og leverandør av industrielle maskiner til bruk i oppdrettsnæringen, 

og til bruk av matvareprodusenter innen produksjon av meieriprodukter og kjøttvarer. 

Produktene selges til norske og internasjonale kunder. Som et resultat av den norske 

oppdrettsnæringens størrelse, og de relativt sett høyere lønnskostnadene i Norge, er 

hoveddelen av Maskons salg til Norske kunder.  

(37) Maskon er et heleid datterselskap av Skala AS. Skala AS er kontrollert av Tine SA og Nortura 

SA, som hver eier 44 % av selskapet. Resterende aksjer består av B-aksjer distribuert blant 

styremedlemmer og ledelsen.  

(38) Maskon er lokalisert med kontor og produksjonslokaler i Stjørdal. Selskapet har 34 ansatte. 

Selskapets produktportefølje omfatter følgende produktgrupper: 

 

8 Pelagias kjøp av Hordafor ble meldt til Konkurransetilsynet 29. mars 2021.  
9 Kverva’s kjøp av Conchilia ble meldt til Konkurransetilsynet 13. april 2022. 
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(79) Kommisjonen har tidligere vurdert det relevante markedet for oppdrett og 

primærprosessering av laks i sak COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol, sak COMP/M.3722 

Nutreco/Stolt-Nielsen/Marine Harvest JV og i sak M.10699 SalMar/NTS (ikke offentliggjort).  

(80) I sak COMP/M.6850 fant Kommisjonen at det eksisterte et eget produktmarked for oppdrett 

og primærprosessering av laks separat fra egne produktmarkeder innen 

sekundærprosessering av laks. Oppdrett og primærprosessering av laks innebærer høsting, 

slakt, sløying med eller uten fjerning av hode og noen ganger filetering av laksen. 

Sekundærprosessering av laks innebærer transformasjon av primærprosesserte laks til 

prosesserte produkter, slik som lakseporsjoner, spiseklare måltider og røkt laks.12 

Kommisjonen fant videre at Skotsk og Norsk primærprosessert laks sannsynligvis tilhører ulike 

produktmarkeder som et resultat av at kunder i enkelte land foretrakk skotsk og norsk laks, 

og at prisen for skotsk laks derfor var høyere enn prisen for norsk laks.13 Melder er enig i 

disse avgrensningene. 

(81) I sak M.10699 (ikke publisert) fant Kommisjonen at det eksisterer separate produktmarkeder 

for oppdrett og primærprosessering av henholdsvis islandsk og norsk laks, basert primært på 

tilbakemeldinger fra enkelte kunder om at det er oppfattede kvalitetsmessige forskjeller 

mellom Norsk og Islandsk laks, at majoriteten av kundene mente at prisen for norsk og 

islandsk laks er «annerledes», og som et resultat av krav til produktmerking, der laksens 

opphav må angis. Kommisjonen fant videre indikasjoner på at det potensielt eksisterer 

separate produktmarkeder for laks oppdrettet nord og sør for Trondheim. Det bemerkes at 

Kommisjonen ikke har utført økonomiske prisanalyser av typen som ble utført i sak 

COMP/M.6850 for å underbygge sine funn. 

(82) Melder er uenig i at det eksisterer separate produktmarkeder for norsk og islandsk laks, blant 

annet av hensyn til at kvaliteten av norsk og islandsk laks er (og oppfattes) lik, av hensyn til 

at prisen for norsk og islandsk laks rent faktisk er lik, og at krav til produktmerking uansett 

ikke over tid begrenser kundenes mulighet til å substituere islandsk og norsk laks med 

hverandre, fordi kundene enkelt kan bytte mellom å sekundærprosessere og selge laks av 

norsk opphav med eller uten opphavsspesifikk «branding», om nødvendig under forskjellige 

merkevarer. Melder viser her til den islandske konkurransemyndighetens vedtak av juni 2021, 

nummer 27/2021, der den islandske konkurransemyndigheten fant at norsk og islandsk laks 

tilhører samme produktmarked. Melder viser også til tilbakemeldingene Konkurransetilsynet 

mottok fra kunder og konkurrenter ved Konkurransetilsynets egne undersøkelser av SalMar 

ASAs erverv av enekontroll i NTS ASA, der tilbakemeldingene indikerte at norsk og islandsk 

laks tilhører samme produktmarked.  

(83) Melder kjenner seg for øvrig heller ikke igjen i at det potensielt skulle kunne eksistere 

separate produktmarkeder for laks oppdrettet nord og sør for Trondheim. Melder bemerker 

 

12 COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol, avsnitt 29. 
13 Kommisjonen har tidligere i sak COMP/M.6850 Marine Harvest/Morpol, avsnitt 60, uttalt at det sannsynligvis eksisterer 

separate produktmarkeder for laks og ørret. Melder er enig i at det eksisterer separate produktmarkeder for laks og ørret. En 

slik avgrensning har imidlertid uansett liten betydning for denne meldingens formål. SalMar er ikke aktiv innen oppdrett av 

ørret, og volumet av ørret som oppdrettes i Norge og EØS er lite sammenlignet med volumet av oppdrettet laks. 














