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Sport 1 eier videre 33,3 % av aksjene i @stfold Sports Holding AS, som driver sportsbutikken
Sport 1 Rygge i @stfold. Sport 1 utaver ikke kontroll over selskapet, som eies med 66,7 % av
aksjene av Pan Investeringselskap AS.

Medlemmene i Sport 1-kjeden er ikke kontrollert av Sport 1, med unntak av Sport 1
Storgata, de 13 Anton Sport-butikkene og butikken Sportsnett.no.

Sport 1 er ogsa leverander av sportsprodukter til butikker som er medlem av Sport 1-
kjeden, enten gjennom egne merkevarer eller gjennom distribusjon av varer for andre
produsenter. Sport 1 leverer ikke sportsprodukter til andre enn sine medlemsbutikker og
egeneide butikker.

Sport 1 har ogsa datterselskapene Sport 1 Regnskap AS og Sport 1 Butikkene AS. Sport 1
Regnskap AS tilbyr forretningsfersel og regnskapstjenester til medlemmer av kjeden, mens
Sport 1 Butikkene AS administrerer kjedens lasning for gavekort.

| 2017 hadde Sport 1 en konsernomsetning pa _ Sport 1s datterselskaper
hadde falgende omsetning i 2017:

o MOBO Sportsholiding AS: NOK 415 millioner
o Sport 1 Storgata AS: NOK 50,9 millioner
° Sport 1 Regnskap AS: NOK 7,4 millioner
° Sport 1 Butikkene AS: NOK 1,5 millioner

Gijelsten Holding AS

Sport 1 er kontrollert av Gjelsten Holding AS («Gjelsten Holding~»), som eier 86,2 % av
aksjene i selskapet. Gjelsten Holding hadde i 2017 en konsernomsetning pa NOK 2,8
milliarder.

Foruten Sport 1, er Gjelsten Holding aktiv med fglgende selskaper (aksjeandeler indikert):

° Fabritius Gruppen AS (100 %) med datterselskaper, som er aktiv innen utvikling og
forvaltning av naeringseiendommer regulert til kombinasjonsbygg. Selskapet har flere
eiendommer pa @stlandet.

° NOAH AS (100 %), som er en miljebedrift aktiv innen mottak og sluttbehandling av
uorganisk farlig avfall. Selskapet har prosessanlegg og deponi pa Langeya utenfor
Holmestrand.

° Gaiatoppen AS (100 %), som er aktiv innen salg av fritidstomter pa Hafjell.

o Pellestova Hotell AS (100 %), som eier og driver Pellestova Hotell pa Hafjell.

. Profier Gruppen AS (80 %) med datterselskaper, som er et landsdekkende
eiendomsutviklingsselskap innen handel, bolig og kontor.

e GS Eiendom AS (50 %), som er aktiv innen utleie av naeringseiendom.
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vil Melder papeke at slik bransjeglidning utgjer en viktig konkurranseflate for detaljhandel
med sportsprodukter.

Geografisk marked

Etter Melders vurdering har det relevante markedet for detaljhandel med sportsprodukter
en nasjonal og lokal dimensjon.

Det er Melders oppfatning at flere konkurranseparametere av betydning fastsettes
nasjonalt. De store akterene, bl.a. Sport 1, XXL, G-Sport/G-MAX/Intersport («Gresvig»),
Coop Obs, Stadion, MX og Sport Outlet/Sport Norge, har nasjonal tilstedevaerelse og tar i
varierende grad beslutninger om merkevarebygging (f.eks. nasjonal markedsfgring) og
produktutvikling for samtlige medlemmer i kjedene. Sport 1 oppfatter at markedets sterste
aktegrer, som XXL og G-Max, er sterkt sentralstyrt, mens andre konsepter opptrer med
varierende grad av sentralstyring. Videre kan kjedenes hovedkontorer typisk ogsa sette
maksimalpriser og plikt til a fere varer i forbindelse med nasjonale salgskampanjer.

Melder tilfeyer at det ogsa finnes flere forhandlere av sportsprodukter pa nett. Etter
Melders oppfatning ma flere av disse sies a opptre i direkte konkurranse med kjedene pa
nasjonalt niva og kjedenes egne nettbutikker. Eksempler er sportamore.no, fjellsport.no,
getinspired.no, louds.no og supersport.no.

| trdd med Konkurransetilsynets tidligere praksis for detaljhandel® kan imidlertid markedet
ogsa ha en lokal dimensjon, da kostnader til transport og reisetid vil legge begrensninger
pa hvor langt en forbruker er villig til a reise for a handle et sportsprodukt. Etter Melders
oppfatning vil den tid en forbruker er villig til a reise typisk variere mellom rurale og
urbane omrader, og avhenge av hvilket produkt det er som skal handles. Etter melders
erfaring vil forbrukere normalt vare villig til a reise lenger for & handle sportsprodukter
enn f.eks. dagligvarer.

Melder fremholder at det ikke er nedvendig a ta endelig stilling til den konkrete
avgrensningen av det relevante geografiske markedet, da foretakssammenslutningen
uansett ikke vil fare til at konkurransen begrenses i noe marked uavhengig av konkret
markedsavgrensning.

Partenes virksomhet

Partene har overlappende virksomhet innenfor markedet for detaljhandel med sportsutstyr.
Loplabbets butikker er spesialisert pa lepeprodukter, som sko, tekstiler og annet utstyr.
Sport 1-butikkene farer typisk et bredere spekter av sportsprodukter, men ogsa innen
Sport 1-kjeden er enkelte medlemmer spesialisert pa ulike sportsaktiviteter, f.eks.
Mitsluker’n i Oslo som er spesialisert pa ski, sykkel og kajakk.

Etter Melders beste estimat er Partenes samlede markedsandel i et nasjonalt marked for
detaljhandel av sportsprodukter omtrent -, dersom omsetning fra Sport 1-kjedens

¥ Se f.eks. V2015-24 Coop Norge Handel AS/ICA Norge AS
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uavhengige medlemsbutikker medregnes. Melder har ved beregningen av markedsandelene
tatt utgangspunkt i de norske sportskjedenes markedsandeler for 2016, som opplyst i Norsk
Sportsbransjeforenings «Bransjeoppdatering 2016».* | Bransjeoppdateringen for 2017 er det
forventet at Partenes markedsandeler er noe lavere, som folge av flere nye aktgrer pa
markedet.

Melder har identifisert atte tokale markeder der Partene har overlappende virksomhet:
Oslo, Bergen, Stavanger/Sandnes, Trondheim, Drammen, Asker/Barum/Oslo, Kristiansand,
og Streammen. | denne sammenhengen har melder ikke differensiert mellom Sport 1s
selveide butikker og uavhengige medlemmer av Sport 1-kjeden, da det uansett tilnaerming
ikke vil vaere noen lokale markeder der samlet markedsandel overstiger 20 %. '

Metoden Melder har brukt for a identifisere de lokale markedene tar utgangspunkt i hver
enkelt Loplabbet-butikk. Basert pa en angitt kjgretid fra butikken har Melder definert et
dekningsomrade (en isokron). Sportsbutikker som faller innenfor isokronen anses som
konkurrenter til den Loplabbet-butikken det tas utgangspunkt i. | Kommisjonens sak M.8710
JD/Sonae MC/Balaiko/JDSH/Sport Zone ble en perimeter pa 30 minutter kjgretid benyttet
for a avgrense de lokale markedene for detaljhandel av sportsprodukter. Tilsvarende har
Melder lagt tit grunn en kjsretid pa 30 minutter.

Ingen markeder bergres av foretakssammenslutningen

Oslo, Bergen, Stavanger/Sandnes og Trondheim

Bade Sport 1 og Loplabbet er aktiv innen detaljhandel av sportsprodukter i Oslo, Bergen,
Stavanger/Sandnes og Trondheim.

| disse lokalomradene finnes det en rekke sportsbutikker utover Partenes butikker som
tilbyr et bredt utvalg av sportsprodukter. Dette inkluderer store kjedebutikker som XXL,
Gresvig (G-MAX/G-Sport og Intersport), MX Sport, Sport Norge og Stadion, samt store
enkeltstaende akterer som Oslo Sportslager. | tillegg finnes det sportsbutikker som
spesialiserer seg innenfor enkelte sportsprodukter, som Norrgna, Peak Performance,
Torshov Sportsfiske og Torshov Lep, hypermarkeder som Coop Obs med egen sports-
avdeling, og detaljbutikker med bredt vareutvalg som ogsa tilbyr sportsprodukter, herunder
Biltema og Jula. Selv om Melder ikke har regnet konkurrerende detaljkonsepter eller
sportsbutikker som ikke er fullsortiments med i markedet og beregning av markedsandeler
vil Melder papeke at slike akterer utaver et betydelig konkurransepress pa Partene.

Partenes samlede omsetning i byene var i 2017 folgende:

o Oslo:
° Bergen:
° Stavanger/Sandnes:

. Trondheim:

* Bransjeoppdateringen for 2016 er tilgjiengelig pa sportsbransjen.no.

8 (13)



#8006742/2

(46)

(47)

(48)

(30)

(31)

BAHR

Melder har ikke innsikt i de andre akterenes omsetning. Partenes markedsandeler i de
enkelte lokalmarkedene er derfor estimert pa bakgrunn av aktgrenes antatte omsetning i
de ulike markedene. Offentlig tilgjengelig omsetningstall er brukt der dette finnes. Ellers
er omsetningen estimert pa bakgrunn av Partenes kunnskap om bransjen og de ulike
lokalmarkedene. Etter Melders beste estimat er Partenes samlede markedsandel
(medregnet uavhengige Sport 1-medlemmer) i de ulike lokalmarkedene folgende:

° Oslo:

- Bergel
° Stavanger/Sandnes:
° Trondheim:

Det foreligger dermed ingen bergrte markeder i Oslo, Bergen, Stavanger/Sandnes eller
Trondheim.

Drammen

| Drammen finnes det minst ni butikker utover Partenes butikker som tilbyr et bredt utvalg
av sportsprodukter, blant annet XXL og medlemmer av Gresvig og Stadion.

Det finnes én Loplabbet-butikk i Drammen sentrum. | tillegg ligger Tri-Sport, Bjarn Myhre
Sport og Sport 1 utenfor Drammen sentrum. Sistnevnte butikker er medlemmer av Sport 1-
kjeden, men er ikke eiet av Sport 1. Disse er fullsortiments sportsbutikker med ski og
sykkel som hovedfokus.

Foruten Partenes butikker er det bl.a. Torshov Sport (Stadion), Intersport (Gresvig), Sport
Outlet og G-Sport (Gresvig) i Drammen Sentrum. Utenfor Drammen sentrum ligger ogsa
bl.a. G-MAX og XXL pa Buskerud Storsenter, og G-Sport og Intersport pa Liertoppen
Kjspesenter.

Partenes samlede omsetning i Drammen var_i 2017 (medregnet uavhengige

medlemmer i Sport 1-kjeden). Melder har ikke oversikt over de andre msetning
i Drammen, men estimerer Partenes samlede markedsandel til a vaere

Asker/Baerum/Oslo

Lokalmarkedet Asker/Baerum/Oslo er avgrenset med utgangspunkt i Loplabbet i Sandvika
(Baerum). Innen en kjoretid pa 30 minutter fra Loplabbet finnes det en rekke butikker som
tilbyr et bredt utvalg av sportsprodukter, herunder kjedebutikker som XXL og flere
medlemmer av Gresvig og Stadion, samt store uavhengige sportsbutikker som Oslo
Sportslager.

Partene har flere butikker i dette markedet. Foruten Loplabbet har Sport 1 én Anton Sport
i Sandvika. Det er ogsa Anton Sport-butikker pa Fornebu og Bekkestua i Baerum, pa
Trekanten Senter og Holmen Senter i Asker og CC Vest, pa Roa, Skayen og Majorstua i Oslo.
| tillegg finnes det Sport 1 butikker pa Barums Verk, pa Bryn og i Storgata i Oslo sentrum,
samt Milsluker’n (Sport 1) pa Ulleval. Det er kun Sport 1 Storgata som er eiet av Sport 1, de
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gvrige har kjedeavtale med Sport 1. Lgplabbet har tre butikker i Oslo, henholdsvis pa
Majorstuen, Ulleval Stadion og i Pilestredet.

Melder bemerker at Partenes konkurrenter XXL Sandvika og G-MAX Slependen er to av
Nordens sterste sportsbutikker. 1 tillegg finnes det en rekke andre store aktgrer i markedet,
herunder XXL og G-Sport Storgata, XXL Majorstua og G-Sport og XXL pa Alnabru.

Partenes samlede omsetning i dette markedet var Fi 2017 (medregnet
uavhengige medlemmer i Sport 1-kjeden). Melder har ikke oversikt over de andre aktgrenes

N Asker/Barum/Oslo, men estimerer Partenes samlede markedsandel til & vaere

Kristiansand

| Kristiansand har Melder identifisert minst fem sportsbutikker utover Partenes butikker
som tilbyr et bredt utvalg av sportsprodukter, herunder XXL og medlemmer av Gresvig og
Stadion. | tillegg finnes det en rekke uavhengige sportsbutikker som er spesialiserte
innenfor fiske og sykkel, heriblant Grgnberg Sport og Sykkelproffen, og detaljbutikker som
tilbyr sportsprodukter, herunder Europris, Biltema og Jula.

Partene har én Loplabbet-butikk i Kristiansand sentrum. | tillegg er det en Sport 1-butikk i
Vagsbygd, utenfor Kristiansand sentrum, og en Sport 1-butikk i Vennesla, ca. 20 minutter
utenfor Kristiansand. Sport 1-butikkene er medlem av Sport 1-kjeden, men er ikke eiet av
Sport 1.

Partenes samlede omsetning i Kristiansand var _ i 2017 (medregnet
uavhengige medlemmer i Sport 1-kjeden). Melder har ikke oversikt over de andre aktgrenes
omsetning i markedet, men estimerer Partenes samlede markedsandel til & vaere

Stremmen
Stremmen er et tettsted i Skedsmo kommune, ca. 20 kilometer utenfor Oslo.

| Stremmen har Melder identifisert en rekke butikker utover Partenes butikker som tilbyr et
bredt utvalg av sportsprodukter. Dette inkluderer XXL og flere medlemmer av Gresvig.

Partene har fire butikker i Strammen og omegn. Det er én Loplabbet-butikk og Anton Sport-
butikker pa Stremmen Storsenter i Lillestram og pa Metro Senter i Larenskog. Det er ogsa
én Sport 1-butikk pa Skedsmokorset.

Pa Stremmen Storsenter er det ogsa XXL og G-Sport. . Pa Metro Senter er det ogsa en G-
Sport. Pa Triaden Senter i Larenskog, ca. 4 minutter unna Metro Senter, er det ogsa en G-
Sport og en Sport Outlet. | tillegg tigger det en G-Sport og en XXL pa Alnabru som ligger ca.
15 minutter kjeretid unna Stremmen.
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i 2017 (ikke

Etter Melders beste estimat er Partenes samlede markedsandel under 20 % bade nasjonalt
og i de lokale markedene beskrevet ovenfor. Dette gjelder uavhengig av om
markedsandelene til bade selveide medlemsbutikker og uavhengige kjedemedlemmer
medregnes.

Partenes samlede omsetning i Stremmen og omegn var *
medregnet Sport 1 Skedmo). Melder har ikke oversikt over de andre aktgrenes

Stremmen og omegn, men estimerer Partenes samlede markedsandel til & vaere

Sammenfatning

Melder bemerker at Sport 1s sterste konkurrenter, XXL og Gresvig, er til stede i alle de
lokale markedene. | tillegg mgter Sport 1 konkurranse fra butikker i andre kjeder. Etter
Melders oppfatning er det dermed ikke holdepunkter for at konkurransen vil begrenses som
folge av foretakssammenslutningen, uavhengig av konkret geografisk markedsavgrensning.

Melder bemerker videre at Loplabbet er en nisjeakter som utelukkende spesialiserer seg
sportsprodukter knyttet til leping. Dette skiller Loplabbet-butikkene fra sportsbutikkene i
Sport 1-kjeden, hvor de fleste tilbyr et bredt utvalg av sportsprodukter innen ski, lap,
sykkel og friluft. Etter Melders oppfatning er det dermed ikke holdepunkter for a anse
Loplabbet og Sport 1-butikkene som naere konkurrenter. Som allerede nevnt anses XXL og
Gresvig-gruppen som naermeste konkurrenter til Sport 1.

I lys av det foregaende er det Melders oppfatning at Transaksjonen ikke vil lede til noen
horisontalt bererte markeder.

Vertikale forbindelser

Sport 1 som potensiell leverander av sportsprodukter til Loplabbet

Sport 1 leverer sportsprodukter til detaljister, og vil etter omstendighetene kunne veaere
leverander til Loplabbets butikker. Melder bemerker at Sport 1 kun leverer sportsprodukter
til butikker som er medlem av Sport 1-kjeden. Loplabbets butikker vil etter Transaksjonen
bli medlem av Sport 1-kjeden.

Sport 1 leverte sportsprodukter for i 2017. Etter Melders beste estimat
utgjer dette en markedsandel pa

Partenes samlede markedsandel i et nasjonalt marked for detaljhandel av sportsprodukter
(nedstrgms) er etter Melders beste estimat- jf. ovenfor.

Partene har etter dette verken enkeltvis eller samlet markedsandeler som overstiger 30 % i
noen av de vertikalt forbundne markedene. Transaksjonen vil dermed ikke lede til vertikalt
bergrte markeder.

Melder tilfgyer at det er sterk konkurranse mellom akterer som leverer sportsprodukter til
detaljister. Sport 1 er en apen kjede, og for frittstaende forhandlere er MX Sport, Stadion,
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Sport Norge og Gresvig alternative leverandgrer som stiller ulik grad av krav til tilknytning
til kjede og kjedekonsept. | tillegg kommer direkteleveranser fra produsenter og
leverandearer.

Fabritius Gruppen AS som potensiell utleier av naeringslokaler til Loplabbet

Loplabbet og Gjelsten Holdings datterselskap Fabritius Gruppen AS har en potensiell
vertikal relasjon, i det Fabritius Gruppen AS er utleier av naeringslokaler som etter
omstendighetene vil kunne benyttes til detaljhandel med sportsprodukter. Loplabbet vil i
prinsippet kunne veaere leietaker til slike lokaler.

Da Fabritius Gruppen AS’ portefslje bestar av mindre sentrale naeringsparker pa @stlandet,
vil eventuelle markedsandeler i et marked for utleie av neeringseiendom etter Melders
vurdering klart vaere under 30%. | lys av Partenes markedsandeler i markedet for
detaljhandel av sportsprodukter, vil en slik vertikal relasjon ikke under noen omstendig-
heter kunne lede til utestengende effekter i markedet.

Viktigste kunder, konkurrenter og leverandorer

Viktigste kunder innen detaljhandel med sportsprodukter

Partenes viktigste kunder er forbrukere, hvor ingen utmerker seg som spesielt viktige.

Viktigste konkurrenter innen detaljhandel med sportsprodukter

Partenes viktigste konkurrenter i lokale markeder er oppgitt ovenfor. | det nasjonale
markedet er Partenes konkurrenter ansett for & vaere de samme og oppgis samlet for
Partene under.

Sport 1 /Loplabbet

XXL

Gresvig (G-MAX/G-Sport/Intersport)

Stadion

Sport Outlet/Sport Norge

Coop Obs!

| tillegg meter partene sterk konkurranse fra netthandel med sportsprodukter gjennom
nettsteder som getinspired.no, gjellsport.no, louds.no, gupersport.no og sportamore.no,
fra leverandgrenes «flagship»-butikker, samt fra akterer med et bredt varetilbud, herunder
Europris, Biltema og Jula.
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Viktigste leveranderer innen detaljhandel med sportsprodukter

Loplabbet

Arsberetninger og arsregnskap

Arsregnskap for 2017 for Gjelsten Holding og Loplabbet er offentlig tilgjengelig og derfor
ikke vedlagt. Arsregnskap for 2017 for Sport 1 er godkjent, men enna ikke offentlig
tilgjengelig. Arsregnskapet er derfor inntatt som Vedlegg 2 til denne meldingen.

Andre opplysninger

Transaksjonen er ikke meldepliktig til konkurransemyndigheter i andre jurisdiksjoner enn
Norge.

Offentlighet

Denne meldingen _inneholder konkurransesensitive forretningshemmeligheter som er
avmerket med grgan bakgrunn. Begrunnelse for merking og unntatt offentlighet er inntatt
som Vedlegg 3 til denne meldingen.

Med vennlig hilsen
for Advokatfirmaet BAHR AS

Nk BrEve

nnette Greve
Advokatfullmektig
Saksansvarlig advokat: Lars G. Norheim

3 Kjeden sentralt
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