Vedtak om omgjering av vedtak om inngrep etter konkurranseloven § 3-11 - Carlsberg AS erverv av Pripps Ringnes AB

V2000-143 13.12.2000
Vedtak om omgjering av vedtak om inngrep etter konkurranseloven 8§ 3-11 - Carlsberg AS erverv av Pripps
Ringnes AB

Sammendrag:

Fusjonen mellom Carlsberg AS og Pripps Ringnes AB tillates dersom Carlsberg AS selger sine eierinteresser i CCD og
avstér frad haeierinteresser i, eller produksions-, salgs- og distribusjonsavtaler i det norske brusmarkedet med selskap som
har rettighetene til The Coca-Cola Companys varemerker, eller selskap som produserer, distribuerer eller selger The Coca-
Cola Companys drikkevarer i Norge. Vedtaket trer i kraft 13. desember 2000 og gjelder frem til 13. desember 2005. Det
erstatter Konkurransetilsynets vedtak av 12. desember 2000 (V2000-141), som inneholdt noen mindre trykkfeil som kunne
virke meningsforstyrrende.

Den 12. desember 2000 fattet Konkurransetilsynet vedtak om inngrep etter konkurranseloven § 3-11, vedtak V2000-141.
Dette vedtak inneholdt beklageligvis noen mindre trykkfeil som kan virke meningsforstyrrende. Pa denne bakgrunn, og
med hjemmel i forvatningsloven § 35 farste ledd, bokstav a), har Konkurransetilsynet valgt & omgjere vedtaket.

Ny vedtakstekst lyder som falger:

Vedtak om inngrep etter konkurranseloven 8 3-11 - Carlsberg AS erverv av Pripps Ringnes AB

1Innledning

Konkurransetilsynet mottok den 31. mai 2000 melding fra det norske konsernet Orkla ASA om fugon mellom Orkla
ABs dattersel skap, bryggeriet Pripps Ringnes AB, og deler av danske Carlsberg AS. | brev av 23. oktober 2000 sendte
tilsynet varsel om inngrep til partene.

2 Beskrivelse av partene, ervervet og avtalene
2.1 Partene

2.1.1 Carlsherg AS

Carlsberg AS (Carlsberg) er et dansk, barsnotert drikkevarekonsern med hovedsete i K gbenhavn. Konsernet hadde

en omsetning pa 31,3 mrd. danske kroner i regnskapsaret 1998/1999. Resultatet far skatt var paca. 1,6 mrd. danske

kroner. Antallet ansatte var 14200. | 1998/1999 omsatte Carlsberg 3,7 mrd. liter @. | Danmark var glomsetningen pa 400

mill. liter og i resten av Norden var den pa 330 miill. liter. Carlsbergs @l produkter selges og distribueresi Norge

giennom Ringnes (merket Carlsberg) og Hansa (merket Tuborg). Carlsbergs heleide datterselskap Tuborg International AS

har lisensavtale med Hansa [ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offentlighetsloven (offl.) § 5ajf.

forvaltningsloven (forvl.) § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]. Carlsberg har ogsa lisensavtale

med Ringnes AS som gir Ringnes ASrett til & produsere og selge @l under merket Carlsberg. Avtalen ble inngétt

I [ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offentlighetsloven (offl.) 8§ 5ajf. forvaltningsloven (forvl.) 8 13 ferste ledd nr.
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2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.].

Bortsett fra eierandelen pa 51 prosent i Coca-Cola Nordic Beverages AS (CCNB), der The Coca-Cola Company (TCCC)

eier de pvrige 49 prosent av aksjene, (Aksjeandelen pa 49 prosent eies formelt av selskapet Varoise de Concentrés SA som er
et 100-prosent-eid) datterselskap i Coca-Cola-konsernet. Eierandelen p& 49 prosent i CCNB vil heretter bli referert til

som TCCCs eieranddl. har ikke Carlsberg noen interesser i produsenter eller distributarer av brus og vann solgt i Norge.

I Norge er CCNB representert gjennom dattersel skapet Coca-Cola Drikker AS (CCD), jf. figur 2.

2.1.2 PrippsRingnes AB

Pripps Ringnes AB (Pripps Ringnes) er eid av Orkla-konsernet. (Betegnelsen Orklavil heretter bli benyttet delvis som
en generell betegnel se pa hele konsernet (Orkla ASA med tilhgrende dattersel skaper), og delvis som en betegnelse pa
selskapet Orkla AB. Det vil imidlertid forhdpentligvis fremga av sammenhengen hvilken enhet det siktes til.)

Orklas driftsinntekter var pa ca. 31,5 mrd. kroner i 1999 mot ca. 30,8 mrd. kroner i 1998. Orkla er engasjert paen
rekke forretningsomrader, bl.a. medier, kjemi, matvarer og drikkevarer. Konsernets driftsresultat var pa 2,2 mrd. kroner i
1999 mot 1,8 mrd. kroner i 1998.

| 1999 var Pripps Ringnes driftsinntekter paca. 6,4 mrd. kroner og driftsresultatet var pa 630 mill. kroner

eksklusiv goodwillavskrivninger. Pripps Ringnes er blant Nord-Europas sterste drikkevarekonsern. | @st-Europa er
Pripps Ringnes representert gjennom sitt 50-prosent-eide dattersel skap Baltic Beverages Holding. Pripps Ringnes har

en ledende posision i gilmarkedet i Norge, Sverige, Russland og de baltiske landene. Videre er selskapet nr. 21

Ukraina. Dessuten er Pripps Ringnes markedsleder i vannmarkedet i Norge og Sverige, der selskapet ogsa er en betydelig
akter i brusmarkedet. | 1999 var Pripps Ringnes glproduksion pa 1,7 mrd. liter. | @st-Europa var selskapets @l omsetning
pacal,4 mrd. liter, i Norge var den paca. 140 mill. liter og i Sverige var den paca. 180 mill. liter.

Figur 1: Eierforholdenei Pripps Ringnes AB far ervervet.
Se vedlegg neder st pa siden.

I Norge er Pripps Ringnes representert gjennom det heleide dattersel skapet Ringnes AS (Ringnes) som har produksjonsanlegg
i Oslo, Larvik, Arendal, Stavanger, Imsdalen, Trondheim og Bodg. | 1999 hadde Ringnes en omsetning pa ca. 2,3 mrd.

kroner mot ca. 2,7 mrd. kroner i 1998. Nedgangen i omsetningen skyldesi stor grad at lisensavtalen med TCCC

oppharte. Arsresultatet til Ringnes var pa 87 mill. kroner i 1999 mot 86 mill. kroner i 1998. Ringnes portefalje bestér bl.a.

av glmerkene Ringnes, Lysholmer, Frydenlund, Munkholm, Carlsberg og Guinness, brusmerkene Pepsi, Pepsi Max, Seven
Up, Cdlifornia, Solo, Schweppes og Shio og vannmerkene Farris, Imsdal og Raml6sa.

Tabell 1: Ringnes omsetning av brus, vann og gl i Norge (i mill. liter):

[ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd

nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]

Kilde: Bryggeri- og mineralvannforeningen (BMF). Referert av Orklai brev av 7. juli 2000.

2.2 Naar mere om ervervet

Ervervet giennomferes ved at Carlsberg etablerer et nytt 100-prosent-eid datterselskap, Carlsberg BreweriesAS
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(CB). Etableringen av den nye enheten, CB, skjer i to faser. | fase én skal Carlsberg overfere ale sine al-

og leskedrikkaktiviteter (Omfatter ikke Carlsbergs eierandel pa 51 prosent i Coca Cola Nordic Beverages AS.) til det

nye selskapet som oppgjer for utstedelse og overfaring av alle akger og stemmerettigheter i CB. CB vil etter fase én vage
aanse som et 100-prosent-eid datterselskap av Carlsberg AS.

Figur 2: Carlsbergsog Orklaseierinteresser i sentrale norske/nordiske drikkevareselskaper etter ervervet.
Se vedlegg neder st pa siden.

| fase to av transaksjonen vil Orkla AB overfare Pripps Ringnes AB til CB. Overfaringen vil inkludere Pripps Ringnes
ABs 100-prosent-eide dattersel skaper Ringnes ASi Norge og AB Pripps Bryggerier i Sverige samt Pripps Ringnes ABs
50 prosents eierandel | Baltic Beverages Holding. Overfaringen vil imidlertid ikke inkludere Pripps Ringnes ABs 20
prosents eierandel i Oy Hartwall AB. Denne eierandelen vil bli overfart til Orkla AB i forkant av transaksonen. Som
oppgjer for overfaringen til CB vil Orkla AB motta 40 prosent av akgene i det nye selskapet. Akgefordelingen i det
nye selskapet vil siledes vagre 60 prosent og 40 prosent mellom henholdsvis Carlsberg AS og Orkla AB.

Partene forventer at etableringen av CB kan utlgse arlige kostnadssynergier i starrel sesorden 300 mill. danske kroner i | gpet
av tretil fire ar. [ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt

i eget vedlegg.].

CB far en omsetning pa 23 mrd. danske kroner og rundt 27000 ansatte. Konsernet far en arlig @lproduksjon pa ca. 5,4 mrd.
liter og nesten 500 mill. liter brus og mineralvann. Med andre ord vil @l utgjare ca. 90 prosent og brus og mineralvann ca
10 prosent av konsernets totale salgsvolum. Virksomhetene som samlesi CB hadde i siste regnskapsar et samlet
driftsresultat paca. 2 mrd. svenske kroner.

Ifalge partene har det internasjonale bryggerimarkedet i de senere & vaat preget av en kraftig konsolideringsprosess med
flere store fusjoner og oppkjap. Orkla og Carlsberg ser betydelige fordeler ved a samle sine drikkevarevirksomheter. CB
skal viderefere partenes posisioner som markedsleder pa @l i Danmark, Sverige og Norge. Gjennom Baltic Beverages
Holding blir CB markedsleder i Russland og Baltikum og nr. 2 i Ukraina. CB vil sgke ytterligere vekst i @st-Europa og
andre, utvalgte markeder i Europa og Asia. Partene opplyser videre at CB skal vaae en ledende, global akter i glmarkedet,
med Norden, @st- og V est-Europa som sel skapets kjernemarkeder. Markedsstrategien skal baseres pa sterke

regionale, nasjonale og lokale merker og et av verdens mest kjente glmerker, Carlsberg. "Soft drinks" skal

komplettere produktportefaljen i enkelte, utvalgte markeder, men skal ikke vagre et selvstendig satsingsomrade.

2.3 Avtalene

Partene har inngatt en sakalt " Transaction Agreement" som regulerer selve overdragelsen og sentrale forhold i tilknytning
til denne. Videre har partene inngatt en aksjonagravtale som regulerer aksjonagrenes forhold seg imellom og
styringsrettighetene i det nye selskapet. Akgjonagravtalen er det eneste instrument som regulerer akgeeiernes innflytelse
over virksomheten i CB. Som tidligere nevnt vil Carlsberg inneha 60 prosent av eierandelene og stemmerettighetene i
CB, mens Orklavil ha de resterende 40 prosent.

[ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]
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Videre har partene inngétt en "Trademark Licence Agreement” hvor Carlsberg gir CB en eksklusiv og langvarig rett til bruk
av varemerket Carlsberg. [ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningene
er inntatt i eget vedlegg.].

3 Konkurransetilsynets kompetanse - forholdet til E@S-avtalens generelleregler og konkurransereglene
3.1 E@S-avtalens gener elle bestemmel ser
Det fremgar av EZS-avtalens artikkel 8 stk. 3 at avtalens anvendel sesomréde er begrenset.

Sluttprodukter fremstilt med grunnlag i bearbeidede landbruksprodukter er ikke omfattet av E@S-avtalen,

herunder konkurransereglene, med mindre annet er saarskilt angitt. (Jf. EJS-avtalen artikkel 8 (3).) Markedsadgang for

visse bearbeidede |andbruksprodukter ble gjenstand for ssarskilt regulering gjennom protokoll 3 (E@S-avtalens protokoll
3finnesi "Saaskilt vedlegg nr. 1 til St.prp. nr. 100 (1991-92) Avtale om Det europeiske gkonomiske samarbeidsomrade”,
side 34.) til E@S-avtalen, jf. artikkel 8 stk. 3 bokstav b). Slike produkter ma vaae positivt oppregnet i tabell | og 11 i protokoll
3 for vaze omfattet av EJS-avtalen.

Carlsbergs erverv av Pripps Ringnes omfatter @, sgtede kullsyreholdige leskedrikker (brus) og vann (naturlig

og kullsyreholdig). @l brygget pa annet enn malt, vann tilsatt sgtningsstoffer og kullsyre (brus) er ikke nevnt i de
positive oppregninger i tabell | og tabell |1 i protokoll 3 og sdledes ikke omfattet av E@S-avtalen. Derimot vil @l brygget
pamalt samt vann (naturlig og tilsatt kullsyre) veae omfattet av E@S-avtalen i medhold av henholdsvistabell | og Il i
protokoll 3. Produkter som mineralvann med kullsyre tilsatt lime eller sitron (for eksempel Farris) vil imidlertid ikke
vage omfattet pga. tilsetningsstoffene.

Konkurransetilsynet har derfor eksklusiv kompetanse til & behandle ervervet hva angar brus og @l brygget pa annet enn malt.

3.2 E@S-avtalens konkurranseregler

| forhold til de produkter som omfattes av E@S-avtalen ma K onkurransetilsynets inngrepskompetanse etter § 3-11 avgrenses
i forhold til kompetansen til EFTAs overvakingsorgan (ESA) og EU-kommisjonen etter ES-avtalens regler om kontroll
med foretakssammenslutninger. EQS-avtalens artikkel 57 forbyr foretakssammenslutninger som skaper eller styrker

en dominerende stilling og som samtidig farer til at effektiv konkurranse innen E@S-omradet hindres betydelig. EZS
artikkel 57 er basert pa fusjonsforordningen, jf. Rfo. 4064/89 som endret ved Rfo. 1310/97. (Fusjonsforordningen

er gijennomfart i norsk rett gjennom forskrift av 4. desember 1992 nr. 964 om materielle konkurranseregler i EQ@S-avtalen,
Del 111.) Dersom en foretakssammenslutning omfattes av disse reglene, vil kompetansen ligge hos det

kompetente overvakingsorgan alene, jf. EGS artikkel 57 nr. 2. For at en foretakssammenslutning skal omfattes

av fugonsforordningen ma den ha fellesskaps- €ller EFTA-dimensjon i henhold til artikkel 1 i forordningen.

Carlsberg og Pripps Ringnes samlede omsetning for 1999 pa verdensmarkedet var 3,962 mrd. euro. Terskelverdienei artikkel
1 nr. 2 bokstav a) om en samlet omsetning pa over 5 mrd. euro er dermed ikke oppfylt. Dette innebaarer

at foretakssammenslutningen ikke har fellesskaps- eller EFTA-dimensjon etter artikkel 1 nr. 2 siden bestemmel sen krever

at bade a) og b) er oppfylt.
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| henhold til artikkel 1 nr. 3 er det fire vilkar, listet opp i bokstavene a) - d), som alle ma vaae oppfylt for

at foretakssammens utningen skal anses for a vaae av fellesskaps- eller EFTA-dimensjon. Vilkar c) krever at "minst to av
de berarte foretak enkeltvis har en samlet omsetning i hver enkelt av minst tre medlemsstater i EF- eller EFTA-stater” pa
mer enn 25 mill. euro. Ifglge opplysninger fra partene har Pripps Ringnes AB en omsetning i Norge (gjennom Ringnes AS)
pa 720 mill. euro. Ut over dette opplyser partene at selskapet har en omsetning pa 169 000 euro pa Island og en omsetning
pa 290 mill. euro i Sverige. Kravet i bokstav c) er sdledes ikke oppfylt idet det ene av de to bererte foretak kun

oppfyller terskelverdienei én EFTA-stat og i én EU-stat.

Foretakssammensl utningen er sdledes ikke av fellesskaps- eller EFTA-dimensjon og norske konkurransemyndigheter
har dermed kompetanse til & behandle ervervet etter konkurranseloven. Dette er ogsdi overensstemmelse med hva Merger
Task Force i EU-kommigjonen har uttalt.

4 Forholdet til konkurranseloven
4.1 Bedriftservervsbegrepet i konkurranseloven § 3-11

Konkurranseloven § 3-11 farste ledd gir Konkurransetilsynet hjemmel til & gripeinn mot et bedriftserverv dersom
tilsynet finner at vedkommende erverv vil faretil eller forsterke en vesentlig begrensning av konkurransen i strid med
lovens formdl om effektiv bruk av samfunnets ressurser.

Ifalge andre ledd omfatter bedriftservervsbegrepet ogsafusjon, erverv av akger eller andeler og delvis erverv av bedrift.
Det fremgér av forarbeidene at oppregningen er inntatt av informative hensyn og ikke ment som en uttammende definisjon
av hvilke transaksjoner som skal anses som et "bedriftserverv" i 3-11sforstand.

Det er fase to (Se ovenfor under punkt 2.2.) i transaksjonen som er av betydning for norske konkurransemyndigheter og
som ma vurderes etter konkurranseloven. Transaksjonen innebaaer at Orkla AB overdrar Pripps Ringnes AB til det

nye selskapet mot at de far eierandeler i dette. En slik transaksjon kan betegnes som fusjon ved opptak og er derfor ogsa a
anse som et bedriftserverv etter § 3-11.

4.2 Frister for inngrep

| medhold av konkurranseloven 8 3-11 femte ledd kan Konkurransetilsynet gripe inn mot bedriftservervet innen seks
maneder etter at det er inngatt endelig avtale om ervervet. Dersom saalig hensyn tilsier det kan tilsynet gjere inngrep innen
ett & fra samme tidspunkt.

Partene inngikk en "Transaction Agreement” den 31. mai 2000. Denne avtalen regulerer alle ngdvendige aspekter ved

den planlagte overtagel sen. For at en avtale skal vaare endelig i relagjon til fristberegningen i femte ledd kreves det imidlertid
i tillegg at alle ngdvendige sel skapsrettslige godkjennelser skal vaagre pa plass. (Se for eksempel Konkurransetilsynets

vedtak V1998-35i sak 98/641 Haugesund Energi AS/Karmsund Kraftlag AS samt Harald Evensen: "Konkurranseloven

med kommentarer" s. 426.) If@lge partene var den planlagte overtagel sen avhengig av en godkjennelse fra Orkla

ABs bedriftsforsamling og bedriftsforsamlingen godkjente den planlagte overtagel sen den 14. juni 2000. Denne datoen

vil sdledes vaare utgangspunktet for fristberegningen i femte ledd. Dette innebagrer at tilsynet har frist frem til 14.
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desember 2000 med a gripe inn mot bedriftservervet.

Ifelge § 3-11 gette ledd kan ervervsdrivende som agnsker & fa avklart om det vil bli aktuelt med inngrep, melde den
endelige avtalen om ervervet til Konkurransetilsynet. Tilsynet ma dainnen tre maneder etter at melding er mottatt gi
partene beskjed om at inngrep kan bli aktuelt. | motsatt fall kan tilsynet ikke gripe inni medhold av § 3-11.

Konkurransetilsynet mottok melding om ervervet den 31. mai 2000. | likhet med femte ledd vil imidlertid

tremanedersfristen ikke begynne &l gpe fer avtalen kan anses som endelig. (At dette ogsa gjelder for tremanedersfristen
fremgar av K onkurransetilsynets vedtak V1998-35 i sak 98/641 Haugesund Energi AS/Karmsund Kraftlag AS,

samt K onkurranseloven med kommentarer s. 430.) Dette innebaarer at ogsa tremanedersfristen begynte algpe ved datoen

for Orklas bedrifts forsamlings godkjennelse av overtagel sen, altsa 14. juni. Tremanedersfristen gikk saledes ut den

14. september, og i samsvar med denne sendte tilsynet brev til partene 13. september med varsel om at inngrep kan bli aktuelt.
| brev av 23. oktober 2000 mottok partene varsel om inngrep.

5 Markeder og markedskonsentrasjon
5.1 Det relevante marked

Det relevante produktmarked inkluderer de varer og/eller tjenester kjaperen anser som substituerbare med hensyn til
dekning av et bestemt behov. Med substituerbarhet menesi hvilken utstrekning ettersparrerne kan velge mellom
ulike produktvarianter for atilfredsstille det ssmme, underliggende behov. Substituerbarheten kan méales

ved krysspriselastisiteter som angir i hvilken grad en konsument, for sin behovstilfredsstillelse, vil gaover til &
ettersparre andre produkter dersom prisen pa et produkt gker. Dette vil saarlig avhenge av produktets egenskaper,
bruksomrade og pris.

Det relevante geografiske marked omfatter det omradet hvor etterperrerne av varer i det relevante produktmarkedet foretar
sineinnkjgp. Normalt er transportkostnader den faktoren som har starst betydning for avgrensningen av det

relevante geografiske markedet. Haye transportkostnader tilsier et relativt lite relevant geografisk marked, mens

lave transportkostnader tilsier et relativt stort relevant geografisk marked.

5.1.1 Det relevante produktmarked

Det relevante produktmarkedet avgrenses med utgangspunkt i forbrukernes substitusjonsmuligheter. Selv om det er
visse subsitusjonsmuligheter mellom drikkevarene @, brus og vann, er det naturlig & behandle dem som

separate produktmarkeder.

@ versus kullsyreholdig, setet leskedrikk (brus) og vann

Bade al, brus og vann er tarstedrikker, men gl er en alkoholholdig drikk som har en annen funksjon og smak enn brus og
vann. Til tross for at de fleste norske produsenter bade har @l, brus og vann i sitt sortiment og avtakerne pa

detaljistleddet (dagligvarekjeder og horeca-markedet (Horeca er en forkortelse for hoteller, restauranter og catering. ) i
mange tilfeller kjgper alle tre produktene fra samme leverander, finner tilsynet at @l pa grunn av sin funksion og smak inngar
i et annet produktmarked enn brus og vann.

Brus versus gvrige ikke-alkoholholdige drikkevarer

file:/lIF)V edtak%20Avgj arel ser%20Uttal el ser%201998-2007%200ff. %620versjon/arkiv_2000/V 2000-143.html (6 of 27) [03.05.2013 13:45:03]



Vedtak om omgjering av vedtak om inngrep etter konkurranseloven § 3-11 - Carlsberg AS erverv av Pripps Ringnes AB

I likhet med gvrige drikkevarer er brus en tarstedrikk og det er falgelig en rekke andre produkter som har

samme grunnleggende funksjon som brus, for eksempel sportsdrikker, fruktsafter, melk, kaffe og te. Etter tilsynets
vurdering bar imidlertid en avgrensning av det relevante produktmarkedet for brus baseres pa andre kriterier i tillegg

til produktenes funksjon som tarstestiller. Produktets innhold av bl.a. kullsyre, smakstilsetning og sukker

(eventuelt sgtningsstoff) gjer brus egnet til bruk i andre anledninger og av andre aldersgrupper enn hva som gjelder for f.
eks. melk, kaffe og te. Pa denne bakgrunn finner tilsynet at brus utgjer et eget relevant produktmarked.

En slik markedsavgrensning samsvarer med tilsynets avgrensning i tidligere saker. Den er ogsai samsvar med eller videre
enn den avgrensningen EUs konkurransemyndigheter har kommet frem til i tidligere saker hvor en vurdering av det
relevante marked for tilsvarende produkter har vaat en aktuell problemstilling.

Tilsynet vil samtidig papeke at det foreligger en viss usikkerhet om hvorvidt dette er en for vid snarere enn for

snever avgrensning av markedet, fordi faktorer som forbrukerpreferanser, forskjeller i markedsfaring, image og prissetting
av brus med colasmak og gvrige brustyper kan tyde pa at brus med colasmak (brune drikker) utgjer et eget,

relevant produktmarked. Konklusonen i saken ville imidlertid bli den samme selv om det relevante marked for brus

med colasmak ble ansett for & vage et eget relevant produktmarked.

Brus versus vann

Bade brus og mange vannmerker er drikkevarer som inneholder kullsyre. Den sterste forskjellen er at brus inneholder
sukker eller satningsstoff. Til tross for at bade brus og noen typer vann er en kullsyreholdig terstedrikk som ofte fremstilles
av de samme produsentene, er det tilsynets vurdering at brus og vann med kullsyre inngar i ulike

produktmarkeder. Konklusjonen i denne saken vil imidlertid bli den samme selv om brus og vann med kullsyre ble inkludert
i det samme relevante produktmarked.

Konklugion - det relevante produktmar kedet
Etter tilsynets vurdering utgjer @i, brus og vann tre forskjellige relevante produktmarkeder.

5.1.2 Det relevante geogr afiske mar kedet

Det relevante geografiske markedet for @, brus og vann avgrenses med utgangspunkt i hvor langt en kunde er villig til &
reise for danskaffe varen. Normalt vil dettetilsi at markedet er lokalt eller regionalt, avhengig av hvilken vare som

skal skaffes. @I, brus og vann er daglig-varer som utgjer en lav budgettandel. Dette tilsier at forbrukerne gjer sine innkjgp
i sine lokale/regionale markeder.

Noen ganger kan markedet imidlertid veare nasjonalt, selv for detaljhandelsvarer. Dette kan vaaretilfelle dersom
konkurransen foregar mellom flere landsdekkende aktarer som alle fastsetter sine konkurranseparametre (pris,

kvalitet, vareutvalg etc.) sentralt. | bryggerinaaingen har de starste aktagrene, Ringnes, TCCC og Hansa et

landsdekkende distribusions- og forhandlernett. Flere av de mindre bryggeriene/brusprodusentene satser i ferste rekke pa salg
i de regionale og lokale markeder der de har sine produksjonsanlegg. Men gjennom produksjon og distribusjon

av dagligvarekjedenes private merker er flere av dem representert pa nasjonalt niva. Det er derfor holdepunkter for at en

stor del av konkurransen i gl-, brus- og vannmarkedet foregdr i et nagonalt marked. Etter tilsynets vurdering reiser ikke
denne saken spesielle konkurransemessige problemstillinger som gjer det ngdvendig & se neamere pa konkurransen i

noen bestemte lokale eller regionale geografiske markeder. Tilsynet vil derfor vurdere virkningene av Carlsbergs erverv

av Pripps Ringnes pa den nasjonal e konkurransesituasjonen.
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Vedtak om omgjering av vedtak om inngrep etter konkurranseloven § 3-11 - Carlsberg AS erverv av Pripps Ringnes AB

Legale rammebetingelser (Med unntak av opplysningene fra Tolltariffen er tallene i avsnittet hentet fraBMF, "Tall og
fakta2000".)

Det er toll painnfersel av @, brus og vann. Ifglge Tolltariffen per 1. januar 2000 er tollsatsen pa @l fremstilt av malt pa
1,28 kroner per liter. Pa brus er tollsatsen 30 gre per liter og pavann er den 6 are per liter. | Norge er det miljgavgift
padrikkevareemballasje. Avgiften pa bokser er for eksempel pa 4 kroner per stykk, men den reduseres med 85 prosent
dersom man er tilknyttet godkjent returordning for slik emballasie. Importerer av drikkevarer velger derfor ofte & slutte seg
til den norske resirkordningen, som bl.a. innebager at emballasien ma merkes slik at det fremgadr pa norsk at emballagen
kan returneres. Importen av brus og @l var pa henholdsvis 2 mill. og 7 mill. liter i 1999. Dette gir en importandel pa 0,4
prosent for brus og 3,1 prosent for @l. | 1999 var eksporten av brus og @ pa henholdsvis 9 mill. og 1 mill. liter.

Videre har Norge produktavgifter pd @l og pa kullsyreholdige drikker. | 2000 er avgiften pa kullsyreholdige drikker pa

1,58 kroner per liter mens momsen er pa 0,36 kroner per liter. Til sammenligning er produktavgifteni Finland pa 0,37
kroner per liter mens momsen er pa 0,08 kroner per liter. | Danmark og Sverige er det verken produktavgift eller moms

pa kullsyreholdige drikker. Det er ogsa produktavgift pa el i Norge. Avgiftens starrelse er for eksempel pa 16,37 kroner

per liter for @l i klasse D (@ med alkoholvolum pa 3,75 til 4,75 prosent). Produktavgiften pa @l er hgy i europeisk
malestokk. Dessuten er det reklameforbud for alkohol i Norge. Et slikt forbud innebaaer at bryggeriene ikke kan drive

med ordinaa markedsfering overfor forbruker i Norge. Utenlandske bryggerier nar imidlertid norske forbrukere gjennom bl.
a. reklamei internagonale TV-kanaer og sponsing av internasjonale idrettsarrangementer som kringkastes til Norge. Selv
om det er ingen formelle hindringer for import av brus og 2l, er dette legale rammebetingelser som gjer det naturlig ase

pa Norge som et eget geografisk marked.

Basert pa ovennevnte vurderinger avgrenser tilsynet det relevante geografiske markedet for @, brus og vann til Norge.

5.2 Markedene og mar kedsakterene

5.2.1 Brusmarkedet

If2lge brangjeforeningen Bryggeri- og mineralvannforeningen (BMF) hadde foreningens medlemmer en produksjon pa ca.
519 mill. liter brusi 1999 mot ca. 503 mill. liter i 1998. (Tallene inkluderer omsetning av kullsyreholdige sports-

og energidrikker. Selv om slike drikker ikke er inkludert i det relevante produktmarkedet, tas de med i omsetningen siden de
er inkludert i tallene fraBMF. | og med at omsetningen av slike drikker er savidt lav (25 mill. liter i desember 1999), far
dette ikke betydning for konklusjonen i saken. Nar ikke annet er opplyst, er opplysningene hentet fra BMFs hjemmesider

pa Internett.) 75 prosent av brus og vann (BMF skiller ikke mellom brus og vann i sine oversikter over salgskanaler)

selges gjennom dagligvarehandelen, 20 prosent gjennom kiosker og lignende og 5 prosent pa serveringssteder.

Tabell 2: Omsetningen av brusi 1999 etter smakssegment:

’ IProsent
Cola 59,6
Appelsin 16,4
]Sitron/lime |7,4
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Vedtak om omgjering av vedtak om inngrep etter konkurranseloven § 3-11 - Carlsberg AS erverv av Pripps Ringnes AB

]Andre |16,6
Totalt 100,0
Kilde: BMF

| Norge betjenes brusmarkedet av 17 produsenter og bryggerier av ulik starrelse. De starste aktarene er Ringnes, Hansa,
Lerum Fabrikker AS, Macks @lbryggeri AS, Aass Bryggeri AS og Grans Bryggeri AS. De gvrige aktarene har

mindre volumandeler og produserer hovedsakelig for lokale markeder. Et fellestrekk for de mindre produsentene er at de
ofte har et begrenset sortiment, idet de mangler @l og kjente brusmerker. For at avtakerne skal betrakte

en mineralvannsprodusent som en fullsortimentleverander, ma produsenten hatilgang til sterre @lmerker. De bryggeriene
som har sterst omsetning i @lmarkedet, er ogsa de starste akterene i brusmarkedet. En betydelig andel av de starre
bryggerienes brusproduksjon er basert pa lisensproduksjon av utenlandske merker for akterer som Pepsi Co og The Coca-
Cola Company.

Nedenfor gis det en neamere presentasjon av de viktigste brusprodusentene og varemerkeeierne.

5.2.1.1 The Coca-Cola Company

The Coca-Cola Company (TCCC) har bl.a. varemerkene Coca-Cola, Coca-Cola Light, Tab X-Tra, Fanta, Sprite og Urgei
sitt sortiment. | tillegg har TCCC til hensikt dintrodusere det kullsyreholdige vannet Bonagquai Norge i oktober

2000. Omsetningen av TCCCs produkter i volum i Norge hadde falgende fordeling etter salgskanal i 1999: dagligvare
64,4 prosent, servicehandel 17 prosent og horeca 18,6 prosent. (Canadean Arsrapport for 2000 for Norge. Referert i brev
fra Coca-ColaNorge AS av 29. september 2000.) Fordelingen etter smakssegment er gjengitt i tabell 3:

Tabell 3: Omsetningen av TCCCs produkter fordelt pa smakssegment:

| 1998 ] 1999
IMill. liter IProsent Mill. liter Prosent

]Col a* |237,1 ]83,0 235,583,3

/Appelsin 22,2 7,82559,0

]Andre** |26,2 9,221,677

Totalt 12855 1100 282,6 100

* Inkluderer Tab X-Tra
** |nkluderer Sprite og Urge
Kilde: Canadean Arsrapport for 2000 for Norge. Referert i brev fra Coca-Cola Norge AS av 29. september 2000.

Som varemerkeeier leverer TCCC konsentrat for drikkevarer og autoriserer lokale tappere til & produsere,

emballere, distribuere og selge TCCCs drikkevarer. Varemerkeeier har ogsa det primaare ansvar for markedsfaring
overfor forbrukerne, bl.a. gjennom TV -reklame og sponsing. Lisenstapperne har normalt det operasjonelle ansvaret

for markedsfaring naamere forhandlernivaet, for eksempel markedsfering overfor handelen. Slike aktiviteter er imidlertid
naat koordinert med varemerkeeierens markedsfering og stetteaktiviteter.
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Vedtak om omgjering av vedtak om inngrep etter konkurranseloven § 3-11 - Carlsberg AS erverv av Pripps Ringnes AB

CCNB og CCD

| 1997 etablerte Carlshberg og TCCC selskapet Coca-Cola Nordic Beverages AS. | akgonagravtalen mellom sel skapene
finnes det en rekke minoritetsbeskyttel ser, og alle strategiske beslutninger vedrarende sel skapet forutsetter enighet mellom
deto akgonagene. | Norge er CCNB representert gjennom dattersel skapet Coca-Cola Drikker AS (CCD). CCD har
tappeavtale med TCCC [ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene
er inntatt i eget vedlegg.]. | oktober 1998 etablerte CCD sitt eget produksjonsanlegg pa Lgrenskog. CCD antas nd a sta for
ca [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg. ] prosent av salget av TCCCs produkter i Norge. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. §

13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.]. CCDs kapasitetsutnyttelse [ Opplysningene er unntatt
offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]. | regnskapsaret 1999
var CCDs salgsinntekter pa ca. 1,84 mrd. kroner mot ca. 1,3 mrd. kroner i 1998. (CCDs resultatregnskap. Gjengitt i

CCDs arsrapport for oktober 1998 til og med september 1999.) Selskapet har i underkant av 1300 ansatte.

Avtalen med Macks

I mars 2000 inngikk CCD en avtale med Macks vedregrende leveranser av produkter i Nord-Norge (Tidligere hadde
Macks lisensavtale med TCCC). [ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 ferste ledd nr.
2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.].

Avtalen med Hansa

Hansas lisensavtale med TCCC gjelder for Vestlandet og |gper ut den 31. desember 2000.

Avtaen omfatter bade tapping, produksjon, distribusjon og salg. Hansa har inngatt nye avtaler med CCD. [ Opplysningene
er unntatt partsinnsyn, jf. forvaltningsloven

(forvl.) 8 18 farste ledd jf. § 19 ferste ledd bokstav b). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.].

Om de frentidige eierforholdenei CCNB og CCD
[ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.].

Carlsberg pasin side har uttalt til tilsynet at de som fglge av avtalen med Ringnes har til hensikt & trekke seg ut av
samarbeidet med TCCC i Norge. Dette skal skje ved at CCNB selger seg ut av CCD eller Carlsberg selger seg ut av
CCNB. Carlsberg har til hensikt & fortsette samarbeidet med TCCC i Danmark og Finland der sterke konkurrenter
har langsiktige avtaler med Pepsi Co.

5.2.1.2 Pepsi Co

| 1998 inngikk Ringnes og Pepsi Co (Pepsi) en avtale som gir Ringnes enerett til produksjon og tapping av Pepsis produkter

i Norgei tyve & [ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt
i eget vedlegg. ]. Pepsi er ndrepresentert i alle de store dagligvarekjedene, bortsett fra Rimi. (Opplysningenei resten

av avsnittet er basert painformasjon som fremgar i en artikkel i Nettavisen den 28. juni 1999 der Pepsis markedsdirektar

i Norge intervjues.) Aktiv markedsfering, priskonkurranse og avtalen med Ringnes skal ha bidratt til at Pepsi gker

sin markedsandel i brusmarkedet.

[ Opplysningene er unntatt partsinnsyn, jf. forvl. 8 18 farste ledd, jf. forvl. § 19. farste ledd bokstav b). Opplysningene finnes
i eget vedlegg.].

5.2.1.3 Ringnes
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Vedtak om omgjering av vedtak om inngrep etter konkurranseloven § 3-11 - Carlsberg AS erverv av Pripps Ringnes AB

Ringnes' portefalje bestar bl.a. av brusmerkene Pepsi, Pepsi Max, Seven Up, California, Solo, Schweppes (Ringnes

har lisensproduksjon av Schweppes. Avtalen utlgper i 2003. | 1999 kjgpte TCCC rettighetene til Schweppesi store deler
av verden, inklusive Norge. Denne avtalen ble senere kjent ugyldig av flere lands konkurransemyndigheter. Dette innebaerer
at defleste land i Europa, inklusive Norge ikke skal omfattes av avtalen. Ringnes har derfor mulighet til aforhandle

om forlengelse av lisensavtalen nér dagens avtale utlgper. Kilde: Pripps Ringnes "I dag, i morgen og aret som gikk",
varen 2000, s. 20. ), Mozell, Villaog Shio. Solo er det mest kjente norske brusmerket, og det er markedsl eder

i appelsinsegmentet. | 1999 gkte Ringnes sin eierandel i Solo ASfra 71 til 78 prosent. (Ringnes eier 44 prosent

av brusprodusenten Syltei Molde. Sylte og Ringnes star na for 90 prosent av Solo-salget i Norge. Kilde: Pripps Ringnes "l
dag, i morgen og aret som gikk", varen 2000, s. 19.) Ringnes har et nasjonalt distribusjonsnett. Selskapet har enerett pa
tapping av Pepsis produkter i Norge. | 1999 produserte Ringnes ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf.
forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg.] mill. liter brus. Pepsis produkter utgjer ca.

[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget

vedlegg.] prosent av Ringnes brusprodukson.

Tabell 4: Ringnes' brusomsetning fordelt pa smakssegment (i mill. liter):
[ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]
Kilde: Orklai brev av 7. juli 2000. Tall fraBMF.

Nedenfor gis det en oversikt over Ringnes' kapasitetsutnyttel se innenfor brusproduksonen:

Tabell 5: Utnyttelsen av Ringnes produksonskapasitet i brusmarkedet (anslag):
[ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]
Kilde: Carlsberg i telefaks av 27. september 2000.

5.2.1.4 Hansa Borg Bryggerier ASA

Konsernet Hansa Borg ASA (Hansa) bestar av bryggeriene Hansa i Bergen, Borg i Sarpsborg og Christianssands Bryggeri

i Kristiansand. Hansa og Borg fusjonerte i 1997 mens Christianssands Bryggeri ble ervervet i 1999. | 1999 hadde Hansa

en nettoomsetning paca. 1,3 mrd. kroner. Hansas hjemmesider den 6. juni 2000. [ Opplysningene er unntatt offentlighet jf.
offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]. [ Opplysningen er unntatt offentlighet

jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg.] prosent av Hansas produksjonsvolum
gar til dagligvare- og servicehandelen, resten gar til storhusholdninger. | 1999 var Hansas brusproduksjon pa

ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] mill. liter til en verdi av [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr.

2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. kroner. Hansa har avtale med TCCC om lisensproduksjon av

TCCCs produkter. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt
i eget vedlegg.]. | tillegg har Hansa flere regionale brusmerker, bl.a. Borgs og Christianssands Bryggeris merker.
Lisensavtalen med TCCC er av stor betydning for Hansa: TCCCs cola-produkter utgjer ca. [ Opplysningen er

unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. 8§ 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av

Hansas brusproduksjon, mens TCCCs @vrige produkter utgjer ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl.
§ 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. [ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]. Hansa har inngétt nye avtaler med

CCD. [ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i

eget vedlegg.].
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Hansa har en kapasitetsutnyttelse pa ca.[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr.
2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg.]. Hansa mener at det & kunne tilby et totalsortiment av bade @i, brus og vann er
et vesentlig konkurransefortrinn, og at dette gjelder bade innenfor dagligvare og storhusholdning. Videre mener Hansa at
et brussortiment aldri er komplett uten Pepsis eller TCCCs produkter.

5.2.1.5Lerum Fabrikker AS

| 1999 var Lerum Fabrikker AS' (Lerum) brusproduksjon paca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl.
§ 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. liter til en verdi av ca. [ Opplysningen er

unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. kroner.

Til sammenligning var produksonen av vann paca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13
farsteledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. liter. Lerum har nesten ingen omsetning til servicehandelen
og horecamarkedet, men er landets sterste produsent av dagligvarekjedenes private brusmerker. Lerum produserer Husets
brus for NKL og Eldorado-brus for NorgesGruppen. [...] Opplysningenei fotnoten er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf.
forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg. | tillegg har Lerum tappet Husets @l for NKL siden
januar i ar. Dette glet brygges av Aass Bryggeri i Drammen. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. §
13 farsteledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av Lerums brusproduksjon er colaprodukter.

Private merker utgjer [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen

er inntatt i eget vedlegg.] prosent av brusproduksjonen og

[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget

vedlegg.] prosent av colaproduksjonen. Selskapets produksjonskapasitet er utnyttet [ Opplysningen er unntatt offentlighet
jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent.

5.2.1.6 Macks @lbryggeri AS

| 1999 var Macks @lbryggeri AS (Macks) totalomsetning pa ca. 600 mill kr mot ca. 621 mill. kroner i 1998. Driftsresultatet
var pa 20 mill. kroner mot et resultat pa minus 14 mill. kroner i 1998. Patre ar er arbeidsstokken redusert fra 310 til 195

og salgskontorene i Sar-Norge er avviklet. Selskapet er familiegid. (Opplysningene salangt i avsnittet er hentet

fra Dagligvarehandelen nr. 22, 8. august 2000, s. 10. ) Macks' brusproduksjon var paca. [ Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. liter til en verdi av
ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] mill. kroner i 1999. Omsetningen av brus utgjer ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. 8
13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av Macks' totalomsetning, @l utgjer ca. [ Opplysningen
er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent og vann
ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] prosent. Macks har avtale om produksjon av TCCCs produkter. | tillegg har Macks brusmerkene Solo

og fruktchampagne og vannet Arctic Water i sitt sortiment. Produksjonen av TCCCs produkter utgjer i underkant

av [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] prosent av Macks' brusomsetning. TCCCs coladrikker alene utgjer ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf.
offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. ] prosent. Avtalen med TCCC ble fornyet
med CCD i [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8§ 5ajf. forvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i

eget vedlegg.].
5.2.1.7 Aass Blbryggeri AS
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[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget

vedlegg.] prosent av Aass dibryggeri AS (Aass) totalomsetning skriver seg fra@glsalg, [ Opplysningen er unntatt offentlighet
jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent fra brussalg og [ Opplysningen
er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent
fraomsetning av vann. | 1999 var brusproduksjonen paca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. §
13 farsteledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. liter til en verdi av ca. [ Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. kroner. Aass har
flere brusmerker i sitt sortiment, bl.a. Solo. Selskapet er i farste rekke representert pa @stlandet og har leveranser til alle de
fire dagligvaregrupperingene. Aass har imidlertid ingen produksjon av dagligvarekjedenes private brusmerker. Etter at
Aass mistet lisensproduksjonen av TCCCs produkter tidligerei ar, introduserte sel skapet coladrikken "RC-

cola". Kapasitetsutnyttelsen i brusproduksjonen er pa[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13
farsteledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent.

5.2.1.8 GransBryggeri AS

Grans Bryggeri AS (Grans) har bade g, brus og vann i sitt sortiment. | 1999 produserte Grans ca. [ Opplysningen er

unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. liter brus til

en verdi av ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg.] mill. kroner. Rema 1000 er Grans eneste avtaker, og Grans er Rema 1000s private merke i brus- og
almarkedet. Grans cola utgjer [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av Grans brusproduksjon og [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8
5ajf. forvl. 8§ 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av Rema 1000s colaomsetning.

5.2.2 Kort om vannmar kedet

Ifalge BMF ble det omsatt ca. 76 mill. liter vann i Norgei 1999 mot ca. 70,3 mill. liter i 1998. Dette gir en gkning pa ca.
8 prosent i 1999. Ifalge Orkla har Ringnes Farris en sterk stilling med en markedsandel pa over 70 prosent. Ringnes
merke Imsdal er markedsleder i segmentet vann uten kullsyre. (Kilde: Pripps Ringnes "I dag, i morgen og aret som gikk",
varen 2000, s. 20.) Hansa har sitt vannmerke Olden. Ettersom Carlsbergs erverv av Ringnes ikke farer til

noen konsentrasjonsendring i det norske markedet for vann med og uten kullsyre, ser tilsynet bort fra vannmarkedet i

den videre dreftel sen.

5.2.3 @lmarkedet

| 1999 ble det ifaige Orkla (Kilde: Pripps Ringnes "I dag, i morgen og aret som gikk", varen 2000, s. 16.) solgt ca. 280
mill. liter @ i Norge, en vekst pa 2,6 prosent fra aret far. Medlemmene i BMF hadde en omsetning pa ca. 231 mill. liter g
i Norge mot ca. 225 mill. liter i 1998. Importandelen var paca. 3 prosent av giforbruket i 1999. Ifglge BMF selges 68
prosent av glet i dagligvarehandelen, 31 prosent pa skjenkesteder og 1 prosent i kiosker og lignende.

| Norge er det ni bryggerier (I tillegg er det noen sveat sma aktarer som tilsynets ser bort frai sin vurdering) som produserer
al. Ringnes er den klart sterste aktgren, Hansa er nest starst. | tillegg er det syv mindre, regionale bryggerier med relativt
smamarkedsandeler. Av disse er Aass Bryggeri AS, Macks @lbryggeri AS og Grans Bryggeri AS sterst. En del

bryggerier produserer dagligvarekjedenes private glmerker. Nedenfor gis det en kort omtale av de sterste bryggeriene:

5.2.3.1 Ringnes
Ringnes har bl.a. sine glmerker Ringnes, Munkholm, Frydenlund, Dahls, Tou og Nordlandspilsi sitt sortiment. | tillegg
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har selskapet bl.a. lisensproduksjon av Carlsberg og Guinness.
| tabell 6 gis det en oversikt over kapasitetsutnyttel sen ved Ringnes produksjonsanlegg:

Tabell 6: Ringnes kapasitetsutnyttelsei gimarkedet (andag):
[ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]
Kilde: Carlsberg i telefaks av 13. september 2000.

52.3.2HansaBorg ASA

HansaBorg ASA (Hansa) produserte [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr.

2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. liter @l til en salgsverdi av [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8
5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. kroner i 1999. Hansa har bl.a.

@ merkene Hansa, Borg, "CB", Tuborg og Clausthaler i sitt sortiment. Tuborg og Clausthaler produseres palisens.
Tuborg-merket eles av Carlsberg og Clausthaler er tyskeid. Hansas avtale med Carlsberg om tapping av Tuborg-merket | gper
ut den [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8§ 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i

eget vedlegg.]. Produksionen av Tuborgs @l utgjer ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13
farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. ] prosent av Hansas @l produksjon. Hansa mener at produksjonen
av Tuborg-@l er viktig for konsernet fordi et dlikt sterkt internagonalt merke er med pd a gi Hansainnpass hos avtakere
utenfor Hansas kjerneomrader. Pa den méten har Tuborgs @l bidratt til at Hansa fremstar som en landsdekkende

aktar. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i

eget vedlegg.] prosent av Hansas @l produksjon er NorgesGruppens private glmerke Seidel. [...] Opplysningen i fotnoten

er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg.

5.2.1.3 Macks @lbryggeri AS

Macks @lbryggeri AS (Macks) produserte ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd
nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. liter g i 1999 til en verdi av ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet
jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. kroner. Selskapet har

sitt hovedmarked i Nord-Norge.

5.2.1.4 Aass Bryggeri AS

Aass Bryggeri AS (Aass) produserte ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr.

2). Opplysningen er inntatt i eget vedliegg.] mill. liter @ i 1999 til en verdi av ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet |f.
offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. kroner. Selskapet er i ferste

rekke representert med sine merkevarer pa @stlandet. | tillegg produserer Aass Husets @l for NKL som selges over hele
landet. Husets @ utgjer [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen
er inntatt i eget vedlegg.] prosent av Aass @l produksion. Kapasitetsutnyttelsen i glproduksjonen er ca. [ Opplysningen

er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. Husets
@l tappes av Lerum Fabrikker AS som har en kapasitetsutnyttelse pa [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a

jf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent.

5.2.1.5GransBryggeri AS

Grans Bryggeri AS (Grans) gl produksjon var pa ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste
ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] mill. liter til en verdi av ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl.
8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. ] mill. kroner i 1999. Grans produserer sitt
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2 eksklusivt for Rema 1000 som deres private merke. Grans star for [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av Rema 1000s gl omsetning.

5.3 Markedsandeler
5.3.1 Brusmar kedet

CCD er nalandets klart starste brusprodusent med en volumandel pa neamere [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl.
8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. jf. tabell 7. (Her er ikke importandelen
paca. 0,4 prosent i 1999 inkludert. Dersom denne importen inkluderes, reduseres denne andelen, men ikke i et omfang som
er av betydning for analysen i denne saken.) Ringnes hadde en andel pa[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av produksjonsvolumet i 1999

mot [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg] prosent i 1998. Til og med september 1998 rapporterte Ringnes avgiftspliktig salg for produkter fra TCCC.
Korrigert for dette, og inkludert Pepsis produkter, var de sammen-lignbare volumandelene til Ringnesifaglge Orkla

pa[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] prosent i 1999 mot [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent i 1998.

Ifelge Coca-Cola Norge AS hadde TCCCs varemerker en volumandel pa[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent i det norske brus-markedet i 1999

mot [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. | 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] prosent i 1998. TCCCs coladrikker aene hadde en andel pa[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent i 1999 mot [ Opplysningen er

unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent i 1998. |
tabell 7 inngar TCCCs varemerker som en del av omsetningen til produsentene CCD, Hansa, Aass og Macks.

Pepsis varemerker hadde en volumandel pa ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd
nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent i brusmarkedet i 1999. Pepsis coladrikker hadde en andel pa

ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] prosent.

Mar kedssegmentet "brune drikker" (coladrikker)

Ifelge BMF utgjorde coladrikker ca. 60 prosent av det totale salgsvolumet i brusmarkedet i 1999. Nar vi ser pa

markedsandeler for de enkelte varemerker i colasegmentet, viser tall fra AC Nielsen at TCCC hadde 72,1 prosent

av colavolumet i dagligvarehandelen per august 1999, mens Pepsi hadde 19,7 prosent. Andre coladrikker hadde dermed

8,2 prosent. Malt i salgsverdi hadde TCCC 77,3 prosent av omsetningen av brune drikker mens Pepsi hadde 17,3

prosent. (Tallene er hentet fra AC Nielsen og referert i Dagens Nagingsliv den 10. september 1999, s. 20.) Det betyr at

avrige coladrikker hadde en andel av omsetningen pa 5,4 prosent i dette segmentet. I1falge Orkla sank Ringnes' volumandel

i colasegmentet fra[ Opplysningen er unntatt fra offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen

er inntatt i eget vedlegg.] prosent i 1998 til [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr.

2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent i 1999 (1999-tallene er salg av Pepsi). Dette hadde sammenheng med

at Ringnesikke lenger har noen lisensavtale med TCCC. | juli 2000 hadde Pepsi 22,4 prosent av salget av coladrikker

giennom dagligvarebutikker (i volum). (Kilde: Fritt Kjgpmannskaps nettutgave den 23. august 2000. Opplysningene er
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basert patall fra ACNielsen ScanTrack Dagligvare.) TCCCs coladrikker hadde en andel pa 70,2 prosent. Dette gir
avrige coladrikker en andel pa 7,4 prosent.

Tabell 7: Produsentenes markedsandeler i brusmarkedet i 1998 og 1999:

(som prosent av totalt omsatt volum):

[ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]
(Kilde: BMF. Tallene omfatter kun omsetningen til BMFs medlemmer. )

Tabell 8: Varemerkeeiernes andeler av totalt omsatt volum av coladrikker i 1999:
[ Opplysningene er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningene er inntatt i eget vedlegg.]
Kilde: Akterenes egne tall

5.3.2 @lmarkedet

Ringnes hadde en volumandel paca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr.

2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent i det norske glmarkedet i 1999. [...] Opplysningen i fotnoten er

unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. | Ringnes' sortiment
er Carlsberg-merket, som hadde en andel pa [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr.
2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av totalmarkedet i 1999. Dermed utgjer salget av Carlsbergs produkter

i overkant av [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg.] prosent av Ringnes omsetning. Hansa hadde en markedsandel pa ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet
jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent, og ca. [ Opplysningen er
unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av

Hansas glomsetning skriver seg frasalg av Tuborgs @l som produseres palisens fra Carlsberg. Tuborgs @ hadde en andel
pa[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] prosent av gilmarkedet i Norge i 1999. De avrige bryggerienes andeler er vist i tabell 9.

Tabell 9: Markedsandeler i glmarkedet i 1998 og 1999

(som prosent av totalt omsatt volum):

[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.]
Kilde: BMF. Tallene omfatter kun omsetningen til BMFs medlemmer.

6. Konkurransemessig vurdering

For at et erverv skal feretil eller forsterke en vesentlig begrensning av konkurransen, ma ervervet fereftil at partene

far markedsmakt eller at deres markedsmakt gker. Teoretisk sett har en tilbyder markedsmakt dersom prisen pa
tilbyderens produkter kan gkes uten at hele salget forsvinner. En tilbyder med markedsmakt kan i sterre eller mindre

grad opptre uavhengig av sine eventuelle konkurrenter i markedet. Et avgjgrende moment for konkurranseanalysen er
hvorvidt akteren har eller far mulighet til & utnytte markedsmakt. Markedsmakt kommer ferst og fremst til uttrykk
gjennom haye priser, men kan ogsa gi utslag i darligere service, mindre produktutvalg, mindre produktutvikling eller
hayere kostnader i bedriftene som utnytter markedsmakt. Utnyttel se av markedsmakt innebaaer en slgsing

i samfunnsgkonomisk forstand siden markedstilpasningen gir en samlet ressursbruk som er mindre effektiv enn den kunne
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haveat.

Det er flere forhold som kan avgjare "graden av" konkurranse i et marked, og dermed aktarenes mulighet til &

utnytte markedsmakt. Blant faktorer som bgr nevnes er konkur-ranseform, etableringsmuligheter, antall akterer i markedet
og produktenes substituerbarhet. Disse faktorene virker sammen og pavirker konkurranseintensiteten i markedet.
Markedsmakt kan enten utnyttes ensidig av en enkelt aktar eller kollektivt av flere aktarer. Kollektiv markedsmakt trenger
ikke dvae et resultat av et avtalt samarbeid mellom aktarene, men kan skyldes en samordning av adferd mellom
aktarene, dvs. en form for stilltiende felles forstaelse av adferd (samforstand).

6.1 Konkurransesituasjonen far ervervet

6.1.1 Brusmar kedet

CCD, Ringnes og Hansa er de tre starste brusprodusentene med volumandeler pa[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf.
offl. 8§ 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent, [ Opplysningen er

unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent

og [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget

vedlegg.] prosent. Deres samlede andel er pa ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd
nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. Dette innebaarer at produsentleddet er relativt konsentrert.

Bade Ringnes og CCD er totalleverandarer i brusmarkedet, dvs. at de bade har kjente cola-, appelsin- og sitron-/limeprodukter
i sitt sortiment. Med unntak av CCD opererer de sterste aktgrene ogsai @l markedet.

TCCC og Pepsi er de sterste varemerkeeierne i brusmarkedet. | 1999 hadde TCCCs produkter en volumandel pa

ca [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] prosent i det norske brusmarkedet, mens Pepsis produkter hadde en andel paca. [ Opplysningen er

unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. De
to varemerkeeierne har dermed ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 ferste ledd nr.
2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av det omsatte brusvolumet i Norge. Béde TCCC og Pepsi har et
bredt smaksutvalg og avtakerne inngér ofte avtaler om kjgp av alle deres produkter, ikke bare coladrikker. Etter
tilsynets vurdering har TCCC en meget sterk stilling i det norske brusmarkedet, der Pepsi er den eneste utfordreren
av betydning.

Coca-Colaer det sterste brusmerket i Norge, og TCCCs colaprodukter nyter en relativt stor grad av kundelojalitet. 60
prosent av det totale brussalget er skalte brune drikker. | cola-segmentet har TCCCs produkter en dominerende stilling med
en volumandel paca. 70 prosent. Coca-Cola-drikken er mestselgende og blir ofte referert til som "trafikkskapende', dvs.

et produkt som det er viktig for avtakerne & hai sitt sortiment og som er med pa & gi tilbyderens andre produktvarianter
innpass hos avtakerne.

TCCCs produkter utgjer en stor andel av brusomsetningen til lisens- og leieprodusentene Hansa og Macks. Dersom Hansa

og Macks mister avtalene med TCCC, vil de oppleve en sterk nedgang i sin omsetning fordi det er sma utsikter til &

erstatte TCCCs produkter med andre kjente varemerker. For TCCC kan det vaae hensiktsmessig & samarbeide med

lokale bryggerier for afainnpassi restaurantnaaingen og sikre produksjon og distribusjon av TCCCs produkter utenfor

det sentrale gstlandsomradet. Hansa og Macks stér anslagsvis for kun ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a

jf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av omsetningen av TCCCs produkter i
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Norge per i dag.

Pepsi har en volumandel pa ca. 22 prosent i colasegmentet. Pepsis gkte markedsandel kan bl.a. forklares ved utnyttelsen
av Ringnes distribusjonskapasitet, priskonkurranse og sterk markedsferingsinnsats. Videre har koblingen med andre
produkter i Ringnes sortiment, for eksempel ved leveranser av Ringnes gl til restaurantnaaringen, trolig bidratt til

Pepsis omsetningsvekst. Sterke glmerker gir de andre produktene i Ringnes' portefalje starre markedsmakt enn om disse
skulle bli solgt alene.

Deto store varemerkeeierne TCCC og Pepsi og deres lisens- og leieprodusenter Ringnes, CCD, Hansa og Macks utfordres
av mange mindre brusprodusenter som bl.a. produserer dagligvarekjedenes private brusmerker. Dagligvaregrupperingene
er brusprodusentenes viktigste avtakere. 75 prosent av omsetningen av brus og vann gar gjennom denne salgskanalen.
Den gkende konsentrasjonen i norsk dagligvarehandel har gjort at kjedene i starre grad etterspar landsdekkende
aternativer ved valg av brusleverander. Videre krever enkelte kjeder at medlemmene skal ha et begrenset brussortiment,
noe som gjar det vanskeligere for mindre brusprodusenter & fa innpass. Dagligvaregrupperingenes gkte satsing pa

private merker kan gjere det enda vanskeligere for mindre produsenter a fa adgang til dagligvare-butikkenes sortiment.
For mindre produsenter er det imidlertid en viss mulighet til & erstatte eller supplere produksjonen av sine merkevarer
med produksjon av kjedenes private merker. Grans produserer utelukkende Rema 1000s private merke "Grans' og
starstedelen av Lerums brusproduksjon utgjeres av NKLs og NorgesGruppens private brusmerker. Private brusmerker
anslds natil & haen markedsandel pa[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 6 farste ledd nr. 7). Opplysningen
er inntatt i eget vedlegg.] prosent.

Utviklingen med kjededannel ser pa kjapersiden reduserer til en viss grad de store varemerkeeiernes og

produsentenes selgermakt. Produsentene og varemerkeeierne er sd avhengige av a fa god eksponering i kjedenes butikker

at kjedene trolig kan pavirke pristilbudet. | tillegg kan kjedene bruke private merker som et forhandlingskort for &

motvirke TCCCs, Pepsis og de sterste produsentenes selgermakt i det norske brusmarkedet. Generelt har de private merkene
en lavere pris enn kjente merkevarer, og de synesi farste rekke & vaae rettet inn mot andre kundesegmenter enn for
eksempel Coca-Colaog Pepsi. (I et intervju med Fritt Kjgpmannskap viser Pepsi til en undersgkel se fra Space

Retail Consulting Group som viser at private colamerker tilfredsstiller andre behov hos forbrukerne enn merkevarene. Det
er for eksempel barn, frem til de far et forhold til merkevarene, og eldre som ikke er vokst opp med " Cola-kulturen" som

er brukere av private colamerker - og produktene konsumeres ved spesielle anledninger, hovedsakelig hjemme, og da

ved anledninger med stort forbruk. Kilde: Fritt Kjgpmannsskaps Internett-utgave den 23. august 2000.) Pa denne

bakgrunn finner tilsynet at private brusmerker bare til en viss grad er konkurrenter til TCCCs og Pepsis varemerker innenfor
en del kundesegmenter.

6.1.1.1 Importkonkurranse

Tollsatsen pa brus er 30 gre per liter. Produktavgiften pa kullsyreholdige drikker er pa 1,58 kroner per liter og momsen er

pa 0,36 kroner per liter. Som tidligere nevnt har Norge en egen resirkordning for drikkevareemballasie. Per i dag er importen
av brus pa bare 0,4 prosent av det totale brusforbruket. Dette kan bl.a. ha sammenheng med de ovennevnte

legal e rammebetingel sene og det faktum at de store merkevareeierne sannsynligvis vil forsgke & begrense parallelleksport

av deres merkevarer mellom land.

6.1.1.2 Etableringsmulighetenei brusmarkedet

Partenes redegjarelse
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Ifglge partene er det ingen legal e etableringshindringer i det norske @l-, brus- og vannmarkedet fordi alle som

oppfyller objektive kriterier kan starte virksomhet. Partene mener at det ikke er mulig a definere omkostningene ved
etablering i et av disse markedene i Norge ettersom en rekke faktorer vil ha betydning avhengig av den strategien som
velges. Nyetablerere kan for eksempel velge mellom import, egen- eller lisensproduksjon, nasjonal eller regional
distribusjon. Videre ma de velge hvor stort omfanget av markedsstette skal vaare. Dyrest vil det vaare & etablere et

eget produksjonsanlegg, egen nasional distribusjon og & bygge opp merkevarekjennskap pa linje med de mest
veletablerte produkter i hvert segment. De samlede omkostninger vil i et dlikt tilfelle utgjere adskillige hundre millioner
kroner. Det vil vagre vesentlig billigere & basere seg paimport med distribusjon gjennom eksisterende di stribusjonsnett,
for eksempel dagligvarehandelen. Likeledes vil det vagre billigere & satse pa lisensproduksjon med distribusjon gjennom
den lokale partnerens distribusjonsnett. Noe billigere vil det vaare a satse pa en lokal introduksjon i stedet for en
nagonal satsing. Endabilligere vil det vagre a seke distribusjon uten separat markedsfaringskampanje. Disse ulike
modellene kan kombineres ut fra ambisjoner og strategi. Etablering i markedet kan med andre ord skje pa en rekke méter
med dertil hgrende forskjeller i omkostninger. Som eksempel pa nyere inntrenging nevner partene samarbeidet mellom
Rema 1000 og Grans som kombinerer nagjonal detaljdistribusjon, eksisterende nasjonal produksjonskapasitet (flaske)
med import av utenlandske produkter pa boks.

Tilsynets vurdering av etableringsmulighetene
Som partene har redegjort for vil kostnadene ved etablering avhenge av hvilken etableringsstrategi som velges. Kostnadene er
i farste rekke forbundet med etablering av produksjonsanlegg, distribugon og merkevarebygging.

En utenlandsk akter kan etablere seg i det norske brusmarkedet ved a bygge eget produksjonsanlegg eller kjape et
allerede etablert anlegg. Det er grunn til &tro at de nadvendige investeringer i et nytt produksjonsanlegg for brus

er overkommelige. Det er imidlertid en betydelig overkapasitet i brusmarkedet. K apasitetsutnyttelsen vil trolig veare
pa[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 6 farste ledd nr. 7). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.]. For
utenlandske aktarer kan det derfor vaae aktuelt & etablere seg i Norge gjennom lisensproduksjon hos andre produsenter
enn CCD og Ringnes. Overkapasiteten ved CCDs og Ringnes' produksjonsanlegg kan imidlertid virke avskrekkende pa
mulige nykommere fordi de sterste aktarene kan iverksette en priskrig og gke sine produksjon betydelig dersom
potensielle nykommere skulle etablere seg i markedet. Det er liten importkonkurranse, og det er litetrolig at nye aktarer
vil etablere seg og bli en reell utfordrer til de sterste bryggeriene og varemerkeeierne.

Merkel ojalitet hos sluttbrukerne kan fungere som en barriere mot etablering av ny virksomhet og introduksjon av

nye produktvarianter. Spesielt for Coca-Cola har konsumentene en stor grad av merkel ojalitet. Pa grunn av
konsumentenes merkel ojalitet og produktenesimage kreves det betydelige investeringer i markedsf aringsaktiviteter for
aintrodusere produkter som kan konkurrere med TCCCs og Pepsis produkter.

For at nye coladrikker og evrige brusmerker skal fafotfeste i markedet, er tilgang til dagligvaregrupperingenes

sortiment vesentlig. Samtlige grupperinger legger vekt pa a ha den/de sterste coladrikkene i sitt sortiment. Hvorvidt det er
plasstil nye produkter i tillegg til TCCCs og Pepsisi det enkelte kjedekonsepts sortiment, er bl.a. avhengig av om kjeden
satser pa bredde i vareutvalget. Dersom sortimentet er smalt, kan det vaare vanskelig for TCCCs og Pepsis konkurrenter &
fainnpassi dagligvaregrupperingenes sortiment, for derigjennom & oppna et |annsom salgsvolum.

Basert pa ovennevnte vurderinger finner tilsynet det lite sannsynlig at nye aktarer kan bli en reell konkurrent
til varemerkeeierne TCCC og Pepsi og deres starste produsenter CCD og Ringnesi |gpet av de naameste par arene.
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6.1.1.3 Oppsummering - konkurransesituasonen i brusmarkedet for ervervet

CCD og Ringnes er de starste produsentene i brusmarkedet. Coca-Cola er det dominerende varemerket, men Pepsi

tar markedsandeler i colasegmentet. Dagligvarekjedenes private merker er til en viss grad med pa & dempe de

store varemerkeiernes og bryggerienes selgermakt. Det er lite sannsynlig at det vil skje nyetablering av varemerker og/
eller produsenter i det norske brusmarkedet de neste par arene som kan bli reelle konkurrenter til de to starste
varemerkeeierne TCCC og Pepsi og deres produsenter CCD og Ringnes.

Etter en totalvurdering mener tilsynet at konkurransen i det norske brusmarkedet er vesentlig begrenset fer Carlsbergs erverv
av Pripps Ringnes. TCCC, som har en meget sterk stilling i markedet, har mulighet til & utnytte markedsmakt alene

eller sammen med Pepsi og deres respektive produsenter. Dette vil resulterei at man far et lavere omsatt kvantum og

hayere priser i brusmarkedet enn det som vil gi en effektiv bruk av samfunnets ressurser.

6.1.2 @lmarkedet

Det norske glmarkedet er svaat konsentrert. Ringnes er den klart starste akteren med en markedsandel pa ca. [ Opplysningen
er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. Hansa

er nest sterst med en markedsandel pa ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. & 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr.

2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. De to starste aktgrene har dermed en samlet markedsandel pa

ca [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] prosent. | likhet med Ringnes er Hansa en landsdekkende akter. Ringnes og Hansa utfordres av mange

sma bryggerier. Disse har sterre markedsandeler i sitt lokalmarked, der de har en viss kundelojalitet. | tillegg produserer
Grans og Aass private glmerker for hver sin dagligvarekjede. Dette sikrer nasjonal distribusjon av enkelte av deres
produkter. Hansa produserer NorgesGruppens private glmerke Seidel.

Dagligvaregrupperingenes private glmerker er i noen grad med pa a demme opp for de starste bryggerienes

selgermakt. Samtidig bidrar slike merker til at mindre bryggerier fremstér som sterkere konkurrenter til de starste aktagrene
i Aimarkedet, ved at de sikres nagjonal distribugion av enkelte av sine merker. Introduksjonen av private merker kan
imidlertid ha bidratt til & fortrenge mindre produsenter fra markedet ettersom saglig lavpriskjeder satser pa et

begrenset sortiment i sine forretninger. Til tross for at noen av de mindre bryggeriene produserer kjedenes private glmerker
og har en sterk stilling i sine lokalmarkeder, har de bare en samlet markedsandel pa ca. [ Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent.

De landsdekkende dagligvarekjedene og hotellkjedene gnsker i mange tilfeller landsdekkende leverandarer. Det er ogsa en
viss dreining mot fellesnordiske innkjgpsavtaler.

En del avtakere foretrekker akjepe bade @ og brus fra samme leverandar. Gjennom produksjon for TCCC har Hansa og
Macks kjente brusmerker i tillegg til egne glmerker i

sitt sortiment. CCDs avtaler med Hansa og Macks er imidlertid av en begrenset art. [ Opplysningen er unntatt offentlighet
jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2).

Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.]. Ringnes har bade kjente @l- og brusmerker i sitt sortiment og et

landsdekkende distribusjonsnett. Etter tilsynets vurdering bidrar

dette til & styrke sel skapets dominerende stilling i det norske gl markedet.

6.1.2.1 Importkonkurranse
Pa navagrende tidspunkt dominerer norsk @l i det norske @lmarkedet. Carlsberg og Tuborg er blant de starste
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utenlandske @l merkene, med en samlet markedsandel pa ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. §
13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. Forbrukerne synes med andre ord i stor grad &
foretrekke norske glmerker, og da ofte sitt lokale @l. Importandelen er pa ca. 3 prosent av det totale alforbruket i Norge.
Ifelge Tolltariffen per 1. januar 2000 er tollsatsen pa @l fremstilt av malt pa 1,28 kroner per liter. For at det skal veae
lannsomt &importere @l ber man vage tilknyttet den norske returordningen for drikkevareemballasgie. Videre er

det reklameforbud for alkohol i Norge, og @lavgiftene er svaat hayei europeisk malestokk. Dersom et internasjonalt
merke allerede er etablert i Norge gjennom lisensproduksjon, vil varemerkeeier trolig seke a begrense at

utenlandske lisenshavere parallelleksporter @l til Norge. Det synes derfor & veare mest aktuelt & importere glmerker som
ikke produseresi Norge. Forbruket av @l paboks er i sterk vekst og utgjer naca. 50 prosent av glsalget i
dagligvarehandelen. Ca. 8,4 prosent av boksalet er importert. Opplysningene om @l pa boks er gitt av Carlsberg i telefaks av
16. oktober 2000. Tallene er basert pa opplysninger fra Resirk. Per i dag er imidlertid importandelen for @l relativt
beskjeden, og slikt @ er i liten grad en reell konkurrent til de starste bryggeriene som har sterke norske/lokale varemerker
og lisensproduksjon av kjente internasjonale varemerker.

6.1.2.2 Etableringsmulighetenei glmarkedet
Som partene har redegjort for vil kostnadene ved en etablering avhenge av hvilken etableringsstrategi som velges. Det er bl.
a. kostnader forbundet med etablering av produksjonsanlegg, distribusonsnett og merkevarebygging.

Det er mange internasjonale aktarer i bryggerimarkedet som kan etablere seg i det norske markedet gjennom bl.

a. direkteimport, lisensproduksjon eller etablering av eget produksjonsanlegg. Basert painformasjon fra

markedsaktarene mener tilsynet at det betydelige investeringer forbundet med etablering av et bryggeri. Tilsynet

legger imidlertid til grunn at disse kostnadene er overkommelige. Det er ogsa mulig & overta etablerte og eventuelt

nedlagte anlegg i et marked med en viss overkapasitet. Overkapasiteten ved Ringnes' og Hansas produksjonsanlegg

kan imidlertid virke avskrekkende pa mulige nykommere i glmarkedet. De sterste aktarene kan iverksette en priskrig og gke
sin produksjon betydelig dersom potensielle nykommere skulle etablere seg i markedet.

Salgsvolumene i Norgetilsier at det kan vaare mest |gnnsomt 4 etablere seg ved alisensprodusere hos andre,

etablerte bryggerier. Det er alerede en rekke utenlandske glmerker som lisensproduseres av norske bryggerier. Disse

har imidlertid en relativt beskjeden markedsandel. Det er ogsa visse muligheter for direkteimport av @, men det er lite trolig
at slikt @l vil bli noen reell trussel til de sterste gilmerkene i det norske markedet, jf. draftingen om importkonkurranse ovenfor.

| tillegg til etableringskostnadene forbundet med produksjon og distribugon er den starste utfordringen ved etablering
knyttet til merkevarebygging. Det vil vaare betydelige kostnader forbundet med & etablere et merkenavn som kan bli en
reell konkurrent og ta betydelige markedsandeler fra de starste etablerte aktarene i |@pet av de neste to arene.
Reklameforbudet for alkohol hindrer nye aktarer i & skaffe seg et merkenavn gjennom ordinaare markedsf gringskampanjer
i Norge. Store utenlandske varemerkeeiere annonserer imidlertid flittig gjennom utenlandske medier og
sponsorvirksomhet som ndr norske TV -seere. En annen utfordring i forbindelse med nyetablering er at det er vanskelig for
nye varemerker afainnpassi de starste dagligvaregrupperingenes sortiment, bl.a. fordi en del kjeder satser pa et
begrenset sortiment.

6.1.2.3 Konklugon - konkurransesituagonen i glmarkedet far ervervet
Det norske glmarkedet er svaart konsentrert. De to landsdekkende aktarene Ringnes og Hansa har en samlet markedsandel
paca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
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eget vedlegg.] prosent. | tillegg er det flere mindre bryggerier og noen av disse produserer dagligvarekjedenes private
aglmerker. Dagligvarekjedenes private @l-merker er til en viss grad med pa & demme opp for de store bryggerienes
selgermakt, men til tross for at bade Aass og Grans har slik produksjon og har starre markedsandeler i sin region, har de
mindre bryggeriene i markedet bare en samlet markedsandel pa ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a jf.
forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. Dette tyder pa at dei begrenset grad er
reelle konkurrenter til deto sterste akterene. Videre er det slik at landsdekkende dagligvare- og hotellkjeder ofte
ettersper landsdekkende leveranderer. En del avtakere foretrekker ogsa & kjepe brus og @l fra samme leverander.
Ringnes' dominerende stilling styrkes av at selskapet har et landsdekkende distribusjonsnett samtidig som det har bade
kjente @l- og brusmerker i sitt sortiment. Importandelen for @l er liten og norske forbrukere foretrekker norske glmerker.
Etter tilsynets vurdering er det sma muligheter for nyetablering av bryggerier og/eller varemerker som kan bli

reelle konkurrenter til Ringnes og Hansai |gpet av de neste to arene. Basert pa ovennevnte vurderinger finner tilsynet

at konkurransen i @lmarkedet er vesentlig begrenset fordi Ringnes alene eller sammen med Hansa har mulighet til &
utnytte markedsmakt ved a ta hayere priser og produsere et lavere kvantum enn det som gir en effektiv bruk av
samfunnets ressurser.

6.2 Konkurransesituasjonen etter ervervet

6.2.1 Brusmar kedet

Som redegjort for under punkt 6.1.1.3 mener tilsynet at konkurransen var vesentlig begrenset i brusmarkedet for
Carlsbergs erverv av Pripps Ringnes fordi TCCC alene eller sammen med Pepsi og deres respektive produsenter
hadde mulighet til & utnytte markedsmakt i strid med lovens formal om effektiv bruk av samfunnets ressurser.

Gjennom ervervet overtar Carlsberg Ringnes, som var den starste utfordreren til CCD og TCCC i Norge. | 1998

inngikk Ringnes avtaler med Pepsi som gir Ringnes enerett til lisensproduksjon av Pepsis produkter i Norge [ Opplysningen
er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. 8§ 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg.].

Ringnes lisensavtale med Pepsi oppretthol des etter fusjonen mellom Pripps Ringnes og Carlsberg. Sistnevnte selskap har
pasin side en eierandel pa 51 prosent i CCNB, som har datterselskapet CCD i Norge. CCD har etablert sitt eget tapperi og
stér nafor [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg.] prosent av salget av TCCCs produkter i Norge. Resten star Hansa og Macks for. Sammen med TCCC

har Carlsberg kontroll over CCDs strategiske og kommersielle disposisjoner i det norske markedet. Dette innebaarer

at Carlsberg med datter-sel skaper etter ervervet stér for all produksjon, distribusjon og salg av Pepsis produkter i Norge
og [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget
vedlegg.] prosent av produksjonen, distribusjonen og salget av Coca-Cola og TCCCs gvrige produkter.

Forut for ervervet hadde TCCC interesse av & ha samarbeidspartnere i @lmarkedet som kunne konkurrere med Ringnes som
har en dominerende stilling i @lmarkedet. Dette var saalig aktuelt for leveranser til restaurantnaaringen. Ringnes hadde

kjente merker av bade @l og brusi sin portefalje far ervervet. Pa den méten kan TCCC habidratt til &

opprettholde konkurransen i glmarkedet. Etter ervervet vil Carlsberg med dattersel skaper ha bade Ringnes' og sine

egne glmerker i sitt sortiment, i tillegg til Pepsis og TCCCs produkter. TCCC vil derfor ikke lenger ha de samme insentiver til
A skaffe seg "eksterne" samarbeidspartnere i @lmarkedet. Dette kan ogsa fa betydning for omfanget av lisens- og
leieproduksjon av TCCCs produkter hos andre brusprodusenter. | dag gjelder dette Hansa og Macks. En faglge av ervervet

kan bli at TCCC sier opp avtalene med Hansa og Macks for derigjennom afafull kontroll over at salg av TCCCs produkter
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i Norge. Dette vil gi en sterk reduksion i Hansas og Macks' brusproduksjon, og sa lenge Ringnes har enerett til Pepsi er det
faandre produkter som kan erstatte TCCCs produkter i deres portefalje. Virkningene i @lmarkedet dreftes neamere i
avsnitt 6.2.2.

Coladrikker utgjer ca. 60 prosent av omsetningen i brusmarkedet, og de to merkene har en samlet andel pa mer enn 90
prosent av omsetningen i colasegmentet. Det finnes andre brune drikker i brusmarkedet, men Coca-Cola og Pepsi har en
svaat sterk posison i markedet. Pepsi og TCCC har ogsa rettighetene til en rekke andre varemerker. Til sammen utgjer

deres produkter ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt
i eget vedlegg.] prosent av omsatt volum i brusmarkedet. Pa bakgrunn av TCCCs og Pepsis markedsandel er, sterke
merkenavn og bredde i produktutvalget, mener tilsynet at Carlsberg, som etter ervervet har bade TCCCs og Pepsis produkter

i Sitt sortiment, kan utnytte markedsmakt i det norske brusmarkedet.

Etter ervervet blir Carlsberg den klart sterste produsenten i brusmarkedet. Carlsberg og TCCC eier i fellesskap CCNB som
har datterselskapet CCD i Norge. Gjennom dattersel skapet CB vil Ringnes lisensavtale med Pepsi viderefares og Carlsberg
far dermed rettighetene til Pepsi i Norge. Ervervet medfarer med andre ord en tett kobling mellom sel skapene som

forvalter TCCCs og Pepsis varemerker i det norske brusmarkedet. Eierforholdene og de foreliggende

samarbeidsavtalene (lisensavtalene) legger til rette for at Carlsberg alene eller sammen med TCCC og Pepsi i gkt grad

kan utnytte markedsmakt i brusmarkedet pa en mate som forsterker den vesentlige begrensningen av konkurransen. Dette vil
bl.a. kunne gi et lavere omsatt kvantum og hayere priser enn det som er samfunnsgkonomisk optimalt.

6.2.2 @lmarkedet
Som redegjort for ovenfor i avsnitt 6.1.2 mener tilsynet at konkurransen i det norske glmarkedet var vesentlig begrenset
far Carlsbergs erverv av Pripps Ringnes.

For etableringen av CB var Carlsberg representert i det norske glmarkedet med merkene Carlsberg og Tuborg som
produseres pa lisens av henholdsvis Ringnes og Hansa. Carlsberg-merket har en markedsandel pa [ Opplysningen er
unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent og
Tuborg-merket har en andel pa[ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 ferste ledd nr.

2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. Ervervet vil med andre ord ikke fare til en betydelig
konsentragonsgkning i det norske glmarkedet som allerede er dominert av et par landsdekkende aktarer. Etter ervervet
vil Carlsberg imidlertid ha lisensrettighetene til bade sine egne merker Carlsberg og Tuborg, som er blant de mest
solgte utenlandske merkene i Norge, og Ringnes' glmerker. En mulig falge av ervervet kan bli at Hansa mister
lisensavtalen med Carlsberg om produksjon av Tuborg-merket og at denne rettigheten overfarestil Ringnes.

Dagens lisensavtale gjelder frem til [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr.

2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.]. Ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. 8 13 ferste ledd
nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent av Hansas glomsetning er basert pa salg av Tuborgs @l.

Etter ervervet har Carlsberg eiermessig kontroll over Ringnes og sine egne glmerker. | tillegg har sel skapet felles kontroll
over CCD sammen med TCCC. En del av avtakerne, saalig i horecamarkedet, etterspear totalleverandarer som har

kjente merker av bade @l og brusi sitt sortiment. Carlsberg har insentiver til at CCD skal samarbeide med Ringnesi den
grad det er aktuelt & ha samarbeidspartnere i @lmarkedet. Tidligere hadde TCCC en vissinteresse av at det var andre
bryggerier som kunne konkurrere med Ringnes. En falge av ervervet kan dermed bli at bryggeriene Hansa og Macks

mister sine avtaler om produksjon av TCCCs produkter som utgjer en betydelig del av deres omsetning. Det er derfor mulig
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at ett eller flere bryggerier blir fortrengt fra @lmarkedet dersom TCCC sier opp avtalene med dagens avtal e-produsenter av brus.

Som vi dreftet i avsnitt 6.2.1 legger ervervet forholdenetil rette for at Carlsberg, TCCC og Pepsi kan utnytte markedsmakt
pa en mate som forsterker en vesentlig begrensning av konkurransen i brusmarkedet. En fglge av dette kan bli at
bryggeriene Hansa og Macks mister sine avtaler om produksjon av TCCCs produkter. Denne produksjonen utgjar en viktig
del av Hansas og Macks omsetning, og en del avtakere, saarlig i horeca-markedet ettersper totalleverandarer som har
kjente merker av bade @l og brusi sitt sortiment. Ervervet kan dermed resultere i at Hansa og Macks blir fortrengt fra et
marked der Ringnes allerede har en dominerende stilling med en markedsandel pa nea'mere [ Opplysningen er

unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent. Basert

pa ovennevnte vurderinger finner tilsynet at Carlsbergs erverv av Pripps Ringnes vil forsterke en vesentlig begrensning

av konkurransen i det norske glmarkedet.

Dersom man etter ervervet far en eierstruktur som er slik at Carlsberg ikke fér eiermessig inn-flytelse i selskaper som
bade forvalter Pepsis og TCCCs produkter, vil den viktigste falgen av ervervet i glmarkedet vaare at Hansa kan

miste lisensproduksjonen av Tuborgs @l. Tilsynet mener at dette ikke er nok til aforsterke en vesentlig begrensning

av konkurransen i glmarkedet. Selv om Tuborg sammen med Carlsberg er blant de mest solgte utenlandske merkene, og
slike merker generelt har en liten markedsandel i @lmarkedet, er det tilsynets vurdering at Hansa kan innga lisensavtaler
med andre kjente, utenlandske varemerkeeiere.

7 Kostnadsbespar el ser

Kostnadsbesparel ser og effektiviseringsgevinster ved et erverv vil kunne oppveie de samfunnsgkonomiske tapene som
falger av at ervervet farer til begrenset konkurranse, dersom den samfunnsgkonomiske gevinsten er sterre enn tapet. En
viktig forutsetning er imidlertid at disse gevinstene ma vaare knyttet til ervervet.

| brev til Carlsberg av 21. august 2000 ber tilsynet om en redegjerelse for og kvantifisering av

eventuelle effektiviseringsgevinster partene mener ervervet medfarer i Norge. Carlsberg opplyser i telefaks av 23. august
2000 [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i

eget vedlegg.]. Pabakgrunn av ovennevnte redegjerelse er det tilsynets vurdering at ervervet ikke gir
effektiviseringsgevinster som kan oppveie det samfunnsgkonomiske tapet som falger av konkurransebegrensningen
ervervet medfarer i det norske brus- og gl markedet.

8 Hva matil for alette de konkurransemessige virkningene av ervervet i brusmarkedet?

Tilsynet sendte felgende varsel den 23. oktober 2000:

"Pa denne bakgrunn vurderer Konkurransetilsynet to alternative vedtak med hjemmel i konkurranseloven § 3-11:
Fusjonen mellom Carlsberg AS og Pripps Ringnes AB tillates pa fglgende vilkar:
1) CCNB ma avhende sine eierinteresser i CCD innen [et naer mer e angitt tidspunkt] samtidig som Carlsberg AS og/
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eller detsdatter selskaper avstar frad ha

- indirekte eller direkte eierinteresser i, eller

- produksons-, salgs- og/eller distribusonsavtaler med

selskap som har rettighetenetil The Coca-Cola Companys varemerker, eller selskap som produserer, distribuerer
eller selger The Coca-Cola Companys produkter i de norske drikkevaremarkedene.

eller

2) Ringnes ASma si opp produksjons-, salgs- og distribusjonsavtalen for Norge med PepsiCo Inc. innen [et
near mer e angitt tidspunkt]. Fra samme dato ma eventuelle andre kommersielle avtaler mellom Ringnes AS og
PepsiCo Inc. innenfor drikkevaremarkedene bringestil oppher. Videreforbys Carlsberg AS selv og/eller

gjennom datter selskaper ainnga nye kommersielle avtaler med PepsiCo Inc. innenfor drikkevaremarkedenei Norge
i en vissperiode."

Til alternativ 1:

Dersom Carlsberg med dattersel skaper selger CCD, vil ikke lenger Carlsberg-konsernet ha eiermessig innflytelse i
selskaper som forvalter bade Pepsis og TCCCs varemerker i Norge. Dermed er det ikke lenger en direkte
eiermessig forbindel se som legger forholdene til rette for at Carlsberg kan utnytte markedsmakt i Norge alene eller
sammen med TCCC og Pepsi.

Til alternativ 2:
| varselbrevet av 23. oktober 2000 skrev vi bl.a. f@gende:

"I tilfelle CCNB ikke selger CCD, men Ringnes sier opp produksjons-, salgs- og distribusjons-avtalen med Pepsi, og
eventuelle andre kommersielle avtaler mellom Ringnes AS og Pepsi bringes til opphar, vil ervervet ikke forsterke en
vesentlig begrensning av konkurransen i brusmarkedet. Dette forutsetter imidlertid at Carlsberg selv og/eller gjennom
sine dattersel skaper ikke inngar nye kommersielle avtaler med Pepsi i en viss periode. | tilfelle Carlsberg med
dattersel skaper ikke lenger har slike avtaler med Pepsi, vil ikke lenger Carlsberg-konsernet ha eiermessig innflytelsei
selskaper som forvalter bade Pepsis og TCCCs varemerker i Norge. Dermed er det ikke lenger en direkte

elermessig forbindel se som legger forholdene til rette for at Carlsberg kan utnytte markedsmakt i Norge alene eller
sammen med TCCC og Peps."

Etter en naamere vurdering av Pepsis alternative produsenter og distributerer i Norge har tilsynet kommet til at et vilkar
som tillater Carlsberg & fortsette samarbeidet med TCCC i Norge og si opp avtalen med Pepsi, ikke pa en tilstrekkelig
méate oppveier den forsterkningen av den vesentlige konkurransebegrensningen som felger av ervervet. CCD har
allerede etablert sitt eget produksjonsanlegg, som star for en stor del av produksjonen, distribusjonen og salget av
TCCCs produkter i Norge. | tillegg har selskapet avtaler med de to bryggeriene Hansa og Macks. Pepsi pa sin side har
ikke etablert noe eget produksjonsanlegg og distribusonsnett i Norge. Det vil vaare en kostnads- og tidkrevende prosess
for Pepsi a bygge opp egne produksjonsanlegg, og ikke minst et distribusjonsnett i Norge.

Pepsi har fa alternative produsenter og distributerer i Norge. Bade Hansa og Macks har nylig inngétt nye avtaler med CCD.
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Av de gvrige alternative leverandarene er Aass, Lerum og Grans starst. Lerum har allerede en omfattende produksjon
av dagligvarekjedenes private brusmerker og Grans produserer sin brus eksklusivt for Rema 1000. Ingen av de tre
sistnevnte produsentene har et eget landsdekkende distribusjonsnett.

Per i dag er TCCC den Kklart starste varemerkeeieren i det norske brusmarkedet, og Coca Cola er det domi-nerende
varemerket innenfor colasegmentet. Videre har Ringnes sine brusmerker, bl.a. Solo. Dette innebaarer at Ringnes og CCD vil
faen meget sterk stilling i det norske brusmarkedet etter ervervet, selv om Ringnes sier opp avtalen med Pepsi. Pepsi pa
sin side har en markedsandel pa ca. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr.

2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.] prosent i brusmarkedet og ca. 22 prosent i colasegmentet.

Videre vil Ringnes dominerende stilling i @lmarkedet styrkes dersom selskapet har TCCCs produkter i sitt sortiment. For
Pepsi vil det imidlertid bli desto vanskeligere afainnpass hos en del kunder i bl.a. horeca-markedet som ettersper en
portefalje av bade kjente brus- og glmerker. Pepsi ma selv stafor sin distribusjon eller satse pa at konsernets

produkter distribueres av bryggerier som ikke har sa sterke glmerker i sitt sortiment.

Tilsynet mener at Pepsis stilling vil svekkes betydelig i det norske brusmarkedet dersom konsernet mister
samarbeidsavtalen med Ringnes. En falge av dette vil bli at TCCC far gkte muligheter til & utnytte markedsmakt alene
eller sammen med Carlsberg.

9 Konklusjon og vedtak om inngrep

Tilsynet finner at konkurransen i det norske brusmarkedet er vesentlig begrenset far Carls-bergs erverv av Pripps

Ringnes. CCD har en meget sterk stilling som gjer at selskapet alene eller sammen med Ringnes/Pepsi har mulighet til &
utnytte markedsmakt pa en méte som er i strid med lovens forma om effektiv ressursbruk. Dersom koblingen

mellom Carlsberg og TCCC/CCD opprettholdes i Norge samtidig som Ringnes har enerett pa produksjon av Pepsi,
forsterker ervervet en vesentlig begrensning av konkurransen i det norske brusmarkedet fordi det legger forholdene til rette
for at Carlsberg kan utnytte markedsmakt, enten alene eller sammen med TCCC og Pepsi. Videre kan et samarbeid
mellom TCCC og Ringnes (CB), som har sterke glmerker og samarbeidsavtale med Pepsi, gjennom CCD forsterke en
vesentlig begrensning av konkurransen i glmarkedet.

Etter tilsynets vurdering er det lite sannsynlig at nye aktarer vil etablere seg i det norske @l- eller brusmarkedet og bli en
reell konkurrent til Carlsberg, Pepsi eller TCCC i |gpet av de neste to arene.

Ervervet synesikke a gi effektivitetsgevinster som kan oppveie det samfunnsgkonomiske tapet som falger
av konkurransebegrensningen ervervet medferer i det norske brus- og gl markedet.

Dersom Carlsberg med dattersel skaper selger CCD, vil Carlsberg-konsernet ikke lenger ha eiermessig innflytelse i
selskaper som har rettighetene til omsetning av bade TCCCs og Pepsis produkter i Norge. Dermed er det ikke lenger en
direkte elermessig forbindel se som legger forholdenettil rette for at Carlsberg kan utnytte markedsmakt i Norge alene
eller sammen med TCCC og Pepsi. [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr.

2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.].

Etter en naamere vurdering av Pepsis alternative produsenter og distributerer i Norge har tilsynet kommet til at et vilkar
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som tillater Carlsberg & fortsette samarbeidet med TCCC i Norge og si opp avtalen med Pepsi, ikke pa en tilstrekkelig
méte oppveier den forsterkningen av den vesentlige konkurransebegrensningen som felger av ervervet. Pepsi har ikke
etablert noe eget produksjonsanlegg og distribusjonsnett i Norge, og det vil vaare en kostnads- og tidkrevende prosess for
Pepsi & bygge opp egne produks onsanlegg, og ikke minst et distribusionsnett i Norge. Videre har Pepsi fa

alternative produsenter og distributarer i Norge.

| tillegg vil Ringnes og CCD fa en meget sterk stilling i det norske brusmarkedet ettersom de bade vil ha TCCCs og
Ringnes brusmerker i sitt sortiment. Ringnes' dominerende stilling i glmarkedet vil styrkes dersom selskapet har

TCCCs produkter i sitt sortiment. For Pepsi vil det imidlertid bli desto vanskeligere a fainnpass hos kunder som ettersper
en portefalje av bade kjente brus- og glmerker.

Tilsynet mener at Pepsis stilling vil svekkes betydelig i det norske brusmarkedet dersom konsernet mister
samarbeidsavtalen med Ringnes. En felge av dette vil bli at TCCC far gkte muligheter til & utnytte markedsmakt aene
eller sammen med Carlshberg med dattersel skaper. Basert pa vurderingene over, vil tilsynet paby Carlsberg a

avdlutte samarbeidet med TCCC i Norge.

Pa denne bakgrunn har Konkurransetilsynet fattet f@lgende vedtak med hjemmel i konkurranseloven § 3-11:

Fusjonen mellom Carlsberg AS og Pripps Ringnes AB tillates pa felgende vilkar:

Carlsberg ASmainnen [ Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. forvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen
er inntatt i eget vedlegg.] avhende sine direkte eller indirekte eierinteresser i CCD samtidig som Carlsberg AS og/
eller detsdatterselskaper avstar frad ha

- indirekte eler direkte eierinteresser i, eller

- produksgons-, salgs- og distribusjonsavtaler i det norske brusmarkedet med selskap som har rettighetenetil The
Coca-Cola Companys varemerker, eller selskap som produserer, distribuerer eller selger The Coca-Cola
Companysdrikkevarer i Norge.

Vedtaket trer i kraft 13. desember 2000 og gjelder frem til 13. desember 2005.

Konkurransetilsynets vedtak kan paklagesinnen 3 uker til Arbeids- og administrasjonsdepartementet. En eventuell klage
stiles departementet, men sendes til Konkurransetilsynet. Det visestil vedlagte skjema om klageadgang.

til toppen
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