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V2001-101 09.11.2001
Konzept Int. Holding AS - konkurranseloven § 3-9 - dispensasjon for felles utsalgspriser for
franchisetagerne, jf. 8 3-1 annet ledd.

Sammendr ag:
Konzept Int. Holding AS er gitt dispensasjon fra forbudet mot prissamarbeid i konkurranseloven til &
fastsette felles utsalgspriser painterigrprodukter for sine franchisetakere.

Vi viser til Deres brev av 24. juli 2001 der De pavegne av Deres klient, Konzept Int. Holding AS, saker
om dispensasion fralov om konkurranse i ervervsvirksomhet av 11. juni 1993 nr. 65 (heretter krrl.) 8 3-
1 for a kunne fastsette bindende priser for selskapets franchisetagere, jf. krrl. § 3-9.

Konkurransetilsynet har kommet til at felles prisfastsettelse er i strid med forbudet mot felles priser i
krrl. & 3-1 annet ledd, men at det foreligger grunnlag for & gi Konzept dispensasion til a fastsette
bindende utsal gspriser for sine franchisetagere i medhold av krrl. § 3-9 bokstav a).

1 Bakgrunn og faktum

Konzept Int. Holding AS (heretter Konzept) har gjennom franchiseavtale med det spanske sel skapet
Valdepesa Textile (heretter Valdepesa) rettighetene til konseptet KA International i Norden. Under
dette konseptet produserer, distribuerer og selger Valdepesa ulike interigrprodukter, herunder stoffer,
gardiner og mgbler. Konkurransetilsynet har fatt opplyst at det i dag finnesi underkant av 300 KA
International forretninger i cirka 40 land. Syv forretninger drivesi Norge. Konzept er eier av en av disse
forretningene, og har inngatt subfranchiseavtale med de evrige seks. Det er i forbindelse med
samarbeidet mellom Konzept og franchisetagerne at seknaden fremsettes.

Konzept har oppgitt som sine viktigste konkurrenter; 1) Mgbelvarehusene (Ikea, Norsk M gbel senter m.
fl.) 2) Lavpriskjedene (Hansen & Dysvik, Princess m.fl.) 3) Andre kjeder (Les Tissus Colbert m.fl.) 4)
Haypriskjedene (Room m.fl.) og 5) Spesiaforretningene (Designer's Guild m.fl.)

Konzept har etablert et eget servicekontor i Norge for administrasjon og handtering av
markedsapparatet, samt kommunikasjon til og fra butikkene. | dag foregar bestillinger av varer og
tjenester gjennom servicekontoret. Vi har imidlertid fatt opplyst i telefonsamtale med advokatfullmektig
Bjerkebo at det i naameste fremtid vil bli etablert et nytt system for varebestilling. Dette gar ut pa at
forretningene bestiller og far levert varer direkte fraValdepesa. Konzept vil fortsatt bista forretningene
med tjenester og assistanse vedrarende drift, administragion og lignende av butikkene i henhold til
avtalen mellom partene.

Avtalen inngatt mellom Konzept og KA Intern (Hamar) vil bli benyttet som standardavtale. Dersom
tilsynet finner at en eller flere av klausulene er forbudt i henhold til konkurranseloven, sgker Konzept
dispensasjon for disse. Videre gnsker Konzept dispensasjon for a kunne fastsette felles bindende
utsalgspriser for sine franchisetagere.
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2 Forholdet til konkurransereglenei E@S-avtalen

Konkurranseloven regulerer vilkér, avtaler eller handlinger som har, eller er egnet til & havirkninger i
Norge, jf. krrl. § 1-5. Det falger av krrl. 8 1-7 at forbudene i krrl. 88 3-1 til 3-4 ikke kommer til
anvendelse pa avtaler, beslutninger eller samordnet opptreden mellom foretak som er innvilget
individuelt unntak eller som er omfattet av et gruppeunntak, jf. E@S-avtalen § 53(3).
Konkurransetilsynet har ikke fatt opplyst at det foreligger noe individuelt unntak i denne saken. Det
finnesimidlertid et gruppeunntak for vertikale avtaler, jf. Kommisjonsforordning (EF) nr 2790 / 1999.
Slike unntak vil likevel bare fa betydning for Konkurransetilsynets kompetanse etter konkurranseloven i
den utstrekning E@S-reglene kommer til anvendelse, dvs. dersom samhandelen mellom EQS statene
kan pavirkes merkbart.

Konzept og franchisetagerne har en beskjeden markedsandel pa det norske markedet. Det er derfor lite
sannsynlig at samhandelen mellom E@S-statene kan pavirkes merkbart ved et eventuelt prissamarbeid.
For gvrig omfatter gruppeunntaket uansett ikke bindende prisfastsettelse. (Jfr. gruppeunntaket artikkel 4
a)) Konkurransetilsynet vil dermed ha full kompetanse til & vurdere forholdet i henhold til norske
konkurranseregler.

3 Konkurranseloven § 3-1

Konkurranseloven § 3-1 farste ledd forbyr at to eller flere ervervsdrivende for salg av varer eller
tjenester ved avtale, samordnet praksis eller pa annen méate som er egnet til & pavirke konkurransen,
fastsetter eller sgker & pavirke priser, avanser eller rabatter bortsett fra vanlig kontantrabatt.
Bestemmelsens annet ledd forbyr at en eller flere leveranderer fastsetter eller sgker a pavirke priser,
rabatter eller avanser for avtakernes salg av varer eller tjenester. | medhold av fjerde ledd er det likevel
tillatt for en leverander & oppgi veiledende priser for avtakernes salg av varer eller tjenester, safremt
disse uttrykkelig betegnes som veiledende.

| henhold til dispensasjonssgknaden gnsker K onzept a fastsette bindende utsal gspriser for
franchisetagerne. Dette er egnet til & pavirke konkurransen, da franchisetagerne ikke lenger vil
konkurrere pa pris. Paragraf 3-1 ferste ledd rammer samarbeid gjennom "avtale, samordnet praksis eller
paannen méate". Samarbeidskriteriet er vidt utformet, og det sentrale er ikke hvilken form samarbeidet
foregar i, men det at partene settesi stand til aforutsi hverandres opptreden og koordinere sin
markedsadferd pa bakgrunn av et samarbeid. Bestemmelsens farste ledd omfatter likevel ikke ensidig
prisfastsettel se fra en part. Det kan imidlertid oppsta en overlapping av anvendel sesomradet for
bestemmel sens farste og annet ledd. Det ma dermed foretas en konkret vurdering av forholdet mellom
Konzept og franchisetagerne for & avgjere om felles utsalgspriser vil fremsta som et samarbeid mellom
partene, jf. farste ledd, eller om dette vil vaare en prisfastsettel se fra en leverandar overfor avtakeres
salg av varer eler tjenester, jf. annet ledd.

Med "avtaker" i annet ledd menes enhver som med |leverandgrens samtykke mottar hans varer eller
tjenester. Franchisetagerne faller sdledes innunder denne betegnelsen. | forbindel se med lovendringen
av krrl. 8 3-1 annet ledd ble leverandgrbegrepet utvidet til ogsa & omfatte leveranderer av tjenester. |
krrl. 8 1-2 €) defineres tjeneste som "alle ytelser, herunder rettigheter, som ikke er varer”. Ettersom
Konzept ikke er vareleverander, er det avgjarende om Konzept fremstar som leverander av en tjeneste.
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Dette ma avgjares ut fra en konkret vurdering.

Et franchisekonsept karakteriseres ved at det er et helhetlig og detaljert utformet forretningskonsept der
franchisegiver fastsetter et sett av regler og retningslinjer for hvordan franchisetagernes virksomhet skal
drives. Gjennom franchiseavtalen har franchisetagerne rett og plikt til & utnytte franchisen.
Forretningskonseptet har en markedsmessig identitet, og franchisetager vil som regel fremsta med
samme kjennetegn, samme forretningsprofil, og ha tilneamet samme priser og vareutvalg mv. Dette
bidrar til at konseptet oppfattes som en enhet. | henhold til Konkurransetilsynets praksis kan en
franchisegiver vaae en tjenesteleverander i konkurransel ovens forstand.

Ut fraen helhetsvurdering finner Konkurransetilsynet at Konzept kan karakteriseres som leverander i
krrl. 8 3-1 annet ledds forstand. Konzept tilbyr eksempelvis franchisetageren ytel ser som assistanse og
radgivning far og etter at butikken har 3pnet, herunder radgivning i forbindelse med dekor, vareutvalg,
markedsfaring og juridiske og administrative anliggender. Videre far franchisetagerne rett til & benytte
franchisegivers varemerke, handelsnavn og distinktive symboler. Franchisenettet fremstar som et
enhetlig konsept med tilnaamet samme vareutvalg og profil.

Ut frade opplysninger vi har mottatt er det Konzept som tar initiativet til felles prisfastsettelse, og det er
Konzept som skal utarbeide prisene. Prisfastsettelsen har dermed karakter av aveaae
leverandarfastsettel se fremfor prissamarbeid. Pa denne bakgrunn finner Konkurransetilsynet det mest
nagrliggende & karakterisere dette som en prisfastsettel se som omfattes av § 3-1 annet ledd.

Bestemmel sens fjerde ledd kommer ikke til anvendelse her, da denne kun gjelder veiledende priser.

Det er ut fra dette forbudt for Konzept a fastsette bindende utsalgspriser for sine franchisetagere, jf. § 3-
1 annet ledd, og det er eventuelt ngdvendig med dispensasjon, jf.krrl. § 3-9.

4 Konkurranseloven § 3-3

4.1 Kort om markedsdelingsbegrepet

Konkurransetilsynet finner det ngdvendig & vurdere om samarbeidet mellom Konzept og
franchisetagerne er i strid med markedsdelingsforbudet i krrl. 8 3-3. Dersom dette er tilfelle, vil det
vaae aktuelt a vurdere dispensasjon etter krrl. § 3-9.

Konkurranseloven § 3-3 farste ledd forbyr at to eller flere ervervsdrivende for salg av varer eller
tjenester ved avtale, samordnet praksis eller pa annen méte som er egnet til & pavirke konkurransen,
fastsetter eller sgker & pavirke til markedsdeling i form av omrédedeling, kundedeling, kvotefordeling,
spesialisering eller kvantumsbegrensning.

| folge rettspraksis karakteriseres markedsdeling ved at aktuelle eller potensielle konkurrenter fordeler
ett eller flere markeder mellom seg for & oppna en gjensidig beskyttelse mot konkurranse fra hverandre.
(Jf. Rt 1999 s. 285)

Avtaler som kun virker begrensende for den ene parts markedsadgang vil som regel ikke anses som
markedsdeling i seg selv. Dette innebager at en ensidig konkurranseklausul normalt ikke rammes av
markedsdelingsforbudet.
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For davgjere om det foreligger en markedsdeling ma det foretas en konkret vurdering.

4.2 Avtalen 8§ 4 - enerettsklausulen

| avtalen § 4 heter det at

"Franchisegiveren forplikter seg til ikke a gi andre franchisetakere rett til a dpne KA-butikk i Hamar
(heretter kalt "territoriet"). Franchisegiveren forbeholder seg retten til gi en annen franchisetaker rett
til @ dpne en Mini-KA i territoriet"

At ulike geografiske omréder fordeles mellom franchisetagerne medfarer at disse ikke vil vaare utsatt
for pen konkurranse fra hverandre innenfor de respektive omradene. Et slikt avtalenettverk vil for
franchisetagerne fungere som en gjensidig beskyttel se mot konkurranse. Konkurransetilsynet har i
praksislagt til grunn at krrl. 8 3-3 farste ledd rammer markedsdeling gjennom et slikt avtalenettverk,
selv om omradedeling ikke er avtalt direkte franchisetagerne imellom. (jf. vedtak V98 -97 (Friman-
kjeden)) At franhisegiver forbeholder seg retten til ainnga avtale med en Mini-KA i omrédet fratar ikke
dette karakteren av a vaare markedsdeling, ettersom markedet vil fremsta som delt mellom
franchisetagerne, og disse kun vil mgte begrenset konkurranse innenfor territoriet. Dette understattes av
formalet med forbudet og falger eksempelvis av vedtak VV98-97, hvor det heter at det karakteristiske
ved markedsdeling er at det skjer en begrensning eller eliminering av konkurransen mellom aktuelle
eller potensielle konkurrenter.

Ut fra dette innebagrer avtalens § 4 en markedsdeling i form av omradedeling mellom partene, jf. krrl. 8
3-3 farsteledd.

4.3 Avtalens 8 5

| avtalens 8 5 heter det at

" Salenge denne avtalen er i kraft, forplikter franchisetakeren, og daglig leder i franchisetakeren, seg til
ikke pa noen méte, verken direkte eller indirekte, heller ikke som radgiver, a engasere segi firmaer,
franchiser eller forretninger med samme eller lignende virksomhet i lokaler der franchisetakeren kan
komme til & konkurrere med andre franchisetakere i nettverket eller med franchisegiveren.

Franchisetakeren eller daglig leder i franchisetakeren skal heller ikke pa noen méte direkte eller
indirekte, heller ikke som rédgiver, deltai produksjon, markedsfering, reklame for og /eller andre
salgsfremmendettiltak for, eller detaljhandel med produkter som kan konkurrere med de Produkter
denne avtalen gjelder.

De forpliktel ser som fremgar av de ovenstaende ledd i denne paragrafen, og de som fastleggesi § 6,
gjelder ogsa franchisetakerens eller daglig leders kapitaldeltakelse i konkurrerende selskaper hvis dlik
deltakelse og / eller andre omstendigheter gjer det mulig for franchisetakeren eller daglig leder &
pavirke selskapenes resultater.”

Nar det gjelder forholdet til de gvrige franchisetagerne kan klausulen sees som et supplement til
klausulen i avtalens § 4 om omradedeling, ved at franchisetagerne ikke kan omga denne
omradedelingen gjennom adeltai konkurrerende foretak eller forhandle konkurrerende produkter innen

filles//IF|/V edtak %620A vgj arel ser%20Uttal el ser%6201998-2007%200ff. %620versjon/arkiv_2001/V2001-101_konzept.html (4 of 9) [03.05.2013 09:10:33]



Konzept Int. Holding AS - konkurranseloven § 3-9 - dispensasjon for felles utsalgspriser for franchisetagerne, jf. § 3-1 annet ledd.

territoriet. | henhold til Konkurransetilsynets praksis faller imidlertid en dik klausul utenfor
markedsdelingsbegrepet i krrl. § 3-3 farste ledd, ettersom klausulen primeat tar sikte pa a begrense
konkurransen fra andre markedsaktarer enn franchisetagerne. Klausulen har slledes ingen gjensidig
konkurransebeskyttende virkninger mellom franchisetagerne. Pa denne bakgrunn utgjer ikke klausulen
forbudt markedsdeling etter krrl. § 3-3.

Franchisegiver er ikke palagt en konkurransebegrensning som bergrer hans konkurransemuligheter i
forhold til franchisetager. Konzept har i prinsippet adgang til a etablere forretninger innenfor samme
virksomhet som KA-forretningene driver. Klausulen innebaarer sdledes kun en ensidig
konkurranseregulering for franchisetager til fordel for franchisegiver, og har ikke den virkning at
Konzept og franchisetagerne deler et marked mellom seg. Klausulen er dermed ikke i strid med krrl. 8 3-
3 farste ledd.

Pa denne bakgrunn konstituerer avtalens § 5 ingen markedsdeling mellom partene, og er dermed ikke
forbudt i medhold av krrl. § 3-3 ferste ledd.

4.4 Avtalens 8 6

Bestemmelsen lyder:

"Franchisetakeren kan i en periode pa 1(ett) ar etter oppher av avtalen ikke apne forretning eller drive
forretningsmessig aktivitet som tilsvarer eller ligner gjenstanden for avtalen i territoriet, begrenset til de
lokaler og den beliggenhet som franchisetakeren har drevet virksomheten frai avtal eperioden.

Ved a undertegne denne avtalen pa vegne av franchisetakeren samtykker daglig leder i franchisetakeren
i at han/huni ett ar, enten fra denne avtales oppher eller frasin uttreden av franchisetakeren, ikke pa
noen mate, verken direkte eller indirekte, heller ikke som radgiver, skal engasere seg i firmaer,
franchiser eller forretninger med samme eller lignende virksomhet som konkurrerer med
franchisegiveren eller andre franchisetakere. Daglig leder skal heller ikke deltai produkson,
markedsfaring, reklame for og/eller andre salgsfremmende tiltak for, eller detaljhandel med produkter
som kan konkurrere med de Produkter som denne avtalen gjelder."

Selv om konkurranseforbudene inngdr som en del av franchiseavtalen, er det mest naaliggende & anse
dette som en ensidig konkurransebegrensning. Franchisetager og daglig leder avstar fra a konkurrere
med franchisegiver innen et naarmere angitt tidsrom, uten at franchisegiver patar seg noen forpliktelse
som innebager en beskyttelse for franchisetager. Klausulen bidrar ikke til at partene deler et marked
mellom seg, og er dermed ikke forbudt etter krrl. § 3-3.

4.5 Konkurranseloven § 3-3 tredje ledd

| medhold av krrl. § 3-3 tredje ledd er det likevel tillatt for en enkelt leverander a avtale markedsdeling
med, eller fastsette markedsdeling for sine avtakere. Det ma dermed avgjares om dette er et ikt
leverander og avtaker forhold som omfattes av krrl. § 3-3 tredje ledd. Dersom dette er tilfellet, er det
likevel ikke ulovlig etter krrl. § 3-3 farste ledd at Konzept avtaler markedsdeling i form av
omradedeling med sine franchisetagere.

| forbindelse med lovendringen av krrl. & 3-1 annet ledd, der leverandarbegrepet ble utvidet til ogsa a
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omfatte leverandarer av tjenester, ble det slatt fast at leveranderbegrepet i krrl. § 3-3 tredje ledd skulle
tolkestilsvarende. (jf. Ot.prp (1998-99) nr. 97 s. 15 og s. 33) Bestemmelsen er tolket dik at en

tjenestel everander har adgang til a fastsette markedsdeling for sine avtakere selv om markedsdelingen
gjelder i tilknytning til salg av varer fra utenforstaende leverandarer, séfremt et felles vareutvalg og en
helhetlig profil maanses som en del av den tjenesten som leveres. (se for eksempel vedtak V98-97)
Konkurransetilsynet viser for gvrig til dreftelsen av 8§ 3-1 annet ledd ovenfor under punkt 3, der det ble
konkludert med at Konzept er en "leverander” i bestemmel sens forstand. Pa denne bakgrunn omfattes
foreliggende forhold av krrl. § 3-3 tredje ledd.

Konzept har pa denne bakgrunn adgang til & avtale markedsdeling med sine franchisetagere, jf. krrl. § 3-
3 tredjeledd.

5 Dispensasgjonsvurdering etter konkurranseloven 8§ 3-9

5.1 Innledning

Etter foregaende dreftel se vil Konkurransetilsynet vurdere om det er grunnlag for a dispensere fra
forbudet mot ulovlig prisfastsettelse, jf. § 3-1 annet ledd.

Konkurransetilsynet kan med hjemmel i krrl. § 3-9 farste ledd gi dispensagon fraforbudenei krrl. 883-
1 til 3-4 dersom:

a) konkurransereguleringen innebager at konkurransen i vedkommende marked
forsterkes,

b )det ma forventes effektivitetsgevinster som mer enn oppveier tapet ved
konkurranseregul eringen,

¢ )konkurransereguleringen har liten konkurransemessig betydning, eller

d) det foreligger saalige hensyn

For avurdere om en av disse alternative dispensasjonsgrunnene foreligger, er det nadvendig & foretaen
konkret vurdering av hvordan de aktuelle konkurransebegrensningene pavirker forholdene i det
relevante markedet.

5.2 Det relevante markedet
Det relevante marked utgjeres av det relevante produktmarkedet og det relevante geografiske markedet.

5.2.1 Det relevante produktmar kedet

Utgangspunktet for avgrensningen av det relevante produktmarkedet er i hvilken grad ettersparrerne, til
dekning av et bestemt behov, anser varer eller tjenester som substituerbare. Jo bedre substitutt en vare
eller tjeneste er til det produktet eller tjenesten vi ser pd, jo starre sannsynlighet er det for at varen eller
tjenesten inkluderesi det relevante produktmarkedet. Substituerbarheten kan males ved

kryssprisel astisiteter som angir i hvilken grad en konsument, for sin behovstilfredsstillelse, vil ga over
til & ettersperre andre produkter dersom prisen pa et produkt gker. Dette vil saarlig avhenge av
produktenes egenskaper, bruksomrader og priser.
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KA International forretningene selger en rekke ulike produkter, herunder stoffer, tepper, mabler,
lamper, tapeter og annet tilbeher. Forretningene legger i stor grad til rette for kjep av
"kombinasjonslgsninger”, for eksempel matchende stoffer, gardiner og mabler. Ettersom dette ikke er
substituerbare produkter, tilhgrer disse i utgangspunktet ulike produktgrupper. Kjeden meter imidlertid
konkurranse fra flere starre kjeder, samt enkeltstaende forretninger, jf. ovenfor. Disse forretningene /
kjedene har noe ulik profilering hva gjelder pris, kvalitet og varesortiment. Konkurransetilsynet finner
likevel at dissei stor grad har samme markedsprofil og retter seg mot samme kundegruppe. Flere av de
forretningene / kjedene som er a anse som konkurrenter til KA International forretningene farer et
tilsvarende variert sortiment av interigrartikler. Dette taler for & avgrense det relevante produktmarkedet
til interigrartikler.

5.2.2 Det relevante geografiske mar kedet

Det relevante geografiske markedet avgrenses med utgangspunkt i kjgpernes substitusonsmuligheter.
Normalt er transportkostnader den faktoren som har starst betydning for avgrensningen av det relevante
geografiske markedet. Jo hgyere transportkostnadene er i forhold til produktprisen, desto mindre er
vanligvis det relevante geografiske markedet.

Mgbler er for savidt kostbare varer som kunder ofte vil vage villigetil areise lenger for akjgpe enn
hvatilfellet er for andre varer, herunder andre interigrartikler. Dette kan tale for at det geografiske
markedet er sterre for magbler enn for andre interigrartikler. Slik tilsynet har bemerket ovenfor, farer
imidlertid flere mabelforhandlere ogsa andre interigr- og utstyrsartikler. Ofte vil etterspgrrerne handle
mebler og andre interigrartikler i samme forretning, dersom dette er mulig. Dette taler for at det
geografiske markedet for disse produktene er ssmmenfallende.

Konkurransen i markedet for salg av mgbler og interigrartikler foregar i stor grad mellom ulike
kjedesamarbeid. Disse er representert over store deler av landet, og skiller ofte ikke mellom de lokale
markedene i sin forretningsstrategi. Det er derfor naturlig & anse Norge som det rel evante geografiske
markedet.

5.3 Vurdering av de konkurransemessige virkningene av felles prisfastsettelse

K onsentrasjonen pa detaljistleddet pa markedet for interigrartikler er moderat. Markedet er preget av
flere sterre kjeder, i tillegg til enkeltstaende forretninger. Konzept og franchisetagerne har pa markedet
for interigrartikler, inkludert mgbler, en samlet markedsandel pa under 1 %. Kjeden har siledes en
beskjeden markedsposisjon.

Gjennom et franchisesamarbeid sentraliseres funksoner som ellersville blitt utfert av den enkelte
forretning. Dette gir effektivitetsgevinster gjennom realisering av stordriftsfordeler. Slike
stordriftsfordeler vil sealig gjere seg gjeldende ved felles markedsfaring, herunder annonsekampanjer.

Videre er felles prispolitikk en viktig forutsetning for a kunne operere med en enhetlig kjedeprofil
overfor ettersparrerne, og sik konkurrere effektivt med andre markedsakterer. Dette er saalig viktig for
mindre kjeder som sgker a etablere seg som reelle konkurrenter pa markedet. Med flere
konkurransedyktige kjeder pa markedet vil de avrige markedsaktarene haincentiver til a konkurrere
mer aggressivt. Slik gket konkurranse vil kunne komme sluttbrukerne til gode gjennom reduserte priser.
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Konzept gnsker afastsette felles bindende priser for sine franchisetagere. Pa generell basis mener
Konkurransetilsynet at en for restriktiv regulering av kjedens priser vil kunne ha uheldige
konkurransemessige virkninger. De positive konkurransemessige effektene ved en felles prispolitikk
kan som regel oppnas ved at det gistillatelse til & sette bindende maksimalpriser, slik at
franchisetagerne stér fritt til atalavere priser. Hvilke konkurransemessige virkninger en felles
prissetting vil hamaimidlertid vurderesi det enkelte tilfellet.

Konzept er en relativt ny kjede med beskjeden markedsandel. Konzept gnsker a profilere seg pa
markedet som forhandler av kvalitetsprodukter til moderate priser. Ettersom det for Konzept er viktig a
kommuniseretil ettersparrerne forholdet mellom produktenes pris og kvalitet, vil felles priser vaae et
ledd i kjedens etableringen pa markedet. Pa denne bakgrunn finner K onkurransetilsynet at en adgang
for Konzept til a fastsette felles bindende priser for KA International forretningene ikke vil ha uheldige
konkurransemessige virkninger. Konkurransetilsynet har pa dette grunnlag kommet til at Konzept gis
dispensasion i medhold av krrl. § 3-9 farste ledd bokstav a, for & kunne fastsette felles bindende
utsalgspriser for sine franchisetagere.

Dersom Konzept gker sin posigon pa det relevante markedet, kan imidlertid en bindende
prisfastsettel se vaare skadelig for en virksom konkurranse pa markedet. Av den grunn finner
Konkurransetilsynet det ngdvendig at dispensasjonen gis pa det vilkar at Konzept arlig sender tilsynet
en oversikt over hvilke forretninger som er tilknyttet kjeden.

6 Konkurransetilsynets vedtak
Konkurransetilsynet har pa denne bakgrunn og med hjemmel i krrl. § 3-9 a) fattet f@lgende vedtak:

Konzept Int. Holding AS gis dispensasjon fra konkurranseloven § 3-1 annet ledd til & fastsette
fellesutsalgspriser for sine franchisetagere.

Dispensasjonen gis pa det vilkar at Konzept Int. Holding AS innen utgangen av hvert kalender ar
sender inn til Konkurransetilsynet en oversikt over deforretninger som er tilknyttet Konzept Int.
Holding AStil enhver tid. Slik oversikt sendes Konkurransetilsynet far ste gang innen utlgpet av
2002.

Vedtaket trer i kraft straksog gjelder frem til 1. november 2006.

Det gjares oppmerksom pa at vedtaket kan paklagesinnen tre uker. En eventuell klage stiles Arbeids-
og administrag onsdepartementet, men sendes til Konkurransetilsynet.

Dispensasjonen kan trekkes tilbake dersom vilkarene eller forutsetningene for dispensasjonen ikke
lenger er til stede, jf. krrl. § 3-9 tredje ledd. Dersom det er behov for dispensasjon utover det tidsrom
dispensasjonen er innvilget for, bes De om a sgke om forlengelse i god tid far dispensasjonen utlaper.
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til toppen
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