Konkurranseloven § 3-11 - Simo Invest AS' erverv av Brio Barnvagnar AB - vedtak om inngrep

V2001-26 06.03.2001
Konkurranseloven 8 3-11 - Simo Invest AS erverv av Brio Barnvagnar AB - vedtak om

inngrep

Sammendr ag:
Fusjonen mellom Simo Invest AS og Brio Barnevagnar AB tillates pa vilkar.

1. Innledning

Konkurransetilsynet mottok den 14. august 2000 melding om at Simo Invest AS skulle erverve 100
prosent av akgenei et datterselskap av Brio AB, Brio Barnvagnar AB, mot at Brio AB som motytelse
for ervervet skulle fa 50 prosent av akgenei Simo Invest AS. Simo Invest AS skulle omdannestil et
nytt selskap, European Nursery Group (ENG). Endelig avtale om ervervet ble inngétt 6. september
2000. | brev av 29. januar 2001 sendte tilsynet varsel om inngrep til partene.

2. Beskrivelse av partene, ervervet og avtalene
2.1 Partene

2.1.1SmolInvest AS

Simo ASbleetablert i Fredrikstad i 1946 av [A] | henhold til konsesjon fra Datatilsynet for & opprette
denne databasen er navn pa fysiske personer anonymisert. og [B] | henhold til konsegon fra
Datatilsynet for & opprette denne databasen er navn pa fysiske personer anonymisert. | 1983 ble
selskapet overtatt av Simo Invest AS, som na har 18 aksjonager. Konsernomsetningen i 1999 var pa ca.
173,8 millioner kroner.

Simo Invest AS er et holdingsel skap som forvalter akgene i sine datterselskaper. Simo ASer et heleid
norsk dattersel skap som driver produksjon og salg av barnevogner og barneutstyr. Selskapet eier ogsa
Simo Detalj AS som har egne faghandelsforretninger for barneutstyr i Norge (Fredrikstad, Moss,
Haugesund og Tromsg). Simo Invest AS har ogsa dattersel skaper i Ungarn, Tyskland, Danmark, USA
og Canada.

Figur 1: Selskapsstruktureni Simo Invest ASfar fugonen:
Se vedlegg neder st pa siden.

2.1.2Brio AB

Brio AB er et internagionalt konsern, med base i Osby i Sverige, og med dattersel skaper i ti land. Brio
AB selger produkter innenfor forretningsomradene leker, spill, barnevogner og babyprodukter, og
omsetter farst og fremst sine produkter gjennom leketaysforretninger. Selskapet produserer treleker og
barnevogner under sitt eget merkenavn. Brio AB hadde en omsetning i Norgei 1999 pa 328 millioner
svenske kroner. Konsernets samlede omsetning i 1999 var pa 1675 millioner svenske kroner.

file://IF|/V edtak%20A vgj grel ser%20Uttal el ser%201998-2007%200ff. %20versjon/arkiv_2001/V 2001-26.html (1 of 33) [02.05.2013 14:47:31]



Konkurranseloven § 3-11 - Simo Invest AS' erverv av Brio Barnvagnar AB - vedtak om inngrep

Brio AB hadde tidligere et eget forretningsomrade for produksjon av barnevogner og salg av
barnevogner og andre babyprodukter, kalt Brio Baby. Dette forretningsomradet ble i forbindel se med
sammensldingen med Simo Invest AS skilt ut til et eget selskap kalt Brio Barnvagnar AB.

Figur 2: Selskapsstruktureni Brio AB fer fugonen:
Se vedlegg neder st pa siden.

2.2 Neermere om erver vet

Bakgrunnen for at Simo Invest AS og Brio AB har slétt sammen sin barnevogns- og
babyutstyrsvirksomhet er ifglge partene at dette vil medfare betydelige synergieffekter med hensyn til
produktutvikling, innkj@p, produks on, markedsmessig sortimentskoordinering og
distribugonssamarbeid. Av skattemessige grunner ble man enige om at Simo Invest AS skulle bli det
overtakende selskap og det nye konsernets morselskap. Avtale om sammendaing av
babyutstyrsvirksomheten i Brio AB og Simo Invest AS ble inngétt 29. august 2000. Ervervene ble
endelig giennomfart 6. september 2000.

Sammensldingen ble gjennomfart ved at Brio AB skilte ut sin avdeling for babyutstyr til et eget selskap,
Brio Barnvagnar AB. Selskapet overtok alle aktiva og rettigheter som var ngdvendig for a fortsette
virksomheten innenfor babyutstyr. Simo Invest AS overtok samtlige akger i Brio Barnvagnar AB som
derved ble et heleid datterselskap av Simo Invest AS. Som oppgjer for akgene mottok Brio AB 50
prosent av akgene i det sammensluttede konsernet. Aksjene ble fremskaffet gjennom en emigjon rettet
mot Brio AB. De @vrige akgonagene i Simo Invest AS fraskrev seg sin fortrinnsrett til a tegne aksjer
ved emisjonen. Forut for sasmmenslaingen ble verdienei Simo Invest AS og Brio Barnvagnar AB justert
dik at det ble en verdimessig balanse mellom selskapene. Det viste seg at Simo Invest AS hadde en
hayere verdi enn Brio Barnvagnar AB. Akgonaaenei Simo Invest tok derfor ut et ekstraordinaat
utbytte, og Brio AB lainn tilleggsverdier i Brio Barnvagnar AB. Morselskapet Simo Invest AS endret
deretter navn til European Nursery Group AS (ENG). Som datterselskap av ENG endret Brio
Barnvagnar AB navn til ENG Sweden AB. Figur 3 nedenfor viser eierstrukturen i det nye selskapet.
Den daglige driften av selskapet star imidlertid Simo Invest ASfor.

Figur 3: Eierstruktur i European Nursery Group AS:
Se vedlegg neder st pa siden.

3. Konkurransetilsynets kompetanse

3.1 Forholdet til ES-avtalensregler om kontroll med foretakssammenslutninger og til
konkurranseloven 88 1-3 og 1-5

Brio ABs konsernomsetning pa verdensbasis var i 1999 pa 1675 millioner svenske kroner. Simo Invest
AS hadde i 1999 en omsetning pai overkant av 157 millioner norske kroner. Samlet omsetning for de to
selskapene, dlik dette er definert i forskrift av 4. desember 1992 nr. 964 om materielle
konkurranseregler i EJS-avtalen kapittel X1V, art. 5, overstiger ikke terskelverdiene i nevnte forskrift
kapittel X1V, art. 1 nr. 2 éller nr. 3, jf. E@S-avtalen art. 57 nr. 2 a) og b).

Partene driver ervervsvirksomhet i konkurransel ovens forstand, og partenes virksomhet, avtaler og
handlinger har virkning i Norge. Kravenetil saklig og stedlig virkeomrade i konkurranseloven 88 1-3
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og 1-5 er derfor oppfylt. Konkurransetilsynet har da kompetanse til a vurdere ervervet etter
konkurransel oven.

3.2Vurdering av ervervenei forhold til bedriftservervsbegrepet i konkurranseloven 8§ 3-11
Konkurranseloven (krrl.) § 3-11 gir hjemmel til & gripeinn mot bedriftserverv. Med bedriftserverv
menes ogsa fusjon, erverv av akser eller andeler og delvise erverv av bedrift, jf. krrl. § 3-11 annet ledd.

Sammensldingen mellom Simo Invest og Brio Barnvagnar AB ble gjennomfgrt viato transaksjoner.
Vurdert hver for seg vil den enkelte transaksjon oppfylle kriteriene for a vaare et bedriftserverv i krrl. 3-
11sforstand.

Et fullstendig aksgeerverv vil altid vaae et bedriftserverv i lovens forstand. Brio AB overferte dle
akgenei Brio Barnvagnar AB, etter at det var utskilt som et eget selskap, til Simo Invest AS. Simo
Invest AS erverv av Brio Barnvagnar AB er derfor aregne som et bedriftserverv etter krrl. § 3-11.

Det falger av ordlydeni krrl. § 3-11 at ogsa delvis erverv av akser eller andre eierandeler i et foretak
kan vaae bedriftserverv i lovens forstand. Imidlertid vil ikke ethvert slikt erverv vaae et bedriftserverv.
Det ma blant annet stilles krav til ervervets omfang. Det kan stilles sparsmal ved om fusjonsoppgj aret,
Brio ABs erverv av 50 prosent av ENG, skal ansees som et eget bedriftserverv.

Ved vurderingen av om det foreligger et bedriftserverv er det relevant atai betraktning hvilken grad av
innflytelse eller kontroll erververen oppnar over det ervervede foretak. (Se Konkurransetilsynets vedtak
V00-20 om Felleskjgpenes erverv av Stormgllen AS). Hvis innflytelsen eller kontrollen er tilstrekkelig,
vil ervervet vaae av en dik kvalifisert art at det foreligger et bedriftserverv i konkurransel ovens
forstand. Hva som skal til for at erververen oppnar slik innflytelse eller kontroll, kan variere og vil bero
paen konkret helhetsvurdering, der ulike faktorer spiller inn. Nye styringsrettigheter som fglge av et
erverv er viktige i denne sasmmenhengen fordi de kan endre partenes insentiver og derved ha betydning
for markedstilpasningen.

| denne vurderingen maman i tillegg til elerandelens starrelse bl.a. se hen til aksjonagravtaler eller
underliggende avtaler, reell innflytelse paledelsen (herunder styrerepresentasjon), finansielle bindinger,
faglig kompetanse og markedskunnskap, den gvrige elerstrukturen i selskapet og om det ellers vil
skapes insentiver til varige endringer i bedriftenes tilpasninger i markedet.

Brio AB oppnér en eierandel pa 50 prosent av aksiene i ENG. Det innebaaer at Brio AB far negativ
kontroll over ENG, jf. akgeloven 8§ 5-18 farste ledd, dlik at generalforsamlingen ikke kan vedta
endringer i selskapsvedtektene uten at Brio AB gir sin tilslutning. Den gvrige akgespredningen er slik
at representanter fra Simo Invest AS innehar 41 prosent av aksgjene, mens de resterende akgene er
spredt pa ulike selskaper og personer. Brio AB fér videre tre representanter i et styre som bestar av tre
fraBrio AB og trefraSimo Invest AS. Dette vil gi Brio AB en betydelig innflytelse over ENGs
markedstilpasning.

Det er Konkurransetilsynets vurdering at Brio gjennom sin andel av akgenei ENG, samt Brios
styrerepresentanter, vil kunne gve en dik innflytelse pa viktige kommersielle beslutninger og strategi i
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ENG at kravet om en tilstrekkelig innflytelse er oppfylt. Brios erverv av 50 prosent av akgenei ENG er
derfor & anse som et selvstendig erverv etter § 3-11.

Sammensldingen ma etter tilsynets vurdering likevel vurderes som én transaksjon, ett bedriftserverv.
Begge ervervene kan sees pa som oppgjer for hverandre. Konkurransetilsynet kan hindre det ene
ervervet ved agripe inn overfor det andre. Partene har forutsatt en eventuell tilbakefaring av verdiene
dersom tilsynet griper inn i transaksonen.

| realiteten utgjer de to transaksjonene en fuson mellom barnevogns- og babyutsyrsvirksomheten til de
to selskapene. Partene slar sammen sine virksomheter i et nytt selskap, ENG. Partene gnsket a sla
sammen sine virksomheter, og maten dette skulle gjennomfares pa ble valgt av skattemessige hensyn.
Selskapene ble verdimessig justert slik at de fikk lik verdi fer ssmmenslaingen. Det fremgar av
sammensldingsavtalen at det ene ervervet er helt avhengig av det andre. Intensjonene til partene var at
de skulle vaare helt likestilte, med like stor innflytelse over det nye selskapet, ENG. Det vesentlige med
akgeemigoneni Simo Invest AS og overfaringen av 50 prosent av akgenetil Brio AB var dermed ikke
bare den verdioverfaring som aks ene representerte, slik som ved oppgjer i penger, men at disse farte il
at Brio fikk innflytelsei ENG.

3.3 Fristberegning i konkurranseloven § 3-11 femte og g ette ledd

Konkurransetilsynet kan i henhold til krrl. 8 3-11 femte ledd gripe inn mot et bedriftserverv innen seks
maneder etter at det er inngatt endelig avtale om ervervet. Dersom saglige hensyn tilsier det, kan
tilsynet gjare inngrep innen et ar fra samme tidspunkt.

Selv om det foreligger en underskrevet avtale mellom partene er ikke det ensbetydende med at avtalen
er endeligi krrl. 8 3-11sforstand. For at avtalen skal vaare endelig i relagion til fristberegningen i krrl. 8
3-11 femte ledd, kreves det at alle ngdvendige sel skapsrettslige godkjennel ser er pa plass.

Ervervene ble etter det Konkurransetilsynet har fatt opplyst godkjent av styret i Brio AB den 29. august
2000. Avtalen om ervervene ble godkjent av Simo Invest AS ved ekstraordinaa generalforsamling 6.
september 2000. Konkurransetilsynet legger derfor til grunn at det ble inngétt endelig avtale om
ervervene 6. september 2000, som er datoen for den siste selskapsrettslige godkjennelsen. Dette
innebager a tilsynetsfrist for et eventuelt inngrep er 6. mars 2001.

Krrl. § 3-11 syvende ledd sier at ervervsdrivende som gnsker &fa avklart om det vil bli aktuelt med
inngrep, kan melde den endelige avtalen om ervervet til Konkurransetilsynet. Tilsynet mai safall innen
tre maneder etter melding om endelig avtale er mottatt varsle partene om at et inngrep kan bli aktuelt.
For avrig gjelder fristen i femte ledd pa vanlig méate.

Simo Invest AS meldte sitt erverv av Brio Barnvagnar AB, samt Brio ABs erverv av 50 prosent av
Simo Invest AS den 14. august 2000. Den endelige avtalen om ervervet ble imidlertid ikke inngétt fer 6.
september. Det er mottaksdato for meldingen om den endelige avtalen som danner utgangspunktet for
fristberegningen etter krrl. 8 3-11 syvende ledd. Konkurransetilsynet mottok denne meldingen den 7.
september 2000. Tremanedersfristen gikk sdledes ut den 7. desember, og i samsvar med denne sendte
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tilsynet brev til partene 5. desember 2000 med varsel om at inngrep kan bli aktuelt. | brev av 29. januar
2001 sendte tilsynet varsel om inngrep til partene.

4. Markeder og markedskonsentrasjon
For a kunne vurdere ervervets konkurransemessige virkninger, avgrenses det relevante produktmarkedet
0g det relevante geografiske markedet.

4.1 Det relevante marked

Det relevante produktmarked inkluderer de varer og/eller tjenester kjgperen anser som substi-tuerbare
med hensyn til dekning av et bestemt behov. Med substituerbarhet menesi hvilken utstrekning
ettersparrerne kan velge mellom ulike produktvarianter for atilfredsstille det samme, underliggende
behov. Substituerbarhet kan males ved krysspriselastisiteter som angir i hvilken grad en konsument, for
sin behovsstilfredsstillelse, vil gaover til a ettersparre andre produkter dersom prisen pa et produkt
gker. Dette vil saalig avhenge av produktets egenskaper, bruksomrade og pris.

Det relevante geografiske marked omfatter det omradet hvor ettersparrerne av varer i det relevante
produktmarked foretar sine innkjgp. Normalt er transportkostnader den faktoren som har sterst
betydning for avgrensningen av det relevante geografiske markedet. Haye transportkostnader tilsier et
relativt lite relevant geografisk marked, mens lave transportkostnader tilsier et relativt stort relevant
geografisk marked.

4.1.1 Det relevante produktmarked

Simo og Brio Barnvagnar (heretter kalt Brio) omsetter produkter innenfor varegruppen barneutstyr til
barn i aldersgruppen O til 4 ar. Varegruppen kan deles opp i de fire undergruppene barnevogner,
barnemgbler, sikkerhetsutstyr og babyutstyr. Disse produktgruppene har helt forskjellige funksoner, og
er ikke substitutter for forbrukerne. Barnemgbler kan for eksempel ikke erstatte barnevogner. Innenfor
den enkelte gruppe av produkter Simo og Brio farer, vil det ogsa veare produkter som ikke kan
substituere hverandre. En barnestol kan for eksempel ikke erstatte en barneseng. Simo og Brio selger
med andre ord produkter i en rekke produktmarkeder. | utgangspunktet ville det derfor vaare naturlig &
avgrense et relevant produktmarked for hvert produkt eller produktgruppe. De konkurransemessige
virkningene av ervervet i de tre varegruppene barnemgbler, sikkerhetsutstyr og babyutstyr synes
imidlertid & vaae relativt like. Det er sdledes hensiktsmessig a behandle disse under ett. De akterene
som tilsynet har hart i saken synesi stor grad & oppfatte barneutstyr med unntak av barnevogner som ett
relevant produktmarked. Det finnes en rekke aktagrer som har omtrent det samme produktspekteret, og
det synes vaare ens oppfatning i bransien om hvem som i hovedsak er de konkurrerende aktarene. Nar
det gjelder barnevogner, er konkurranseforhol dene noe annerledes, dlik at fugonen vil ha en annen
virkning for denne produktgruppen. Konkurransetilsynet vil derfor vurdere barnevognene atskilt fra de
evrige produktgruppene.

Simo og Brio omsetter flere typer barnevogner, herunder tradisionelle vogner (dypvogner,
kombivogner), sportsvogner og triller (joggetriller, sportstriller, etc.). De ulike vogntypene har den
samme grunnleggende funksjon; transport av barn. De ulike modellene og merkene innenfor hver
vogntype kan imidlertid variere noe med hensyn til tekniske l@sninger, design og kvalitet, men er ellers
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relativt homogene produkter nar det gjelder funksjon og ytelser. For forbrukerne er
substitusonsmulighetene mellom de ulike vogntypene (dypvogn, triller, sportsvogner) noe begrenset.
En dypvogn brukes pa babystadiet, mens en trille og sportsvogn er beregnet for litt eldre barn. En
dypvogn behaver derfor ikke tilfredsstille det samme behovet for forbrukeren som entrille, og disse er
derfor ikke nadvendigvis gode substitutter for hverandre. Kombivognen er en kombinasjon av bade
dypvogn og trille, og kan derfor dekke flere behov pa en gang. Dette skulle tilsi at de ulike vogntypene
utgjer flere relevante produktmarkeder.

Simo, Brio og de fleste andre leverandgrene av barnevogner har flere vogntyper i sitt sortiment.
Falgelig vil Simo og Brio mete konkurranse fra stort sett de samme leverandarene ved salg av samtlige
vogntyper. Av denne grunn finner tilsynet det hensiktsmessig & vurdere samtlige typer barnevogner
under ett. Konklugonen i denne saken ville imidlertid bli den samme selv om for eksempe triller ble
ansett for & veae et eget relevant produktmarked.

Barnevogner er relativt varige konsumgoder, og kjgpes trolig ielden paimpuls. Den gjennomsnittlige
forbruker kjgper barnevogn noen fa ganger i livet, og vil ofte basere kjgpet pa andre konsumenters
erfaringer. Konsumenten er opptatt av at det vognmerket han/hun velger er kjent og velrenommert.
Dette skulleftilsi at forbrukerne har en viss lojalitet overfor de etablerte og kjente merkenavnene.
Merkelojalitet kan innebaae at enkelte merker ikke er fullgode substitutter til de mest kjente
varemerkene som Simo og Brio. Tilsynet mener likevel at gvrige merker har en viss priskorrigerende
effekt pd Simos og Brios merker. Selv om Simo og Brio har sterke merkenavn er det derfor ikke
grunnlag for &si at disse utgjer et eget produktmarked.

Av denne grunn finner tilsynet at alle typer barnevogner er i det samme relevante produktmarkedet.

Konklugion - det relevante produktmarkedet
Etter Konkurransetilsynets vurdering utgjer barnevogner og avrig barneutstyr to forskjellige relevante
produktmarkeder.

4.1.2 Det relevante geogr afiske marked

Det relevante geografiske markedet avgrenses med utgangspunkt i hvor langt forbrukerne er villigetil &
reise for anskaffe varen. Normalt vil dette tilsi at markedet er lokalt eller regionalt, avhengig av hvilken
vare som skal kjgpes. De ulike produktene innenfor barnevognmarkedet og markedet for gvrig
barneutstyr varierer noe med hensyn til forbrukernes budgjettandel. Barnevogner og -mgbler utgjer for
eksempel en relativt starre budgettandel enn en rekke babyutstyrsprodukter. Transport og
sekekostnader for bade barnevogner og gvrig barneutstyr er imidlertid store i forhold til produktenes
verdi, slik at forbrukerne uansett ikke vil foreta sine innkjgp utenfor sitt regionale marked.

Noen ganger kan markedet vaae nagonalt, selv for detaljhandelsvarer. Dette kan vage tilfelle dersom
konkurransen foregar mellom flere landsdekkende aktarer (detaljister/leveranderer), som hver har en
viss felles markedsmessig identitet innad. Barneutstyr omsettes i hovedsak gjennom ca. 200
spesiaforretninger for barneutstyr (faghandelen). Flere av disse er tilknyttet en barneutstyrskjede. |
Norge er det etablert tre slike kjeder; Babyspesialisten, Brio og Baby-kos. Enkelte produkter selges
ogsa gjennom mgabelforretninger, leketays- og bilutstyrsbutikker, samt stormarkeder som Norsk
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Sengetoaylager og Obs. Simo og Brio, som er de starste aktarene, har et landsdekkende distribusjons- og
forhandlernett. Simo distribuerer sine varer gjennom ca. 100 faghandelsforretninger, hvorav ca. 40 er
tilsluttet Babyspesialisten. De gvrige 60 forhandlere er ikke tilknyttet noen kjede. Brios forhandlernett
er en kombinason av Brio leketgysforretninger med egne utstyrsavdelinger og uavhengige
faghandelsforretninger, og utgjer totalt sett ca. 60 forhandlere. Bade Simo og Brio leverer sine varer til
forretninger over hele landet. Babykos har 13 medlemmer (franchisetakere) lokalisert i ulike deler av
landet. Det er derfor holdepunkter for asi at en stor del av konkurransen i barnevognmarkedet og
markedet for @vrig utstyr foregar i et nasonalt marked.

Konklusjon det relevante geogr afiske marked
Basert pa ovennevnte vurderinger avgrenser tilsynet det rel evante geografiske markedet for
barnevogner og avrig barneutstyr til Norge.

4.2 M ar kedene og mar kedsakter ene

4.2.1 Barnevognmar kedet

Basert pa de starste akt@renes omsetningstall latilsynet i varselbrevet av 29. januar 2001 til grunn en
total omsetning av barnevogner pai underkant av 70 millioner kroner til forhandler. Pa bakgrunn av en
importstatistikk fra Statistisk Sentralbyra som partene fremlafor tilsynet i mate 6. februar 2001, har
tilsynet oppjustert omsetningen av barnevogner i Norge med ca. 20 millioner kroner. Tilsynet vil her
bemerke at det er stor usikkerhet knyttet til totalomsetningen. Dette vil imidlertid bli dreftet nearmere i
kapittel 4.3.

Det finnes et fatall store leveranderer av barnevogner pa det norske markedet. De starste er de tre
nordiske produsentene Simo, Brio og Emmaljunga, som har egne merkenavn pa sine egenproduserte
barnevogner, de sakalte nordiske barnevognene. Simo er den eneste norske produsenten av
barnevogner, og importerer i tillegg enkelte vogntyper (bl.a. triller) fraandre land for a komplettere
vognsortimentet sitt. Enkelte forhandlere har en viss egenimport og/eller importerer varer fra andre land
vianorske agenter eller grossister. Det forekommer ogsa noe grensehandel av barnevogner. Dette synes
imidlertid mest aktuelt for forbrukere i @stfold fylke.

Nedenfor falger en kort presentasion av de sterste leveranderene.

4.2.1.1 Simo Invest AS (Simo)

Simo er totalleverander av barneutstyr, og produserer egne barnevogner, stellebord og senger. Sel skapet
leverer egne varemerker, men har ogsa knyttet seg til en rekke internasjonale merkel everanderer, og
opererer dermed som grossist/leverander til norske forhandlere. Simo omsetter alle typer triller,
sportsvogner og barnevogner, og har bl.a. varemerkene Simo, Svithun, Bertini og ABC-design i sitt
sortiment. Alle merkene markedsfares sammen med Simos egne barnevogner. Simo er et godt
innarbeidet merkenavn i Norge som forbindes med hgy kvalitet. Barnevognene som markedsfares under
Simo-navnet blir ofte referert til som "trafikkskapende" for forhandlernes avrige sortiment, dvs.
produkter som det er viktig for forhandlerne ahai sitt sortiment og som er med pa a gke deres
omsetning av andre produkter.
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Simo opererer med et landsdekkende, selektivt distribugonsnett, og distribuerer i farste rekke sine
produkter gjennom barneutstyrskjeden Babyspesialisten. Kjeden bestér av ca. 40 forhandlere av
barneutstyr. Simo eier selv fire forhandlere i Babyspesialisten, og enkelte (2-3) forhandlere har kjgpt
eierandeler i Simo Invest. Simo har i tillegg samarbeidsavtaler med ca. 60 frittstaende forhandlere.

Simo har oppgitt at de har en omsetning av barnevogner i Norge paca. [..] Opplysningene er unntatt
offentlighet jf. offentlighetsloven (offl.) 8 5ajf. forvaltningsloven (fvl.) § 13 farste ledd nr. 2).
Opplysningene er inntatt i eget vedlegg. kroner til forhandler, som utgjer ca. [..] Opplysningen er
unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.
prosent av Simos totale omsetning av barnevogner og avrig barneutstyr. Selskapet har da en
markedsandel paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent i barnevognmarkedet.

4.2.1.2 Brio Barnvagnar AB (Brio)

Brio er en svensk produsent av barnevogner, og er totalleverander av barneutstyr pa det norske
markedet. Brio farer alle typer triller, sportsvogner og barnevogner, og har dermed et fullsortiment av
barnevogner. Brio har merkenavnene Brio og Carena. Brio distribuerer i hovedsak sine produkter
gjennom egne utstyrsavdelinger i Brios leketaysforretninger, som bestar av ca. 60 forhandlere lokalisert
i ulike deler av landet. Brios omsetning av barnevogner i Norge er pa ca. [..] Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg. kroner til
forhandler, som tilsvarer en markedsandel pa ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg. prosent.

Ifalge Simo Mate den 7. desember 2000. vil det nye selskapet ENG opprettholde Brios
distribusgonsnett, dlik at produkter med Brio-merket fortsatt skal selges gjennom Brio-butikkene. [..].
Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i

eget vedlegg.

4.2.1.3 Emmaljunga

Den norske detaljistkjeden, Babykos AS, representerer den svenske barnevognsprodusenten
Emmaljungai Norge som agent. Babykos er et 100 prosent norskeid selskap med innfusjonerte
Emmaljunga Norge AS, og har 13 medlemmer representert i 13 norske byer/tettsteder. Babykos totale
detaljomsetning av barnevogner og gvrig barneutstyr er ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf.
offl. 8 5ajf. fvl. 8§ 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. kroner.

Emmaljunga leverer i dag et begrenset utvalg av barnevogner pa de norske markedet, sett i forhold til
Simo og Brio. Emmaljunga distribuerer i hovedsak sine barnevogner gjennom Babykoskjeden, men er
ogsa representert gjennom enkelte uavhengige forhandlere. Babykos driver i tillegg import og
grossistdistribusion av barnevogner under merkenavnene BabyComfort (fransk), Cam (italiensk) og
Silver Cross (engelsk).

Emmaljungas vognsalg til Babykoskjeden pluss noen andre frittstdende forhandlere er ca. [ ..]
Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg. kroner. Selskapet har da en markedsandel pa ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet
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jf. offl. 8§ 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg. prosent i
barnevognmarkedet. Babykos' eget engrossalg av gvrige barnevogner er paca. [..] Opplysningen er
unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.
kroner til forhandler.

4.2.1.4 Stera Produkter AS (Stera)

Stera er den eneste norske grossisten utenom Simo og Brio som har et tilnaamet fullt vare-sortiment.
Nar det gjelder barnevogner, har Stera et begrenset utvalg av triller, sportsvogner og barnevogner, sett i
forhold til Simo og Brio. Stera har imidlertid gkt sin omsetning innenfor trille- og sportsvognsegmentet
de siste arene med joggevogner av merket "Quinny". Selskapet farer ellers barnevogner under sitt eget
merkenavn, Stera. Stera har ingen kjedetilknytning, og selger i dag til de aler fleste forretninger |
bransien, ogsaforhandlere i de tre barneutstyrskjedene, Babyspesialisten, Brio og Babykos. Steras
omsetning av barnevogner er ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8 13 farste
ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. kroner til forhandler. De siste 5 arene har Steras
totale omsetning ekt fra[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr.
2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. kroner. Selskapet har en markedsandel paca. [..]
Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg. prosent.

4.2.1.5 Britax-Teutonia GmbH (Teutonia)

Tyske Teutoniaer en av de starste barnevognsprodusentene i Europa. Til midten av 90-tallet var Simo
AS Teutonias distributer i Norge. Etter at dette samarbeidet ble avsluttet ble det ifglge Teutonia
vanskelig afainnpass pa det norske markedet. | 1999 satset sel skapet pa egendistribusjon med en egen
ansatt i Norge, og distribuerer i hovedsak sine produkter gjennom forhandlere tilknyttet
Babyspesialisten og enkelte uavhengige forhandlere, bl.a. Fru Lyng i Oslo. Dette har trolig bidratt til at
Teutonia har gkt sin markedsandel i Norge med ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent de to siste arene. Teutonia
er kun leverander av barnevogner, og opererer ikke i de andre segmentene i barneutstyrsmarkedet.
Selskapet leverer bade triller, sportsvogner og andre barnevogner under sitt eget merkenavn, Teutonia.
Disse vognene er noe dyrere enn de andre vognene som finnes pa markedet. Teutonias omsetning av
barnevogner i Norge er ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd
nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg. kroner til forhandler. Selskapet har da en markedsandel
paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen
er inntatt |1 eget vedlegg. prosent.

4.2.2 Markedet for gvrig barneutstyr

| Europafinnes det et stort antall leveranderer av @vrig barneutstyr. Flere av disse er representert i
Norge gjennom norske leverandarer eller grossister, eller de leverer direkte til barneutstyrsforhandlerne.
Det finnes flere leverandarer innenfor hver varegruppe. Noen har spesialisert seg pa én enkelt
varegruppe €eller et fatall produkter innenfor en varegruppe.

Ifalge Simo har det skjedd en stor grad av tilnsarming av sortimentet fra de forskjellige leveranderene
av gvrig barneutstyr. | motsetning til barnevognmarkedet synes det dermed a vaae fa"unike" produkter
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eller utpregede varemerker i markedet for gvrig barneutstyr. Merkel ojaliteten hos forbrukerne synes
heller ikke & vaare saalig fremtredende. Ifalge Simo Jf. brev fra Simo 6. september 2000. har dette
medfert at det har blitt mindre prisforskjeller pa sammenlignbare produkter i det norske markedet. Pris
synes dermed & vaae en viktigere konkurransefaktor i dette markedet enn i barnevognmarkedet.

De starste leverandarene av avrig barneutstyr i Norge er Simo, Brio, Stera Produkter, Basson Trading,
Baby Bjagrn og HTS. | tillegg finnes en rekke mindre leveranderer, som til sammen har en relativt stor
andel av markedet.

Simo leverer dle typer barneutstyr, og produserer stellebord og senger under eget varemerke. @vrige
produkter kjgper de av andre norske eller utenlandske barneutstyrsprodusenter. Simo har oppgitt at
deres omsetning av gvrig barneutstyr er ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl.
8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. kroner til forhandler, som utgjer ca. [..]
Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg. prosent av Simos totale omsetning av barnevogner og avrig barneutstyr. Selskapet har da
en markedsandel paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. & 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr.
2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent i markedet for @vrig barneutstyr. Brio leverer et fullt
sortiment av gvrig barneutstyr, og har en markedsandel paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet
jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Stera leverer
produkter innenfor de fleste varegruppene, og er sterkest pa mindre utstyr som matings- og stelleutstyr,
hjemsikring, sengetegy og babyleker. Selskapets omsetning av @vrig barneutstyr er ca. [..] Opplysningen
er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farsteledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.
kroner til forhandler. Steras markedsandel er dapaca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. §
5ajf. fvl. 8§ 13 farsteledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Basson har et fullt
sortiment av barneutstyr, og distribuerer i hovedsak sine varer direktetil forhandlere i Norge. Basson
har en markedsandel pa ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd
nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Baby Bjern produserer plastprodukter og
baereseler under eget merkenavn, og har en markedsandel paca. [..] Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg. prosent.
HTS er kun produsent/leverander av bilsikringsutstyr, og er den starste akteren i Norge innenfor denne
produktgruppen. Selskapet har en markedsandel pa ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl.
8 5ajf. fvl. § 13 farsteledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent i markedet for gvrig
barneutstyr.

4.2.3 Forhandlerleddet

Barnevogner og gvrig barneutstyr distribueres hovedsakelig gjennom faghandel sbutikker, dvs.
spesiaforretninger innenfor barneutstyr. Det finnes ca. 200 slike faghandel sforretninger i Norge. Disse
er i dag hovedsakelig tilknyttet de tre kjedene Babyspesialisten (Simo), Brio (leketgyskjede med
barneutstyrsavdeling) og Babykos.

Babyspesialisten bestar av ca. 40 forhandlere. Simo har ellers avtaler med ca. 60 uavhengige
forhandlere, og leverer med dette sine produkter til totalt sett ca. 100 barneutstyrsforretninger. Det
finnes ca. 60 autoriserte Brio-barneutstyrsforhandlere i Norge. (Et par av disse leverer ogsa Simo til).
Brio AB eier noen av disse forretningene. Gjennom de 100 forretningene som Simo er leverander til, er
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sel skapet representert i de fleste sterste byenei Norge. Brio har ogsa forretninger i de sterste byenei
Norge, mens Babykos har utsalg i 13 ulike byer i Norge. Antall forhandlere i Babykoskjeden er blitt
redusert fraca. 30 til 13 forhandlere over de siste fem arene. Babykos hevder at dette skyldes at det er
begrenset plasstil rene spesiaforretninger i handelsdistriktenei Norge, og at dette har bidratt til &
redusere deres andel av sluttmarkedet.

De resterende forhandlerne er frittstdende faghandel sforretninger uten tilknytning til Simo, Brio eller
Babykos. Det blir stadig faare frittstdende forretninger. Rene utstyrsspesialister finnes det kun i de 8-10
sterste byenei Norge. | andre omrader er det vanlig & supplere barneutstyret med beslektede varetyper,
som for eksempel barneklaa, leker og lignende, for afa et tilstrekkelig salgsvolum. Det omsettes ogsa
noe barneutstyr gjennom andre forretninger som mgbel butikker, bilutstyrsforretninger og stormarkeder.
Disse omsetningskanal ene har imidlertid en noe begrenset tilgang pa varemerker fordi en del
leverandarer ikke gnsker a distribuere sine varer gjennom andre kanaler enn rene utstyrsforretninger.

| forbindelse med tilsynets beskrivel se av forhandlerleddet papeker partene at kjeden BonSac er helt
utelatt. BonSac driver direkteimport av barnevogner og @vrig barneutstyr, og har en sterk fokus pa
postordre. Det vises ogsatil at Norsk Sengetgylager selger barnevogner og gvrig barneutstyr.

Tilsynet har i sin vurdering presisert at barneutstyr ogsa selges gjennom andre kanaler enn tradisjonelle
barneutstyrsforretninger. Konkurransen fra disse er imidlertid begrenset. Som partene selv har papekt,
er ogsa dette omsetningskanaler som mange av leverandgrene ikke gnsker aidentifisere seg med. |
bransjen legges det betydelig vekt pa at barneutstyr presenteres i rene spesialforretninger som innehar
den ngdvendige kompetansen pa barneutstyr, og hvor forbrukerne dermed kan fa fagkyndig veiledning.
Konkurransetilsynet har derfor ikke sett behovet for a kommentere disse forhandlerne naamere.

4.3 Markedsandeler

| barneutstyrsbransien er det ikke utarbeidet noen offisiell brangestatistikk. Det er derfor stor usikkerhet
knyttet til den totale omsetningen av bade barnevogner og gvrig barneutstyr.

| varsel-brevet av 29. januar 2001 latilsynet til grunn en omsetning i barnevognmarkedet paca. 70
millioner kroner, og en omsetning i markedet for gvrig barneutstyr paca. 145 millioner kroner. | mgte
med tilsynet den 6. februar 2001 og i brev av 12. februar 2001 har partene anfart at omsetningstallet i
barnevognmarkedet er sterkt undervurdert. Etter partenes vurdering er omsetningen av barnevogner pa
ca. 115 millioner kroner. Til grunn for dette anslaget ligger en importstatistikk over barnevogner fra
Statistisk Sentralbyra. If@lge partene forekommer det ogsa en del egenimport gjennom grensehandel fra
Sverige som ma leggestil grunn ved beregningen av den totale omsetningen i Norge.

Tilsynet har mottatt ulike anslag for totalomsetningen og Simos markedsandeler i barnevognmarkedet. |
til synets farste korrespondanse med partene anslo Simo sin omsetning til &vaae ca [..] Opplysningen
er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8§ 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.
kroner, og markedsandelen ble andétt til & vagre paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl.
8 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Flere andre aktarer
som tilsynet har hegrt mener imidlertid at Simo har en markedsandel pa mellom 50 og 60 prosent i
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barnevognmarkedet, og at Simo selv har uttalt dette direkte til ulike akterer i brangen. | 1994 opplyste
Simo til Finansavisen at selskapet hadde en markedsandel pa 50 prosent i barnevognmarkedet.
(Finansavisen 16. august 1994). Pa dette tidspunktet hadde Brio og Emmaljunga en saml et
markedsandel pa mellom [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd
nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. | 1994 hadde Simo en total omsetning av
barnevogner og evrig barneutstyr pa ca. 85 millioner kroner, hvorav ca. [..] Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg.. Ifaige
ovennevnte artikkel skal Simos totale omsetning i Norge ogsa ha gkt jevnt og trutt i arene fraog med
1984 til og med 1994. | brev av 15. februar 2001 oppgir Simo at selskapet ogsa har gkt sin omsetning
av barnevogner fra[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5af. fvl. § 13 ferste ledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. Den siste oversikten for ar 2000 viser imidlertid et
omsetningsniva som i 1996, og den utgjer [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. §
13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg. kroner. | brevet opplyses det videre at total-
markedet for barnevogner har ligget i omradet 100-130 millioner norske kroner i érene 1996-2000, og
at Simos markedsandel har ligget | intervallet [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5af.
fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Dette er imidlertid ikkei
overensstemmel se med de opplysningene Simo gatilsynet i mgte den 7. desember 2000. Der hevdet
Simo at omsetningen i barnevognmarkedet har vaat relativt stabil de siste arene, men at

markedsandel ene mellom de ulike aktarene har forskjgvet seg noe til fordel for Simo. Ettersom Simos
omsetning i & 2000 er svaat avvikendei forhold til tidligere ar, mener tilsynet at det blir noe
misvisende a kun legge til grunn omsetningen i 2000 nar man skal vurdere Simos posi-gon i
barnevognmarkedet.

Ettersom tilsynet har mottatt svaat forskjellige anslag for omsetning og markeds-andeler i
barnevognmarkedet i Norge, er det vanskelig aforeta ngyaktige andag over Simos og gvrige aktarers
markedsandeler. Tilsynets hovedoppfatning er imidlertid at Simo har en sterk posision i
barnevognmarkedet. [..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8§ 13 ferste ledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. Simo har ogsa knyttet til seg stadig flere barneutstyrsforhandlere
i Norge, bade uavhengige forhandlere og medlemmer i Babyspesialisten. Flere forhandlere tilsynet har
vaat i kontakt med har opplyst at ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13
farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. av omsetningen utgjer Simovarer. Med et
forhandlernett pa ca. 100 av totalt 200 faghandlere, som i stor grad bestar av de starste
barneutstyrsforhandlerne i Norge, skulle dette tyde paat Simo har en betydelig andel av omsetningen pa
forhandlerleddet. Tilsynet er derfor av den oppfatning at Simo er en ster-kere akter |
barnevognmarkedet enn det markedsandelene aene skullettils.

Nar det gjelder Simos/ENGs anslag over grensehandelen, ser ikke tilsynet bort fra at det forekommer en
viss egenimport av barnevogner. Ettersom en forbruker kun synes a spare gjennomsnittlig ca. 800-900
kroner Jf. Happylands hjemmeside pa internett. ved a kjgpe en barnevogn pa Svinesund, mener
imidlertid tilsynet at slik egenimport er mest aktuell for forbrukere som er lokalisert i naarheten av
grensen, dvs. @stfold fylke. Tilsynet antar dessuten at det er flere av de samme aktg-rene som opererer
ved grensen, dlik at konkurranseforholdene her er noenlunde de samme som i resten av Norge.
Happyland (Babyshop) er dessuten Simos egen forretning, slik at Simo selv ogsa nyter godt av
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handelslekkasjen til Sverige. Simo har ogsa et eget produksjonsanlegg i Fredrikstad, og én forretning i
bade Moss, Fredrikstad og Mysen. Dette tyder pa at Simo har et godt grep om forbrukernei det omradet
hvor det er saalig aktuelt for norske forbrukere & handle ved grensen. Selv om det skjer en viss
grensehandel av barnevogner endres ikke det faktum at Simo har en sterk stilling i det norske
barnevognmarkedet. Tilsynet ser derfor ikke noen grunn til ainkludere dennei den totale omsetningen
av barnevogner i Norge. Grensehandelen vil uansett ikke ha betydning for konklusjonen i saken.

Basert pa de nye opplysningene som har kommet fram, har tilsynet gjort falgende anslag over
omsetningen av barnevogner i Norge:

[..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg.

Dette gir falgende markedsandeler for de ulike aktagrene i barnevognmarkedet:

[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg.

* Basert pa Simos omsetning i ar 2000.

** Dette utgjer mer enn 14 mindre leveranderer.

Anslaget pa ca. 91 millioner kroner er ca. 20 millioner mer enn det tilsynet tidligere har lagt til grunn i
sin vurdering. Ettersom tilsynet har fatt oppgitt de sterste aktgrenes omsetning i Norge, ma det vaae de
evrige, mindre aktgrene som har en sterre omsetning totalt sett enn tidligere antatt. Disse aktegrene har
imidlertid en markedsandel paunder 2 prosent hver for seg.

If @lge Finansavisen hadde Simo en markedsandel pa 50 prosent i 1994. Med et konstant totalmarked for
barnevogner de siste arene, vil Simos markedsandeler for 1998 og 1999 vaae hhv. [..] Opplysningen er
unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.
Simos oppgitte omsetning av barnevogner i a 2000 gir dem en markedsandel paca. [..] Opplysningen
er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.
prosent. Tilsynet mener at anslaget pa[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13
farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent for & 2000 ikke er overvurdert, og
utelukker heller ikke at markedsandelen kan vaare starre enn dette.

Markedsandelene i markedet for gvrig barneutstyr er som falger:

[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg.

Total omsetning av @vrig barneutstyr er basert pa Simos anslag.

Markedsandelene er basert pa aktarenes oppgitte omsetning, med unntak av Baby Bjarn og HTS som er
Steras andlag.

5. Konkurransemessig vurdering
Konkurransetilsynet kan gripe inn mot bedriftserverv etter krrl. § 3-11 dersom tilsynet finner at
vedkommende erverv vil faretil eller forsterke en vesentlig begrensning av konkurransen i strid med
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lovens forma om effektiv bruk av samfunnets ressurser.

For at et erverv skal faretil eller forsterke en vesentlig begrensning av konkurransen, ma ervervet fegre
til at partene far markedsmakt eller at deres markedsmakt aker. Teoretisk sett har en tilbyder
markedsmakt dersom prisen pa tilbyderens produkt kan gkes uten at hele salget forsvinner. En tilbyder
med markedsmakt kan i sterre eller mindre grad opptre uavhengig av sine konkurrenter i markedet. Et
avgjerende moment for konkurranseanalysen er hvorvidt aktaren har eller far mulighet til a utnytte
markedsmakt. Markedsmakt kommer farst og fremst til uttrykk gjennom hgye priser, eventuelt i
kombinasjon med hayere kostnader, men kan ogsa gi utslag i darligere service og mindre
produktutvikling. Utnyttel se av markedsmakt innebaarer en slgsing i samfunnsgkonomisk forstand siden
markedstilpasningen gir en samlet ressursbruk som er mindre effektiv enn den kunne ha veat.

Det er flere forhold som kan avgjere "graden av" konkurransei et marked, og dermed aktarenes
mulighet til & utnytte markedsmakt. Dette kan vaare faktorer som konkurranseform,
etableringsmuligheter, antall akterer i markedet og produktenes substituerbarhet. Alle disse faktorene
virker sammen, og pavirker konkurranseintensiteten i markedet. Markedsmakt kan enten utnyttes
ensidig av en enkelt aktar, eller kollektivt av flere aktarer. Sistnevnte trenger ikke vaae et resultat av et
avtalt samarbeid mellom aktgrene, men kan skyldes en samordning av atferden mellom akterene, dvs.
en form for stilltiende felles forstael se av atferd (samforstand).

| brev av 12. februar 2001 anferer partene at fusjonen medferer en sa vidt liten endring i SImoyENGs
markedsandeler i barnevognmarkedet at den i seg selv neppe kan sies afare til en vesentlig begrensning
av konkurransen. Partene mener at dersom tilsynet skal kunne komme med innsigelser mot ervervet, ma
dette vage fordi Simos posision aene utgjorde en vesentlig begrensning av konkurransen far ervervet,
og dik at ervervet samlet sett kan sies afaretil en forsterkning av den konkurransebegrensning som
alerede foreld. Partene anferer at tilsynet har lagt feil faktum til grunn i den konkurransemessige
vurderingen, dlik at konklugionen om at konkurransen i markedet for barnevogner er vesentlig begrenset
for ervervet ikke er riktig. Partene mener derfor at vilkarenei 8 3-11 ikke er oppfylt, og at tilsynet med
dette ikke har grunnlag for a gripe inn mot Simos erverv av Brio. Tilsynet vil kommentere partenes
anfarder underveisi den falgende konkurransemessige analysen.

5.1 Konkurransesituasonen for ervervet

5.1.1 Barnevognmar kedet

Simo, Brio og Emmaljunga er de tre sterste barnevognprodusentene/-leverandgrene pa det norske
markedet, med markedsandeler pa henholdsvis[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajjf.
fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. og [..] Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg. prosent.
Deres samlede markedsandel er pa[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13
farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Simo har med dette en sterk stilling i
markedet. Brio er Simos sterste utfordrer. Begge selskapene har et fullt sortiment av barnevogner, og
opererer ogsai markedet for @vrig barneutstyr. Simo meter ogsa noe konkurranse fra Emmaljunga, men
selskapet har kun et begrenset utvalg av barnevogner og opererer heller ikke i markedet for avrig
barneutstyr. Teutonias markedsandel har gkt de seneste arene, men per i dag er den kun [..]
Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
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eget vedlegg. prosent. De resterende [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8§ 5af. fvl. § 13
farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosentene er fordelt pa et stort antall mindre
leverandarer. Dette innebager at leverander-/produsentleddet er konsentrert.

Partene anfarer at Konkurransetilsynet i sitt varselbrev av 29. januar 2001 har oversett flere produsenter
og leverandarer som bidrar til merkbar og gkt konkurranse pa markedet. Her nevnes bl.a. Peg, Hartan,
Fischer, Inglesina, Pozy og Chicco. Betydningen av direktesalg fra utenlandske produsenter og
grensehandel er ifglge partene heller ikke tilstrekkelig vurdert.

Det anfares spesielt at tilsynet har undervurdert konkurransen fra Emmaljunga og Teutonia. Ifglge
partene er ogsa enkelte detaljer i forholdet mellom Emmaljunga og forhandlerkjeden Babykos ikke
korrekte. Pa bakgrunn av en undervurdert totalomsetning og en undervurdert konkurranse fra gvrige
produsenter og leverandgrer, mener partene at tilsynet har overvurdert konsentrasjonen i
barnevognmarkedet.

Konkurransetilsynet er oppmerksom pa at andre leverandarer er representert i barnevognmarkedet i
Norge. Varemerkene som partene lister opp har imidlertid en beskjeden omsetning i Norge i forhold til
Simo og den totale barnevognomsetningen. Bl.a. er Hartan og Fischer representert kun hos én
forhandler i Oslo-omradet.

Nar det gjelder Emmaljunga, har Konkurransetilsynet fatt bekreftet fra Babykos at kjeden ope-rerer som
agent for Emmaljungai Norge. Som partene hevder, er ikke Babykos eneforhandler/-grossist for
Emmaljungai Norge. Emmaljunga er, som tilsynet ogsa har nevnt, representert gjennom andre
forhandlere utenom Babykoskjeden (direkte import). Babykos har 13 utsalg, og har hatt en nedgang pa
17 forhandlere de siste fem arene. Emmaljunga selgesi tillegg gjennom ca. 7 uavhengige forhandlere,
[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg.. Emmaljunga har derfor ikke etablert “egne merkevareutsalg" utenom de som er
nevnt over.

Emmaljungas forhandlernett har med andre ord blitt redusert de siste arene. [..] Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg..
Annonsen fra Internett som partene viser til, er ikke oppdatert. Det er derfor ikke riktig som partene
hevder at Emmaljunga har 26 autoriserte forhandlere. Emmaljunga har som tidligere beskrevet kun en
markedsandel i barnevognmarkedet pa[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13
farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Selskapets omsetning har veat stabil
og/eller fallende de siste arene. Nedgangen i antall Emmaljunga-forhandlere kan vaare en indikasjon pa
dette. Tilsynet mener derfor at konkurransen fra Emmaljunga er begrenset.

Nar det gjelder Teutonia, har dette selskapet gkt sin markedsandel i Norge de siste arene, spesielt pa
bakgrunn av samarbeidet med Babyspesialisten, som Simo er hovedleverander til. Teutonias
barnevogner er noe dyrere enn Simo/Brio-vognene, og kan derfor ikke ha virket direkte
priskorrigerende pa Simos priser. At det har vaat mulig a etablere seg i barnevognmarkedet med relativt
haye priser synes & bekrefte hypotesen nedenfor om at prisen ikke er den viktigste
konkurranseparameteren i dette markedet.
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Etter tilsynets vurdering er Simo den klart sterste aktaren i barnevognmarkedet med en mar-kedsandel
paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen
er inntatt i eget vedlegg. prosent. @vrige leveranderer er smarelativt til bade Simos markedsandel og
totalomsetningen i barnevognmarkedet. Markedsandelene er dermed skjevt fordelt mellom Simo og de
avrige leverandarene. Det er tilsynets oppfatning at man ikke kan sette likhetstegn mellom
konsentrasjonen og graden av konkurranse i et marked. Det kan for eksem-pel vaae sterkere
konkurranse i et marked med to store foretak som konkurrerer i et sterkt konsentrert marked, enni et
moderat konsentrert marked hvor det er ett stort foretak og en rekke sma konkurrenter. Jo starre
markedsandel et foretak har, og jo sterre foretaket er i forhold til dets konkurrenter, desto sterre er ogsa
muligheten for at det har markedsdominans. Pa bakgrunn av dette er det tilsynets vurdering at
barnevognmarkedet ma betegnes som konsentrert. Selv om det finnes en rekke leveranderer i
barnevognmarkedet ved siden av Simo, er disse til sammenligning sd sma at deres konkurranseevne i
forhold til Simo méa anses som begrenset.

Pa bakgrunn av ovennevnte opprettholder tilsynet sitt standpunkt om at produsent-/leveranderleddet er
konsentrert og at @vrige aktarer ikke representerer noen sterk konkurransemessig utfordring til Simo.
Teutonia og Emmaljunga har oppnadd en viss omsetning i Norge, likevel er ikke disse aktarenei
nagheten av Simos markedsposi g on. Etter tilsynets vurdering er det Brio som har vaat den sterste
utfordreren til Simo.

Innenfor barnevognmarkedet er Simo den mest veletablerte varemerkeeieren i Norge. Simos produkter
har et godt renommé blant forbrukerne, og blir forbundet med god kvalitet. Brio er Simos klart starste
konkurrent nar det gjelder varemerker. De gvrige varemerkeeierne synes ikke & ha oppnadd like hay
kjennskap og/eller anerkjennelse blant forbrukerne som Simo og Brio. Ifglge en del aktarer som tilsynet
har hart, er forbrukerne spesielt lojale og dermed lite prisfaglsomme overfor varemerkene til Simo og
Brio. Dette tyder paat Simo, og til dels Brio, til en viss grad kan opptre uavhengig av andre
leverandarer nar de priser sine produkter.

Partene anfarer at deikke er enig i tilsynets beskrivelse av at Simo og Brio kan opptre uavhengig av
prisen pa evrige konkurrerende merker. Ifglge partene gjer konkurransen pa dagens marked, med store
internagionale aktarer som selger direkte til forhandlerne og gkt import av barnevogner fra @st-Europa
og Fjerne @sten, at det er sterk priskonkurranse, ogsa overfor Simo og Brio. Partene mener at dersom
prisene pa Simo og Brio settes opp, sa vil forbrukerne ikke bare ha muligheten til & se pa andre merker,
men faktisk ogsd kommetil akjgpe barnevogner av andre merker som er av tilsvarende kvalitet, men til
en lavere pris.

Avgrensningen av det relevante produktmarkedet baseres pa substitusjonsmulighetene pa
ettersperselssiden, dvs. hvilke muligheter ettersparrerne har til & beskytte seg mot tilbydernes forsek pa
autgve markedsmakt ved a ga over til akjape fraaternative tilbydere. Tilsynet har lagt til grunn at ale
barnevognmerker tilharer det samme produktmarkedet. Innenfor det relevante produktmarkedet kan det
likevel finnes mer eller mindre gode substitutter. Dette innebaarer at selv om forbrukeren har mulighet
til & skifte fraSimo til et merke med like god kvalitet, er det ikke sikkert at konsumenten ansker dette,
fordi tilliten til selve merket ogsa er avgjarende for konsumentens valg. Det er ofte en viss sammenheng
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mellom en forbrukerstillit og lojalitet til et merke. Nér forbrukeren ikke vet hvilken kvalitet et ukjent
merke innehar, vil forbrukeren taen risiko ved a skifte til dette merket. Forbrukeren velger derfor heller
et kjent merke fremfor et ukjent et med like god kvalitet. Pa denne méten opprettholdes lojaliteten til et
merke, selv om det finnes andre med like god kvalitet. Som redegjort for i punktet nedenfor om
etableringsmuligheter i barnevognmarkedet, er det bade tid- og kostnadskrevende a innarbeide nye
merkenavn.

Som partene selv hevder i brev av 12. februar 2001, foreligger det en viss grad av lojalitet overfor
varemerkene Simo og Brio blant forbrukerne. Nar det foreligger slik merkelojalitet, felger det at
ettersparrerne er mindre prisf@lsomme, i hvert fall innenfor et visst prisintervall. Innenfor dette
intervallet er ettersparselen relativt prisuelastisk. Dette innebaarer at prisen pa @vrige barnevognmerker
ma reduseres vesentlig for at flere skal velge disse. Tilsvarende ma prisen pa Simo- og Brio-
barnevognene gkes vesentlig for at feare skal kjape disse. Innenfor dette prisintervallet er altsa evrige
merker lite priskorrigerende. Nér priser stiger ut over dette prisintervallet, er imidlertid forbrukerne mer
villige til & substituere seg over til andre merker. Dette innebaarer at Simo og Brio til en viss grad kan
opptre uavhengig av sine konkurrenter nar de fastsetter sine priser.

Tilsynet utelukker ikke at Simo har opptradt (opptrer) som en slags prisleder i barnevognmarkedet i
Norge, noe som innebager at @vrige aktagrer som opplever en mindre grad av merkel ojalitet har tatt
Simos priser nearmest som gitte. En dik antakelse innebaarer at Simo kan ha dannet et pristak for hvafor
eksempel en tradisonell barnevogn ber koste. Jo mer uelastisk ettersparselen er, desto hgyere priser kan
Simo sette. En akter som introduserer et nytt barnevognmerke vil innrette seg mer etter denne prisen
enn hva aktgrens kostnader skulletilsi. Dette vil som regel faretil et hayere prisniva enn ved virksom
konkurranse.

Barneutstyrsforhandlerne er leverandarenes viktigste avtakere, da det er i disse forretningene den sterste
delen av omsetningen av barneutstyr skjer, samtidig som det er viktig & fa markedsfert barnevogner
sammen med @vrig barneutstyr. Flere forhandlere som tilsynet har hart, ser det som nadvendig a ha
Simos eller Brios barnevogner i sitt sortiment. Simos og Brios produkter blir ofte omtalt som
"trafikkskapende", fordi deres merker er med pa a gke salget av forhandlernes gvrige produkter. Flere
forhandlere tilsynet har hert hevder de vil ga glipp av stor omsetning dersom de mister sine avtaler med
Simo. Kjente barnevognmerker er ogsa med pa agi Simos og Brios gvrige produkter innpass hos
forhandlerne. Sistnevnte innebaaer at gvrige produkter i Simos og Brios sortiment oppndr starre
markedsandeler enn dersom disse skulle bli solgt alene.

Bade Simo og Brio er fullsortimentsleveranderer, dvs. at de har et bredt utvalg av bade barnevogner og
gvrig barneutstyr i sitt sortiment. Det vil ofte |anne seg gkonomisk for en forhandler & samle sine
innkjgp hos kun én leverander, bl.a. fordi det legger til rette for utnyttelse av skalafordeler i
distribusjonen, og fordi leverandarene ofte gir rabatter pa store varekjap. Det |etter ogsa forhandlernes
og leverandgrenes planlegging av innkjep. A vaae fullsortimentsleverander blir derfor sett pa som en
konkurransemessig fordel. Dette gjar Simo og Brio til attraktive samarbeidspartnere for forhandlerne.

Partene anfarer at det ikke ngdvendigvis er riktig som Konkurransetilsynet hevder at det & veae
fullsortimentsleverander sikrer et konkurransemessig fortrinn i barnevognmarkedet. Partene hevder at
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det atilby et fullsortiment er kostnadskrevende og gjar at man matilby produkter som ikke
nadvendigvis selger spesielt bra, og som kan vaae dyrere enn de ordinaare produktene i produksjon.
Partene peker ogsa pa at det finnes en rekke andre fullsortimentsleverandgrer av barneutstyr. Videre
vises det til Emmaljunga og Teutonia som ikke er fullsortimentsleveranderer, men som har hatt stor
suksess og gkende omsetning ved at de har kunnet konsentrere seg om

"bestsel gerprodukter”.

Konkurransetilsynet er klar over at det finnes enkelte leverandarer pa det norske markedet utenom Simo
og Brio som kan tilby et fullsortiment av barneutstyr. Disse aktarene leverer imidlertid i et mindre
omfang (faare produkter) enn hva Simo og Brio gjer. Aktarene har dessuten en relativt beskjeden
omsetning i Norgei forhold til partene. Som fullsortimentsleverander har man stordriftsfordeler
forbundet med a kunne tilby mange produkter til den enkelte kunde. Selv om et enkelt produkt isolert
sette er ulgnnsomt, kan den rette kombinasjonen av produkter likevel gi en hgyere totalomsetning/-
fortjeneste for produsenten/leveranderen. En fullsortimentsleverander kan ved a spille pa sterke
produkter for salg av sitt @vrige sortiment opprettholde en dominerende posigon i markedet. Antall
produktvarianter benyttes ofte som et virkemiddel for & dekke hele produktspekteret, slik at det blir
ulgnnsomt for eventuelle nykommere a etablere seg i én eller flere nisier i markedet. P& bakgrunn av
dette mener tilsynet at det kan vaare en konkurransemessig fordel a vaare fullsortimentsleverander.

Tilsynet vil videre papeke at det a vaae fullsortimentsleverander kun er ett av flere forhold som har
betydning for vurderingen av Simos markedsposison i Norge. Det er et fullt produktsortiment
kombinert med hgy markedsandel, sterke merkevarer og den brede detaljistkontakten som gjer Simo til
en betydelig aktar i barnevognmarkedet.

Simo har blitt en betydelig akter painnkjgpssiden. Selskapet har agenturer og enerett pa en rekke kjente
internasjonale varemerker, [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5af. fvl. § 13 ferste ledd
nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. Som den starste aktaren i markedet er Simo en attraktiv
samarbeidspartner for internasjonale leverandarer som ansker a etablere seg pa det norske markedet.
Nye aktgrer far da presentert sine produkter sasmmen med Simo og nyte godt av Simos
markedsposigon, kvalitetsstempel og distribugons- og forhandlernett. Dette vil saalig vaaetilfelle for
nigeprodukter, dvs. produkter Simo mangler i sitt sortiment og som dermed kan kompl ettere Simos
produktspekter. Dette bidrar til & gjere Simo mer attraktiv som leverander.

Partene pdpeker at samarbeidet med de nevnte utenlandske produsentene har skjedd uten noen form for
skriftlige avtaler, og at samarbeidet bygger pa en felles forstael se om at Simo er forhandler/"grossist"
for disse merkene pa det norske markedet. Ifalge partene har de fleste av disse produsentene i den siste
tiden qitt uttrykk for at de gnsker nordiske lgsninger, og at det derfor har blitt et vesentlig sterkere krav
til at ENG kan tilby en slik distribusjon.

Konkurransetilsynet er enig i at det er viktig med et distribusjonsnett for & fremsta som en attraktiv
samarbeidspartner for andre leveranderer. Simo og Brio har i dag de mest veletablerte
distribugonsnettene i Norge, og har dermed en konkurransemessig fordel som ingen gvrige aktarer har i
Norge per i dag. Utenlandske leverandarer ser det derfor ofte som ngdvendig & samarbeide med Simo
for &komme inn pa det norske markedet med sine produkter. Tilsynet mener imidlertid at inngaelsen av
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eneleverandgravtalene kan skje pa bekostning av konkurransen i markedet, ettersom det vil veare mer
|gnnsomt & etablere seg via Simo enn som en direkte konkurrent til selskapet. Forhandlerne vil ogsa
foretrekke Simo som leverander, noe som vil gjare det vanskeligere for andre produsenter/leverandarer
aetablere seg i markedet.

[..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8§ 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg. Ifelge partene signaliserer dette at selskapet gnsker a gke sin satsing pa det
nordiske/europeiske markedet, og at de dermed kommer til &bli en stor og aggressiv konkurrent ogsa pa
det norske markedet. Bade Simo og Brio frykter abli utkonkurrert av andre akterer som dette som kan
tilby full nordisk distribusjon.

[..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg.

Simo har veletablerte distribusonskanaler, og leverer sine produkter til en stor andel detaljister,
herunder bade forhandlere som er tilknyttet Simos egen kjede og ulike frittstaende forhandlere.
Selskapet har leveringsavtaler med totalt ca. 100 forhandlere, og legger dermed beslag pa halvparten av
ale utstyrsforhandlere i Norge. Brio har den nest sterste forhandlerkjeden, og leverer sine varer til ca
60 forretninger. Simo og Brio har en sterk posigon i lokale/regionale markeder gjennom sine
kjedetilknyttede forretninger og de forretningene de ellers er leveranderer til. Simo har farst og fremst
etablert seg i byer, men har ogsa knyttet seg til lokale forhandlere pd mindre steder som driver blandet
handel av vogner, barneutstyr, barneklaar og leker, og hvor en ren utstyrsforretning ikke vil ha
tilstrekkelig kundegrunnlag til & kunne drive lennsomt. Babykos mener at det ikke plasstil flere enn to
utstyrsforretninger i et vanlig handelsomrade, med unntak av de starste byene. Tilgangen pa
salgskanaler synes derfor a vaare noe begrenset.

Det synes som Simo har en betydelig innflytel se over avtakernes (forhandlernes) beslutninger med
hensyn til innkj@p og vareutvalg. | Babyspesialisten, som er en "frivillig" kjede hvor Simo har fungert
som kjedekontor, grossist og leverander, er forholdet mellom sentralleddet og forhandlerne regulert
giennom en samarbeidsavtale. Denne kjedeavtalen omfatter innkjep, salg, markedsfering og
distribugon av Simos sortiment til barneutstyrsfaghandelen i Norge. [..] Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8§ 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedliegg..

Simo pavirker forhandlerne med hensyn til innkjgp og vareutvalg blant annet gjennom de
bestemmel sene som er nedfelt i Babyspesialistkjedens samarbei dsavtal e og de rabattene Simo tilbyr
kjedens medlemmer og uavhengige forhandlere. Disse ordningene kan bidratil a styrke bindingene
mellom Simo og forhandlerne.

Simo premierer [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 farsteledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. bl.a. gjennom en [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf.

offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg.bonus. Bonusen er
progressiv [..] Opplysningen er unntait offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 fersteledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.. Gjennom denne rabatten blir forhandlerne oppmuntret til avaae
fullsortimentskunder €eller kjagpe mest mulig varer gjennom Simo. Forhandlerne kan ogsa bli oppmuntret
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til akjgpe mest mulig av Simos egenproduserte varer. [..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl.
8§ 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. Progressive rabatter kan ha en
innel3sende effekt fordi de gjar det mindre lannsomt for avtakerne a bruke mer enn én leverander.
Dominerende leverandarer kan bruke slike rabatter til a stenge ute mulige konkurrenter, noe som vil
vage uheldig for konkurransen i markedet.

Sterke bindinger mellom leverandarer og detaljister i et konsentrert marked reduserer generelt
sannsynligheten for at en detaljist skifter leverander, og vil derfor svekke detaljistens
forhandlingsposision overfor leverandarene. Simos rolle som eier og deltaker i kjedesamarbeidet
Babyspesialisten gjar at kjeden ikke er i stand til & uteve press overfor leveranderleddet som
innkjgpsgruppering. Dette kan igjen svekke leverandgrens insentiver til & konkurrere pa pris.

Pa bakgrunn av de ovennevnte vurderinger, er tilsynet av den oppfatning at Simo gjennom egne sterke
varemerker har en meget sterk stilling i barnevognmarkedet. Selskapet har en betydelig innflytelse over
store deler av distribusjonen av produktene frem til forbrukerne, bade gjennom produksjon, import og
salg, noe som kan utnyttes til & begrense andre leveranderers mulighet til a konkurrere i
barnevognmarkedet.

I mportkonkurranse

Tradisonelt har konkurransen i barnevognmarkedet i Norge foregatt mellom de nordiske
barnevognprodusentene Simo, Brio og Emmaljunga. De siste arene har imidlertid enkelte produsenter i
Europa og fjerne @sten forsgkt a etablere seg pa det norske markedet. Enkelte italienske produsenter
har forsakt seg pa billige "nordiske vogner", og flere asteuropei ske produsenter har prevd seg med egne
varemerker. Ingen av disse har fatt saarlig fotfeste i det norske markedet. Pa grunn av etablerte, sterke
merkenavn er det vanskelig a etablere seg i segmentet tradisjonelle barnevogner.

De etablerte aktgrene Simo, Brio og Emmaljunga har en del merker fraikke-nordiske aktegrer som
kompletterer deres sortiment. | tillegg foregar det en viss direkteimport til forhandler fraland som
Tyskland og Danmark, spesielt av triller og enkelte nigeprodukter som jogge-vogner. Enkelte
forbrukere importerer ogsa selv barnevogner, saalig fra Svinesund i Sverige (egenimport).

Utenlandske produsenter har prevd a etablere seg enten direkte gjennom forhandlere eller gjennom
grossister, importerer etc. Ettersom Simo kontrollerer store deler av det tilgjengelige forhandlernettet
har det imidlertid vist seg vanskelig a fafotfestei markedet uten a ga via Simos distribusjonsnett. Det er
spesielt med nisjeprodukter det har vaat mulig a etablere seg for utenlandske produsenter/leverandgrer,
ettersom slike produkter har bidratt til & komplettere produktspekteret til de etablerte aktarene.

Utenom den norske produsenten Simo, er de svenske produsentene Brio og Emmaljunga etablert i
Norge. | tillegg foregar det en vissimport fraikke-nordiske land. Det er imidlertid vanskelig for nye
leverandarer a fafotfeste i markedet uten & samarbeide med de etablerte leverandarene, bl.a. fordi disse
har et stort forhandlernett og kjente varemerker.

Etableringsmuligheter
Det er ingen legale etableringshindringer i barnevognmarkedet i Norge. Dette innebager at det ikke
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finnes noen offentlige reguleringer som forhindrer etablering som leverander eller forhandler.

Det er imidlertid kostbart og tidkrevende & bygge opp varemerkekjennskap palinje med de mest
veletablerte aktarene som Simo og Brio. Merkel ojalitet hos sluttbrukerne kan fungere som en barriere
mot etablering av ny virksomhet og introdukgon av nye produktvarianter fraandre
varemerkeleverandarer. Konsumentene synes a vaare spesielt lojale overfor Simos produkter, og til en
viss grad Brios. Det kreves derfor betydelige investeringer i markedsfaringsaktiviteter for abli en reell
konkurrent til Simo og (til dels) Brio.

For at nye leverandarer skal fafotfeste i markedet, er tilgang til avsetningskanaler vesentlig. Simo
legger beslag paen betydelig del av det tilgjengelige forhandlernettet, ca. 100 av totalt ca. 200
barneutstyrsforhandlere. Brio har avtaler med ca. 60 forhandlere, mens 13 forhandlere er tilknyttet
Babykoskjeden. De resterende 27 har ingen tilknytning til Simo eller Brio. Forhandlere som er bundet
opp til leveranderer vil vaae mindre tilgjengelige som detaljister for eventuelle nyetablerte
leverandgrer. Vertikale bindinger kan pa den méten begrense nye aktarers muligheter til & skaffe seg et
distribugonsnett. | et konsentrert marked slik som i barnevognmarkedet vil det veae saalig vanskelig
for nye leveranderer & skaffe avtakere. A basere salget pé etablering av egne utsalg kan vaare béde
kostbart og risikofylt og dermed ikke et reelt alternativ for nye leveranderer. Dette gir heller ikke
samme salgspotensial som a vage representert i en veletablert barneutstyrskjede som har et bredt
sortiment av barnevogner og gvrig barneutstyr.

Det synes mulig a etablere seg i nisemarkeder, noe introduksjonen av joggevogner er et eksempel pa.
Men for & oppna tilstrekkelig salgsvolum vil det ofte |gnne seg a etablere disse produktene gjennom
sterke og velrenommerte aktarer som Simo, som ogsa har et forhandlernett. Dette bidrar til & styrke
sortimentet til Simo, og dermed Simos stilling som markedets klart sterste leverander.

Basert pa de ovennevnte vurderinger mener tilsynet det er lite sannsynlig at nye aktgrer kan bli en reell
konkurrent til Simo i l@pet av de neameste par arene.

Oppsummering - konkurransesituagonen i barnevognmarkedet far ervervet

Barnevognmarkedet er konsentrert. Med sine [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5af.
fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent har Simo alene en meget
sterk posigon i markedet. Brio er den starste og mest reelle konkurrenten, og har en markedsandel pa
[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8§ 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg. prosent. Simos og Brios konkurrenter hemmes av at de ikke har sterke merkenavn
og at de ikke er fullsortimentsleverandgrer. Simo legger ogsa beslag pa en stor andel av
barneutstyrsforhandlerne. Det er videre lite sannsynlig at det vil skje nyetablering av varemerker eller
produsenter/leverandgrer i barnevognmarkedet de neste par arene som kan bli reelle konkurrenter til
den starste varemerkeeieren Simo.

Det er Konkurransetilsynets vurdering at konkurransen i barnevognmarkedet er vesentlig begrenset for
Simos erverv av Brio. Simos sterke posisjon gir selskapet mulighet til & utnytte markedsmakt i strid
med lovens forma om effektiv bruk av samfunnets ressurser.
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5.1.2 Markedet for gvrig barneutstyr

Simo er ogsa den starste leveranderen i markedet for @avrig barneutstyr, med en markedsandel paca. [..]
Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg. prosent. HTS har en markedsandel pa[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. §
5ajf. fvl. 8§ 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent, men er kun leverander
innenfor en varegruppe (bilsikringsutstyr). Konkurransen fra HTS er derfor begrenset til disse pro-
duktene. Stera har en markedsandel pa ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. §
13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg. prosent, og har i likhet med Simo et bredt
spekter av gvrig barneutstyr i sitt sortiment. Brio har kun en markedsandel paca. [..] Opplysningen er
unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.
prosent. Basson har en markedsandel pa|[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. §
13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedliegg. prosent. Begge disse aktarene har
produkter innenfor flere varegrupper. De fire starste aktagrene i markedet for gvrig barneutstyr (eksk.
HTS) har dermed en samlet markedsandel paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. De resterende [ ..]
Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg. prosentene er fordelt pa en rekke sma norske og internasjonale leverandarer med et
begrenset utvalg av evrig barneutstyr. Dette innebagrer at avtakerne har flere leveranderer avelge
mellom for gvrig barneutstyr enn hvatilfellet er for barnevogner.

Markedet for @vrig barneutstyr synesikke avaae preget av like stor merkelojalitet som markedet for
barnevogner. Det synes dessuten a vaare en betydelig tilnearming av sortimentet fraforskjellige
leverandarer. Dette kan ha bidratt til gkt konkurranse mellom de ulike merkene, ettersom muligheten
for aspille pa"unike" produkter er mer begrenset.

Det synesimidlertid & vagre en viss kobling mellom barnevognmarkedet og markedet for gvrig
barneutstyr. Det vil ofte lanne seg for en avtaker akjape alle typer barneutstyr fra samme leverander,
dersom dette er mulig. Simo er den starste leverandaren av bade barnevogner og evrig barneutstyr. Brio
er den sterste konkurrenten til Simo pa fullsortiment. Pa grunn av sterke merkenavn pa barnevogner,
kan Simo presse frem avtaler som sikrer leveranser av alle produktene selskapet har i sitt sortiment.
Simos rabattsystem er et eksempel patiltak Simo bruker for & befeste sin markedsposisjon ogsa i
markedet for gvrig barneutstyr. Rabattene fungerer dlik at det skal myetil far det |anner seg skonomisk
atainn varer fraandre leverandgrer. Dette gjar det vanskelig for andre leveranderer afafotfestei
markedet.

Etter tilsynets oppfatning kan Simo benytte sin sterke stilling i barnevognmarkedet til & befeste sin
stilling i markedet for gvrig barneutstyr.

Etableringsmuligheter

Etableringsforholdene i markedet for gvrig barneutstyr er hovedsakelig de samme som i markedet for
barnevogner. Ettersom markedet i mindre grad er preget av merkelojalitet enn hvatilfellet er i
barnevognmarkedet, synes etableringsmulighetene imidlertid jevnt over & vaare noe bedre. Det store
antallet aktarer i markedet bekrefter dette.
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| likhet med barnevognmarkedet er imidlertid tilgangen til faghandelsforretningenes sortiment ogsa
vesentlig for at nye aktarer skal fafotfeste i markedet for gvrig barneutstyr. Det at de fleste
forhandlerne allerede er bundet opp til de sterste leverandarenes kjeder, gjer at det vil veare vanskelig &
etablere seg uten dgaviaen av disse. Ettersom mange forhandlere gnsker & samle sine innkjgp hos én
leverander, er det dessuten en fordel & ha et fullt sortiment av barneutstyr.

Basert pa de ovennevnte vurderinger mener Konkurransetilsynet at etableringsmulighetene i markedet
for gvrig barneutstyr er relativt gode. Det kan imidlertid vaare bade tidkrevende og kostbart & bygge opp
et produktsortiment pa linje med Simos.

Konklusjon

Markedet for gvrig barneutstyr er noe konsentrert. Simo er den klart sterste aktgren med en
markedsandel paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 ferste ledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Stera, Brio og Basson er de starste konkurrentene til
Simo. Stera har en markedsandel paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13
farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent, mens Brio og Basson har en
markedsandel pa hhv. ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. & 5ajf. fvl. § 13 farste ledd
nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. og [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. De gvrige akterene er
svaat sma, og har en samlet markedsandel paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Videre synes
etableringsmulighetene a vaare noe bedre enn i barnevognmarkedet. K oblingen mellom markedet for
barnevogner og markedet for gvrig barneutstyr legger imidlertid til rette for at Simo kan benytte sin
sterke stilling i markedet for barnevogner til a befeste sin posisjon i markedet for gvrig barneutstyr.
Ettersom markedet for gvrig barneutstyr er lite preget av merkelojalitet, virker imidlertid de andre
akterenes tilstedevaaelse til en viss grad korrigeren Etter Konkurransetilsynets vurdering er ikke
konkurransen i markedet for gvrig barneutstyr vesentlig begrenset far ervervet.

5.2 Konkurransesituag onen etter ervervet

5.2.1 Barnevognmar kedet

Som redegjort for under punkt 5.1.1 mener tilsynet at konkurransen var vesentlig begrenset i
barnevognmarkedet far fugonen mellom Simo og Brio.

Fusonen mellom Simo og Brio medfarer at konsentrasjonen i barnevognmarkedet gker ytter-ligere.
Simo hadde far ervervet en betydelig markedsandel. Det nye selskapet ENG far en markedsandel paca.
[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg. prosent. Etter ervervet blir ENG den klart sterste produsenten og leveranderen i
barnevognmarkedet. Emmaljunga er ENGs sterste konkurrent med en markedsandel paca. [..]
Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg. prosent. Deretter falger Teutonia med en markedsandel paca. [..] Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg. prosent.
De tre starste aktarene har da en markedsandel pa[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent etter ervervet.
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Simo sl&r seg sammen med Brio, som var Simos sterste konkurrent i barnevognmarkedet. | likhet med
Simo har Brio et kjent merkenavn. | tillegg har Brio det nest sterste etablerte forhandlernettet, med ca.
60 forhandlere. Etter ervervet vil ENG ha bade merkenetil Simo og Brio i sitt sortiment, og i tillegg har
selskapet rettigheter til flere andre merker. Dette gjar ENG til markedets klart starste akter og
varemerkeeier, og gjer det vanskeligere for gvrige leveranderer a hevde seg i konkurransen.

Ifglge partene har det blitt en viss dreining i markedet mot felles nordisk distribugon. Alle starre
internasjonal e produsenter/leveranderer sgker nordiske distributarer, og bade Brio og Simo har ansett
det som en reell fare for abli utkonkurrert av andre distributerer som tilbyr full nordisk distribusjon.
Partene mener saledes at Simos erverv av Brio er av avgjerende betydning for at bade Simo og Brio
skal kunne sikre forbrukerne kvalitetsmessige produkter til konkurransedyktige priser fremover - badei
Norge og Norden.

ENG vil etter fugonen haet relativt bredt spekter av barneutstyr i sitt sortiment. Etter tilsynets
vurdering vil ENG trolig spesielt anske samarbeidspartnere som kan kompl etterer produktspekteret
deres ytterligere. ENG vil dermed vaae en viktig samarbeidspartner for forhandlerne i Norge dersom
disse skal kunne fremsta som attraktive overfor norske forbrukere. Norske forhandleren vil dermed
kunne komme til & nedprioritere konkurrerende leverandgrer. Dette kan begrense avrige leverandarers
tilgang til barneutstyrsforhandlere.

[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg. Selv om Teutonia er en stor akter ellersi Europa, synes altsa selskapet a ha
begrensede muligheter til & befeste sin posision i Norge, bl.a. pagrunn av fatilgjengelige forhandlere.

Simo og Brio er ogsa de to sterste fullsortimentsleverandarene av bade barnevogner og evrig
barneutstyr. ENG vil sitte med et enda sterkere sortiment i forhold til sine konkurrenter enn hva Simo
giorde far ervervet. Dette vil gjare ENG til en viktig samarbeidspartner for forhandlerne, som trolig vil
se det som nadvendig a samarbeide med ENG for afa en tilstrekkelig omsetning. Gjennom Simos og
Brios forhandlernett vil ENG fa en betydelig andel av omsetningen i flere regionale markeder.

Dersom en aktar gnsker dintrodusere et nytt produkt pa markedet, vil en sentral faktor for en eventuell
suksess vage tilgang til de viktigste distribusjonskana ene. ENGs distribusjonsnett bestar av alle de
forhandlerne som Simo og Brio eier/leverer til. Det nye selskapet legger beslag pa den sterste delen av
forhandlernettet, ca. 160 av 200 utstyrsforhandlere, og vil dermed i starre grad kunne koordinere
utestengingen av andre merkeleverandarer enn hva Simo kunne alene far ervervet. Konsekvensen av
dette er at ENG langt pavei far kontroll over hvilke nye produkter som blir introdusert pa markedet.
Dette kan igjen fare til et begrenset utvalg av produkter og redusert priskonkurranse mellom de ulike
varemerkene.

| mgte 6. februar 2001 opplyste Simo at forholdet mellom Simo og Babyspesialisten ble endret som
felge av Simos erverv at Brio. Babyspesialisten har na et profesjonelt styre med ekstern styreformann,
0g som konsekvens av etableringen av ENG ble kjedekontoret til Babyspesialisten formelt flyttet til
Bergen per 1. januar 2001. Simos representanter i Babyspesialisten har trukket seg fraaleverv i
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kjeden, som for eksempel varerad og markedsfaringsutvalg. I1f@lge partene innebagrer dette at ENG ikke
lenger har noen elermessig eller driftsmessig innflytelse over Babyspesialisten, slik Simo hadde.

Styreformann [C] | henhold til konsesjon fra Datatilsynet for & opprette denne databasen er navn pa
fysiske personer anonymisert. i Babyspesialisten hevder at man i kjeden gnsker mer distanse mellom
kjeden og leverandarene, og at det derfor ble ansatt en ekstern styreformann. Kjeden arbeider for a
etablere en ny administragonsform for kjeden, som skal sikre en nadvendig avstand til ale
leverandgrer. Det er i denne forbindel se inngatt en avtale mellom Babyspesialisten og barnetaykjeden
Reflex AS om drift av kjeden. Administrasionen av Babyspesialisten er flyttet til Reflex sine kontorer i
Bergen, hvor [C] | henhold til konsesjon fra Datatilsynet for & opprette denne databasen er navn pa
fysiske personer anonymisert. er ansvarlig for kjedens drift. Det sitter ingen representanter fra ENG/
Simo i noen av kjedens utvalg. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste
ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.

[..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg. Pa bakgrunn av dette, og forbrukernes lojalitet til Simo-merket samt Simos
markedsposision i Norge, er det sannsynlig at ENG har mulighet til &legge visse faringer overfor
kjeden. Samarbeidet mellom Babyspesialisten og ENG/Simo er dessuten til begge partersfordel. ENG
far knyttet til seg de starste og beste barneutstyrsforhandlerne i Norge, samtidig som Babyspesialistens
medlemmer sikres leveranser fra den sterkeste varemerkel everandaren. Etter fugonen vil
Babyspesialisten ogsa hatilgang til Brios barneutstyrsprodukter. Selv om Babyspesiaisten i realiteten
kan velge mellom flere varemerkeleveranderer, er det ikke gnskelig, fordi kjeden er mest tjent med et
samarbeid med ENG/Simo. ENGs/Simos markedsmakt kan dermed gjenspelle seg i Babyspesialistens
markedsposision pa forhandlerleddet.

Avtalen med Babyspesialisten er ikke alene avgjarende for tilsynets vurdering nar det gjelder kontrollen
over forhandlernettet. Fugonen med Brio vil gjgre ENG til hovedleverander til 160
barneutstyrsforhandlere. ENG vil dermed legge beslag pa 80 prosent av det tilgjengelige
forhandlernettet. Flere av Simos forhandlerne blir dessuten regnet for a veare de starste og beste i

Norge. Dersom konkurrentene kun far tilgang til mindre viktige eller mindre effektive salgskanaler, vil
deres muligheter til & ekspandere i markedet begrenses. Gjennom Simos dominerende posisjon i Norge
kan ENG begrense andre leverandgrers mulighet til & konkurrere om salg til detaljister. Rabatter kan for
eksempel gi detaljisten et gkonomisk incitament til a utelukke andre leverandarer, og gjer det vanskelig
for konkurrentene & beholde eller styrke sin markedsposisjon. Dessuten er det mindre lannsomt for
potensielle leverandarer a etablere seg jo starre andel av den totale kundemassen som er bundet opp
gjennom avtaler med andre leverandarer. Det vil daveare vanskeligere a fainnpass hos disse
forhandlerne. Som tidligere sagt er det ogsa begrenset hvor mange barneutstyrsforhandlere som kan
etableres bade pa landsbasis og i det enkelte geografiske omrade i Norge. Med det antall forhandlere
som i dag finnesi Norge, er det ikke mulig a etablere en kjede pa sterrelse med ENGs forhandlernett. |
utgangspunktet kan det vaare mulig & etablere en kjede pa starrel se med Babyspesialisten, men etter
fugonen er det kun 40 barneutstyrsforhandlere som ikke er "bundet opp" til SSIMo/ENG. 13 av disse er
dessuten tilknyttet Babykoskjeden.

Konkurransetilsynet opprettholder derfor sitt standpunkt om at ENG etter fugionen har en betydelig
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kontroll over forhandlernettet i markedet for barnevogner og @vrig barneutstyr i Norge.

Pa bakgrunn av Simos og Brios markedsandeler, sterke merkenavn og bredden i produktutvalget, samt
kontroll over forhandlernettet, mener tilsynet at ENG, som etter ervervet har bade Simos og Brios
produkter 1 Sitt sortiment, kan utnytte markedsmakt i starre grad enn hva Simo kunne far ervervet. En
slik markedsmakt kommer til uttrykk gjennom hgayere priser, lavere produsert kvantum og/eller mindre
produktutvalg.

Tilsynet finner derfor at ervervet forsterker en vesentlig begrensning av konkurransen i
barnevognmarkedet.

5.2.2 Markedet for @vrig barneutstyr

| markedet for gvrig barneutstyr hadde Simo og Brio en markedsandel pa henholdsvisca. [..]
Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg. og [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farsteledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Etter ervervet far dermed ENG en markedsandel pa ca.
[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg. prosent. De fire starste aktarene, ENG, HTS, Stera og Basson, vil da samlet faen
markedsandel paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. De gvrige leverandgrene er mange og hver for seg sma,
og har en samlet markedsandel pa[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13
farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent. Fusjonen medferer med andre ord
ikke noen saalig konsentragonsendring i markedet for gvrig barneutstyr.

Brio er enrelativt liten akter i markedet for gvrig barneutstyr, men er til gjengjeld Simos sterste
utfordrer som fullsortimentsleverander. Simos erverv av Brio vil dermed gi ENG et bredt
produktspekter, samtidig som selskapet har "kvittet seg med" sin sterste konkurrent pa fullsortiment.

Mange forhandlere vil som tidligere sagt se det som fordelaktig & kjgpe alle produktene fra én
leverander. Etter ervervet vil ENG ha de sterkeste barnevognmerkene i Norge, og kan spille pa disse
ved salg av sitt gvrige sortiment. Simo har oppnadd status som eneleverander fordi det er gunstig for
nye leverandgrer & samarbeide med Simo, samtidig som de progressive rabattene gjer det |annsomt for
forhandlerne a foreta alle sine innkjgp hos Simo. Ved vurderingen av konkurransen i markedet for avrig
barneutstyr ma det derfor tillegges vekt at Brio er den starste konkurrenten til Simo som

full sortimentsleverander. Bade Simo og Brio har kjente barnevognmerker, og dette har trolig virket
trafikkskapende for deres gvrige sortiment. Denne koblingen mellom de relevante produktmarkedene
gjer at ENG kan bruke sin markedsposisjon i barnevognmarkedet til & befeste sin stilling i markedet for
avrig barneutstyr. Det at ENG samtidig vil legge beslag pa en starre del av det tilgjengelige
forhandlernettet enn hva Simo gjorde alene far ervervet, styrker ENGs sterke markedsposigion, og kan
vise seg & bli et betydelig hinder for andre barneutstyrleveranderers mulighet for &innarbeide seg i
markedet.

Pa bakgrunn av ovennevnte er det tilsynets oppfatning at ENG kan bruke sin markedsmakt i
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barnevognmarkedet til & befeste sin stilling i markedet for gvrig barneutstyr. Tilsynet mener imidlertid
at det ikke er grunnlag for &si at ervervet farer til en vesentlig begrensning av konkurransen i markedet
for @vrig barneutstyr.

5.3 Brio Barnvagnar AB som fallittbedrift

Med fallittbedrift menes bedrifter som blir kjgpt opp, men som alerede er pavei ut av markedet pa
grunn av gkonomiske problemer. Dersom den oppkjgpte bedriften er i en stilling der det ikke foreligger
muligheter for videre drift, vil ikke bedriftservervet ngdvendigvisfere til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen. Tilsynet mener at tre vilkar ma vaare oppfylt for at dette argumentet skal
fagyldighet; 1) det maikke finnes konkurransemessig gunstigere alternative kjgpere, 2) det ma kunne
sannsynliggjeres at konkurs ikke er et konkurransemessig bedre alternativ og 3) det ma kunne
sannsynliggjeres at den oppkjgpte bedriften er en fallittbedrift.

Brio hevder at de har forsgkt afinne andre kjapere uten at dette har lykkes. Det er imidlertid ikke
fremlagt dokumentasjon pa dette.

[..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg.

Indikasjoner paat Brio Barnvagnar er en fallittbedrift ville veare at bedriften er insolvent eller
sannsynligvis vil bli insolvent, har startet eller i naa fremtid sannsynligvis vil starte frivillig
konkursforhandlinger, har blitt eller sannsynligvis vil bli begjaat konkursi naa fremtid.

Det stilles strenge krav for at en bedrift skal anses for aveae en falittbedrift. Brio Barnvagnar mavaae
| en stilling der det ikke foreligger muligheter for videre drift. [..]. Opplysningen er unntatt offentlighet

jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. Tilsynet finner derfor
at partene ikke har sannsynliggjort at Brio Barnvagnar er, eller snart vil bli insolvent.

[..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg. Brio har imidlertid ikke fremlagt noen dokumentasjon pa dette, eller pa hvilke
vurderinger som latil grunn for en ik konklusjon. Tilsynet mottok en faks fra partene den 5. mars
2001 med et underlagsdokument for styret i Brio AB i forbindelse med forhandlingene om
sammensldingen mellom Brio Baby (Brio Barnvagnar) og Simo Invest AS. [..]. Opplysningen er unntatt
offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 ferste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. Dette er
imidlertid ikke videre dokumentert.

Konklusjon
Pa denne bakgrunn har tilsynet konkludert med at det ikke er tilstrekkelig sannsynliggjort at Brio
Barnvagnar er en fallittbedrift.

6. Potensielle effektivitetsgevinster

Selv om ervervet forsterker en vesentlig begrensning av konkurransen, kan det likevel tillates dersom
det finnes effektivitetsgevinster ved ervervet som oppveier det samfunnsgkonomiske tapet ved
konkurransebegrensningen.
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For at tilsynet skal kunne vurdere pastatte effektivitetsgevinster er det en forutsetning at partene
dokumenterer effektiviseringsgevinstene som paberopes. | brev av 11. desember 2000 ba tilsynet om en
redegjarelse for og kvantifiseringen av eventuel le effektiviseringsgevinster forbundet med fusjonen
mellom Simo og Brio. Tilsynet mottok i brev av 20. desember 2000 anslag over de

kostnadsbesparel sene partene mener fugonen kan generere. Tilsynet opplyste imidlertid i megte med
partene 6. februar 2001 at disse gevinstene ikke var tilstrekkelig dokumentert. Tilsynet mottok derfor
nye opplysninger om effektiviseringsgevinster i brev av 12. februar 2001, men etter tilsynets vurdering
bagrer disse fortsatt preg av & vaae mangelfullt dokumentert. Det samme gjelder for de opplysningene
partene sendte tilsynet per faks den 5. mars 2001. ENG har imidlertid fremlagt tall pa

kostnadsbesparel ser knyttet til falgende omréder:

[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg..

1. Salg og administragon

Ifglge partene er det mulig & realisere kostnadsbesparel ser knyttet til at salg og administrasjon
samordnes. Partene forventer betydelige besparel ser selv om de to varemerkene fortsatt skal selges
giennom delvis ulike distribugjonskanaler. Innenfor administrasjonen skal det avvikles enkelte

dobbel tfunksjoner. Partene regner med besparelser paminst ca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet
jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. prosent av de totale
kostnadene paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 ferste ledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt | eget vedlegg. kroner.

Ettersom partene ikke har spesifisert naamere hvilke funksjoner som skal tas bort, er det vanskelig a
identifisere besparelser knyttet til dette. Umiddelbart synes det imidlertid ikke urimelig at nedleggel sen
av enkelte overlappende funksoner vil kunne gi besparel ser gjennom opprettel-sen av felles salg og
administragon. Man kan heller ikke utelukke at Simo ved effektivisering av sin salgsorganisasjon
kunne harealisert deler av disse besparel sene ogsa uten a fusjonere med Brio.

2. Produksjon av metall og tekstil

ENG har metallproduksoni Sverige, Tyskland og Norge. [..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf.
offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. Partene har imidlertid
ikke lagt frem naamere dokumentasjon pa dette. Partene hevder videre at utredninger som er gjort viser
at det finnes et stort potensial for synergieffekter [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.. Disse utredningene er heller ikke
forelagt tilsynet. Utredningen partene viser til innebagrer at |annskostnadene kan reduseres med [ ..]
Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i
eget vedlegg. kroner. | tilknytning til dette kan [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf.
fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg., som tilsvarer en kostnadsredukson
pa[..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg. kroner. Partene bemerker at det i dag finnes fa produsenter av barnevogner i
Europa, og at disse har store |gnnsomhetsproblemer. Den starste delen av barnevognsproduksjonen
foregar i Kina. Det synes likevel som ENG gnsker a opp-rett-holde deler av barnevognproduksjonen i
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Skandinavia.

Tekstilproduksjonen innenfor ENG-konsernet foregar i dag i Norge (Fredrikstad), Sverige (Lettland),
Ungarn og Litauen. Brios tekstilproduksjon foregar i hovedsak i Baltikum (lavkostland). Partene mener
at det palennskostnader alene er mulig a oppna besparelser pa[..] Opplysningen er unntatt offentlighet
jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vediegg. kroner. | tillegg vil
behovet for servicepersonell, leie av lokale og lignende reduseres, dlik at de totale kostnadsbesparel sene
kan komme opp i [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. 8 5ajf. fvl. § 13 farsteledd nr. 2).
Opplysningen er inntatt i eget vedlegg..

Etter tilsynets vurdering er det grunn til atro at en samordning av metall- og tekstil produk-sjonen kan gi
visse samfunnsgkonomiske kostnadsbesparelser. [..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5a
jf. fvl. 8 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg.

3. Innkjep

[..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er
inntatt i eget vedlegg. Paravaresiden har Simo og Brio mange felles leverandgrer, som de etter fusjonen
kan reforhandle vilkarene med. Simo og Brio har brukt forskjellige leveranderer ved innkjgp av deler
som hjul, tgy, aliminiumsrer, etc. Partene anslar besparelser pa[..] Opplysningen er unntatt offentlighet
jf. offl. 8 5ajf. fvl. 8§ 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. kroner dersom de gar
over til abruke samme leverandarer. Nar det gjelder handelsvarer, mener partene at ngkkelen til et mer
effektivt innkjgp, er redusere antallet leverandarer og artikler (produkter), slik at ENG kan innga
bedre innkjgpsavtaler med hensyn til pris og leveransetid. [..]. Opplysningen er unntatt offentlighet jf.
offl. 8§ 5ajf. fvl. § 13 farste ledd nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. Partene anslar
kostnadsbesparelser paca. [..] Opplysningen er unntatt offentlighet jf. offl. § 5ajf. fvl. § 13 farste ledd
nr. 2). Opplysningen er inntatt i eget vedlegg. kroner.

Ved aredusere antall forretningsforbindel ser lettes bl.a. planleggingen av innkjgp. Bedre
innkjapsavtaler er imidlertid ikke & regne som en stordriftsfordel. Bedre innkjgpsbetingel ser som falge
av bl.a. hgyere rabatter ved starre kjgp skal i utgangspunktet behandles som en ren inntektsomfordeling.
Far foretakene gkt forhandlingsstyrke som ettersparrere pa markedet for innsatsfaktorer, vil de kunne
presse leverandarene pa pris. Den bedriftsgkonomiske gevinsten vil i diketilfeller motsvares av et tap
hos tilbyderen som falge av redusert konkurranse mellom ettersperrerne, og vil bare innebaae en
omfordeling av det samfunnsgkonomiske overskuddet. Det er imidlertid kun kostnadsbesparel ser for
partene i bedriftservervet som ikke utliknes gjennom tilsvarende tap for andre innenlandske akt@rer som
skal regnes som samfunnsgkonomiske kostnadsbesparelser. | dette tilfelle blir det en utevelse av et
norsk foretaks markedsmakt pa utenlandske markeder der produktene importerestil Norge. Gevinster
som motsvares av inntektstap hos utenlandske leveranderer kan derfor tasi betraktning som en
samfunnsgkonomisk gevinst.

4. Sentrallager

Flyten av varer innenfor ENG-konsernet synes a vaare noe kompleks. Partene mener at man kan oppna
store innsparinger gjennom en renere flyt av varene gjennom opprettel sen av et sentrallager. Det er ikke
laget noen detaljert kalkyle for hvor store besparelsene kan bli ved & samordne lagervirksomheten pa
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denne méten. Partene har imidlertid fremlagt to figurer som illustrerer hvor mye enklere vareflyten kan
gjeres. Det anferes at gevinstene ved a etablere et dlikt lager kan oppnas gjennom redusert
kapitalbinding, samt at risikoen ved inkurans minsker kraftig.

Det er liten tvil om at denne typen samordning av transport, lager og logistikk vil gi en mer effektiv flyt
av varene. Leveransene kan skje pa en mer rasjonell méte, f.eks. ved at leverandaren kan forholde seg
til faare og starre ordrer. Dette ma sees som en samfunnsgkonomisk besparel se. Partene synes
imidlertid ikke & ha noen konkrete planer om a etablere et dlikt lager. Det er dessuten vanskelig a
tallfeste de kostnadsbesparel sene som her kan realiseres. Tilsynet er ogsd av den oppfatning at det kan
vaae mulig areaisere gevinster ved en slik samordning innad i Simo og Brio uavhengig av om
fugonen gjennomfares.

Konklusjon

Det er grunn til atro at det vil kunne vaare visse effektivitetsgevinster knyttet til fusionen. Tilsynet er
imidlertid av den oppfatning at enkelte av effektivitetsgevinstene kan realiseres uavhengig av fusjonen.
Ved tilsynets behandling av ervervet blir kun effektivitetsgevinster som er avhengige av at ervervet
giennomfarestillagt vekt. Flere av kostnadsbesparel sene forbundet med fusjonen (skal) gjennomferes
utenfor Norge. Det er ikke en selvfglge at gevinster forbundet med effektivisering utenfor Norge, og
dermed krrl.s virkeomréde, jf. krrl. § 1-5, kan tasi betraktning i sin helhet. Grunnen til dette er at hele
gevinsten ikke nadvendigvis vil tilbakefgres til Norge. Man ma likevel kunne anta at noen av
kostnadsbesparel sene ogsa vil komme forbrukerne i Norge til gode.

Flere av innsparingene som partene paberoper seg er bade mangel fullt dokumentert og ikke knyttet til
noen konkrete tiltak. Gevinstene ma ogsa veae realiserbare i |gpet av en toars periode. Eventuelle
effekter utover en dlik tidshorisont vil bli svaat spekulative og usikre. Det er derfor en viss usikkerhet
knyttet til de fremlagte kostnadsbesparel sene.

Pa bakgrunn av ovennevnte har tilsynet kommet til at det vil kunne vaare visse effektivitetsgevinster
knyttet til fusionen mellom Simo og Brio, men at disse ikke er tilstrekkelige til & veie opp for hele det
samfunnsgkonomiske effektivitetstapet som falger av fusonen.

7. Konklugon og vedtak om inngrep

Etter tilsynets vurdering er konkurransen i markedet for barnevogner vesentlig begrenset far Simos
erverv av Brio. Simo har en meget sterk stilling som gjer at selskapet har mulighet til & utnytte
markedsmakt pa en méate som er i strid med lovens forma om effektiv ressursbruk. Konkurransen i
markedet for gvrig barneutstyr er ikke vesentlig begrenset far ervervet, men koblingen mellom
markedet for barnevogner og markedet for gvrig barneutstyr legger til rette for at Simo kan befeste sin
stilling i markedet for avrig barneutstyr.

Det er tilsynets vurdering at ENG etter ervervet far en dominerende posision i barnevognmarkedet.
Tilsynet finner at ervervet gir ENG gkte muligheter til a utnytte markedsmakt. Slik markedsmakt
kommer blant annet til uttrykk gjennom hgyere priser, lavere omsatt kvantum og/eller mindre
produktutvalg enn det som er samfunnsgkonomisk effektivt. Videre farer ervervet til at ENG far styrket
sin posigon i markedet for gvrig barneutstyr.
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Etter tilsynets vurdering er det lite sannsynlig at nye aktarer vil etablere seg og bli en reell konkurrent
til ENG i lgpet av de neste to arene.

Konkurransetilsynet mener at ervervet forsterker en vesentlig begrensning av konkurransen i
barnevognmarkedet. Ervervet farer ikketil en vesentlig begrensning av konkurransen i markedet for
ovrig barneutstyr.

Videre finner tilsynet at det ikke er tilstrekkelig sannsynliggjort at Brio Barnvagnar AB er en
fallittbedrift.

Endelig synes ervervet ikke afare til effektivitetsgevinster somi tilstrekkelig grad kan oppveie det
samfunnsgkonomiske tapet som falger av konkurransebegrensningen.

Konkurransetilsynet har derfor kommet til at fusonen mellom Simo og Brio Barnvagnar forsterker en
vesentlig begrensning av konkurransen i barnevognmarkedet i strid med konkurranselovens forma om
effektiv bruk av samfunnets ressurser.

Tilsynet har vurdert om det kan stilles vilkar som begrenser det samfunnsgkonomiske tapet som falger
av ervervet. Forhold som letter andre leverandarerstilgang til forhandlernettet og som bidrar til gkt
konkurranse mellom leveranderene, kan etter tilsynets vurdering motvirke at ervervet forsterker den
vesentlige begrensningen av konkurransen i barnevognmarkedet. Tilsynet er av den oppfatning at det
ber | zses opp pa bindingene bade mellom Simo og forhandlerne (vertikalt) og mellom Simo og andre
leverandarer (horisontalt). Dette innebagrer at forhandlerne mafafrihet til & velge sine leverandarer, og
at leveranderene skal kunne velge hvem som kan distribuere eller vaae forhandlere for deres produkter/
varemerker. Det mai denne forbindelse spesielt | zses opp pa lojalitetsfremmende tiltak som ENG kan
bruke for a knytte til seg bade forhandlere og leveranderer. Et vedtak som ivaretar disse hensyn er etter
til synets oppfatning tilstrekkelig til a sikre at fusjonen ikke forsterker den vesentlige
konkurransebegrensningen som allerede eksisterer i barnevognmarkedet.

Pa denne bakgrunn har Konkurransetilsynet fattet falgende vedtak med hjemmel i konkurranseloven §
3-11:

Fusjonen mellom Simo Invest AS og Brio Barnvagnar AB tillates pa falgende vilkar:

1. Deltakelsei forhandlerkjeder

ENG Med ENG mener tilsynet ENG-konser net med datter selskaper. Dette gjelder for hele
vedtaksteksten. forbysa deltai daglig drift eller besluttenderad i kjeden Babyspesialisten eller i
andre konkurrerende kjedesamar beid pa forhandler niva (detaljistniva).

2. Meldeplikt

ENG palegges meldeplikt til Konkurransetilsynet ved oppkjep av eierandeler eller inngaelse av
avtaler som gir ENG bestemmende innflytelse over eksisterende eller nyoppr ettede
konkurrerende virksomheter, herunder produsenter, grossister, importerer, leveranderer, etc. av
barnevogner og evrig barneutstyr.
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ENG palegges ogsa meldeplikt til Konkurransetilsynet ved oppkjgp av eierandeler eller inngaelse
av avtaler som gir ENG bestemmende innflytelse over eksisterende eller nyopprettede
forhandlere.

3. Eneleverandaravtaler

ENG forbysakreve & vaere eneleverander av andre leverandgrers produkter /varemerker. Videre
forbys ENG alegge press pa leveranderer til & levere sine produkter/ varemerker kun gjennom
ENG.

L everanderer skal stafritt til & velge hvilke distributerer/grossister de gnsker aleveresine
produkter/varemerker gjennom. Likeledes skal leverandgr ene sta fritt til A kunne levere sine
produkter/varemerker direktetil de bar neutstyr sforhandler e de matte anske.

4. Eksklusiv kjgpsplikt

ENG forbys & sette sortimentskrav overfor barneutstyrsforhandlere. ENG kan eksempelvisikke
stillekrav om at en forhandler skal kjgpe en vissandel av sin totale omsetning fra ENG.
Sortimentskrav kan heller ikke settesi forhold til for eksempel enkeltprodukter, produktgrupper
eller varemerker.

ENG forbys & la en eventuell for skjellsbehandling av forhandlere med hensyn til priser, rabatter
eller andretyper leveringsbetingelser avhenge av om den enkelte forhandler kun bruker ENG
eller ogsa andre produkt-/varemerkeleverandarer.

5. Rabatter
ENG forbys & ha rabattsystemer som har en inneldsende effekt. Dette kan for eksempel vaere
visse typer aggregerterabatter, volumrabatter eller leveranseandelsbonuser.

6. Innsyn
ENG forbysakrevedler pad noen mate afainnsyn i konkurrenterssalgs- og leveringsbetingelser.

7. Avtaler
ENG pabys a sende Konkurransetilsynet en kopi av revidert/ny avtale med Babyspesialisten og
andre forhandlereinnen 1. mai 2001, og eventuelt nye avtaler som inngas etter denne dato.

ENG pabys a over sende K onkurransetilsynet en kopi av ENGs gjeldenderabattavtaler og
lignende avtaler med forhandlereinnen 1. mai 2001. ENG skal underrette Konkurransetilsynet
dersom det gj@resvesentlige endringer i utformingen av disse avtalene.

8. Opplysning

ENG skal innen 1. mai 2001 gi alle for handlere selskapet har avtaler med en kopi av
vedtaksteksten i dette brevet. Konkurransetilsynet skal orienteresnar alle forhandlerne har fatt
en kopi. ENG skal ogsa gi en kopi av vedtaksteksten til eventuelle nye forhandlere som det inngas
avtale med etter 1. mai 2001.
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Vedtaket trer i kraft 6. mars 2001 og gjelder frem til 6. mars 2006.

Konkurransetilsynets vedtak kan paklages innen tre uker. En eventuell klage stilestil Arbeids- og

administrag onsdepartementet, men sendes Konkurransetilsynet. Tilsynet viser for avrig til vedlagte
klageskjema.

til toppen
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