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Vedtak V 2005-11

Konkurransetilsynet viser til brev av 9. mai 2005, hvor det ble varslet at tilsynet vurderer a gripe
inn mot foretakssammenslutningen mellom National-Oilwell, Inc. (heretter National-Oilwell) og
Varco International, Inc. (heretter Varco), Deres kommentarer til varselet i brev av 1. juni 2005,
samt gvrig korrespondanse i sakens anledning.

1 Bakgrunn for saken

1.1 Innledning

Foretakssammenslutningen er skjedd ved at National Oilwell og Varco den 11. mars 2005
fusjonerte. Aksjonaerene i Varco mottok aksjer i National-Oilwell som vederlag for sine aksjer i
Varco.

Konkurransetilsynet mottok alminnelig melding om foretakssammenslutningen 14. desember
2004. | henhold til konkurranseloven § 18 tredje ledd péla tilsynet partene fullstendig melding,
som tilsynet mottok 26. januar 2005. Tilsynet varslet 1. mars 2005 i henhold til konkurranseloven
§ 20 annet ledd at det kunne bli aktuelt & gripe inn mot foretakssammenslutningen.

1.2 Beregning av frister

I henhold til konkurranseloven § 20 tredje ledd ma Konkurransetilsynet innen 70 virkedager etter
at fullstendig melding er mottatt, legge frem et begrunnet forslag til inngrepsvedtak. Tilsynet
mottok en fullstendig melding 26. januar 2005 og la frem et begrunnet forslag til inngrepsvedtak i
henhold til konkurranseloven § 20 tredje ledd 9. mai 2005. Tilsynet mottok partenes kommentarer
til det begrunnede inngrepsforslaget 1. juni 2005.

Konkurransetilsynet ma i henhold til konkurranseloven § 20 tredje ledd treffe et endelig vedtak
senest 15 virkedager etter at tilsynet har mottatt partenes uttalelser. Fristen for a fatte vedtak er
saledes 22. juni 2005.

Postadresse: Besgksadresse: Telefon: +47 22400900 post@konkurransetilsynet.no
Postboks 8132 Dep H. Heyerdahls gate 1 Telefaks:  +47 22400999  www.konkurransetilsynet.no
0033 Oslo Oslo



Konkurransetilsynet

Norwegian Competition Authority

Vedtaket er fattet rettidig.

1.3 Partene i saken
National Oilwell

National Oilwell er et ledende globalt selskap innen systemer og komponenter til bruk innen
boring etter og produksjon av olje og gass. National Oilwell omsatte i 2003 for USD 2 milliarder.
Omsetningen i National Qilwells norske datterselskaper i 2003 var 2,6 milliarder kroner.
Selskapet har over 7000 ansatte pa verdensbasis. Rundt 800 av disse er ansatt i Norge. National
Oilwell har ekspandert kraftig de senere arene. | perioden 1997 - 2003 gjennomfarte selskapet 39

oppkjap.

National Qilwell har blant annet fglgende datterselskaper i Norge:
- National Oilwell Norway AS
- Hitec AS
- Hydralift AS
- National Oilwell Sogne AS
- Molde Produksjonssenter AS (eiet 50% )

National Oilwells norske virksomhet utvikler og designer spesialtilpassede lgsninger basert pa
sine komplette, standardiserte pakker av boreutstyr, offshore kraner, rgrhandteringssystemer,
kompenseringssystemer, forankringssystemer, offshore produksjonsutstyr, handteringsutstyr for
kabelleggingsskip og brgnnintervensjonsutstyr. Produksjonen er satt ut til leverandgrer over hele
verden.

Den norske virksomheten har kontorer i Kristiansand, Stavanger, Molde, Trondheim, Horten og
Asker. National Oilwells hovedkontor er i Houston, Texas.

Varco International

Varco er i likhet med National Oilwell et ledende globalt selskap innen systemer og komponenter
til bruk innen boring etter og produksjon av olje og gass. Konsernet bestar av fire divisjoner;
Tubular Services, Drilling Services, Coiled Tubing and Wireline Products og Drilling Equipment.

Varco omsatte i 2003 for om lag USD 1,5 milliarder. Omsetningen i Varcos norske datter-
selskaper var i 2003 om lag 250 millioner kroner.

Varco har ogsa ekspandert kraftig de senere arene. | perioden 2001 - 2003 gjennomfarte selskapet
35 oppkjap.

Varcos hovedkontor er i Houston, Texas. Selskapet har blant annet fglgende datterselskaper i
Norge:

- Varco Norge AS

- Tuboscope Norge AS

- Brandt Norge

Varco Norge AS er Varcos organisasjon i Norge for markedsfering, salg, service og reparasjoner
av boreutstyr og reservedeler til oljeselskap, boreentreprengrer og hovedleverandgrer til olje- og

gassindustrien. Selskapet utfgrer reparasjoner ved selskapets verksted i Stavanger. VVarco Norge

AS er integrert i divisjonen Drilling Equipment.

Tuboscope Norge AS driver med inspeksjon av bore- og produksjonsrgr samt lgst boreutstyr til
olje- og gassvirksomheten. Selskapet har operasjoner i Stavanger, Agotnes, Mongstad, Florg og
Kristiansund.
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Brandt Norge driver innen behandling og reinjisering av borekaks pa offshore installasjoner samt
transport og behandling av avfallsprodukter fra boreaktiviteten pa norsk sokkel.

1.4 Kort om markedet for boreutstyr

Partene leverer produkter og tjenester til olje- og gassvirksomhet, i farste rekke utstyr til bore-
anlegg. Pa norsk sokkel utfares bore- og brennoperasjoner fra borerigger, fra boreskip og fra faste
og flytende produksjonsplattformer.

Letebrgnner i helt nye omrader blir boret fra borerigger/boreskip. Blir det gjort funn, vil det som
regel veere ngdvendig med informasjon om reservoaret. Det blir derfor gjerne boret flere brgnner
til for & avgjare hvor stort funnet er. Det finnes en hel flate med borerigger/boreskip som olje-
selskapene leier inn til slike oppdrag. 1 2005 er det planlagt & bore 30 - 40 letebregnner pa norsk
kontinentalsokkel. Den 16. juni 2005 ble det lagt ut 64 nye blokker. Tildeling av konsesjonene vil
skje i i farste kvartal 2006. Dette tyder pa at det vil veere betydelig borevirksomhet pa norsk
sokkel ogsa i arene fremover.

Det meste av boringen pa sokkelen foregar fra plattformer pa felt som alt er i drift. For mange
store felt med lang produksjonstid eller mange bragnner vil borefunksjonen veere viktig i hele
feltets levetid. Pa slike felt er det gjerne installert eget boreanlegg, enten pa en egen plattform
eller som en tilleggsfunksjon pa produksjonsplattformen. Pa andre olje- og gassfelt vil flyttbare
borerigger/boreskip utfare bore- og brgnnarbeidet.

Boringen er noe av det mest kritiske i oljeutvinningen. A bore og ferdigstille en brgnn kan koste
flere hundre millioner kroner dersom reservoaret er vanskelig. For feltutbygginger besluttet
utbygd pa norsk sokkel i perioden 1994-98, utgjorde kostnadene for produksjonsbrannene (boring
og ferdigstilling av injeksjons- og produksjonsbrgnner) typisk 30 prosent av de samlede
utbyggingskostnadene. Kostnadene knyttet til leteboring kommer i tillegg. Bore- og brgnn-
kostnader har spesielt stor betydning for utbygging av sma felt, hvor disse kostnadene kan utgjere
halvparten av de totale utbyggingskostnadene.

Et boreanlegg bestar av boretarn, nadvendig maskineri og tilleggsutstyr. Borerigger er sveart
forskjellige med hensyn til teknologisk utstyr, starrelse og prestasjon, og kategoriseres som regel
etter generasjonsbegrepet. De nyeste betegnes som femtegenerasjonsrigger. Femtegenerasjons-
rigger opererer i stgrre grad med automatiserte, tekniske prosesser, og operasjonsprosedyrene er
mer effektive enn for eldre borerigger/boreskip. Utstyrslgsningene tilpasses i stor grad den
enkelte borerigg og den enkelte feltutbygging. Det kan videre vere forskjell pa et boreanlegg pa
en borerigg og et boreanlegg pa en produksjonsplattform. En borerigg borer hele tiden. Et bore-
anlegg pa en produksjonsplattform kan sta ubenyttet i lengre perioder. Kravet til rask boring kan
veere starre pa en borerigg enn pa en produksjonsplattform.

Omsetningen av borerelaterte produkter og tjenester avhenger av omfanget av bore- og brgnn-
operasjoner, av antallet rigger som bygges eller modifiseres og hvor mange feltutbygginger med
egne borefasiliteter som gjennomfares.

1.5  Transaksjonen

Foretakssammenslutningen mellom National Oilwell og Varco ble godkjent av aksjonzrene i de
to selskapene den 11. mars 2005. Aksjonzarene i Varco har mottatt aksjer i National Oilwell som
vederlag for sine aksjer i Varco.

Det fusjonerte selskapet, National Oilwell Varco, har en samlet markedsverdi pa USD 3,5
milliarder. Fra og med 14. mars 2005 ble National Oilwell VVarco handlet pA New York Stock
Exchange.

Foretakssammenslutningen ble ogsa meldt i USA, Mexico, Russland, Brasil og Canada.
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USA: Har godkjent foretakssammenslutningen 7. mars 2005

Mexico: Har godkjent foretakssammenslutningen 3. mars 2005.

Russland: Frist utlap 25. februar 2005 .

Brasil: Har godkjent foretakssammenslutningen 2. februar 2005.

Canada: Har godkjent foretakssammenslutningen 21. februar 2005 (no action letter).

Tilsynet ba i brev av 1. mars 2005 om & bli holdt orientert om eventuelle planer partene matte ha
om 4 integrere virksomhetene far tilsynet har avsluttet sin behandling av saken.

Partene har lagt til grunn at dette gjelder den norske delen av partenes virksomhet, det vil si
integrasjonsplaner for partenes norske datterselskaper/virksomheter.

Partene har informert om at de vil skifte ut sine respektive logoer med en felles logo. [...]*

2 Forholdet til konkurranseloven

2.1  Inngrepsvilkarene i konkurranseloven § 16

I medhold av konkurranseloven § 16 farste ledd skal Konkurransetilsynet gripe inn mot en
foretakssammenslutning dersom tilsynet finner at den vil fare til eller forsterke en vesentlig
begrensning av konkurransen i strid med lovens formal. Lovens formal er a fremme konkurranse
for derigjennom a bidra til effektiv bruk av samfunnets ressurser, jf. konkurranseloven § 1 farste
ledd. Det skal i henhold til § 1 annet ledd tas serlig hensyn til forbrukernes interesser ved
anvendelsen av loven.

2.2  Foretakssammenslutningskriteriet

Det farste vilkaret som ma veere oppfylt for at tilsynet skal gripe inn mot ervervet, er at det ma
foreligge en foretakssammenslutning i konkurranselovens forstand. | henhold til konkurranse-
loven § 17 farste ledd foreligger det en foretakssammenslutning nar to eller flere tidligere
uavhengige foretak fusjonerer eller nar et eller flere foretak helt eller delvis varig overtar kontroll
over et eller flere andre foretak.

| dette tilfellet er det National Oilwell som overtar Varco, mot at eierne av Varco far aksjer i
National Oilwell. Det foreligger en foretakssammenslutning i konkurranselovens forstand.

2.3  Konkurransebegrensningskriteriet

Det andre vilkaret som ma vere oppfylt for at Konkurransetilsynet skal gripe inn mot ervervet, er
at foretakssammenslutningen farer til eller forsterker en vesentlig konkurransebegrensning i strid
med lovens formal. | uttrykket “fare til eller forsterke™ ligger et krav om at det ma vare en
arsakssammenheng mellom foretakssammenslutningen og konkurransebegrensningen. At
konkurransebegrensningen ma veere i strid med lovens formal, innebaerer at inngrep bare kan skije
dersom effektivitetstapet ved konkurransebegrensningen overstiger eventuelle samfunns-
gkonomiske effektivitetsgevinster.

2.4  Konkurranseloven § 16 fjerde ledd

Etter konkurranseloven § 16 fjerde ledd kan inngrep etter fgrste og andre ledd ikke finne sted
dersom det foreligger et velfungerende nordisk eller europeisk marked og foretakssammen-
slutningen eller ervervet etter annet ledd ikke virker negativt for norske kunder.

Tilsynet vil foreta en avgrensning av de relevante markeder. Analysen der vil vise at de relevante
produktmarkeders geografiske utstrekning i denne saken er nasjonale eller avgrenset til omradet

! Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
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rundt Nordsjgen. Markedene anses ikke for & vaere nordiske eller europeiske, og bestemmelsen i
konkurranseloven § 16 fjerde ledd kommer derfor ikke til anvendelse.

3 Relevante markeder

For & kunne vurdere ervervets konkurransemessige virkninger, ma Konkurransetilsynet ta stilling
til hvilke markeder som bergres. Generelt vil en Kjgper ta beslutninger basert pa egenskaper ved
produktene og tilbydernes lokalisering. Det relevante marked har derfor en produktmessig og en
geografisk dimensjon. | avgrensningen av det relevante marked vil Konkurransetilsynet se hen til
EFTAs overvakningsorgans kunngjaring om avgrensning av det relevante marked.

Konkurransetilsynet vil ta utgangspunkt i den type produkter som partene i ervervet selger og
omrader der de selges. Ut fra dette utgangspunktet vil nye produkter eller geografiske omrader bli
lagt til eller tatt bort fra markedsavgrensningen, avhengig av om konkurransen fra disse andre
produktene og omradene i tilstrekkelig grad pavirker og begrenser prisfastsettelsen for partenes
produkter pa kort sikt.

| avsnittene nedenfor skal vi avgrense markedene som bergres konkurransemessig av
transaksjonen.

3.1  Det relevante produktmarked

Ved avgrensningen av de relevante produktmarkeder vil tilsynet legge spesiell vekt pa i hvilken
grad ettersparrerne anser produkter som innbyrdes substituerbare. Substituerbarhet angir i hvilken
grad ettersparrerne vurderer et sett produkter til a2 dekke samme behov basert pa produktenes
egenskaper, priser eller anvendelsesformal. Jo bedre substitutt et produkt er til produktet vi ser pa,
desto starre er sannsynligheten for at dette produktet vil bli inkludert i det relevante
produktmarkedet.

Partene leverer produkter og tjenester til olje- og gassvirksomhet, i farste rekke utstyr til bore-
anlegg. Pa norsk sokkel utfares bore- og brennoperasjoner fra borerigger, fra boreskip og fra faste
og flytende produksjonsplattformer.

Det er to kontraktsstrategier en kjgper kan benytte ved anskaffelse av et boreanlegg. En kan
tildele hele leveransen av boreanlegget som en EPC-kontrakt.®> N&r nye borerigger skal bygges,
vil dette gjeres som en EPC-kontrakt. Alternativt kan en la verftet prosjektere boreanlegget og
kjope deler til boreanlegget fra flere leverandgrer. Verftet foreslar da aktuelle leverandgrer av
utstyr som drgftes med oljeselskapet eller riggselskapet. Ved modifikasjoner pa eksisterende
boreanlegg vil kun deler av boreanlegget bli skiftet ut.

Et boreanlegg bestar ifalge partene av i starrelsesorden 60 - 100 komponenter. Partene oppgir at
kundene hovedsakelig kjgper boreutstyr komponent for komponent og mener derfor at disse 60 -
100 komponentene utgjar egne produktmarkeder.

Det er imidlertid ikke gnskelig a ha for mange leverandgrer til et boreanlegg. Ofte er deler fra
samme leverandgr optimalisert i forhold til hverandre. Produktene er da ikke direkte ombyttbare
og kan ikke uten videre integreres med utstyr fra en annen leverandgr. Tilbakemeldinger fra
kunder tyder pa at en som regel ma gjere spesielle tilpasninger nar en benytter utstyrspakker fra
forskjellige leverandgrer. Blant annet ma de lokale styringssystemene for ulike leverandgarers

2 EF-Tidende 1998 L 200/48 og E@S-tillegget 1998 28/3, C 372 av 9. desember 1997
% En kontrakt som omfatter prosjektering, innkjgp og fabrikasjon (enginering, procurement and construction).
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utstyr gjeres kompatible med det overordnede styrings- og kontrollsystem. Dette er ikke umulig,
men medfarer ekstra tilpasningskostnader.

De ulike enkeltkomponentene som inngar i et boreanlegg, vil saledes normalt ikke representere
relevante produktmarkeder hver for seg. Ulike systemlgsninger eller utstyrspakker vil kunne
utgjere egne relevante produktmarkeder. Omfanget av den enkelte utstyrspakke og sammen-
setningen av utstyret vil kunne variere betydelig fra gang til gang. Informasjon gitt av kunder
tyder pa at det er gnskelig at leveransen til et boreanlegg ikke deles opp i for mange
utstyrspakker. En kunde mener leveransen av et boreanlegg maksimum bgr deles opp i fire til fem
starre utstyrspakker. Vi har ogsa fatt tilbakemelding pa at maksimal oppdeling ligger mellom syv
og ti til femten utstyrspakker. Ved & kjgpe mest mulig utstyr fra én leverandgr, minimerer
kjaperen risikoen. Det er begrenset plass pa en borerigg eller et boreskip, og det er derfor en
fordel at utstyret i starst mulig grad er integrert. | tillegg vil det ofte veaere gkonomiske fordeler i
form av gkte rabatter ved at en leverandgr kan levere en starst mulig andel av utstyret.

Leverandgrene setter ofte ut leveranser av enkeltkomponenter til utstyrspakkene til under-
leverandgrer. Produktutviklingen skjer da gjerne i et samarbeid mellom leverandgr og
underleverander.

Leverandgrkjeden for boreutstyr til et boreanlegg vil ofte vaere som fglger:
Olje-/riggselskap: Spesifiserer sitt behov i form av ytelses- og funksjonskrav.

Hovedkontraktor (EPC): Gjennomfarer prosjektering av boreanlegget. Deler
boreanlegget inn i utstyrspakker med definerte grensesnitt.
Definerer eventuelt hva en selv vil levere og setter ut leveranser
av utstyrspakker. Kravet til koordinering av grensesnitt mellom
de ulike leverandgrene gker med antallet.

Leverandgrer av
utstyrspakker: Detaljprosjekterer, kjgper inn, bygger og setter sammen de
enkelte utstyrspakkene.

Komponentleverandgrer: Leverer enkeltkomponenter som inngdr i de ulike utstyrspakkene.

Partene har virksomhet innenfor salg av hovedkontrakter, utstyrspakker og komponenter.
Virkningen av transaksjonen vil fgrst og fremt veere i markedene for utstyrspakker og
komponenter. Vi vil i det fglgende se bort fra hovedkontrakter.

Produktene som benyttes i forbindelse med boring etter olje og gass, er komplementzre
produkter. Produktenes komplementaritet er en av grunnene til at boreutstyret som regel selges i
pakker. @konomiske fordeler i form av gkte rabatter og administrative besparelser er andre
grunner til at kundene ettersper boreutstyr i pakker.

3.1.1 Utstyrspakker i et boreanlegg

Nedenfor falger en beskrivelse av hovedgrupper av utstyr til et boreanlegg. Disse hovedgruppene
kan utgjare egne utstyrspakker, som kan egne seg for separate delleveranser til en boreanlegg.
Partene har ikke hatt innvendinger til den inndelingen Konkurransetilsynet har lagt grunn.
Enkelte av produktpakkene har partene ogsa lagt til grunn i alminnelig og fullstendig melding til
tilsynet. Disse hovedgruppene av utstyr kan saledes utgjare egne relevante produktmarkeder.
Foretakssammenslutningen vil gi virkninger i flere produktgrupper som inngar i en komplett
boreutstyrspakke. For helhetens skyld vil vi ogsa gi en kort beskrivelse av utstyrgrupper som er
ngdvendig for & kunne tilby komplett boreutstyr, men hvor ikke transaksjonen vil ha virkning av
betydning.
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Kontrollsystemer
Kontrollsystemer sgrger for styring, visualisering og kontroll av maskiner/prosesser for boring og
brann.

Top-drives, dreiebord, heiseblokk, heisespill og roterende utstyr

For & finne olje og gass, bores det ned i undergrunnen, ofte flere tusen meter. Rotasjonsboring er
den mest effektive metoden for a bore etter olje og gass. Borestrengen er et stalrgr som forbinder
borekronen og boreriggen. Borekronen sitter ytterst pa borestrengen. Borekronen har roterende
tenner som spiser seg gjennom undergrunnen under boring. Etter hvert som borestrengen arbeider
seg nedover, ma den forlenges. Rarlengder heises opp i boretarnet, der de kobles til enden av
strengen. Borestrengen drives rundt av et sakalt dreiebord som er festet til den gvre enden av
strengen. Dreiebordet drives av en kraftig motor. Alternativt benyttes en sakalt top-drive. Denne
gjer tilsvarende jobb som et dreiebord, men sitter fast i en heiseblokk. Heiseblokken henger i
vaiere oppe i boretarnet. Heiseblokken heises og senkes av et heisespill som stér fast pa bore-
dekket. P4 denne maten heves og senkes borestrengen i brgnnen.

Dreiebord, top-drive, heiseblokk og heisespill kan selges separat eller innga i en egen utstyrs-
pakke. Utstyr som borestreng og borekrone kan Kjgpes separat.

Balgekompenseringsutstyr

Kompenseringsutstyret er utstyr som skal ta opp i seg bglge-hiv pa borerigger/boreskip. Det
finnes forskjellige typer kompenseringsutstyr. En type er store "stgtdempere"”, som plasseres slik
at de kan ta opp i seg bglger, forsinke effekten av bglgene og derved gjare at riggen ikke gjar
krappe og store bevegelser opp og ned.

Balgekompenseringsutstyr brukes ikke pa bunnfaste innretninger og sjelden pa en flytende
produksjonsplattform. Flytende produksjonsplattformer er normalt kraftigere ballastert og ligger
lavere i vannet enn boreskip og halvt nedsenkbare borerigger/boreskip. Halvt nedsenkbare
borerigger er den vanligste typen borerigg pa norsk sokkel.

Sirkulasjonssystemer

Boreslammet spiller en viktig rolle i forbindelse med boring. Boreslam bestar av leire,
kjemikalier, olje og vann. Boreslammet skal blant annet kjgle av og smgre borekronen. Under
boring pumpes boreslam ned gjennom borestrengen og ut gjennom spissen pa borekronen.
Rommet mellom borestrengen og foringsraret brukes som transportvei for brukt boreslam pa vei
tilbake til boredekket.

Pa veien opp til overflaten tar slammet med seg borekaksen, som bestar av grus og steinbiter.
Slammet blir renset fgr det sendes ned i brgnnen igjen.

Sirkulasjonssystemer omfatter komplette boreslam- og avfallssystemer, herunder pumper for
boreslam og stigergr for transport av boreslammet fra havbunnen tilbake til riggen.

Fjernoperert rgrhandteringsutstyr

En borekrone kan slites ut etter noen fa meters boring eller den kan vare i flere hundre meter.
Hardheten i berglagene det bores i og vekten pa boret avgjer det. | brgnner med en dybde mellom
3 0g 5 km blir borekronen skiftet ut 10 ganger eller mer. Nar borekronen skal skiftes, ma
borestrengen trekkes ut av borehullet. Borestrengen bestar av lengder pa 9 - 12 meter. Disse
skjates sammen etter hvert som boret trenger ned gjennom berglagene og tas fra hverandre nar
borestrengen ma tas opp. Det er tidkrevende og kostbart & ta opp en borestreng pa flere kilometer
til boredekket for & skifte borekrone.
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Rerhandteringssystemer brukes pa boredekket til & flytte et borerar fra et sted til et annet sted.

Oljedirektoratet (nd Petroleumstilsynet) innfarte i 1981 krav om at det skal brukes fjernstyrt
rgrhandteringsutstyr til stuing, sammenskruing, fraskruing og opphenging av borerar i
dreiebordet. |1 1992 ble kravene utvidet fra kun & gjelde borergr til ogsé & omfatte vektrar* og
foringsrar. Kravene kom blant annet pa bakgrunn av at det ble rapportert et betydelig antall
personskader i forbindelse med rerhandtering pa boredekket pa slutten av 1970-tallet. I tillegg var
staynivaet for hgyt og farte til hgrselskader hos borepersonell. Manuell rgrhandtering innebar
tunge lgft, gjerne i ugunstige arbeidsstillinger, som farte til belastningsskader. En ble tilsglt og
var i direkte kontakt med boreslam, olje, kjemikalier og gasser fra boreslammet og brgnnen.

Pa norsk sokkel er det saledes fjernoperert rgrhandteringsutstyr som er aktuelt. Andre land har
ikke regelverk som krever at det benyttes fjernoperert rgrhandteringsutstyr.

Manuelt rgrhandteringsredskap

Boring av brgnner medfarer bruk av forskjellige spesialkomponenter som kobles inn mellom de
vanlige rgrlengdene i borestrengen. Fjernoperert rarhandteringsutstyr kan ofte ikke handtere disse
spesialkomponentene. Selv om det tilstrebes a bruke fjernoperert handteringsutstyr, vil det fortsatt
veere ngdvendig med manuell handtering av rar og deler til disse.

Manuelt rerhandteringsredskap benyttes ogsa dersom automatisk utstyr svikter. Oljeselskapene
krever at slikt utstyr er tilgjengelig.

Kraftgeneratorer

Boreutstyr krever mye energi. Pa en produksjonsplattform vil det ikke vare en egen generator
som kun driver boreanlegget. Boreanlegget drives av en sentral kraftgenerator som blant annet
ogsé driver prosessanlegget.’ P& en borerigg utgjer boreutstyret det sentrale anlegget. P4 en
produksjonsplattform vil boreanlegget veere ett av flere starre anlegg. Annet elektrisk utstyr vil
omfatte blant annet transformatorer.

Trykkontrollerende utstyr

For & hindre at olje og gass skal kunne stramme ukontrollert opp til overflaten, blir det festet
trykkontrollerende utstyr til brgnnhodet, det vil si toppen av foringsreret. Dette gjgres nar en har
boret til en dybde mellom 400 og 900 meter. Trykkontrollerende utstyr bestar av sikkerhets-
ventiler og kontrollsystem for disse. Det trykkontrollerende utstyret reagerer pa uventede
trykkforandringer, og kan stenge av brennen dersom det oppstar problemer. Det er ogsa montert
sikkerhetsventiler nede i brgnnen.

Strukturelle komponenter

Strukturelle komponenter bestar av stalkonstruksjoner som blant annet boretarn, borekabin og
rarlager.

3.1.2 Ettermarked

Boring og brennoperasjoner representerer omfattende lgpende kostnader. Svar fra kunder tyder pa
at en i stor grad er avhengig av a kjepe reservedeler og tjenester fra den leverandgren som har
levert de enkelte utstyrspakkene.

Riggselskapene er svert avhengige av at leverandgren stiller opp dersom noe gar galt med
utstyret. Leverandgrene utfarer ikke service pa utstyr en konkurrent har levert. Det finnes
imidlertid noen uavhengige aktarer som utfgrer service pa utstyr andre har levert. Dette har lite

* Ekstra tunge ror plassert nederst rett foran borekronen, som sarger for riktig vekt p& borekronen.
® Prosessanlegget skiller olje, gass og vann som kommer opp av brgnnene.
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omfang og omfatter som regel ikke sentrale komponenter som er av avgjgrende betydning for
gjennomfaring av boreoperasjoner (kritisk utstyr).

En kan noen ganger kjgpe deler direkte fra en underleverander. Det finnes ogsa i noen tilfeller
godkjente ikke-originale deler. Dersom en skal ta i bruk nytt utstyr eller nye deler, ma disse
kvalifiseres. Dette innebaerer grundig testing for & bevise at utstyret tilfredsstiller de sikkerhets-
kravene som gjelder. Myndighetene stiller krav om at kritiske deler skal kvalifiseres fgr disse kan
benyttes. Hvor omfattende tester og dokumentasjon som kreves for & kvalifisere deler, vil variere
mye for forskjellig utstyr. Tilbakemeldinger tyder pa at det er betydelige kostnader knyttet til & fa
deler fra alternative leverandgrer kvalifisert. En kunde skriver at det ofte vil vaere mer
kostnadskrevende & sikre at en ikke-original reservedel som er billigere i innkjep, ogsa er teknisk
fullverdig. Andre ganger vil man med en ikke-original reservedel matte erstatte mer enn den
gdelagte delen for & oppna et greit grensesnitt mot resten av anlegget.

Dersom en benytter utstyr fra flere leverandarer, kan det veere vanskelig a plassere ansvar nar noe
gar galt. Det kan derfor veere starre risiko forbundet med ikke-originale reservedeler. Ifglge
kundene er det vanlig ikke a inkludere full dokumentasjon pa software og deler. Det er derfor
nesten umulig for en kunde & kjgpe dette fra andre leverandgrer, og for andre & levere en fullgod
tjeneste.

Konkurransetilsynet anser pa denne bakgrunn at det ikke finnes et eget relevant produktmarked
for reservedeler og vedlikehold. Nar en har kjgpt en utstyrspakke fra en leverander, vil en stort
sett veere bundet til & kjgpe reservedeler og vedlikehold fra denne leverandgren. Innkjgperne av
boreutstyr er profesjonelle og vet at de binder seg til utstyrsleverandgren for senere service og
vedlikehold. Dette innebarer at kundene vil vurdere kostnaden ved fremtidig vedlikehold/ kjap
av reservedeler nar de kjgper nytt boreutstyr. Det varierer som nevnt fra produkt til produkt hvor
innelast kunden er til opprinnelig leverandgr. Som hovedregel legger tilsynet til grunn at det
relevante produktmarkedet er salg av ulike typer boreutstyr inkludert fremtidig vedlikehold/ kjap
av reservedeler.

3.1.3 Andre leveranser til en borerigg/boreskip

Andre leveranser til en borerigg/boreskip er blant annet:
- Skrog og understell
- Satelittsystem og posisjoneringsutstyr
- Diverse nedihullsprodukter
- Kraner

Tilbakemelding fra kundene tyder pa at andre aktarer leverer dette, eller at partene ikke har
overlappende virksomhet nar det gjelder slike leveranser.

3.1.4 Konklusjon
Konkurransetilsynet avgrenser pa denne bakgrunn de relevante produktmarkedene til & veere
leveranser av falgende utstyrspakker med etterfglgende vedlikehold og levering av reservedeler:

- Kontrollsystemer

- Top-drives, dreiebord, heiseblokk og heisespill
- Belgekompenseringsutstyr

- Sirkulasjonssystemer

- Fjernoperert rgrhandteringsutstyr

- Manuelt rgrhandteringsredskap

Konkurransetilsynet har ikke vurdert de konkurransemessige virkningene av
foretakssammenslutningen naermere i markedene for trykkontrollerende utstyr, kraftgeneratorer
og strukturelle komponenter fordi transaksjonen i liten grad vil pavirke disse markedene.
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3.2  Det relevante geografiske marked

Avgrensningen av det relevante geografiske omradet tar utgangspunkt i hvor lett det er for
ettersparrerne a kjgpe de relevante produktene fra tilbydere lokalisert i andre geografiske
omrader. Det sentrale for vurderingen er omfanget av det geografiske markedet er hvor
etterspgrrerne alternativt kan kjgpe produktet dersom prisen settes opp.

Det geografiske markedet kan veere forskjellig for de ulike produktene og systemene som partene
tilbyr. Storparten av leverandgrene av boreutstyr pa verdensbasis finnes i USA. Transport-
kostnadene antas ikke & vere til hinder for salg av boreutstyr.

Rask reparasjon og vedlikehold er av betydning for kundene. Dette forutsetter at 0gsa reserve-
deler er tilgjengelige. Myndighetene stiller krav om at deler til kritisk utstyr skal vare tilgjengelig
ved boreoperasjoner pa norsk sokkel.® Dette har sammenheng med sikkerhet. Det kan vzre krav
til at utstyr skal vaere tilgjengelig pa plattformen der boreoperasjonen utfgres. Det kan ogsa vaere
krav om at det skal vaere utstyr tilgjengelig innen et bestemt antall timer, eventuelt at kritiske
reservedeler er tilgjengelig i Norge eller for eksempel i Aberdeen. Kundene betaler leverandgrene
for & holde bestemt utstyr og bestemte deler tilgjengelig. Eventuelt kan den enkelte operatar eller
riggeier selv holde lager av kritiske komponenter. Partene hevder at det er uten betydning om en
leverander er tilstede i det relevante geografiske omradet, og at oljeselskaper og boreentrepengrer
Kjeper utstyr fra leverandgrer som ikke er etablert pa norsk kontinentalsokkel. Det er ogsa noen
av kundene som sier at det er uten betydning om leverandgren er etablert pa norsk
kontinentalsokkel, men et flertall av kundene mener det er av betydning. De innspill
Konkurransetilsynet har mottatt, viser at et flertall av kundene velger en leverandgr som har en
serviceorganisasjon og lager med reservedeler tilgjengelig, noe som viser at tilstedeveerelse har
stor betydning.

I tillegg til rene sikkerhetshensyn tilsier ogsa skonomiske hensyn at viktige reservedeler ma vere
tilgjengelige. Sene leveranser av reservedeler kan resultere i avbrudd eller forsinkelser i
boreoppdrag. Dette kan innebare svart hgye kostnader og at produksjons- og injeksjonsbrgnner
settes i produksjon pa et senere tidspunkt. Dggnraten for en moderne dypvannsrigg kan veere mer
enn USD 200.000. | tillegg kommer andre lgpende kostnader ved en boreoperasjon.

De riggselskapene som har rigger som kan tenkes a operere i flere geografiske omrader, legger
avgjerende vekt pa at leverandgrer av boreutstyr er til stede med blant annet lager av reservedeler
i de aktuelle geografiske omradene nar de skal anskaffe boreanlegg til sine borerigger/boreskip.
Dette bidrar til & redusere antallet mulige leverandgrer av boreanlegg.

Verforholdene i Nordsjgen, Norskehavet og Barentshavet er spesielt harde. Det er derfor ifglge
Det norske Veritas og Petroleumsdirektoratet strengere sertifikatskrav i Norge enn andre steder. |
tillegg til krav som har sammenheng med verforholdene pa norsk sokkel, kan spesielle norske
krav blant annet til O-utslipp og fjernoperert rgrhandtering gjgre at utstyr som det kan veere
aktuelt & benytte i Mexicogulfen, i Vest-Afrika eller andre steder, ikke kan benyttes pa norsk
sokkel.

NORSOK-standardene blir utviklet av den norske petroleumsindustrien og stiller krav til
sikkerhet, verdiskapning og kostnadseffektivitet for utbygging og drift i petroleumsindustrien.
Videre er det meningen at NORSOK-standardene, sa langt som mulig, skal erstatte selskaps-
spesifikasjoner og tjene som referanser i myndighetenes regelverk. NORSOK-standardene er
normalt basert pa anerkjente internasjonale standarder med tillegg av bestemmelser som anses
ngdvendige for a oppfylle omforente krav i den norske petroleumsindustrien.

® For at borerigger og boreskip skal kunne operere pé norsk kontinentalsokkel, mé disse kvalifiseres ved at
Petroleumstilsynets gir en sakalt samsvarsuttalelse.
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Rigger som ikke tilfredsstiller det norske regelverket, ma oppgraderes dersom de skal operere pa
norsk side. Kostnadene ved dette er avhengig av riggenes tilstand og kan variere mye. Kon-Kraft’
har utarbeidet en rapport om kostnadsbildet pa norsk sokkel. Ifalge rapporten kan kostnadene ved
oppgradering veere mellom 30-100 millioner kroner. Dette kan medfare at degnraten gker med
mellom USD 10 000 - 20 000. I andre beregninger er det blitt lagt til grunn enda hgyere
kostnader. | stortingsmelding nr. 37 (1998-1999) fremgar det at “’sarnorske standarder farer til
gkte kostnader. | det internasjonale riggmarkedet ma rigger som kommer fra andre land
oppgraderes til norske sikkerhets- og miljgkrav. Beregninger foretatt av industrien viser at det
koster i gjennomsnitt 140 millioner NOK & oppgradere en internasjonal rigg til norske forhold.
Av disse kostnadene utgjar tekniske modifikasjoner av helidekket, systemer for automatisk
rgrhandtering og elektriske modifikasjoner de sterste kostnadene™. Partene hevder i sine
kommentarer til varselet at de seernorske standardene i liten grad knytter seqg til boreutstyr, men til
andre deler av riggen. Det fremgar imidlertid av stortingsmeldingen nevnt ovenfor at det i Norge
er krav om automatisk rgrhandteringsutstyr, og at det er betydelige kostnader knyttet til
ombygging til denne type rarhandteringsutstyr. Det er uansett ikke de sernorske kravene alene
som gjar at norsk sokkel/Nordsjgomradet utgjer et separat geografisk marked. Det er
kombinasjonen av sarnorske krav pa deler av utstyret og behovet for at vedlikehold og levering
av reservedeler kan skje raskt, som begrenser innkjgp fra omrader utenfor Nordsjg-regionen.
Norsk og britisk regelverk har de siste tre arene blitt mer harmonisert, men Norge har fortsatt
spesielle krav til for eksempel mekanisert boreutstyr og arbeidsmiljga.

Boreutstyr til feltutbygginger pa norsk sokkel og til rigger som skal operere pa norsk sokkel, har
nesten utelukkende blitt levert av selskaper som er til stede i Norge. Tilbakemelding fra en kunde
som har benyttet en leverandgr i Aberdeen, tyder pa at dette er tungvint nar en trenger reserve-
deler, service eller nar det skjer spesielle hendelser. Konkurransetilsynet antar likevel at det kan
vaere aktuelt & benytte leverandgrer som er etablert i Nordsjgomradet for leveranser av boreutstyr
til norsk sokkel. Det vil derimot veere helt uaktuelt & benytte leverandgrer som ikke er til stede i
Nordsjgomradet, til starre utstyrspakker til et boreanlegg.

Det relevante geografiske markedet kan i denne saken avgrenses til Nordsjgomradet.® Kundene i
dette omradet vil ikke kunne foreta innkjgp av de relevante produktene fra leverandgrer som ikke
er etablert i dette omradet. Vi har ikke tatt stilling til om markedet kan avgrenses snevrere, for
eksempel til norsk sokkel, fordi dette ikke vil veere avgjgrende for konklusjonene i
konkurranseanalysen.

For borerigger og boreskip som ogsa skal operere i andre omrader enn Nordsjgomradet, vil en
velge leverandarer av boreutstyr som ogsa er til stede i andre viktige petroleumsprovinser.

4 Konkurranseanalyse

4.1 Innledning

Konkurransetilsynet skal gripe inn mot en foretakssammenslutning dersom tilsynet finner at den
vil fare til eller forsterke en allerede vesentlig begrensning av konkurransen i strid med lovens
formal. For at en foretakssammenslutning skal fere til eller forsterke en vesentlig begrensning av
konkurransen, ma foretakssammenslutningen medfare at partene far en vesentlig grad av
markedsmakt, eller at en vesentlig grad av markedsmakt forsterkes. Markedsmakt uttrykker evnen
til & kreve hgye priser, men kan ogsa gi seg utslag i darligere service, kvalitet og produktutvalg
samt mindre produktutvikling.

" Kon-Kraft er et samarbeidsorgan mellom myndigheter og industrien som skal arbeide for & styrke norsk
sokkels konkurranseevne.

8 Nordsjeomradet er i denne saken sokkelstatene i Nordvest-Europa.
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Hvorvidt partene vil oppna markedsmakt, vil avhenge av hvilke alternativer kundene har dersom
partene gker prisen pa boreutstyret. Hvis en tilstrekkelig stor andel av kundene kan etterspgrre
tilsvarende produkter til gunstigere betingelser fra andre leverandgrer, vil en eventuell prisgkning
ikke veere lannsom. Dette vil blant annet avhenge av kapasiteten i markedet, etablerings-
mulighetene og graden av kjgpermakt.

Hvorvidt en konkret transaksjon farer til eller forsterker partenes markedsmakt i de avgrensede
markedene, analyseres med bakgrunn i ovennevnte etter en bestemt fremgangsmate. Farste steg er
a male konsentrasjonen i markedet far og etter transaksjonen. Hgy konsentrasjon indikerer at én
eller flere aktgrer har markedsmakt. Hvis det er enkelt & etablerere seg i et marked, kan markedet
veere konsentrert uten at noen har markedsmakt, fordi prisgkninger fra etablerte aktarer vil fore til
nyetableringer. Det er derfor ngdvendig & studere etableringsmulighetene i de avgrensede
markedene. Hvis kundene i et marked er fa og store, kan kundenes forhandlingsposisjon hindre
eventuelle forsgk pa & gke prisen, selv om markedet er konsentrert. Dette gjer det ngdvendig ogsa
a vurdere om kundene har kjgpermakt i de avgrensede markedene.

Nedenfor skal vi farst beregne konsentrasjonsgkningen som falge av foretakssammenslutningen.
Deretter analyseres etableringsmulighetene og kjgpermakt i de avgrensede markedene. Ut fra
dette vurderes om denne transaksjonen gir partene gkt markedsmakt.

4.2  Markedskonsentrasjon

4.2.1 Innledning

Partenes samlede markedsandeler pa det relevante marked far og etter foretakssammenslutningen
vil veere utgangspunktet for vurderingen av om foretakssammenslutningen vil fare til eller
forsterke en vesentlig begrensning av konkurransen. Markedsandelene skal gi et bilde av
markedsaktarenes posisjon i det relevante markedet. Nar markedsandeler skal beregnes, tas det
som regel utgangspunkt i markedsaktgrenes andel av den totale omsetningen i det relevante
markedet. Konkurransetilsynet har avgrenset de relevante markedene til boreutstyr med fremtidig
vedlikehold og levering av reservedeler i Nordsjgomradet. Mye av omsetningen til partene pa
norsk sokkel knytter seg til service og vedlikehold av boreutstyr som er levert opptil flere ar
tidligere. Selskapenes omsetning bade fra nysalg og reparasjon pa ulikt boreutstyr kan gi et skjevt
bilde av selskapenes markedsposisjon i dag. Hvis en akter historisk har solgt mye utstyr, vil dette
som regel gi stor omsetning knyttet til reparasjon og vedlikehold. Dersom en slik aktar har
svekket sin markedsposisjon pa nysalg, vil dette ikke ngdvendigvis reflekteres gjennom
totalomsetningstall.

Beregning av markedsandeler som kun tar utgangspunkt i salg av nytt boreutstyr, vil ogsa gi et
skjevt bilde. I dette markedet omsettes det fa, store kontrakter nar nytt boreutstyr selges. Det skjer
derfor relativt fa transaksjoner. Kontraktene tildeles normalt gjennom anbud. Partene har beregnet
markedsandeler med utgangspunkt i hvor mye nysalg Nationel Oilwell og Varco har hatt pa ulikt
boreutstyr til faste olje- og gassinstallasjoner i perioden 2001 til 2005. Andelene inkluderer ikke
salg til borerigger og boreskip som skal benyttes pa norsk sokkel. Partenes beregning av
markedsandeler gir imidlertid et ufullstendig bilde av konkurransesituasjonen nar det gjelder salg
av boreutstyr. Det avgjerende er hvilke leverandgrer kjgperen star overfor nar en kontrakt legges
ut pa anbud, og hvilken markedsposisjon hver av leverandgrene har. Selv om partene ikke har
vunnet anbudskonkurranser i samme markeder de siste fire arene, kan det godt tenkes at
selskapene har konkurrert om oppdraget.

En tradisjonell konsentrasjonsberegning vil derfor ha begrenset verdi for analysen av
konkurranseforholdene i de relevante markedene. Transaksjonens virkning pa konsentrasjonen
kan uansett illustreres ved at antallet aktuelle leverandgrer reduseres fra tre til to pa flere av de
avgrensede markedene for boreutstyr.
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Vi vil nedenfor redegjgre for mulige leverandgrer og markedsandeler i markedene for leveranser
av de forskijellige utstyrspakker som fjernoperert rgrhandteringsutstyr, bglgekompenseringsutstyr
og manuelt rgrhandteringsredskap. Dette er markeder hvor partene i fullstendig melding oppga &
ha overlappende virksomhet. | kommentarbrevet til varselet hevder partene at National Oilwell og
Varco ikke har overlappende virksomhet i noen markeder, men dette er som nevnt med
utgangspunkt i en beregningsmetode som gir et ufullstendig bilde av konkurransesituasjonen.

I tillegg til det partene selv oppga som overlappende virksomhet i fullstendig melding, markeds-
farte begge selskapene far foretakssammenslutningen kontrollsystemer, pumper for boreslam,
top-drives, dreiebord, heiseblokker og heisespill. Dette er sentrale komponenter i et boreanlegg.
Partene oppgir at Varco ikke har levert disse produktene som nytt utstyr i det norske markedet
siden far 2001. Det er ifglge partene mulig at det har veert noe vedlikehold og levering av deler til
slikt utstyr fgr 2001, men dette er i sa fall marginalt. Det oppgis videre at National Oilwells salg
av disse produktene som nytt utstyr i det norske markedet i perioden 2001 til dags dato er sveert
lite, men at selskapet kan ha hatt omsetning knyttet til vedlikehold av slike produkter.

4.2.2 Leveranser av boreutstyr

| tillegg til partene og Maritime Hydraulics® finnes det en rekke underleverandgrer som kan
levere enkeltkomponenter og starre eller mindre utstyrspakker.

Vi har ikke tall som viser markedsandelene for alle de forskjellige utstyrspakkene som inngar i et
boreanlegg. Svarene vi har mottatt fra kunder og konkurrenter, tyder pa at partene vil oppna en
markedsandel pa 50 - 80 prosent for samlede leveranser av boreutstyr pa norsk sokkel. Svarene
tyder pa at markedsandelen vil veare starre nar en legger til grunn at det relevante geografiske
markedet er Nordsjgomradet. Partene har beregnet sin samlede markedsandel pa norsk sokkel i
perioden 2001 — 2004 til om lag [20-40%]" prosent. Dette anslaget omfatter kun leveranser av
boreutstyr i forbindelse med feltutbyggingene Ringhorne, Kvitebjarn, Valhall og Grane. Anslaget
omfatter ikke leveranser til oppgradering av boreanlegg, reservedeler og vedlikehold eller
leveranser til borerigger/boreskip. Partene oppgir at de ikke har tilgjengelig tallmateriale for &
kunne beregne markedsandeler for verdensmarkedet eller for Nordsjaen.

Maritime Hydraulics anslar falgende markedsandeler for boreutstyr:

Norge National Qilwell 40%
Varco 10%
Maritime Hydraulics 30%
Andre 20%

Nordsjgen

unntatt Norge National Oilwell 50%
Varco 30%
Maritime Hydraulics 10%
Andre 10%

Globalt National Oilwell 40%
Varco 30%
Maritime Hydraulics 10%
Andre 20%

® Maritime Hydraulics eies av Aker Kvaerner ASA
10 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
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Dette anslaget er i trad med de markedsandelene andre konkurrenter og kunder har oppgitt. Vi
legger derfor til grunn at partene har markedsandeler pa leveranse av boreutstyr som oppgitt i
tabellen over.

Maritime Hydraulics er et stort selskap pa norsk sokkel og i Nordsjgomradet. Utenfor norsk
sokkel og Nordsjgomradet er imidlertid Maritime Hydraulics et relativt lite selskap. Selskapet
oppgir & ha en markedsandel pa boreutstyr globalt pa om lag 10 prosent. Partenes samlede
markedsandel pa boreutstyr globalt vil vaere om lag 70 prosent. Maritime Hydraulics oppgir at
selskapet har mulighet til & betjene gkt ettersparsel etter boreutstyr i starrelsesordenen [20-40]*
prosent.

Konkurransetilsynet vil nedenfor ga igjennom partenes posisjon i markedene for de forskjellige
produktpakkene som nevnes ovenfor. Gjennomgangen vil omfatte bade markeder hvor partene

oppgir & ha overlappende virksomhet og markeder hvor partene oppgir ikke & ha overlappende

virksomhet.

4.2.3 Fjernoperert rerhandteringsutstyr

Partene har i fullstendig melding til Konkurransetilsynet oppgitt National Oilwell og Varcos
markedsandeler i Norge i 2003 til henholdsvis [80-100 %] og [0-20%].* Partene har i sine
kommentarer til inngrepsvarselet hevdet at de ikke har overlappende virksomhet, men tilsynet
legger til grunn opplysningene fra den fullstendige meldingen.

Partene har oppgitt National Oilwell og Varcos globale markedsandeler for fjernoperert
rerhdndteringsutstyr i 2003 til & vare i intervallet [20-40%]".

Partene har levert en oversikt' som viser at de i perioden 1995 - 2005 har levert fjernoperert
rgrhandteringsutstyr til olje- og gassfelt pa norsk sokkel og til borerigger/boreskip godkjent for
norsk sokkel*® for USD 75 millioner. 1 tillegg til dette kommer omsetning knyttet til service pé&
levert utstyr.

Partene har oppgitt at Maritime Hydraulics, ODS International, Tesco, Veristic Technologies,
SMST/Bailey, Bentec, Offshore & Marine, EDM og CSS kan levere fjernoperert
rgrhandteringsutstyr.

Maritime Hydraulics bekrefter at selskapet har levert fjernoperert rarhandteringsutstyr til olje- og
gassfelt pa norsk sokkel og til borerigger/boreskip godkjent for norsk sokkel, men bortsett fra
leveransene til Valhall og Grane har Maritime Hydraulics ikke hatt leveranser av slikt utstyr til
norsk sokkel de senere arene.

EDM er et norsk selskap som har levert komponenter til fjernoperert rarhandteringsutstyr til fire
borerigger som opererer eller har operert pa norsk sokkel. Selskapet har ikke levert et komplett
anlegg selv.

1 Opplysningene er unntatt partsinnsyn jf. forvaltningslovens § 19 forste ledd bokstav b)

12 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
13 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
4 Se Vedlegg 1, tabell 1a

15 Det vil si til de 24 flyttbare boreinnretninger som har ftt samsvarsuttalelse. Samsvarsuttalelse er en
uttalelse fra Petroleumstilsynet om at en flyttbar boreinnretnings tekniske tilstand, sgkerens organisasjon
og styringssystem er vurdert 3 vaere i samsvar med relevante krav i norsk sokkelregelverk. Ordningen for
flyttbare boreinnretninger ble satt i verk 1. august 2000, evaluert i 2002 og gjort obligatorisk fra 1. januar
2004, med en overgangsperiode frem til 1. januar 2005. Disse 24 flyttbare boreinnretningene omfatter alle
pa norsk sokkel pluss noen flere. Alle rigger som skal bore pa norsk sokkel ma ha samsvarsuttalelse.
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Offshore & Marine er et selskap som hovedsakelig har leveranser til utlandet, men selskapet
oppgir ogsa at det kan levere fjernoperert rgrhandteringsutstyr til norsk sokkel. Selskapet leverte
utstyr til Veslefrikk A som ble satt i produksjon i 1989. Leveransen ble gjennomfgrt sammen med
selskapet Merkur Maritime i Harstad, som Offshore & Marine eide pa den tiden. Selskapet oppgir
at det na har bygget seg opp til igjen & kunne foreta en slik leveranse, og at det ikke vil veere
avhengig av a kjgpe utstyr fra partene.

Bentec har levert komplett boreutrustning til Oseberg Sar, men kjgpte rgrhandteringsutstyr som
en underleveranse fra National Oilwell. Veristic Technologies og Tesco er amerikanske selskaper
som ikke er aktive i Nordsjgomradet.

Ett av selskapene vi har vaert i kontakt med mener SMST/Bailey, som er et nederlandsk selskap,
kan veere en aktuell leverander av fjernoperert rarhandteringsutstyr.

ODS International har ifglge partene virksomhet i Storbritannia. Selskapet skal ifalge partene ha
levert rgrhandteringsutstyr til tre halvt nedsenkbare borerigger og en boreplattform i Mexico-
gulfen. Disse boreriggene antas ikke a veere aktuelle for norsk sokkel. Ingen kunder eller
konkurrenter vi har veert i kontakt med, har oppgitt ODS International som en aktuell leverandgr
til norsk sokkel. Konkurransetilsynet har heller ikke fatt tilbakemelding pa at CSS er en aktuell
leverandgr til norsk sokkel.

Oppsummering

Det er bare partene og Maritime Hydraulics som har levert fjernoperert rgrhandteringsutstyr til
norsk sokkel, men partene har hatt de aller fleste leveransene. Det er ikke kjent at andre enn
partene har levert fjernoperert rgrhandteringsutstyr i Nordsjgomradet i 2003 og 2004. EDM,
Offshore & Marine og SMST/Bailey kan muligens vare potensielle konkurrenter.

4.2.4 Bglgekompenseringsutstyr

National Oilwell og Varco har oppgitt sine markedsandeler i Norge i 2003 til henholdsvis [80-
100%] og [0-20%].*°

Partene har oppgitt National Oilwells og Varcos globale markedsandeler for
bglgekompenseringsutstyr i 2003 til [0-20%)] og [40-60%]"".

Partenes oversikt over leveranser av bglgekompenseringsutstyr til olje- og gassfelt pa norsk
sokkel samt borerigger/boreskip godkjent for norsk sokkel i perioden 1995- 2005 viser at
National Oilwell har levert utstyr for [...]*® USD." I tillegg til dette kommer omsetning knyttet til
service pa levert utstyr.

Varcos bglgekompenseringsutstyr benyttes ifglge partene ikke ved feltutbygginger, kun til
borerigger og boreskip. Ifglge partene har det ikke blitt foretatt starre leveranser i Norge etter
2000. Varco har kun hatt inntekter fra salg av reservedeler og vedlikehold i Norge etter 2000.

| fullstendig melding er det opplyst at Maritime Hydraulics, Flow Control, Huisman Itrec og
Cameron kan levere bglgekompenseringsutstyr.?’ Maritime Hydraulics har ikke hatt starre
leveranser av slikt utstyr til norsk sokkel de senere arene. Verken Cameron eller Flow Control
anses som konkurrenter til partene innen bglgekompenseringsutstyr, og bare én kjgper hevder at
Huisman Itrec kan veere en aktuell leverandgr av bglgekompenseringsutstyr til norsk sokkel.

18 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
7 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
'8 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
19 Se vedlegg 1, tabell 2a for hvilke rigger partene har levert bglgekompenseringsutstyr til

%0 Se vedlegg 1, tabell 2b for Maritime Hydraulics leveranser av balgekompenseringsutstyr.
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Oppsummering

Det er partene og Maritime Hydraulics som har levert det meste av bglgekompenseringsutstyret
til norsk sokkel. Det er ikke kjent at andre enn partene har solgt bglgekompenseringsutstyr i
Nordsjgomradet i 2003 og 2004. National Oilwell har levert en vesentlig stgrre andel av utstyret.
Huisman Itrec kan muligens veere en potensiell konkurrent.

4.2.5 Manuelt rerhandteringsredskap

Varco anslér sin markedsandel for manuelt rgrhndteringsredskap til [60-80%] * i
Nordsjgomradet. National Oilwell oppgir & ha lite salg av slikt utstyr da National Oilwells utstyr
ikke er sertifisert for bruk i Nordsjgen.

National Qilwells og Varcos markedsandeler i Norge 2003 er oppgitt til henholdsvis[0-10%] og
[20-40%)].%

Ifglge partene kan Blohm & Voss, AOT, Bencow og HD Oiltec anses som konkurrenter pa
leveranser av manuelt rgrhandteringsredskap. Vi har fatt tilbakemelding fra kunder om at det er
flere leverandgrer av manuelt rgrhandteringsredskap.

Oppsummering

Partene har en markedsandel for manuelt rgrhandteringsredskag pa 60 - 70 prosent i
Nordsjgomradet etter foretakssammenslutningen. National Oilwell har i liten grad levert manuelt
rerhandteringsutstyr i Nordsjgomradet de siste arene. Det er flere mindre aktgrer som leverer
manuelt rgrhandteringsredskap.

4.2.6 Kontrollsystemer

Bade National Oilwell og Varco har solgt kontrollsystemer i det relevante markedet tidligere.
Partene antar at selskapene Maritime Hydraulics, Hitec Products Drilling, Sense
Technology/Ocean 4 Alliance, Rigserve, Bohr, Bentec og Offshore & Marine kan levere disse
produktene kvalifisert for bruk pa norsk sokkel.

Vi har fatt tilbakemelding pa at de norske selskapene Maritime Hydraulics, Hitec Products
Drilling, Sense Technologies/Ocean 4 Alliance og Offshore & Marine kan levere
kontrollsystemer og at selskapene Rigserve og Bentec kan vare potensielle leverandgarer.

Partene har ikke oppgitt markedsandeler for kontrollsystemer i Nordsjgomradet eller pa norsk
sokkel, men oppgir at de i 2004 hadde falgende markedsandeler globalt innenfor kontroll-
systemer:

National Oilwell [40-60%] %
Varco [0-20% 4]
Sense Technology 12,9%
Hitec Products 9,3%
Rigserv 2,6%
Offshore & Marine 3,4%
Maritime Hydraulics 4,7%
Kinesiske produsenter 12,9%
Andre 0,1%

2! Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
22 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
2 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
2 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
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Oppsummering
Partene oppnér etter foretakssammenslutningen en markedsandel pa [40-60 %] globalt. Det
finnes flere leverandarer som kan levere til norsk sokkel.

4.2.7 Top-drives, dreiebord, heiseblokk og heisespill

Bade National Oilwell og Varco har solgt top-drives, heisespill og dreiebord i det relevante
markedet tidligere. Partene har levert heisespill til 20 og top-drive til 12 av de 24 bore-
riggene/boreskipene godkjent for norsk sokkel. Partene har levert dreiebord til 15 av disse
boreriggene/boreskipene.

Partene mener at dreiebordene fra National Oilwell og Varco ikke er substituerbare, siden de

17

ifalge partene har forskjellig funksjonalitet. Pa norsk sokkel finnes det imidlertid bade borerigger

med dreiebord fra National Oilwell og fra Varco. Uttalelser fra kundene tyder pa at produktene

som leveres av de to selskapene, kan veere substituerbare. Det er forholdsvis sma forskijeller pa de

enkelte produktene, og leverandgrene av boreutstyr foretar normalt spesialtilpasning av

komponenter eller systemer etter kundenes behov. Produktene fra de to selskapene antas derfor a

veere delvis substituerbare for kundene.

Partene antar at fglgende selskaper i tillegg til Maritime Hydraulics og de selv kan levere disse
produktene kvalifisert for bruk pa norsk sokkel:

- Top-drives: Canrig, EDM og Tesco
- Heisespill: Wirth og LEWCO
- Dreiebord: Wirth, LEWCO og Offshore & Marine

Canrig, Tesco og LEWCO er amerikanske selskaper som neppe er aktuelle som leverandgrer
siden de ikke er etablert pa norsk sokkel. Wirth tilbyr boreutstyr i samarbeid med Maritime

Hydraulics. Verken partene eller andre vi har veert i kontakt med har oppgitt at disse aktgrene har

markedsandeler i Nordsjgomradet eller pa norsk sokkel.

Partene oppgir at de i 2004 hadde falgende markedsandeler globalt for top-drives og heisespill:

Top-drives National Oilwell [0-209%]%°
Varco [20-40%]*’
Tesco 33,6%
Canrig 9,4%
Maritime Hydraulics 3,1%
Kinesiske produsenter 3,1%
Andre 1,9%

Heisespill National Oilwell [0-20%]%
Varco [0-20%]%
oMz 11,8%
Wirth 9,8%
LEWCO 7,5%
Upetrom 7,9%
Maritime Hydraulics 3,1%
Kinesiske produsenter 19,6%

% Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr.
% Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr.
27 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr.
%8 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr.
2 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr.

NN PNDDNDDN
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Andre 7,7%

Produsenter som antas ikke & veere aktuelle for leveranser i Nordsjgomradet, er merket med
kursiv.

Oppsummering

Bade National Oilwell og Varco har hatt omfattende salg av top-drives, heisespill og dreiebord i
det relevante markedet tidligere. Det foreligger ikke tall for markedsandeler pa norsk sokkel/
Nordsjgomradet. Partene har pa verdensbasis hgye markedsandeler i forhold til de gvrige
aktgrene, og de vil etter foretakssammenslutningen veaere betydelig sterre enn alle sine
konkurrenter.

4.2.8 Sirkulasjonssystemer

Ifalge partene solgte begge selskapene pumper for boreslam fgr foretakssammenslutningen.
National Oilwell har levert pumper for boreslam til [...]*° boreriggene/boreskipene som er
godkjent for norsk sokkel. Varco har ikke levert slike pumper til disse boreriggene/boreskipene.

Partene antar at ogsa Maritime Hydraulics, Wirth, LEWCO og EDM kan levere pumper for
boreslam for bruk pa norsk sokkel. LEWCO er neppe aktuelle som leverandgrer til norsk sokkel.
EDM har utviklet egen pumpe for boreslam, men har forelgpig ikke solgt produktet.

National Oilwell produserte pumper for boreslam selv. Varco kjgpte pumper for boreslam fra
underleverandgren LEWCO. Pumpene ble videresolgt som et Varco-produkt. Underleverandgren
valgte ifalge partene a si opp leveransene til Varco etter foretakssammenslutningen med National
Oilwell. Dette medfarer at partene for denne utstyrspakken ikke vil ha overlappende virksomhet
etter foretakssammenslutningen.

Oppsummering

Bade National Oilwell og Varco har solgt pumper for boreslam. VVarcos underleverandar valgte
ifalge partene & si opp leveringsavtalen med Varco og partene har for denne utstyrspakken ikke
overlappende virksomhet etter foretakssammenslutningen.

4.2.9 Oppsummering markedsandeler i alle markeder

Partene far tilneermet monopol i Nordsjgomradet for fjernoperert rgrhandteringsutstyr og
balgekompenseringsutstyr som falge av foretakssammenslutningen. | markedet for manuelt
rgrhandteringsutstyr far partene en markedsandel pa 60-80%. I de gvrige relevante markedene vil
foretakssammenslutningen ha betydning ved at partene styrker sin stilling som totalleverandgar.

4.3 Etableringshindringer og kjepermakt

For & avgjere om foretakssammenslutningen vil fare til en vesentlig begrensning av
konkurransen, ma det vurderes om mulighetene for potensielle konkurrenter til & etablere seg i
markedet eller utavelse av kjgpermakt, kan motvirke partenes gkte markedsmakt som falge av
foretakssammenslutningen.

4.3.1 Etableringshindringer

Begrepet etableringshindringer omfatter alle hindre en potensiell konkurrent ma overkomme for a
etablere seg pa markedet. Etableringshindringer kan veere et resultat av lovgivning pa omradet, de
kan skyldes atferden til akterene pa markedet eller de kan skyldes andre karakteristika ved
markedet, for eksempel at det kreves store investeringer for a etablere seg. Haye etablerings-
hindringer tilsier at de/den etablerte aktgren i mindre grad ma ta hensyn til at nye aktgrer kan
etablere seg i markedet ved for eksempel en prisgkning. | markeder hvor det er lave etablerings-

%0 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
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hindringer, vil de etablerte aktarene unnlate & gke prisene fordi dette vil tiltrekke seg nye aktgrer.
Dersom potensiell konkurranse er til stede, kan det disiplinere prissettingen og motvirke den
markedsmakt partene far som falge av ervervet.

A konstatere at det er lave etableringshindringer, er likevel ikke tilstrekkelig til & avhjelpe en
vesentlig begrensning av konkurransen. Det ma fremsta som ganske sikkert at det vil skje en
etablering av en slik starrelse og kvalitet at konkurransetrykket i markedet gjenopprettes. Videre
mé etableringen skje i lgpet av en relativt kort periode etter at konkurransen er blitt begrenset.™

Hvis en ny akter gnsker a etablere seg i markedene for boreutstyr, ma aktaren ha eller utvikle
produkter som kundene oppfatter som aktuelle substitutter til de produktene partene leverer.
Videre ma produktene vaere konkurransedyktige pa pris og kvalitet, og de ma tilfredsstille
kravene i regelverket.

Det er viktig at en leverandgr av boreutstyr har den ngdvendige kompetansen, serlig med hensyn
til helse, miljg og sikkerhet. Tilbakemelding fra kunder tyder pa at andre aktarer enn partene og
Maritime Hydraulics kan konkurrere om leveransene, men skal disse produktene veere aktuelle,
ma oljeselskapene i stgrre grad sette sammen produktpakker pa egen hand. Det er imidlertid store
kostnader knyttet til & utvikle og ta i bruk nytt utstyr.

Ulempene knyttet til & benytte utstyr fra ulike leverandgrer, vil veere en etableringshindring i
markedene for boreutstyr. Det skal mye til for & etablere en aktgr eller en allianse av mange sma
aktarer, som kan tilby et tilstrekkelig stort produkt- og tjenestetilbud som kan konkurrere med de
etablerte totalleverandgrene. Dette vil i sa fall kreve betydelig tid og kostnader knyttet til
produktutvikling.

Etablering av tillit og gode relasjoner mellom kjgper og leverander er viktig. Kjgpere av
boreutstyr ma ha visshet om at det leverte utstyret tilfredsstiller de fastsatte ytelses- og
funksjonskravene. Videre ma kjgper ha tillit til at leverandgren stiller opp dersom det er
problemer med boreutstyret. De store leverandgrene har en godt utbygd serviceorganisasjon og
lager av reservedeler pA mange steder. De riggselskapene som har rigger som kan tenkes &
operere i flere omrader, legger avgjerende vekt pa dette ved valg av leverandgr av boreutstyr.

Olje- og riggselskaper sgker ofte allianser med leverandgrer av boreutstyr. Formalet med slike
allianser er & oppna forbedringer av leverandgrenes produkter og lavere pris. Som eksempel vises
det til Statoils arsrapport, hvor det star at selskapets bore- og brannvirksomhet skjer i samarbeid
med en rekke leverandgrbedrifter. Statoils arbeidsmetode er & integrere disse selskapene godt slik
at de oppnar best mulige resultater. Det betyr at leverandgrbedriftene far tilgang til Statoils
prosedyrer og gjennomfaringsplaner. Det er generelt full apenhet om alle forhold som kan hjelpe
leverandgrbedriftene til & gjare en best mulig jobb. Dette illustrerer at det er tette band mellom
kjgperne og de etablerte leverandarene, noe som medfgarer at det kan vaere vanskelig for nye
aktgrer & etablere seg pa markedet.

Partene hevder at produktene hvor de fusjonerende selskapene har overlappende virksomhet er
“dumb iron”, altsa lite teknologisk avanserte produkter. Dette gjer at kostnaden ved & etablere
produksjon er lavere enn for mer komplisert utstyr. Tiloakemelding fra kjegpere tyder pa at enkelte
produkter som manuelt rgrhandteringsutstyr er enklere produkter, hvor det isolert sett ikke er
vanskelig a etablere seg. Andre typer utstyr, som fjernoperert rgrhandteringsutstyr og
balgekompenseringsutstyr, er mer avanserte produkter hvor det stadig har skjedd en
produktutvikling av betydning. Etablering av produksjon av den typen utstyr vil kreve ikke

%1 Se Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of
concentrations between undertakings, (2004/C 31/03), pkt. 68-75
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ubetydelig investering i teknologi og kompetanse. Det samme gjelder mange andre produktpakker
av boreutstyr.

Oppsummering

Kravet til en leveranders ngdvendige kompetanse, kjgpers gnske om a ha fa leveranderer til det
enkelte boreanlegg, de tette bandene mellom olje- og riggselskaper og leverandgrene samt kravet
til en godt utbygd serviceorganisasjon, utgjer etableringshindringer i dette markedet. Pa denne
bakgrunn ma det legges til grunn at nye aktarer vil kunne finne det vanskelig, og ikke uten
betydelig skonomisk risiko, & utfordre partene pa leveranser av boreutstyr.

4.3.2 Kjgpermakt

Foretak med hgye markedsandeler vil ikke kunne utgve markedsmakt og opptre uavhengig av
sine kjgpere i markedet dersom kjaperne i markedet har kjgpermakt. Med kjgpermakt menes at en
Kjeper pa grunn av sin posisjon i markedet og den kommersielle betydningen kjgperen har for
leverandgren, kan motvirke at en leverandgr gker prisene eller senker kvaliteten pa varen eller
tjenesten eller pa annen mate leverer pa darligere betingelser for kjgperen. Kjgpermakten far
betydning nar en kjgper innen rimelig tid har mulighet til & bytte til en annen leverandgr eller har
mulighet til & fa potensielle leverandgrer til & etablere seg pa markedet ved & plassere en ordre hos
den nye leverandgren.*

Om en kjgper kan sies & ha kjgpermakt, avhenger av kjgperens starrelse, kjgperens kommersielle
betydning for leverandgren og muligheten for a bytte til alternative leverandgrer. Kjgpermakt vil
ikke veere tilstrekelig til & hindre utgvelse av markedsmakt, dersom denne medfarer at bare de
store aktgrene er skjermet for eventuelle prisgkninger. Det er heller ikke tilstrekkelig at det fantes
kjepermakt i markedet far foretakssammenslutningen, kjgpermakten ma ogsa vere effektiv etter
foretakssammenslutningen.

Etterspgrrerne av boreutstyr er oljeselskaper og selskaper som opererer borerigger og boreskip.
Det er i forste rekke de store internasjonale oljeselskapene som er til stede pa norsk sokkel. Disse
antas & ha kjgpermakt og er opptatt av at det er konkurranse i disse markedene. Selskapene som
opererer borerigger og boreskip pa norsk sokkel, er derimot av svert varierende starrelse.
Riggselskapene antas generelt & ha mindre kjgpermakt enn oljeselskapene.

Store kjgpere antas for det farste & kunne motvirke en forsterkning av partenes markedsmakt ved
a kunne presse prisene. Nar antallet leverandarer reduseres, reduseres imidlertid kjgpernes
muligheter til & utave kjgpermakt.

Vi utelukker ikke at enkelte kjgpere star i en slik forhandlingsposisjon at de kan forhindre
betydelige fremtidige prisgkninger. Men mange av kjgperne har mindre kommersiell betydning
for partene, slik at de ikke har en sa sterk forhandlingsposisjon at de kan motsette seg gkt priser.
National Oilwells starste kunde pa norsk sokkel er Statoil, som kjgper under [...]** av National
Oilwells totale salg til norsk sokkel. Varcos starste kunde er Odfjell, som stér for [...]** av Varcos
totale salg i Norge. @vrig omsetning i Norge fordeler seg pa 21 kjapere.

For det andre kan kjgperne i disse markedene utgve kjgpermakt gjennom maten de etterspar
boreutstyr pa. Oljeselskapene kan, for & stimulere til gkt konkurranse, dele opp leveransene til
boreanlegg i flere og mindre utstyrspakker. Dette kan fare til at flere leverandgrer blir aktuelle for
den enkelte leveranse, men en slik oppdeling vil samtidig innebare betydelige ulemper og
kostnader.

%2 Se Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of
concentrations between undertakings, (2004/C 31/03) pkt. 64-67

% Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
% Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
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A bidra til & etablere nye akterer vil ta lang tid og medfare en betydelig kostnad for kjgperne.
Flere aktgrer uttaler at kjgperne har kjgpermakt. Uttalelser fra kjgperne tyder pa at gode
erfaringer med eksisterende utstyr er av stor betydning. En ny aktar skal ha svart gode
teknologiske lgsninger for at en kjgper skal vere villig til a bytte leverandgr, og det skal saledes
mye til far en kjgper utaver kjgpermakt. Enkelte Kjgpere har uttalt at prisen er av mindre
betydning, og at fokus er pa de tekniske lgsningene. Det vises til at det er krevende & utvikle nye
produkter og teknologiske Igsninger. Utvikling av nye lgsninger skjer i en dialog mellom
oljeselskaper og leverandgrer, men dette tar mye fokus hos kjgperne. Det kan innebzre betydelig
risiko og kan ha store gkonomiske konsekvenser dersom det forsinker utbygging eller
operasjoner. Oljebransjen er konservativ, og den benytter kjente tekniske Igsninger sa lenge det er
mulig. Det er lang vei fra a utvikle et produkt til 3 kommersialisere det og oppna en omsetning
som gir rasjonell produksjon. Nye aktgrer kan finne en nisje dersom de utvikler produkter som er
bedre enn det etablerte aktarer har.

Oppsummering

Pa bakgrunn av de uttalelser som kjgperne i markedet har kommet med, kan det legges til grunn
at enkelte kunder har kjgpermakt. Noen har forhandlingsposisjoner som kan hindre prisgkninger.
De fleste kjgperne foretar imidlertid innkjep som ikke gir sterke forhandlingsposisjoner, og som
derfor ikke gir grunnlag for & hindre prisgkninger. Oljeselskapene har generelt tradisjon for &
"hjelpe frem” nye aktarer i leverandgrindustrien. Selskapenes innkjgp av boreutstyr pa norsk
sokkel er relativt sma sammenlignet med andre varer og tjenester. Dette kan tyde pa at gevinsten
ved gkt konkurranse ikke svarer til kostnaden og risikoen knyttet til bruk av nye aktarer.
Uttalelser fra selskapene tyder pa at det er lite sannsynlig at disse vil sgke a tiltrekke seg nye
leverandgrer av boreutstyr pa norsk sokkel.

4.4 Fusjonens virkninger i de relevante markedene

4.4.1 Konkurransebegrensning som falge av foretakssammenslutningen

National Oilwell og Varco vil som fglge av foretakssammenslutningen fa sveart hgye markeds-
andeler i noen produktmarkeder. Partene har de senere arene til sasmmen hatt opp mot 90-100
prosent av leveransene av fjernoperert rgrhandteringsutstyr og balgekompenseringssystemer i til
norsk sokkel. Det er heller ikke kjent at andre enn partene har levert den typen utstyr i
Nordsjgomradet i 2003 og 2004.

Partene vil ogsa styrke sin posisjon som totalleverandgr av boreutstyr, noe som ogsa vil gke
etableringshindringene i markedet. Kjgpermakt vil ikke i tilstrekkelig grad motvirke
konkurransebegrensningen.

Konkurransetilsynet finner derfor at foretakssammenslutningen farer til eller forsterker en
vesentlig begrensning av konkurransen.

4.4.2 Prisvirkninger

Partenes styrkede markedsposisjon vil etter Konkurransetilsynets oppfatning gi gkte priser i
markedet. Hgye markedsandeler, etableringshindringer og begrenset kjgpermakt gjer at National
Oilwell og Varco etter foretakssammenslutningen kan foreta lannsomme prisgkninger.

Bore- og brgnnoperasjoner er svart kostbare. Omfanget av leteboring, feltutbygginger og
investeringer i eksisterende felt bestemmes likevel primart av oljeprisen og av omfanget av
tildelinger av nytt leteareal. Det gjer at prisen pa boreutstyr har mindre betydning for
aktivitetsnivaet. @kt pris pa boreutstyr antas i liten grad & vaere bestemmende for antallet lete- og
produksjonsbrgnner som blir boret, eller fare til at ellers lannsomme investeringer ikke blir
gjennomfart. Priselastisiteten for boreutstyr ma pa bakgrunn av dette antas & veere lav. Lav
priselastisitet gjgr generelt prisgkninger mer lannsomme enn dersom priselastisiteten er hay.
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At kundenes prisfalsomhet er lav, har ogsa sammenheng med den sterke lgnnsomheten for
oljeselskapene, og kjgperne har derfor svake incentiver til a vaere kostnadseffektive.

Enkelte kunder har fremhevet at fusjoner og oppkjap i denne sektoren tidligere har fort til
prisgkninger og at denne transaksjonen vil medfare ytterligere prisgkninger.

4.4.3 Virkning pa produktutvikling

Konkurransetilsynet har innhentet uttalelser fra flere kjgpere i markedet, som tror at foretaks-
sammenslutningen vil ha en negativ virkning for produktutviklingen pa lengre sikt. Aktgrene
uttaler blant annet at muligheten til 4 stille leverandgrer opp mot hverandre reduseres. Antallet
leverandgrer som kan utfordre hverandre teknisk blir tilsvarende redusert, og leverandgrene har i
mindre grad incentiver til 8 komme opp med nye produktlgsninger.

Konkurransetilsynet vil peke pa at foretakssammenslutningen pa kort sikt kan fare til at partene
kan tilby en mer komplett produktpakke, hvilket isolert sett er gunstig. P4 den annen side kan
foretakssammenslutningen lede til at andre aktarer vil ha mindre mulighet til & sette sammen en
komplett produktpakke. Kundenes alternativ til & kjgpe boreutstyr fra partene og Maritime
Hydraulics er a sette sammen utstyrspakker fra et stort antall mindre aktgrer. Dette krever normalt
at de sma selskapene inngar allianser. Foretakssammenslutningen medfarer at en potensiell
alliansepartner forsvinner fra markedet. Dette kan innebere at produktkvaliteten for de aktgrene
som ikke deltar i foretakssammenslutningen, svekkes pa kort sikt.

Pa lang sikt vil produktkvaliteten, som fryktet av flere kunder, kunne bli svekket. Generelt vil
aktgrer med markedsmakt ha svakere incentiver til innovasjon enn ikke-dominerende bedrifter.
Grunnen er at en aktgr som har en dominerende andel av salget i markedet, vil tjene mindre pa &
utvikle nye produkter, fordi nyvinningene vil stjele markedsandeler fra eget salg av etablerte
produkter.® Etter foretakssammenslutningen vil partene f& en svart hgy markedsandel i
markedet. Dette taler for at foretakssammenslutningen pa noe lenger sikt vil ha en negativ effekt
for produktutviklingen for partene. Som nevnt er det ogsa grunn til & frykte at produktutviklingen
svekkes for de aktgrene som ikke deltar i foretakssammenslutningen, da bortfallet av en potensiell
alliansepartner gir reduserte insentiver for hver enkelt av de gjenveerende uavhengige aktarene til
a videreutvikle produkter. Resultatet blir redusert produktkvalitet i markedet pa lengre sikt.

4.4.4 Konklusjon

Som vist ovenfor vil partene fa tilnsermet monopol i markedet for fjernoperert
rgrhandteringsutstyr og bglgekompenseringsutstyr som falge av foretakssammenslutningen.
Partene vil ogsa styrke sin posisjon som totalleverandgr av boreutstyr, noe som vil gke
etableringshindringene i markedet. Konkurransetilsynet legger til grunn at
foretakssammenslutningen vil fare til eller forsterke en allerede vesentlig begrensning av
konkurransen. Dette vil fare til gkte priser og redusert produktutviklingen pa lengre sikt.

5 Virkninger for samfunnsgkonomisk effektivitet

For & gripe inn mot en foretakssammenslutning i medhold av konkurranseloven § 16, ma den
vesentlige begrensningen av konkurransen som fglger av foretakssammenslutningen, veere i strid
med lovens formal. Lovens formal er & “fremme konkurranse for derigjennom & bidra til effektiv
bruk av samfunnets ressurser”. Dette innebzrer at man ma veie effektivitetstapet foretaks-
sammenslutningen medfarer, mot eventuelle effektivitetsgevinster som skapes. Ifglge lovens
formalsbestemmelse skal det ved anvendelse av loven tas szrlig hensyn til forbrukernes
interesser. Dette kan bety at effektivitetsgevinster i tilstrekkelig grad ma komme forbrukerne til

gode for at de skal kunne fa avgjerende betydning i en bestemt sak.

% Se for eksempel Motta (2004): “Competition Policy, Theory and practice”, s 56-58.
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Partene mener de ved & fusjonere virksomhetene, vil kunne konkurrere mer effektivt med
lavkostnadsleverandgrer, i farste rekke Kina og @st-Europa. Partene har ikke anfgrt noen
kinesiske eller gsteuropeiske leverandgrer som aktuelle for leveranser til Nordsjgomradet, men
forventer at disse vil gke sitt salg i USA og andre regioner.

Partene argumenterer for at foretakssammenslutningen vil kunne gi effektivitetsgevinster pa flere
omrader.

Partene mener for det farste at et fusjonert selskap vil kjgpe starre kvanta av innsatsvarer og
dermed vil kunne oppna bedre betingelser hos sine underleverandgrer. Partene trekker her frem
stal og gummiprodukter. Lavere innkjgpspriser fra underleverandgrer vil ifalge partene gi seg
utslag i lavere priser til selskapets kunder.

Partene viser for det andre til at de kan redusere antall ansatte som utfarer overlappende
oppgaver, samt rasjonalisere selskapets navarende tilvirknings-, fabrikasjons-, monterings- og
utprgvingsanlegg over hele verden.

For det tredje argumenterer partene for at en foretakssammenslutning vil gjgre det mulig & utnytte
servicepersonellet mer effektivt. Leverandgrene av boreutstyr utfarer ikke service pa utstyr andre
leverandgrer har levert. En foretakssammenslutning mellom National Oilwell og Varco vil
medfere at det samme servicepersonellet kan utfare service pa utstyr som bade National Oilwell
og Varco har levert. Partene argumenterer for at dette vil vaere kostnadsbesparende for kundene,
blant annet fordi det vil bidra til faerre turer ut til riggen for servicepersonell.
Foretakssammenslutningen kan ogsa medfare starre tilgang pa reservedeler og servicepersonell i
det samme geografiske omradet. Partene vil til sammen oppna en kritisk masse som kan
muliggjere oppgradering av eksisterende serviceorganisasjoner eller investeringer i nye
serviceorganisasjoner i regioner der selskapene i dag ikke er til stede.

Partene mener for det fjerde at de kan redusere antall ansatte ved & konsolidere en rekke
funksjoner som blir overflgdige som fglge av foretakssammenslutingen. National Oilwell og
Varco har blant annet overlappende engineering-, regnskaps-, HR-, salgs- og IT-funksjoner samt
overlappende toppledelse og styre. Partene har beregnet at mellom [...J* personer vil kunne bli
overtallige som fglge av en foretakssammenslutning.

Partene uttaler for det femte at de ved & samle sine forsknings- og utviklingsressurser, vil fa gkt
evne til & utvikle nye produkter og tjenester. Et fusjonert selskap vil i falge partene kunne hente
inn kostnadene knyttet til forskning og utvikling over et stagrre antall solgte produkter og tjenester.
Det vil derfor veere lannsomt for et fusjonert selskap a gjennomfare utvikling av produkter som
selskapene hver for seg ikke fant lannsomt.

Videre anfarer partene at store og mer diversifiserte selskaper generelt vil oppna bedre betingelser
i kapitalmarkedene. Dette kan gi partene reduserte kostnader og gjare et fusjonert selskap mer
konkurransedyktig.

Partene har forelgpig anslatt at foretakssammenslutningen vil skape kostnadsbesparelser beregnet
til USD [...J*" millioner eller mer per &r. Disse kostnadsbesparelsene er knyttet til fjerning av
overlappende funksjoner i de to selskapene. De gvrige effektiviseringsgevinstene er ikke forsgkt
estimert.

% Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
%7 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
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De tallfestede arlige kostnadsbesparelser p& USD [...]*® millioner per &r utgjer mindre enn [...]*
prosent av partenes samlede arlige omsetning oppgitt til USD 3,5 milliarder. Partenes
hovedvirksomhet er salg av boreutstyr og relaterte tjenester. De tallfestede arlige
kostnadsbesparelsene er saledes lave.

Partene er ikke i stand til & gi noen oversikt over hvor mye av disse besparelsene som vil kunne
oppnas i Norge og hvor mye av dette som kan komme partenes norske kunder til gode.

Hvor mye av effektivitetsgevinstene som eventuelt vil komme norske kunder til gode, vil i farste
rekke avhenge av konkurransesituasjonen for salg av boreutstyr i det relevante geografiske
markedet. En akter med betydelig markedsmakt behgver ikke ngdvendigvis a la kostnads-
besparelser komme kundene til gode.

Konkurransetilsynet er av den oppfatning at de mulige positive virkningene av foretakssammen-
slutningen ikke vil vaere nok til veie opp for de negative effektene av begrenset konkurranse, det
vil si gkte priser og mindre produktutvikling. Foretakssammenslutningen kan derfor ikke
godkjennes pa bakgrunn av disse besparelsene.

6 Forholdsmessighet og avhjelpende tiltak

Konkurranseloven § 16 fastsetter hva inngrepsvedtaket kan ga ut pa. Et inngrep mot en
foretakssammenslutning kan omfatte forbud, pabud og tillatelser pa vilkar.

Det falger av kravet til forholdsmessighet at Konkurransetilsynets vedtak ikke ma ga lenger enn
det som er ngdvendig for & oppna formalet med inngrepet.

| vurderingen av om et vedtak om inngrep er forholdsmessig, ma det tas stilling til om
Konkurransetilsynet kan motvirke den konkurransebegrensning som oppstar som fglge av
foretakssammenslutningen ved et mindre inngripende vedtak enn & forby
foretakssammenslutningen.

Konkurransetilsynet anmodet i begrunnet forslag til inngrepsvedtak partene om & komme med
forslag til avhjelpende tiltak. Partene har hevdet at dette ikke er ngdvendig, fordi
foretakssammenslutningen ikke medfarer en vesentlig begrensning av konkurransen.

Pa foresparsel fra Konkurransetilsynet i mgte 20. mai 2005, har partene opplyst at
datterselskapene er tett integrerte. Det fremstar derfor ikke som praktisk mulig a rette inngrepet
bare mot enkelte datterselskaper eller & avhjelpe konkurransebegrensningen ved a stille vilkar.

Konkurransetilsynet har pa denne bakgrunn kommet til at det er ngdvendig a forby
foretakssammenslutningen. Foretakssammenslutningen er allerede gjennomfart i USA. Etter
konkurranselovens 8§ 5 kommer loven til anvendelse pa vilkar, avtaler og handlinger som foretas,
har virkning eller er egnet til & ha virkning i Norge. For & avhjelpe den konkurransebegrensningen
foretakssammenslutningen farer til i Norge, pabyr Konkurransetilsynet National Oilwell & selge
de norske datterselskaper som selskapet hadde for foretakssammenslutningen, som driver
virksomhet innen salg og vedlikehold av boreutstyr, til en uavhengig kjgper. Datterselskapene
som Varco International, Inc. hadde far foretakssammenslutningen, skal ikke selges.

Selskapene skal selges som fullt operative selskaper, og en kjaper skal gis [...].*

% Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
% Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2

“ Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
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Konkurransetilsynet legger til grunn at dette vil avhjelpe de konkurransebegrensninger som
oppstar som fglge av foretakssammenslutningen, og at dette ikke praktisk kan gjeres ved et
mindre inngripende vedtak.

7 Konklusjon og vedtak

Pa bakgrunn av det ovenstaende finner Konkurransetilsynet at foretakssammenslutningen mellom
National Oilwell og Varco vil fare til eller forsterke en vesentlig begrensning av konkurransen i
strid med lovens formal. Konkurransetilsynet fatter med hjemmel i konkurranseloven § 16
falgende vedtak:

1 Foretakssammenslutningen mellom National Oilwell Inc. og Varco International
Inc. forbys, med mindre tidligere National Oilwell Inc’s norske datterselskaper som driver
virksomhet innen salg og vedlikehold av boreutstyr selges.

2 Selskapene skal selges til en aktgr som er uavhengig av partene, og som godkjennes
av Konkurransetilsynet.

3 [..]J*"

4 Selskapene skal selges innen [...]* fra dette vedtaket trer i kraft. Dersom de ikke er
solgt innen fristen, skal Konkurransetilsynet foresta salget. Selskapene ma selges til den pris
og den kjogper Konkurransetilsynet bestemmer.

5 Konkurransetilsynet kan oppnevne en forvalter til & bista ved gjennomfaringen, jf.
konkurranseloven § 16 femte ledd.

6 Partene skal rapportere om salgsprosessen til Konkurransetilsynet den fgrste i hver

maned. Fgrste rapport skal gis 1. august 2005. Dersom det oppnevnes en forvalter, skal det

ogsa rapporteres til forvalteren. Partene skal samtidig med farste rapport fremlegge en plan
for den videre salgsprosessen.

7 Vedtaket trer i kraft umiddelbart.

Vedtaket er fattet innen fristen 22. juni 2005, og kan paklages innen femten virkedager.
Eneventuell klage stiles til Moderniseringsdepartementet, men sendes til Konkurransetilsynet.

Det vises til vedlagt skjema om klageadgang.

! Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
“2 Unntatt fra offentlighet i medhold av offentlighetsloven § 5a, jf. forvaltningsloven § 13 farste ledd nr. 2
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