Metode for sammenlikning av
innkjgpspriser til dagligvarekjedene

KONKURRANSE:-
TILSYNET
Norwegian Competition Authority




1
1)

)

@)

(4)

Innledning
Konkurransetilsynet mottok 20. juni 2018 supplerende tildelingsbrev nr. 1 for 2018 fra Naerings-
og fiskeridepartementet ("NFD"). | brevet bes tilsynet blant annet om & bidra til kartlegging og
analyse av ulike forhold som kan veere relevante ved vurdering av et eventuelt forbud mot
prisdiskriminering fra dominerende leverandgrer, herunder en kartlegging av hvorvidt det er
reelle forskjeller i prisene de ulike dagligvarekjedene oppnar fra dominerende leverandarer.

I en pilotstudie oversendt NFD i oktober 2018 kartla Konkurransetilsynet dagligvarekjedenes
innkjepsbetingelser fra to leverandgrer. Formalet var & fa informasjon om forskjeller i
innkjagpsbetingelser mellom dagligvarekjedene Norgesgruppen ASA (“"Norgesgruppen™), COOP
SA ("Coop") og Rema 1000 Norge AS ("Rema"). Kartleggingen omfattet innhenting og analyse
av innkjgpspriser og kundespesifikke driftsmarginer hos to av de starste leverandgrene til
dagligvarekjedene.

Kartleggingen utvides na til 2 omfatte flere leverandgrer. Med utgangspunkt i erfaringene fra
kartleggingen i 2018 har tilsynet utarbeidet en metodikk for arbeidet, som beskrives i dette
notatet. Notatet skal gjgre det mulig for markedsakterer og andre a gi innspill til metodikken far
arbeidet avsluttes.

Notatet er strukturert som fglger: Konkurransetilsynet redegjgr for valg av leverandgrer og
produkter og innhenting av informasjon i kapittel 2. | kapittel 3 gjennomgas metodene tilsynet
benytter for a beregne ulike mal for innkjgpspriser og sammenligne kjedenes innkjepspriser.
Kapittel 4 beskriver hvordan resultatene vil bli presentert gjennom beregnede forskjeller i
aggregerte innkjgpspriser, og hvordan tilsynet vil sammenligne forskjeller i innkjgpspriser med
forskjeller i kundespesifikke driftsmarginer.

2 Valgav leverandgrer og produkter
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Innledning

For & kartlegge dagligvarekjedenes innkjgpsbetingelser fra dominerende leverandgrer har
Konkurransetilsynet valgt & innhente informasjonen om innkjgpsbetingelser fra leverandarer,
ikke dagligvarekjeder. Det er tilsynets vurdering at dette gir den mest effektive
informasjonsinnhentingen, det beste datagrunnlaget og det beste grunnlaget for videre
bearbeiding av dataene nar hensikten er &8 sammenligne kjedenes innkjapsbetingelser. Dette gir
0gsa et godt utgangspunkt for en dialog med leverandgrer om innkjepspriser, avtaler og
betingelser pa tvers av dagligvarekjedene.

Valg av dagligvarekjeder

Konkurransetilsynet har valgt & kartlegge innkjgpsbetingelsene til de tre dagligvarekjedene
Norgesgruppen, Coop og Rema. Disse kjedene star samlet for tilneermet hele innkjapsvolumet til
dagligvarehandelen. IK Lykke ("Bunnpris™) har valgt & innga et innkjgpssamarbeid med
Norgesgruppen som omfatter hoveddelen av Bunnpris' innkjgpsvolum. Kolonial.no har inngatt et
innkjgpssamarbeid med Rema. Kartleggingen omfatter saledes direkte de tre store
dagligvarekjedene og indirekte innkjapene til de to mindre dagligvareaktarene Bunnpris og
Kolonial.no.

Valg av leverandgrer

For & imgtekomme NFDs fokus pa at kartleggingen skal gjelde dominerende leverandgrer har
Konkurransetilsynet i utvelgelse av leverandgrer sett hen til om leverandgrene produserer en
rekke sterke merkevarer. Konkurransetilsynet har i denne sammenheng ikke funnet det
nedvendig & foreta en konkret vurdering av om de i konkurranserettslig forstand innehar en
dominerende markedsposisjon.

For & dekke en stor andel av dagligvarekjedenes innkjep fra dominerende leverandgrer har
Konkurransetilsynet ogsa lagt betydelig vekt pa at kartleggingen skal omfatte en hgy samlet
omsetning.
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Med bakgrunn i disse kriteriene har Konkurransetilsynet i utgangspunktet rangert leverandgrer
med sterke merkevarer etter omsetning, og deretter valgt leverandgrene med hgyest omsetning.
Konkurransetilsynet har fglgelig utelukket leverandgrer som kun eller i hovedsak leverer
dagligvarekjedenes EMV-produkter eller kjedespesifikke produkter.! Konkurransetilsynet vil i
tillegg utelate eventuelle leverandarer som ikke eller kun i liten grad selger til én eller to av
dagligvarekjedene.

For & dekke mange ulike produktkategorier i dagligvarehandelen vil Konkurransetilsynet ogsa
kunne ta med enkelte leverandgrer som er aktive i et bredt spekter av produktkategorier eller
som er aktive i produktkategorier kartleggingen av innkjgpsbetingelser ellers ikke ville ha
omfattet.

Valg av produkter

Leverandgrene Konkurransetilsynet innhenter informasjon fra har et omfattende sortiment av
produkter de leverer til dagligvarekjedene. Det er betydelig variasjon mellom dagligvarekjedene
med hensyn til hvilke produkter de kjaper fra den enkelte leverandgr. Konkurransetilsynet har
valgt & avgrense kartleggingen til & omfatte identiske produkter som ble kjgpt av alle de tre
dagligvarekjedene i 2017.

Ved sammenligning av innkjgpspriser gir avgrensing til identiske produkter store fordeler ved at
det ikke er behov for & finne lgsninger for & hensynta ulikheter ved sammenligning av produkter
som er nzre substitutter, men ikke identiske. Fordelene er dels knyttet til hvor ressurskrevende
sammenligningene blir, dels til hvor palitelige resultatene blir.

En slik avgrensning av kartleggingen innebarer imidlertid at man ekskluderer produkter
leverandgrene i utvalget bare selger til én eller to av kjedene. En implikasjon av dette er at
undersgkelsen vil avdekke forskjeller i innkjgpsbetingelser for merkevareproduktene til
leverandgrene i utvalget, men ikke forskjeller knyttet til eventuelle EMV-produkter eller
kjedespesifikke produkter hos leverandgrene. Ettersom kartleggingen omfatter leverandarer av
merkevarer, og merkevarer typisk omsettes i alle dagligvarekjedene, vil en slik avgrensning ikke
begrense utvalget vesentlig.

Konkurransetilsynet har i tillegg valgt & utelate produkter med relativt lav omsetning fra
undersgkelsen. Leverandgrene har blitt bedt om a rangere produktene de leverte til alle de tre
dagligvarekjedene etter samlet omsetning i 2017, og deretter rapportere informasjon om priser
og rabatter for de mest omsatte produktene inntil 70 prosent av samlet omsetning til
dagligvarekjedene fra leverandgren er omfattet. Dette kriteriet er valgt for & begrense antall
produkter og saledes forenkle tilsynets arbeid, samtidig som det sikrer at de viktigste produktene
til leverandgrene er med i undersakelsen.

Innhenting av data og informasjon

Hver av leverandgrene Konkurransetilsynet innhenter informasjon fra blir bedt om & oppgi
omfattende informasjon om innkjgpspriser pa en rekke enkeltprodukter. Leverandgrene blir ogséa
bedt om & oppstille kundespesifikke regnskap.

For hvert enkeltprodukt som inngar i rapporteringen av innkjgpspriser blir leverandgrene bedt
om & oppgi arsgjennomsnitt for grunnpris og arsgjennomsnitt for hver enkelt rabatt.
Leverandgrene blir for hver enkelt rabatt blant annet bedt om & oppgi om og eventuelt hvordan
rabatten varierer med volum eller omsetning, hvordan rabatten avregnes og hvilke motytelser
som har blitt avtalt for rabatten. Leverandgrene blir ogsa bedt om & oppgi samlet omsetning og
volum malt i antall solgte enheter. Alle tall avgrenses til & gjelde for aret 2017.

For rabatter som ikke er knyttet direkte til hvert enkelt produkt blir leveranderene bedt om a
foreta en fordeling av rabatten ned pa hvert enkelt produkt. I informasjonspalegget ber
Konkurransetilsynet om en beskrivelse av hvilket fordelingsprinsipp leverandgren benytter for &
fordele hver enkelt rabatt ned pa enkeltprodukter.

! Kjedespesifikke produkter er merkevarer som kun selges i én dagligvarekjede eller én profilkjede.
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Nettopris og variabel pris - ulike mal for forskjeller i innkjopspriser

Av supplerende tildelingsbrev nr. 1 for 2018 gér det frem at det skal analyseres hvilken
betydning forskjeller i innkjepspriser har for konkurransen mellom dagligvarekjedene og for
nyetablering. Resultatene fra kartleggingen av innkjepspriser vil danne et utgangspunkt for slike
analyser.

Konkurransetilsynet vil i kartleggingen beregne ulike uttrykk for innkjepspriser: netto
inkjepspriser ("nettopris") og variable innkjepspriser ("variabel pris").

Nettopris er den prisen dagligvarekjedene betaler per produkt etter at man har fratrukket alle
rabatter og bonuser, bade faste og variable, som kjedene har fremforhandlet med leveranderene.
Nettoprisen er et uttrykk for den faktiske prisen dagligvarekjedene betaler til leveranderen.

Variabel pris er den prisen dagligvarekjedene betaler per produkt etter at man har fratrukket
variable rabatter og bonuser som kjedene har fremforhandlet med leveranderene. Variable
rabatter er typisk definert som rabatter som varierer med volum eller omsetning. Variabel pris er
et estimat pa den marginale innkjepsprisen kjedene star overfor.

Okonomisk teori tilsier at dagligvarekjeder bare vil ha insentiver til & fore videre rabatter til
kundene som direkte pavirker innkjepsprisen pa et produkt, mens faste belep ikke vil bli
hensyntatt i prissettingen. I analyser av konkurransen mellom etablerte dagligvarekjeder tilsier
okonomisk teori derfor at marginale eller variable innkjopspriser vil vare sarlig relevante. I
tillegg til nettopris er det derfor hensiktsmessig a beregne ett eller flere variable prismal som
viser innkjepspriser nar variable rabatter har blitt trukket fra.

En sarlig utfordring knyttet til beregning av bade nettopris og variable priser er at ulike typer
rabatter i realiteten delvis er betaling for ulike typer tjenester dagligvarekjedene utforer for
leveranderen. Det vil kunne argumenteres for at den andelen av rabatten som er betaling for
tjenester dagligvarekjeden utforer vil vare a betrakte som en kostnad for leveranderen og ikke
en rabatt. Hvor stor denne andelen er vil kunne variere mellom leveranderene og mellom
kundene til hver leverander. Det vil bade for beregning av variable priser og nettopris vare
utfordrende & fastsla hvor stor andel av en rabatt som er betaling for tjenester fra
dagligvarekjeden. Slike beregninger ville innebare betydelig grad av skjonn, og
Konkurransetilsynet har valgt & ikke gjennomfore dette.

I det folgende beskrives forst de viktigste hovedtypene av rabatter som benyttes i
dagligvarehandelen. Deretter gis en mer detaljert forklaring pa hvordan Konkurransetilsynet
definerer nettopris og de to uttrykkene for variabel pris, samt en beskrivelse av hvordan tilsynet
vil beregne disse.

Rabattbeskrivelse

Tabell 1 gir en skjematisk fremstilling av ulike hovedtyper rabatter. Rabattene 1 tabellen er
hovedtyper man ofte observerer i kontraktene mellom leverandorer og dagligvarekjeder, men i
praksis kan det vare stor variasjon for ulike produktkategorier og mellom ulike leveranderer og
kjeder.

Tabell 1 Leveranderens grunnpris og hovedgrupper av rabatter/bonuser

Leverandaerens grunnpris
- Grossistrabatter
- Varelinjerabatt
- Bonuser
- Felles markedsferingsmidier

- Kampanjestotte
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Leverandgrens grunnpris er bruttoprisen pa produktet uten noen former for rabatter eller
bonuser. Denne prisen er vanligvis lik for alle dagligvarekjedene.

Grossistrabatter omfatter ulike typer rabatter knyttet til at dagligvarekjedene utfarer ulike typer
logistikkoppgaver for leverandgrene. Disse rabattene er ofte gitt som kronebelgp per enhet eller
som prosent av leverandarens grunnpris. Varelinjerabatt avtales ogsa normalt som kronebelap
per enhet eller prosent av leverandgrens grunnpris. Bade grossist- og varelinjerabatter vil typisk
veere variable rabatter.

Bonuser omfatter eksempelvis arsbonus og samarbeidsbonus. Noen ganger fastsettes disse som
en fast betaling, men ofte fastsettes de basert pa realisert omsetning eller som en prosentsats pa
grunnprisen. Disse bonusene betales gjerne ut etterskuddsvis basert pa realisert omsetning.
Hvorvidt disse skal regnes som faste eller variable rabatter vil kunne variere mellom kjeder,
produkter og leverandgrer.

Felles markedsfaringsmidler, ofte kalt "joint marketing” (*JM"), er betaling fra leverandgren for
at dagligvarekjeden pa ulike mater skal markedsfare leverandgrens produkter. Det varierer
hvorvidt JM blir gitt som et fast kronebelgp eller som en prosentsats av realisert omsetning.

Kampanjestgtte er en rabatt leveranderen gir i forbindelse med kampanjeperioder, typisk knyttet
til prisnedsettelse pa varer som dagligvarekjeden gjennomfgrer markedsfgringsaktiviteter for.
Kampanjestette gis vanligvis som en variabel rabatt enten i form av et prosentvis avslag pa
grunnpris eller som et fast kronebelgp per enhet solgt, men blir noen ganger ogsa gitt som en fast
rabatt.

Det varierer hvordan rabattene og bonusene trekkes fra leverandgrens grunnpris. Noen rabatter
trekkes fra pa fakturaen (“fakturarabatter") og reduserer kjedens betaling til leverandgren, mens
andre betales fra leverandgren til dagligvarekjeden. Det siste er vanlig for bl.a. kampanjestaotte,
felles markedsfaringsmidler og bonuser. Det varierer ogsa om betalinger fra leverandgrene skjer
pa om lag samme tidspunkt som betaling for varen eller pa et senere tidspunkt.

Nettopris

Nettopris er den prisen dagligvarekjeden betaler etter at samtlige rabatter og bonuser har blitt
trukket fra. Nettoprisen er et uttrykk for den reelle kostnaden dagligvarekjeden har ved innkjgp
av produktet og vil vaere relevant for dagligvarekjedens lgnnsomhet. Dagligvarekjedenes
Ignnsomhet vil igjen ha betydning for hvor lennsomt det er & ekspandere gjennom nyetablering
eller utvidelse av eksisterende butikker. Nettoprisen vil ogsa vare relevant for bedrifter som
vurderer 4 etablere seg i dagligvarehandelen. Forskjeller i nettopriser kan derfor veere serlig
relevant i analyser av ekspansjon eller etablering i dagligvarehandelen.

Leverandgrene gir en rabatt for "merchandising” som kompensasjonen til dagligvarekjeder som
selv star for varepafylling i butikk. Det varierer imidlertid i hvilken grad dagligvarekjeder utfgrer
denne jobben selv, slik at starrelsen pa denne rabatten varierer mellom de ulike
dagligvarekjedene. Konkurransetilsynet har valgt & vise nettopriser der rabatt for merchandising
blir trukket fra, men siden merchandising-rabatten kan sees pa som en kompensasjon for
kostnaden knyttet til varepafylling i butikk, gjeres det ogsa en sensitivitets-beregning for
nettoprisberegningene der merchandising ikke blir trukket fra.

Variabel pris

Hensikten med & beregne variabel pris er & fa et estimat pa marginale innkjgpskostnader, som
normalt har starst betydning for dagligvarekjedenes prissetting ut til sluttkunder. Mens faste
rabatter pavirker kjedenes lgnnsomhet, er det primeert variable rabatter som er relevant for
dagligvareprisene. Konkurransemessige virkninger som falge av forskjeller i innkjgpsbetingelser
for etablerte dagligvarekjeder vil derfor fgrst og fremst veere knyttet til forskjeller i de variable
prisene.?

Konkurransetilsynets gjennomgang av rabattstrukturen viser stor variasjon med hensyn til om en
gitt rabatt er fast eller variabel. Det er ogsa variasjon i utformingen av samme rabattype pa tvers
av produkter og dagligvarekjeder. Mens mange rabatter apenbart er variable eller faste, er det

2 Jf. Competition Commission report 2008, Appendix 5.3 "Supplier Pricing Analysis", punkt 19 og 20.
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ogsa flere rabatter og bonuser det er vanskelig a klassifisere. Dette gjar det krevende & foreta en
konsistent beregning av variable priser pa tvers av kjeder, produkter og leverandgrer. Dette
tilsier at det kan vere hensiktsmessig & beregne flere variable prismal.

For a kartlegge hvorvidt rabatter og bonuser er faste eller variable og hvilke motytelser
dagligvarekjedene yter, har Konkurransetilsynet sendt ett eller flere informasjonspalegg til
leverandgrene for & fa deres vurdering. Tilsynet har ogsa hatt oppfalgende mater med
leverandgrene for & fa ytterligere forklaringer knyttet til de ulike rabattene og bonusene i
avtalene med dagligvarekjedene. I tillegg har tilsynet hentet inn arsavtalene og foretatt en egen
vurdering av de ulike rabattene som er fremforhandlet mellom leverandgrene og kjedene.

Konkurransetilsynet har valgt & beregne fglgende to variable prismal:

Variabel pris 1 ("VP1") er den prisen dagligvarekjedene betaler per produkt etter at man
har trukket fra alle rabatter og bonuser som kjedene har fremforhandlet med
leverandgrene, med unntak av felles markedsfaringsmidler®,

Variabel pris 2 ("VP2") er den prisen dagligvarekjedene betaler per produkt etter at man
har trukket fra varelinjerabatter* og grossistrabatter®.

De to variable prismalene er ikke ment & utgjare et spesifikt uttrykk for den marginale eller
variable innkjgpsprisen dagligvarekjedene oppnar fra leverandgrene, men er ment a vise hvordan
forskijeller i innkjgpspriser endrer seg ved ulike prismal.

VP1 beregnes pa samme mate som nettopris, bortsett fra at JM (felles markedsfaringsmidler)
ikke trekkes fra. JM er en rabattkategori av betydelig starrelse for de fleste leverandgrer. Det er
videre en rabattkategori det ikke er uvanlig inneholder faste belgp/faste betalinger som ikke skal
innga i en variabel pris. For JM-betalinger kan det ogsa veere serlig utfordrende & vurdere i hvor
stor grad rabatten er betaling for tjenester som utfgres av dagligvarekjeden. Det er vanlig at
leverandgren og dagligvarekjeden har et omfattende samarbeid om markedsfering av
leverandgrens produkter gjennom eksempelvis kundeaviser, TV-reklamer, tilbud og stand i
butikk.

I VP2 hensyntas kun varelinjerabatt og grossistrabatter. Varelinjerabatter fastsettes enten i
kroner/gre per produkt eller som en prosentsats av grunnpris eller tilsvarende slik at
varelinjerabatter er volumavhengig og dermed en variabel rabatt. Varelinjerabatter er vanligvis
den starste rabattkategorien og utgjer i de fleste tilfeller mellom 40 og 80 prosent av de samlede
rabattene. Varelinjerabatten fanger saledes opp en betydelig andel av de samlede rabattene.
Grossistrabatter omfatter blant annet funksjonsrabatt, pallerabatt og kontainerrabatt. Slike
rabatter er enten gitt fordi de bidrar til effektivitet hos leverandgren eller fordi dagligvarekjedene
har patatt seg ulike typer transport- eller logistikkoppgaver for leverandgren. Grossistrabatter
fastsettes som en prosentsats av grunnpris og avregnes vanligvis pa faktura. Grossistrabatter vil
saledes variere med volum og veere variable rabatter. Konkurransetilsynet har ikke identifisert
varelinjerabatter eller grossistrabatter som inneholder faste betalinger. Etter tilsynets oppfatning
utgjer VP2 et gvre band for den variable prisen, i den forstand at det er lite sannsynlig at den
sanne marginale/variable innkjgpsprisen vil veere stgrre enn VP2.

Metode for aggregering og sammenlikning

For & kunne vise forskijeller i innkjgpsbetingelser er det ngdvendig & bade aggregere opp
enkeltresultatene for hvert produkt og & beregne resultater som er sammenlignbare pa tvers av
dagligvarekjedene og leverandgrene. Beregningen av dette gjares i tre steg.

Farst beregnes det en innkjgpspris (enten nettopris eller variabel pris) for hvert enkelt produkt
(hver varelinje) for hver av de tre kjedene (Norgesgruppen, Coop og Rema). Deretter beregnes
det vekter for hvert enkelt produkt, hvor vektene er det aktuelle produktets andel av totalt
innkjgp hos hver av de tre kjedene. Til slutt beregnes det prisindekser som angir relative
(prosentvise) forskjeller i kjedenes innkjepspriser.®

3 For en kort omtale av felles markedsfaringsmidler se avsnitt (29).

4 For en kort omtale av varelinjerabatter se avsnitt (27).

5 For en kort omtale av grossistrabatter se avsnitt (27).

® De to sistnevnte stegene gjennomfares i praksis i ett steg, jf. likning (1).
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vektet prisindeks (Coop | salg NG) =

Prisindeksene regnes ut for gjennomsnittlig nettopris og variable innkjapspriser (VP1 og VP2)
for hver av leverandgrene. | beregningen av prisindeksene tas det utgangspunkt i en gitt kjedes
samlede innkjgpsvolum, slik at indeksen viser hvor mye hgyere eller lavere innkjgpspriser de to
gvrige kjedene betaler for samme "handlekurv" som kjeden som danner referansepunktet.

Konkurransetilsynet har foretatt tre beregninger av vektede innkjgpspriser for hver av de tre
kjedene: 1) Innkjgpspriser vektet etter kjedens eget innkjgp, 2) innkjgpspriser vektet etter
innkjagp hos den ene konkurrenten og 3) innkjapspriser vektet etter innkjgp hos den andre
konkurrenten. Resultatene er normalisert slik at innkjgpspriser vektet etter kjedens eget innkjgp
er satt til 100.

Likningen under illustrerer prisforskjellen mellom Coop og Norgesgruppen gitt at begge har
Norgesgruppen sitt innkjap.

Zﬁzl(pn‘s per enhet Coopp*xenhetssalg NGy)

* 100 1
Zﬁﬂ(pn‘s per enhet NG,*enhetssalg NG,) ( )

I likningen er n hvert enkeltprodukt, N er det totale antall produkter som er reportert til tilsynet,
pris per enhet Coop er nettopris eller variabel pris for hvert enkeltprodukt hos Coop, enhetssalg
NG er antall enheter Norgesgruppen har kjgpt av produktet og pris per enhet NG er nettopris
eller variabel pris for hvert enkeltprodukt hos Norgesgruppen.

Resultatet av denne beregningen viser hva Coop ville betalt i vektede og normaliserte nettopriser
eller variable priser dersom de hadde kjapt ngyaktig det samme volumet av hvert produkt som
Norgesgruppen. Normalisering gjer det lettere a tolke resultatene ved at tallene viser prosentvise
forskjeller mellom selskapene. Dersom for eksempel resultatet viser en verdi pa 102,5 innebzrer
det at Coop, med sine nettopriser eller variable priser, ville betalt 2,5 prosent mer enn
Norgesgruppen dersom Coop hadde kjgpt samme volum av hvert produkt som Norgesgruppen
har Kjapt. | rapporteringen av resultater vil det ogsa vises tilsvarende beregninger basert pa
henholdsvis Coops og Remas innkjgpsvolum.

4 Resultater
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Rapportering av resultater

Konkurransetilsynet vil rapportere resultatene fra kartleggingen i et notat som vil bli oversendt
til NFD.

Konkurransetilsynet vil for hver leverandgr vise resultater for forskjeller i innkjgpspriser og
forskjeller i kundespesifikke driftsmarginer.

Forskjeller i innkjopspriser

Tabell 2 viser et eksempel pa oppsettet som benyttes for a vise resultater for nettopris og variable
innkjapspriser (variabel pris). Det er beregnet prisindekser med utgangspunkt i hver av kjedenes
innkjep malt i antall enheter hvor det i de tre farste radene er lagt til grunn Coops innkjep, i rad
fire til seks Norgesgruppens innkjgp og i rad sju til ni Remas innkjap.



(5D

4.3
(52)

(53)

(54)

Tabell 2 Forskjeller i innkjopspriser mellom dagligvarekjedene for en enkelt leverander

Leverander Kjede Coop NG Rema  Pris Beskrivelse

Leverander  Coop 100,00 NNP Inkl. alle rabatter

Leverander Coop 100,00 VP1 Alle rabatter, foruten JM
Leverander  Coop 100,00 VP2 Grossistrabatter og varelinjerabatt
Leverander NG 100,00 NNP Inkl. alle rabatter

Leverander NG 100,00 VP1 Alle rabatter, foruten JM
Leverander NG 100,00 VP2 Grossistrabatter og varelinjerabatt
Leverander Rema 100,00 NNP Inkl. alle rabatter

Leverander Rema 100,00 VP1 Alle rabatter, foruten JM
Leverander Rema 100,00 VP2 Grossistrabatter og varelinjerabatt

Tas det utgangspunkt 1 Norgesgruppens innkjepsvolum, rad fire til seks, vil resultatene vise hvor
mye lavere eller hoyere priser Coop og Rema med deres respektive innkjepsbetingelser ville
betalt dersom de hadde kjopt inn neyaktig de samme volumene av hver vare som Norgesgruppen
faktisk gjorde 1 2017. Tilsvarende vil radene en til tre vise hvor mye lavere eller hoyere priser
Norgesgruppen og Rema med deres respektive innkjepsbetingelser ville betalt dersom de hadde
kjopt inn noyaktig de samme volumene av hver vare som Coop faktisk har gjort. Det vises med
andre ord relative forskjeller 1 innkjepsbetingelser for hver av de tre kjedenes innkjopsvolum.

Kundespesifikke driftsmarginer

Konkurransetilsynet har bedt leveranderene om a rapportere driftsmarginer fra kunderegnskap
(kundespesifikke driftsmarginer) for drene 2015-2017. Med driftsmargin menes i denne
sammenheng EBIT-resultat, det vil si resultat for finanskostnader og skatt. Kundespesifikke
driftsmarginer viser den totale lennsomheten leveranderen oppnar hos hver av
dagligvarekjedene, mens beregningene av nettopriser bare omfatter deler av omsetningen til
leveranderene. Driftsmarginberegningene hensyntar pd samme mate som nettoprisen alle typer
rabatter og bonuser leveranderen gir til dagligvarekjedene.

Konkurransetilsynet vil gjennomfore en enkel sammenligning av forskjeller i de kundespesifikke
driftsmarginene og resultatene for forskjeller i innkjepspriser. Hvis resultatene fra
undersekelsene av nettopriser viser store forskjeller i innkjepsbetingelser, mens de beregnede
driftsmarginene er forholdsvis like mellom kjedene, kan dette ha ulike arsaker. En arsak kan
vere at det er ulik lonnsomhet ved 4 selge produkter som ikke inngéar i rapporteringen. En annen
arsak kan vare at leveranderen har ulike kostnader ved a betjene hver av kjedene.

Konkurransetilsynet vil begrense sammenligningen av nettopriser og kundespesifikke
driftsmarginer til 4 undersoke om resultatene gar i samme retning.






