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2. Kontaktinformasjon  

2.1 Meldere 

Navn: Gjelsten Holding AS 

Org.nr.: 979 580 193 

Adresse: Stranden 11, 0250 Oslo 

 
Navn: O.N. Sunde A/S 

Org.nr.: 945 819 898 

Adresse: Bryggegata 3, 0250 Oslo 

 

2.2 Meldernes representant 

Navn: Advokatfirmaet BAHR AS 

Kontaktperson: Helge Stemshaug / Harald K. Selte 

Saksansvarlig advokat: Helge Stemshaug 

Adresse: Postboks 1524 Vika, 0117 Oslo, Norge 

Telefon: +47 92 88 13 96 / +47 40 20 38 96 

E-post: hst@bahr.no  / hks@bahr.no 

  

2.3 Øvrig involvert virksomhet: 

Navn: Deler av virksomheten i konkursboene til Gresvig Retail 
Group AS med datterselskap 

Bostyrer: Håvard Wiker, Ro Sommernes advokatfirma 

3. Foretakssammenslutningen 

3.1 Beskrivelse av foretakssammenslutningen 

(17) Denne meldingen gjelder Gjelsten Holding AS (Gjelsten) og O.N. Sunde A/S’ (O.N. 
Sunde) erverv av deler av virksomheten etter Gresvig Retail Group AS og 
datterselskaper (Gresvig) fra konkursboene til Gresvig Retail Group AS, Gresvig AS, 
Gresvig Detaljhandel AS, Gresvig Stormarked AS, Sportshuset Outlet AS, og 
Sportshuset Holding AS (heretter samlet konkursboet eller boet). Gjennom 
ervervet vil Gjelsten og O.N. Sunde (heretter samlet melderne) overta felles 
kontroll over deler av virksomheten etter Gresvig. Det foreligger dermed en 
foretakssammenslutning, jf. konkurranseloven § 17.  

(18) Foretakssammenslutningen gjennomføres ved at Gjelsten og O.N. Sunde etablerer 
fellesforetaket Sport Holding AS (Sport Holding), som erverver INO Holding AS med 
datterselskap (INO Holding), som igjen erverver deler av virksomheten etter 
Gresvig. Gjelsten overfører samtidig alle sine aksjer i Sport 1 Gruppen AS (Sport 1), 
pålydende 86,16 %, til Sport Holding.  

(19) Etter foretakssammenslutningen vil deler av virksomheten etter Gresvig, gjennom 
INO Holding, inngå i samme konsern som Sport 1 under felles kontroll av Gjelsten 
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og O.N. Sunde. Noe forenklet kan konsernstrukturen etter foretakssammen-
slutningen illustreres slik: 

 
 

(20) En mer detaljert oversikt (utkast) over konsernstrukturen etter foretakssammen-
slutningen, herunder hvilke datter- og søsterselskaper som vil inngår i konsernet, er 
inntatt i Vedlegg 1. 

Vedlegg 1 Oversikt konsernstruktur etter foretakssammenslutningen (utkast) 

(21) De ulike transaksjonene som foretakssammenslutningen består av, jf. avsnitt (18) 
ovenfor, er innbyrdes betinget av hverandre, involverer de samme partene og 
bygger på samme avtalekompleks. Transaksjonene behandles derfor som én og 
samme foretakssammenslutning.1 Kopier av avtalene som etablerer foretaks-
sammenslutningen er allerede oversendt Konkurransetilsynet i svar av hhv. 21. 
mars 2020 (Sport 1)2 og 25. mars 2020 (O.N. Sunde)3 på pålegg om å gi 
opplysninger.4 Avtaler inngått mellom INO Holding og konkursboet behandles også i 
punkt 3.2 nedenfor.  

3.2 Nærmere om ervervet av deler av virksomheten etter Gresvig 

(22) INO Holding inngikk den 22. februar 2020 en avtale med konkursboet om kjøp av 
aktiva etter Gresvig (kjøpsavtalen). Ifølge kjøpsavtalen gis INO Holding rett til helt 
eller delvis å overta følgende fra konkursboet, om og når INO Holding krever det: 

                                                 

1 Se Kommisjonens konsoliderte jurisdiksjonsmeddelelse, punkt 1.5, med henvisning til sak T-282/02 Cementbouw 
v. Kommisjonen. 

2 Svar på spørsmål 15. 
3 Svar på spørsmål 7. 
4 Erklæring fra INO Holding overfor konkursboet av 14. april 2020, jf. punkt 3.2 under, er ikke tidligere oversendt 
Konkurransetilsynet. Denne er vedlagt meldingen i Vedlegg 4.  
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for disse butikkene, slik at INO Holding beholder sin rett til å overta butikkene på 
et senere tidspunkt. Butikkene inngår imidlertid ikke i den meldte foretakssammen-
slutningen.  

(29) De egeneide butikkene og franchiseavtalene som ikke overtas av INO Holding blir 
liggende igjen i konkursboet. Slik melderne forstår det, planlegger konkursboet å 
avvikle de egeneide butikkene som ikke overtas av INO Holding. 

(30) En oversikt over alle egeneide butikker etter Gresvig er inntatt i Vedlegg 5 til 
meldingen. I oversikten er det markert hvilke egeneide butikker som inngår i 
foretakssammenslutningen. 

Vedlegg 5 Oversikt over egeneide butikker - Gresvig 

3.3 Unntak fra gjennomføringsforbudet for deler av foretakssammenslutningen 

(31) Konkurransetilsynet innvilget den 26. februar 2020 unntak fra gjennomførings-
forbudet for deler av foretakssammenslutningen.7 Unntaket innebærer at Gjelsten 
og O.N. Sunde, gjennom INO Holding, ble gitt tillatelse til å overta og utøve 
avgjørende innflytelse over, i den utstrekning det er nødvendig for å sikre videre 
drift, hovedkontor, kjedesentral og hovedlager for virksomheten etter Gresvig, 
samt 50 egeneide butikker og 42 franchiseavtaler som det ble søkt om unntak fra 
gjennomføringsforbudet for. 

(32) Melderne har, etter at Konkurransetilsynets avgjørelse ble truffet og på de vilkår 
som Konkurransetilsynet har angitt, overtatt kontroll over hovedkontor, kjede-
sentral og hovedlager etter Gresvig, samt 39 av de egeneide butikkene som det ble 
søkt om unntak for. De resterende 11 egeneide butikkene og samtlige franchise-
avtaler som avgjørelsen omfattet ble av kommersielle hensyn likevel ikke overtatt. 
Av butikkoversikten i Vedlegg 5 fremgår det hvilke egeneide butikker som det i 
medhold av unntaket fra gjennomføringsforbudet er overtatt kontroll over.   

(33) Virksomheten som det er overtatt kontroll over driftes i dag uavhengig av Sport 1. 

4. Beskrivelse av involverte foretak 

4.1 Gjelsten  

(34) Gjelsten er morselskapet i investeringsaktiviteten til Bjørn Rune Gjelsten, som er 
eneeier i Gjelsten. Selskapets strategi er eiendomsinvestering og –utvikling, samt 
investeringer i industri- og handelsselskaper. Gjelstens hovedaktiviteter er fordelt 
på følgende områder og virksomheter (eierandel i parentes): 

Sport 18 (86 %) er en landsdekkende sport- og fritidskjede og består av 222 
butikker. Sport 1 er nærmere beskrevet i punkt 4.1.1 under.  

                                                 

7 Avgjørelse A2020-1 Gjelsten Holding AS/O.N. Sunde AS – Gresvig Retail Group AS. 
8 Sport 1 Gruppen AS, org. nr. 966 459 034. 
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Fabritius Gruppen9 (100 %) er et eiendomsselskap som driver forvaltning og 
utvikling av lager- og logistikkeiendom hovedsakelig på østlandsområdet i 
Norge.  
Profier Gruppen10 (90 %) er et eiendomsselskap med hovedfokus på utvikling 
av eiendom innen bolig og handel i de største byene i Norge.  
Ultimovacs11 (21 %) er en utvikler av en terapeutisk kreftvaksine, såkalt 
immunterapi. Vaksinen er tiltenkt behandling av ulike krefttyper, og 
selskapet gjennomfører flere ulike, kliniske studier. Ultimovacs ASA er notert 
på Oslo Børs. 
NOAH12 (100 %) er et miljøselskap innen mottak og sluttbehandling av 
uorganisk, farlig avfall og forurensende masser. Selskapet har prosessanlegg 
på Langøya utenfor Holmestrand og i Engadalen i Nittedal.  
Kid13 (37 %) er en interiørkjede bestående av ca. 145 egeneide butikker i 
Norge som forhandler hjemmetekstiler og interiørartikler. Kid ASA ervervet i 
mai 2019 Hemtex AB som har ca. 125 hjemmetekstilbutikker i Sverige, 
Finland og Estland. Kid ASA er notert på Oslo Børs.  

(35) Utover dette har Gjelsten enkelte andre, mindre investeringer i nærings- og 
fritidseiendom i Norge gjennom selskapene Vågsgaten Handel14 (50 % 15), Pellestova 
Hotell16 (100 %) og GSS Eiendom17 (33 %). Se www.gjelsten.no for mer informasjon. 

(36) Gjelsten-konsernet er arbeidsgiver for omtrent 500 ansatte og omsatte i 2018 for 
totalt NOK 3,2 milliarder18. 

4.1.1 Nærmere om Sport 1 

(37) Sport 1 ble etablert som sports- og fritidskjede tidlig på 1990-tallet. Kjeden har 
butikker over store deler av Norge, hvorav de fleste er franchisebutikker med 
lokale eiere og drivere.  

(38) Sport 1-kjeden består i dag av 222 butikker (egeneide eller franchise), hvorav 184 
drives under Sport 1-konseptet. I tillegg eier Sport 1 70 % av Mobo Sportsholding 
AS19 (Mobo), som igjen eier og driver 17 butikker under merket Anton Sport og 2 
butikker under konseptet Sportsnett i Oslo. Videre eier Sport 1 95 % av Löplabbet 
AS20 med 15 spesialistbutikker innen løp. Utover dette drives fire franchisebutikker 
på ulike steder i Norge under konseptet Skandinavisk Høyfjellsutstyr, med primær-
fokus innen friluftssegmentet. 

                                                 

9 Fabritius Gruppen AS, org. nr. 983 728 340. 
10 Profier Gruppen AS, org. nr. 988 659 231. 
11Ultimovacs ASA, org. nr. 996 713 008. 
12NOAH AS, org. nr. 984 902 980. 
13 KID ASA, org. nr. 988 384 135. 
14 Vågsgaten Handel AS, org. nr. 940 752 132. 
15 Øvrige 50 % er eiet av Profier AS. 
16 Pellestova Hotell AS, org. nr. 917 355 614. 
17 GSS Eiendom AS, org. nr. 921 092 415. 
18 Konsolidert årsregnskap, 2018. Inkluderer ikke omsetning til f.eks. Kid ASA.  
19 Mobo Sportsholding AS, org. nr. 981 006 747. 
20 Løplabbet AS, org. nr. 992 731 559. 
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en portefølje av eiendoms- og finansinvesteringer. Konsernet var før konkursen i 
Gresvig arbeidsgiver for mer enn 7400 ansatte. 

(47) Gresvig-konsernet som er konkurs representerte O.N. Sundes aktiviteter innen sport 
og fritid. O.N. Sunde har i dag ingen aktiviteter i sportsbransjen, men er største 
kreditor og panthaver i konkursboet etter Gresvig. 

(48) O.N. Sundes hovedaktiviteter er i dag fordelt på følgende områder og virksomheter 
(eierandel i parentes): 

Color Group / Color Line22 (100 %) er et norsk cruise- og transportrederi. 
Color Line har en flåte på syv skip, og opererer fire internasjonale linjer 
mellom havner i Norge, Tyskland, Danmark og Sverige.  
ONS Ship Finance23 (100 %) er et skipseiende konsern. Selskapet eier skipene 
SuperSpeed 2 og Sun Enabler som er utleid på langsiktige avtaler.  
Sunpor Kunststoff24 (100 %) er en europeisk produsent av plastråstoffet 
ekspanderbar polystyren (EPS). Produksjonen foregår ved to fabrikker 
lokalisert i St. Pölten, Østerrike.  
Voice25 (100 %) er et norsk mote- og tekstilselskap. Voice driver kjede-
konseptene Match, VIC og Boys of Europe gjennom ca. 240 egeneide- og 
franchisedrevne butikker, samt nettbutikker. 

(49) Øvrig virksomhet omfatter eiendomsinvesteringer og -forvaltning26, utleie av skip 
samt finansforvaltning27. Se www.onsunde.no for mer informasjon.  

(50) O.N. Sunde-konsernet omsatte i 2018 for NOK 14,2 milliarder. O.N. Sundes 
aktiviteter innen sport og fritid, gjennom Gresvig-konsernet, stod for NOK 3,5 
milliarder av omsetningen. 

4.3 Virksomheten i Gresvig 

(51) Gresvigs virksomhet bestod før konkursen i grossist- og detaljvirksomhet av sports- 
og fritidsprodukter gjennom egeneide og franchisebaserte butikker under 
konseptene G-Sport, G-Max, Intersport og Sportshuset Outlet.  

(52) G-Sport, G-Max og Intersport er kjedekonsepter med fokus på et bredt vare-
sortiment særlig innen kategorier som bekledning, fottøy/løp, ski, sykkel og friluft. 
Enkelte butikker har også et mer lokalt fokus. Gjennom Sportshuset Outlet-
konseptet tilbys varepartier, egne merkevarer og utgående sportsprodukter.  

                                                 

22 Color Group AS, org. nr. 958 815 018. 
23 ONS Ship Finance AS, org. nr. 989 312 979. 
24 Sunpor Kunststoff GmbH 
25 Voice Holding AS, org. nr. 915 426 522 
26 O N Sunde Eiendom AS, org. nr. 845 820 898 
27 Inkluderer aksjeinvesteringer i børsnoterte selskaper.  
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Sportsbutikker som er spesialisert innenfor én eller et begrenset antall 
kategorier. Butikkene kan enten tilhøre en kjede eller være frittstående. 
Disse har som hovedregel også egne nettbutikker. I tillegg til et bredt utvalg 
innenfor de(n) kategorien(e) de er spesialiserte, tilbyr disse som regel også 
mer generell bekledning og sko.  

Leverandører har også egne «concept stores» eller «flag ship stores» hvor 
kun leverandørenes egne produkter selges. Mange leverandører har egne 
nettbutikker. 

Outlets. Både leverandørene, sportsforretningene og egne outlet-konsepter 
tilbyr rabatterte produkter både gjennom dedikerte butikker og på nett. 
Outlets kan ha bredt vareutvalg, som f.eks. kjeden Sport Outlet. I tillegg 
finnes store Outlet-parker (Norwegian Outlet, Devoldfabrikken) hvor aktører 
innen sportsbransjen er sterkt representert, enten via brand-stores (Swix, 
Norrøna, Amer, Helly Hansen, m.fl.) eller via multisportkonsepter som 
AllSport.  

Rene nettbutikker («pure players») med bredt vareutvalg. 

Rene nettbutikker («pure players») som er spesialisert innenfor én eller et 
begrenset antall kategorier. I tillegg til et bredt utvalg innenfor de(n) 
kategorien(e) de er spesialiserte, tilbyr disse som regel også mer generell 
bekledning og sko.   

Andre: Mange av de samme produktene som sportsbutikkene selger, selges 
også av andre aktører som f.eks. Biltema (f.eks. sykler), Jula (f.eks. 
sykkel/fiskeutstyr/hjemmetrening), Felleskjøpet (jaktutstyr), Elkjøp/Power 
(sportselektronikk), Hennes & Mauritz (treningstøy) og skobutikker. Dette 
omtales ofte som «bransjeglidning». 

(73) En ikke-uttømmende oversikt over ulike typer aktører som tilbyr sportsutstyr innen 
de ulike kategoriene som beskrevet ovenfor, er inntatt i Vedlegg 10. 

Vedlegg 10 Tilbydere av sportsutstyr i Norge (ikke-uttømmende oversikt) 

(74) Norsk Sportsbransjeforening har estimert at totalmarkedet for sportsutstyr i Norge i 
2018 utgjorde totalt NOK 20,0 mrd. Av dette utgjør salg gjennom sportskjedene og 
deres nettbutikker37 NOK 14,2 mrd. (71 %), leverandørenes eget salg gjennom 
butikk og nett (DTC, direct to consumer) samt salg gjennom outlets NOK 2,9 mrd. 
(15 %), salg gjennom rene nettaktører (pure players) NOK 2,1 mrd. (10 %), og andre 
(frittstående aktører) NOK 0,8 mrd. (4 %). Norsk Sportsbransjeforenings estimat har 

                                                 

37 Ikke inkludert frittstående aktører. 
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(86) MX er nå en mindre kjede bestående av ca. 40 butikker. MX kunngjorde i 2018 at 
kjeden legger ned, og det har siden vært en reduksjon i kjeden.45 Like fullt består 
kjeden og butikkene er viktige konkurrenter i de områdene de er lokalisert.  

(87) Oslo Sportslager er en frittstående sportsbutikk som hadde nær MNOK 200 i 
omsetning i 2018 og er en stor aktør i Oslomarkedet og gjennom nettbutikken 
nasjonalt. Butikken har et bredt vareutvalg og dybde innen kategorier som ski, 
sykkel, løp, friluft og bekledning.  

(88) Braasport er en frittstående butikk som har et bredt vareutvalg av ski, sykkel, 
friluft, bekledning og fottøy og driver butikk i Osloområdet og nettbutikk. Braasport 
ble etablert i 2017 og hadde i 2018 en omsetning på MNOK 34. 

(89) Bull Ski og Kajakk består av tre butikker i Oslo-området og en nettbutikk, og hadde 
i 2018 MNOK 63,5 i omsetning. Både de fysiske butikkene og nettbutikken har et 
bredt vareutvalg og dybde innen kategoriene ski, kajakk, sykkel, løp og bekledning. 

(90) Olympia Sport er en frittstående butikk som har et bredt vareutvalg med særlig 
fokus på ski, kajakk, sykkel og løp. Olympia har butikk i Tønsberg og et omfattende 
tilbud på nett (olympiasport.no). Omsetningen i 2018 var MNOK 32. 

5.3.3 Spesialiserte sportsbutikker 

(91) Det er videre mange uavhengige butikker som har spesialisering innen én eller flere 
utvalgte kategorier, og har også landsdekkende tilbud gjennom nettbutikker. Blant 
de viktigste uavhengige butikkene er følgende: 

Vertical Playground har hovedfokus på friluft, herunder ski, klatring, sykkel, 
padling og fjell. Vertical Playground har en fysisk butikk på Oppdal, og er 
også en stor nettaktør, samt importør av blant annet Dynafit/Rocky 
Mountain, og derigjennom også en leverandør til kjeder og andre frittstående 
sportsbutikker. I 2018 omsatte Vertical Playground for MNOK 158.  
Foss Sport har én butikk på Strømmensamt nettbutikk med fokus på 
langrennski og sykkel. I tillegg til et bredt utvalg innen ski og sykkel tilbyr 
Foss Sport også mer generell sportsbekledning og løpesko. Foss Sport hadde 
en omsetning på MNOK 25,9 i 2018.  
Birk Sport har hovedfokus på sykkel og har to butikker i Osloområdet i tillegg 
til nettbutikk. Birk Sport hadde en omsetning på MNOK 69 i 2018. Selskapet 
gikk konkurs i januar 2020, men virksomheten ble overtatt av tidligere eier 
og drives videre under samme navn.46  
Jaktia er en kjede med 16 butikker i hele Norge med hovedsatsning på jakt- 
og friluftsutstyr, samt bekledning og sko til jaktbruk.  

                                                 

45 Kilde: https://www.dn.no/handel/sportsbransjen/mx-sport/torbjorn-fjelland/over-og-ut-for-mx-sport/2-1-
419982 
46 Kilde: https://www.dn.no/marked/birk-sport/oppkjop/konkurs/birk-sport-har-fatt-nye-eiere-grunderfamilien-
tar-tilbake-kontroll-over-selskapet/2-1-736009 
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Magasinet har i likhet med Jaktia fokus på jakt- og friluftsutstyr, og selger 
sine produkter gjennom fem fysiske butikker og en stor nettbutikk.. Bare 
nettbutikken til Magasinet omsetter for over MNOK 100. 
Bike Brothers har hovedfokus på sykkel og sykkeltilbehør. Bike Brothers har 
fire butikker i henholdsvis Oslo, Stavanger (to butikker) og Haugesund, samt 
nettbutikk. I 2018 omsatte Bike Brothers for ca. MNOK 47 (Sport & 
Rekreasjon AS) og MNOK 7  (Bike Brothers Oslo AS). 
Spinn (Sykkelshop Sandnes AS) har 6 butikker og et omfattende utvalg på 
nett. Hovedfokuset er sykkel og tilbehør, men tilbyr også bekledning og 
løpeutstyr. Spinn hadde vel MNOK 80 i omsetning i 2018. 
Lululemon er en kjede med fokus på yoga og treningstekstiler. Lululemon har 
én butikk i Oslo, samt en nettside, hvor det tilbys yogamatter, utstyr 
(bagger, drikkeflasker, strikk m.m.) i tillegg til treningstøy og undertøy. 
Evo Elsykler selger kun elsykler og tilbehør og har to butikker i Oslo og én i 
Bergen i tillegg til nettbutikk. Evo Elsykler hadde en omsetning på MNOK 46 i 
2019.

(92) Markedet for sportsutstyr har de siste 15-20 årene vært i stor utvikling. XXL 
etablerte sitt første varehus i 2001 og har siden hatt en betydelig vekst, både i 
Norge og internasjonalt. XXL er nå den klart største aktøren, selv om selskapet 
hadde tilbakegang i 2019.47 I den samme perioden og frem til konkursen har Gresvig 
tapt ca. 20 prosentpoeng i markedsandel. 

(93) Figuren under viser utviklingen i andeler mellom de ulike sportskjedene og «andre» 
(frittstående aktører) i sportsmarkedet fra 2003 til i dag basert på opplysninger fra 
Norsk Sportsbransjeforening.  

Figur 2: Utvikling omsetningsandeler sportskjedene 2003-2019

Kilde: Norsk Sportsbransjeforening. Tall for «andre» for 2019 er estimert jf. note til tabellen over 

                                                

47 Se XXLs Q4 2019 interimrapport, https://www.xxlasa.com/investor/quarterly-reporting/
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Vedlegg 12 Nets: Norsk e-handel 2019 

5.3.5 Leverandørenes direktesalg gjennom butikker og nett 

(101) Leverandørene har de senere årene også tatt et vesentlig sterkere grep om 
omsetningen av varer på detaljnivå, både gjennom etablering av «concept stores» 
eller «flagship stores» og egne nettbutikker, samt egne outlets. Dette har resultert 
i at leverandørene i dag utøver et betydelig konkurransepress på de tradisjonelle 
sportsbutikkene, og har beveget seg inn i alle salgskanaler. Dette gjelder ikke bare 
internasjonale brands som Nike og Adidas, men også en rekke andre nasjonale og 
internasjonale leverandører.   

(102) Utviklingen styres blant annet av leverandørenes behov for å underbygge egen 
merkevare og å kunne eksponere full sortimentsbredde, noe som er vanskelig ved 
salg gjennom kjedebutikker og frittstående forhandlere som typisk fører en rekke 
merkevarer innen hver enkelt kategori. Behovet for å styre eksponeringen av 
leverandørenes merkevare ser en også i leverandørenes agering overfor detaljister, 
der flere leverandører stiller krav til detaljistenes volum og sortiment for å gi 
tilgang til de mest attraktive delene av sortimentet. Et eksempel på dette er Nike 
som stiller sterke krav til sortiment og volum for å gi den enkelte detaljist (også 
innad i kjedene) tilgang til de mest attraktive produktene i porteføljen. 

(103) Nike, en av de aller viktigste leverandørene kunngjorde i 2017 en tydelig strategi 
«Consumer Direct Offense»48 der hovedfokuset rettes mot direkte kontakt med 
forbruker gjennom nettbutikk og egne butikker49 samt gjennom utvalgte 
salgskanaler, med redusert fokus på salg gjennom tradisjonelle sportsdetaljister.50  

(104) Leverandører som Norrøna og Stormberg har flere butikker over hele landet, dette 
inkluderer også outlets, i tillegg til netthandelsløsninger. Norrøna tilbyr f.eks. en 
«heldigital shoppingopplevelse» der kunden kan benytte bl.a. Skype, FaceTime 
eller Google hangout når man handler.51  

(105) Flere andre aktører – innen flere produktkategorier – har også etablert butikker 
f.eks. Bergans, Haglöfs, Fjellräven og Amer Sports (Peak Performance), og de fleste 
større leverandører har egne nettbutikker (f.eks. Nike, Adidas, Norrøna, Bergans, 
Stormberg, Peak Performance, Helly Hansen, Ulvang, Kari Traa, Johaug, Dæhlie, 
Devold, Brynje, Swix, Mammut, Arcteryx, Fjällräven, Bjørn Borg, Scott, Mizuno, 
2XU, Reebok, Under Armour, Amundsen, Rossignol, Hoka, Alfa, La Sportiva, 
Madshus, Scarpa Atomic, Salomon, Leki, Hestra, Rex, DBS, Canyon, Buddybike, 
Oakley, Polar, Garmin, Siroko, Helsport, Douchebag og Primus. I tillegg har flere 

                                                 

48 Se Nikes pressemelding 15. juni 2017: https://news.nike.com/news/nike-consumer-direct-offense 
49 Nike åpnet Nike Store i Oslo i 2017 og har to outletbutikker (Vestby og Ålgård). 
50 https://footwearnews.com/2019/business/opinion-analysis/nike-dtc-competition-adidas-under-armour-digital-
sales-1202845517/ 
51 Se Norrønas nettside: https://www.norrona.com/en-GB/stores/digital-shopper/?fbclid=IwAR0-uparV0a-
kTJqhelbS6hw17RJpOmvVxhRLd4h5WI18ivlqfgx60whqFk  
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Figur 3: Verdikjede sportutstyr 

(115) Som illustrert i figuren er det som regel ikke praksis for rendyrkede distribusjons- 
eller innkjøpsstrategier. Leverandører med DTC-strategi leverer som regel både til 
grossister og direkte til butikker (frittstående, i grossistens kjede eller i andre 
kjeder). Leverandører uten egne butikker har også ofte egne nettbutikker. Flere 
leverandører har også egne outlets. Butikker kan kjøpe både fra grossist og direkte 
fra leverandører, og flere uavhengige butikker og ikke minst nettaktører er konkur-
ransedyktige gjennom direktekjøp fra leverandørene, uten å forholde seg til 
grossist. Kjedene er heller ikke rendyrkede; Sport 1 har både egeneide butikker og 
franchisetakere, noe Gresvig også hadde før konkursen. Enkelte aktører er 
imidlertid mer rendyrkede; XXL leverer etter det partene kjenner til for eksempel 
ikke til andre butikker enn egeneide. Figuren illustrerer også at grossister i 
prinsippet kan levere til butikker som ikke er medlem eller franchisetaker, såkalt 
«systemkunde». Verken Sport 1 eller Gresvig har imidlertid hatt praksis for å levere 
til frittstående butikker.56  

5.5 Situasjonen i sportsmarkedet og markedsstruktur 

(116) Som presentert over har det de siste 10-20 årene vært en betydelig utvikling i 
aktørbildet i sportsbransjen: 

XXL har endret hele sportsmarkedet og blitt markedsleder 
Gjennom sin produkt- og kategoribredde, der XXL fører de samme 
merkevarer som de tradisjonelle sportsbutikkene, i kombinasjon med 
kostnadseffektivitet og store innkjøpsvolum, har XXL endret hele det norske 
sportsmarkedet. XXL har vokst fra å være nykommer til å bli markedsleder 
både i butikk og på nett med sine 37 store varehus, nettbutikk og tre store 
outlets langs norskegrensen, med sterkt fokus på kostnadseffektivitet og på å 
ha de laveste prisene,57 samtidig som butikkene opprettholder bredde, 

                                                

56 Merk at Gresvig har hatt 2 såkalte systemkunder. 
57 Se f.eks. XXLs Annual Report 2018 s, 18 om XXLs overordnede strategi. 
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dybde, kompetanse og service i alle kategorier.58 XXL beskriver i sin 
årsberetning for 2018 at kjedens konkurrenter særlig er spesialiserte 
sportskjeder og frittstående spesialister, men også varehus og nettbutikker.59 
 
Leverandørene har blitt sterke konkurrenter 
 
Det norske sportsmarkedet er preget av leverandører med sterke 
merkevarer, noe som gjør at disse kan styre sin distribusjon. Leverandørene 
er derfor i posisjon til å bestemme hvilke sportsforretninger som skal få lov 
til å selge de ulike deler av leverandørens produktsortiment, og hvilke deler 
leverandøren selv vil selge gjennom egne concept stores eller nettbutikk. På 
denne måten har leverandørene – både internasjonale og nasjonale – tatt 
strammere grep over salg til forbruker gjennom DTC-satsning for å eksponere 
full varebredde, med etablering av stadig flere butikker og offensiv 
nettsatsning i tillegg til egne outlets og kanaler mot B2B-segementet 
 
Netthandel har bidratt til nasjonal prising og nettbutikkene tilbyr langt større 
produktsortiment enn fysiske butikker  
 
Fremveksten av nettbutikker har medført at kundene i stor grad orienterer 
seg på nett før de eventuelt handler i butikk – og vice versa. Dette gjelder 
både i forhold til pris og sortiment. Smarttelefoner og 
prissammenlikningstjenester på nett gjør det dessuten enkelt å sammenlikne 
priser også når kunden er i den fysiske butikken. Kjøp av sportsutstyr skal 
sjelden dekke akutte behov, hvilket også bidrar til at nettbutikker er et 
attraktivt alternativ til de fysiske butikkene. 

Netthandel vokser i andel, både gjennom rene nettbutikker som leverer et 
bredt spekter av teknisk og ikke-teknisk bekledning og skotøy, samt utstyr 
som sykkel, vintersport og friluft, samt nettbutikker som er spesialisert innen 
én produktkategori (eller deler av denne som f.eks. elsykkel) og gjennom 
nettbutikkene til leverandører, kjeder og detaljister. Nets har anslått at 
netthandel med sportsutstyr i Norge i 2019 utgjorde NOK 3,6 mrd. I tillegg 
kommer sportsbekledning og -fottøy som antas å dels ligge i kategorien 
«klær, sko og tilbehør».  

Outlets bidrar til økt priskonkurranse 
 
Sport Outlet har etablert en landsdekkende kjede med butikker med fokus på 
å presse priser, særlig innen hovedkategoriene bekledning og fottøy, men 
også innen utstyrskategoriene. I tillegg har mange av de kjente 

                                                 

58 Se XXLs beskrivelse av virksomheten i årsberetningen for 2018, side 10-15. 
59 XXL årsberetning 2018, s. 13: «The competitors consist primarily of focused sporting goods chains, independent 
specialty stores and to a lesser extent general department stores as well as online retailers.» 



      
 

   
   
 
 
#9077460/27 31 (55) 

 
 

leverandørene jf. over også etablert seg med outlets som bidrar til å øke 
priskonkurransen. 
 
Varehus og bransjeglidning utfordrer sportsbutikkene innen viktige segmenter  
 
Biltema og Jula har etablert dedikerte satsninger på utvalgte kategorier, 
henholdsvis sykkel, hjemmetrening og jakt/friluft/fiske og markedsfører 
disse aktivt. Tilsvarende tilbyr Felleskjøpet et bredt utvalg av viktig 
jaktutstyr.  
Sportsbekledning og joggesko har blitt en del av motebildet. Dette har 
medført at tekstilkjeder som f.eks. Hennes & Maurits og Cubus tilbyr eget 
treningstøy i sine butikker. Tilsvarende selger de fleste skokjeder trenings- 
og fritidssko.  

(117) Utviklingen har vært drevet av en sportsbransje som har vært i sterk vekst over 
mange år før et betydelig tilbakeslag i 2019 med en anslått tilbakegang på 5 % for 
detaljomsetningen, jf. tabell 2 over. Bransjen er preget av et prispress som ikke er 
bærekraftig, selv ikke for de mest effektive aktørene som XXL, og flere aktører 
sliter med store varelager. I konkurransen med netthandel har handel med 
sportsutstyr over disk svekket sin relative posisjon. 

(118) Bransjen er dessuten svært sesongdrevet og basert på fire sesonger. Tilbakegangen 
i 2019 fortsatte med en svært dårlig vinter 19/20 for sportsbransjen, med lite eller 
ingen snø i befolkningsrike regioner. Dette svekket etterspørselen ytterligere. Flere 
aktører har gått konkurs eller besluttet avvikling i første kvartal 2020 i tillegg til 
Gresvig; Birk Sport (frittstående) har gått konkurs,60 Sport Norge nedlegger åtte 
butikker, Sportsbua (Stadion) i Trondheim har gått konkurs og franchisetakere i 
Sport 1 og Gresvig har gått konkurs eller avvikler (Intersport Overhalla, Sport 1 
Finnsnes, Intersport Nesbyen). XXL hadde en nedgang i omsetningen i Norge i 2019 
på 10,6 % i 2019, og en nedgang i fjerde kvartal på 15,5 % sammenliknet med 
2018.61 

(119) En i utgangspunktet dårlig vinter 19/20 ble etterfulgt av koronakrisen som ledet til 
et brått fall i etterspørselen og avkortet vintersesongen, bl.a. gjennom  
nedstengning av viktige destinasjoner og hytteforbud. Krisen har ført til betydelige 
permitteringer og midlertidig stengning av flere butikker. XXL har f.eks. permittert 
ca. 1000 ansatte.62 Sport1, inklusive franchisebutikkene, har permittert/ sendt 
permitteringsvarsel til ca. 1000 ansatte. Den dårlige vinteren etterfulgt av 
koronakrisen leder videre til at i utgangspunktet store varelagre ikke realiseres, 
men heller er blitt bygget videre opp gjennom vinteren. En ytterligere konsekvens 
av koronakrisen er at netthandel er blitt enda mer aktualisert, og en varig virkning 
kan bli at netthandel ytterligere styrkes i konkurransen med omsetning gjennom 

                                                 

60 Virksomheten ble overtatt fra boet av tidligere eier. 
61 XXL Q4 2019 report, s. 3.  
62 https://e24.no/boers-og-finans/i/K3ABAM/xxl-permitterer-rundt-1000-ansatte-i-norge 
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butikk. Fallet i NOK mot EUR og USD med ca. 20 % siden nyttår vil dessuten legge 
press på marginene da en betydelig del av leverandørene er utenlandske. 

(120) På bakgrunn av dette står sportsbransjen overfor store utfordringer fremover. 
Innen alle produktkategorier hvor tradisjonelle fullsortiments sportsbutikker har 
operert møter man ikke bare konkurranse fra andre fullsortimentsaktører som blant 
annet XXL og Stadion, men også fra fullsortiments nettbutikker i tillegg til aktører 
som er spesialiserte innen én kategori som f.eks. treningsutstyr, jakt, fiske, fotball, 
håndball, sykkel osv. Samtidig utfordres man av leverandørene som ønsker en 
styrket kontroll med omsetningen i sluttbrukermarkedet, outlets som konkurrerer 
sterkt på pris og varehus som f.eks. Biltema og Jula innenfor volummarkedet f.eks. 
for sykkel, og aktører som HM innenfor treningstøy. Gitt at nordmenns vilje til å 
handle på nett er stor, og stadig økende, betyr det at tradisjonelle 
kjeder/detaljister også må tilby konkurransedyktige nettløsninger, ikke bare på 
pris, men også brukervennlighet. Slik melderne ser det, kreves både mulighet og 
villighet til å gjennomføre nødvendige investeringer for å kunne lykkes i en 
sportsbransje preget av sterkt prispress, sterkere konkurranse fra flere fronter og 
negativ utvikling i etterspørselen.63   

5.6 Oversikt over partenes viktigste konkurrenter og leverandører 

(121) En oversikt over partenes fem viktigste konkurrenter og leverandører ervedlagt. 

Vedlegg 14 Oversikt partenes fem viktigste konkurrenter og leverandører 

(122) I tillegg til aktørene nevnt som konkurrenter i vedlegget er det en rekke andre 
aktører som er viktige konkurrenter til partene. Det vises til vedlegg 10 der det er 
gitt en (ikke-uttømmende) oversikt over ulike tilbyderne av sportsutstyr i Norge 
innen de ulike kategoriene.  

(123) De viktigste kundene er forbrukere, hvor ingen utmerker seg som viktigere enn 
andre. 

6. Alternativsituasjonen 

6.1 Rettslige utgangspunkter64 

(124) I Konkurransetilsynets vurdering av om foretakssammenslutningen vil «føre til eller 
forsterke» en vesentlig konkurransebegrensning ligger det et krav om årsaks-
sammenheng mellom foretakssammenslutningen og en eventuell konkurranse-
begrensning.65 Foretakssammenslutningen må være årsaken til at en vesentlig 
begrensning av konkurransen oppstår eller forsterkes. I motsatt fall har ikke 
Konkurransetilsynet grunnlag for å gripe inn mot foretakssammenslutningen.  

                                                 

63 Jf. presentasjon i prenotifikasjonsmøte 4. mars 2020. 
64 Fremstillingen av de rettslige utgangspunkter er i stor grad basert på professor Erling Hjelmengs juridiske 
betenkning oversendt til Konkurransetilsynet den 31. mars 2020. 
65 Se f.eks. Ot.prp. nr 6 (2003-2004), side 75-81. 













      
 

   
   
 
 
#9077460/27 38 (55) 

 
 

lager og fordringer, samt kapitalbehov knyttet til utvidet/ny drift. I tillegg kommer 
eventuelle investeringsbehov, f.eks. til butikkdata, innkjøpsverktøy og nettbutikk. 

(151) Av innberetningen fremgår det at konkursboet ønsket et samlet salg til tredjepart 
(en «helhetlig løsning»), da dette ble ansett for å gi best dekning til Gresvigs 
kreditorer.77 For å sikre verdiene i boet var det imidlertid avgjørende at en 
salgsprosess ble gjennomført raskt. 

(152) Det er på det rene at det under konkursboets salgsprosess var et stort antall 
interessenter. Flertallet var imidlertid mindre aktører med interesse for verdier 
som deler av varelageret, kundelister og varemerker – ikke større deler av 
virksomheten med sikte på videre drift. Boets konklusjon var derfor:  

«Ved inngåelsen av avtalen den 22. februar d.å., var det kun INO Holding AS som 
hadde inngitt bud til boet vedrørende virksomheten i Konsernet. Boet hadde på 
tidspunktet ingen indikasjoner om at andre interessenter enn konstellasjonen bak 
INO Holding realistisk sett kunne/ønsket å ta over en tilsvarende stor del av 
virksomheten. Avtalen med INO Holding ble derfor inngått for å sikre en størst 
mulig videreføring av virksomheten, herunder arbeidsplasser, i Konsernet.»78  

(153) Innberetningen viser at det ikke er sannsynlig at det ville være mulig å få til et 
annet alternativ som kunne representert videre drift av Gresvig (verken som 
uavhengig kjede eller del av et eksisterende kjede), og at dette uansett ikke 
fremstår som mer sannsynlig enn en styrt avvikling. Det kan derfor ikke legges til 
grunn som alternativsituasjon at noen andre aktører ville overtatt virksomheten 
med sikte på videre drift av Gresvig en selvstendig, uavhengig kjede. 

6.5 Styrt avvikling fremstår som det mest sannsynlige utfallet av 
konkursbehandlingen i fravær av foretakssammenslutningen 

(154) På bakgrunn av gjennomgangen over er det ikke holdepunkter for at O.N. Sunde (på 
egenhånd) eller noen andre aktører i fravær av foretakssammenslutningen ville 
overtatt og videreført driften etter Gresvig. En styrt avvikling med sikte på å oppnå 
høyest mulig realisasjonspris for pantsatte aktiva fremstår derfor som det mest 
sannsynlige utfallet av konkursbehandlingen dersom foretakssammenslutningen 
tenkes borte. Det er dette Konkurransetilsynet må legge til grunn som 
alternativsituasjon.  

(155) Pantsatte aktiva (primært varelager) ville mest sannsynlig blitt realisert gjennom 
en styrt avvikling i regi av panthaver i en tidsbegrenset periode. Frie aktiva (ikke 
pantsatt aktiva) kunne konkursboet ha realisert på det åpne markedet.  

(156) Hva gjelder franchiseavtalene inngår ikke disse i foretakssammenslutningen. 
Situasjonen for franchisetakerne vil derfor være den samme uavhengig av om 

                                                 

77 Bostyrers innberetning punkt 7.3 på side 28-29. 
78 Punkt 7.3 på side 29. 
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(«sports-inspired casual footwear») og bekledning/tekstiler («sports-inspired casual 
apparel»), men at det tas hensyn til konkurranse fra tilgrensende kategorier.85 

(164) På denne bakgrunn bør foretakssammenslutningen dels analyseres innenfor et bredt 
produktmarked for sportsutstyr, inkludert bekledning og fottøy som inkluderer 
aktører med et bredt vareutvalg av sportsutstyr samt spesialister og andre aktører 
som tilbyr sportsutstyr, bekledning og fottøy selv om disse ikke fører alle 
kategorier. Dels bør foretakssammenslutningen analyseres innenfor de ulike hoved-
kategoriene (bekledning/tekstiler, fottøy, vintersport, sykkel, friluftsutstyr, utstyr 
og jakt/fiske), der konkurransen fra de samme aktørene normalt inngår i de 
respektive kategoriene, selv om det f.eks. til dels er ulike aktører innen hhv. jakt 
og fiske og noen aktører bare opererer innenfor enkeltsegmenter av an kategori 
(f.eks. håndball- eller fotballsko).  

7.1.3 Salgskanaler 

(165) Sportsutstyr tilbys både gjennom butikker og nett. De fleste aktører med fysisk 
utsalg har også et nettilbud. Fokus på nettsalg er imidlertid varierende. Partene 
har en relativt liten andel av omsetningen på nett, mens f.eks. XXL har en 
betydelig omsetning på nett. I tillegg er det mange rene nettaktører som tilbyr 
sportsutstyr, både aktører med bredt utvalg og flere spesialister. De fleste 
leverandørene tilbyr også sine produkter gjennom egne nettsider tilpasset kunder i 
Norge, f.eks. gjennom priser i NOK.  

(166) Partene ser ingen grunn til å avgrense mellom fysiske utsalg og nettbutikker ved 
avgrensning av produktmarkedet: 

For det første er det i all hovedsak identiske eller substituerbare produkter 
som tilbys i nettbutikker og i fysiske butikker. For alle behov er det derfor et 
alternativ for forbruker å handle på nett. Ettersom kjøp av sportsutstyr som 
regel er planlagt kjøp, ikke spontane «impulskjøp», er ventetid ved levering 
fra nettaktører en mindre kundeulempe enn i bransjer hvor behovene er mer 
spontane eller produktene er ferskvarer, noe som gjør leveringstid til en 
mindre ulempe for nettbutikker i sportsbransjen enn i enkelte andre 
bransjer.  
For det andre viser den store bredden og veksten i aktører som tilbyr 
sportsutstyr på nett at netthandel er et akseptert alternativ. Nettbutikker 
har også mulighet til å tilby en større bredde og dybde enn det som er 
tilgjengelig i mange typiske sportsbutikker.  
For det tredje er nettbutikker tilgjengelige for kunden «overalt» ettersom 
nettbutikker også er tilgjengelige på smarttelefoner.86 Kunder kan derfor 

                                                 

85 Se f.eks. premiss 7.35. CMA skriver videre at det tas hensyn til konkurranse fra aktører utenfor denne kategorien: 
«However, we acknowledge that the boundaries of the market are blurred and we have therefore taken account of 
constraints from outside the market. As such we have considered the strength of the constraint from retailers 
stocking other types of footwear, including sports performance footwear, casual fashion footwear, and/or other 
categories of footwear, in our competitive assessment.» 
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enkelt sammenlikne priser i butikk med priser på nett. Prissammenliknings-
tjenester som prisjakt.no, prisguiden.no og kelkoo.no gjør det også enkelt 
for forbruker å sammenlikne priser i flere nettbutikker samtidig. Det med-
fører en direkte priskonkurranse med aktører på nett, også når kunden er i 
butikk. Selv for kunder som i utgangspunktet foretrekker å handle i butikk er 
netthandel derfor en konkurransefaktor. 
For det fjerde tilbyr aktører på nett i økende grad veiledning gjennom chat, 
og, som vist til over, gjennom Skype og liknende. Det innebærer at nett-
aktørene i økende grad også kan tilby veiledning og kjøpsrådgivning, noe som 
i utgangspunktet har vært en differensierende faktor for fysiske butikker.  
For det femte har de aller fleste detaljister i dag nettbutikker som gjør det 
mulig for forbrukere å sammenlikne tilbud både mellom detaljister og 
mellom detaljister og nettbutikker. Mange detaljister har også nettbutikker 
med mulighet for å vise lagerstatus i butikk. Særlig ved kjøp av mer kostbart 
utstyr eller kostbar bekledning er det aktuelt for forbrukere å gjøre 
undersøkelser og sammenlikninger før innkjøp. Dette medfører at netthandel 
også styrker konkurransen mellom detaljister med fysiske butikker. 
For det sjette viser netthandel fortsatt en sterk vekst. I følge Nets’ 
e-handelsrapport vokste forbruket på nett (alle sektorer) med 13 % fra 2018 
til 2019, mens tall fra Norsk Sportsbransjeforening viser at nettsalg av 
sportsutstyr økte med 19 % fra 2017 til 2018.87 Utviklingen viser at netthandel 
blir et stadig mer akseptert alternativ til å handle i butikk. Blant annet viser 
ovennevnte e-handelsrapport fra Nets at over 50 % av alle nordmenn kjøpte 
klær eller sko på nett i 2019, og ca. 1/4 kjøpte sports- og fritidsutstyr. 

(167) I EU-kommisjonens sak M.8710 JD et. al. drøftes skillet mellom netthandel og salg i 
fysiske butikker bare kort og det konkluderes ikke om netthandel og butikksalg er i 
samme marked eller separate markeder. I JD Sports/Footasylum er CMAs foreløpige 
konklusjon at netthandel og salg gjennom butikk inngår i samme marked.88 

(168) Som fremgår av drøftingen over utgjør salg av sportsutstyr på nett en viktig 
konkurransefaktor til salg gjennom butikk. Andelen salg på nett er stadig økende og 
konkurransepresset fra nettbutikker er dessuten større enn andelen netthandel 
tilsier, blant annet på grunn av muligheten til enkel prissammenlikning mellom 

                                                                                                                                             

 

 

 

86 I følge Statistisk sentralbyrå hadde 95 % av befolkningen (9-79 år) tilgang til smarttelefon i 2018 
(https://www.ssb.no/teknologi-og-innovasjon/faktaside).  
87 Se presentasjon fra møte med Konkurransetilsynet 4. mars 2020 side 12. 
88 Se f.eks. premiss 7.63 (vedr. fottøy): «a sufficient proportion of consumers currently shop in both the in-store 
and online channels, or would be prepared to move between the two channels, in order for the two channels to be 
considered within the same product market». 
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ulike tilbydere av identiske produkter. På denne bakgrunn er det meldernes syn at 
salg gjennom butikk og salg på nett inngår i samme produktmarked.  

7.2 Geografisk marked 

7.2.1 Nasjonalt marked 

(169) Partene og partenes konkurrenter er både butikker lokalisert i hele Norge og nett-
butikker som tilbyr produkter til minst hele Norge. Konkurransen til den enkelte 
butikk kan således ha både lokale/regionale aspekter og nasjonale aspekter. Selv 
om enkelte nettbutikker tilbyr salg over større regioner enn Norge, ser melderne 
ingen grunn til å drøfte et marked som er større enn Norge, men understreker at 
nettbutikker som har tilbud rettet mot norske forbrukere89 må inkluderes i det rele-
vante geografiske markedet selv om de fysisk administreres utenfor Norge. Det 
fremgår for øvrig av Nets e-handelsrapport at over 50 % av befolkningen handlet i 
utenlandske nettbutikker i 2019. 

(170) Den enkelte butikk møter både lokal konkurranse fra andre detaljister som dekker 
forbrukerens behov i det enkelte tilfellet, og nasjonal konkurranse fra 
nettbutikker. Som drøftet over er det sterk konkurranse fra nettbutikker, særlig da 
nettbutikkene tilbyr et bredt utvalg og gir mulighet for enkel og effektiv pris-
sammenlikning. Konkurransen fra nasjonale nettbutikker medfører derfor at 
konkurranse på pris og utvalg i hovedsak er nasjonal. Forsøk på å utøve markeds-
makt i et lokalt marked gjennom å redusere utvalg eller øke priser vil derfor lede 
til at kundene i større grad søker mot aktører på nett.  

(171) Konkurransen fra aktører på nett medfører også press på andre konkurransefaktorer 
som service og tilgjengelighet. Service og kjøpsveiledning har i utgangspunktet 
vært et fortrinn for fysiske butikker. Forsøk på å utøve markedsmakt gjennom 
f.eks. redusert service eller reduserte åpningstider kan imidlertid lede til at flere 
forbrukere søker mot alternativer på nett. Nasjonal konkurranse fra netthandel 
bidrar derfor til press på fysiske butikker også når det gjelder konkurransefaktorer 
der netthandel i utgangspunktet kan ha en ulempe. Som beskrevet ovenfor 
opererer også flere av nettbutikkene med chatløsninger og noen, f.eks. Norrøna, 
har også innført «heldigital shoppingopplevelse» der kunden kan benytte bl.a. 
Skype, FaceTime eller Google hangout når man handler, hvilket ytterligere er med 
på å viske ut forskjellene mellom handling i butikk og på nett.   

(172) I saken JD Sports/Footasylum er CMAs foreløpige konklusjon at markedet er 
nasjonalt, basert på at flere konkurranseparametere fastsettes nasjonalt og 
konkurransen fra nett er nasjonal. CMA drøfter også lokal konkurranse og benytter i 
denne sammenhengen 20 minutters isokroner. Kommisjonen drøfter ikke geografisk 
marked M.8710 JD et. al., men viser til partenes anførsel om at markedet er 
nasjonalt og analyser av lokal konkurranse innenfor 30 minutters isokroner.   

                                                 

89 F.eks. ved nettside på norsk, priser i norske kroner og/eller bruk av .no-adresse. 
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Bodø: Butikken i Bodø møter konkurranse fra XXL, Coop Obs, Sport Outlet og 
concept stores (Stormberg og Lars Monsen). Det er tre Sport 1-butikker i 
Bodø, to i sentrum og én i Nærheten av Bodø City der Gresvig, XXL og Coop 
Obs m.fl. befinner seg.  

(210) Troms: Foretakssammenslutningen omfatter tre butikker i Troms; to i Trømsø og en 
i Harstad.  

Én av butikkene i Tromsø befinner seg på Jekta Storsenter. Her er det også 
Coop Obs, Stadion (Torshov), Jobb & Fritid (bekledning, friluftsutstyr, 
frittstående), Sport Outlet m.fl. I tillegg er XXL lokalisert på K1 Storhandel 
(nabosenteret). Den andre butikken i Tromsø befinner seg i sentrum. I tillegg 
til konkurranse fra butikkene på Jekta møter denne også konkurranse fra City 
to Summit (frittstående) og concept stores i sentrum (Norrøna, Peak 
Performance m.fl.). Sport 1 har to butikker i Tromsø.  
Butikken i Harstad møter konkurranse fra XXL, Coop Obs og Sport Outlet. Det 
er én Sport 1 i Harstad.  

(211) Oppsummeringen viser at samtlige butikker møter konkurranse fra flere aktører 
lokalt. Alle møter konkurranse fra XXL innenfor sitt lokalmarked, og for de fleste i 
sitt lokalmarked. Alle møter også konkurranse fra andre aktører lokalt. I tillegg 
møter alle butikker sterk konkurranse fra alle aktører på nett. Konkurransen fra 
aktører på nett inntreffer både når innkjøp planlegges, men også i butikk da det er 
enkelt å sammenlikne priser på mobiltelefoner, f.eks. ved hjelp av prissammen-
likningstjenester. Foretakssammenslutningen vil derfor ikke lede til begrenset 
konkurranse i noen lokalmarkeder.  

8. Effektivitetsgevinster 
(212) Konkurransen i sportsmarkedet er meget sterk. De «tradisjonelle» sportskjedene 

møter stadig sterkere konkurranse fra en rekke aktører:  

XXL har i løpet av knapt 20 år fra etablering vokst til å bli markedets ledende 
aktør, både gjennom kjedens varehus og på nett.  
Netthandelen har vokst sterkt over flere år og er fortsatt i rask vekst, med 
både aktører som satser på et bredt vareutvalg og en rekke spesialister innen 
de ulike sportskategoriene. Aktørene på nett er både etablerte kjeder og 
butikker, leverandørene og ikke minst «pure players», dvs. aktører som kun 
har nettbutikk. Netthandelen har mulighet til å føre et svært bredt utvalg og 
er tilgjengelig over hele Norge, og gir således sterk konkurranse i «hver krok»  
av landet. Ikke minst gjør prissammenlikningstjenester som prisjakt.no, 
prisguiden.no og kelkoo.no det enkelt for forbruker å sammenlikne priser i 
flere nettbutikker samtidig som kunden befinner seg i en fysisk sportsbutikk. 
Det medfører en direkte priskonkurransen med aktører på nett, også når 
kunden er i butikk.   
Leverandørene er også blitt sterke konkurrenter i sluttbrukermarkedet 
gjennom etablering av egne «concept stores», og ikke minst med egne 
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(216) Gjennom vesentlig reduksjon i kostnadsbasen og rendyrking av virksomheten i 
Gresvig vil selskapene etter foretakssammenslutningen stå bedre rustet til å yte 
sterk konkurranse med alle typer aktører i sportsmarkedet; XXL og andre detaljister 
og spesialister, leverandørenes direktestrategi, rene nettaktører, outlets og annen 
varehandel. Foretakssammenslutningen vil på bakgrunn av rasjonaliserings- og 
synergieffekter vesentlig øke meldernes konkurransekraft i sportsmarkedet og de 
vil være i stand til å utfordre konkurransen fra ulike typer aktører i sportsbransjen, 
generelt og innenfor de enkeltsegmenter spesielt.  

9. Annet 
(217) Sport 1 er medlem av Norsk Sportsbransjeforening,110 og administrerende direktør 

Ole Henrik Skirstad er styreleder i foreningen. Gresvig var også medlem i 
foreningen før konkursen.  

(218) Foretakssammenslutningen er ikke meldepliktig i andre jurisdiksjoner enn Norge.   

10. Offentlighet 
(219) Forretningshemmeligheter er avmerket med grønn bakgrunn i denne meldingen, 

som dermed utgjør offentlig versjon når disse opplysningene er fjernet. 
Begrunnelse for unntak av forretningshemmeligheter er angitt i Vedlegg 19.  

Vedlegg 19 Begrunnelse for opplysninger som skal unntas offentlighet  

 

Med vennlig hilsen 
Advokatfirmaet BAHR AS 

Harald Kloumann Selte 
økonom 

                                                 

110 For nærmere informasjon om foreningen se: https://sportsbransjen.no/om-oss/informasjon. 
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Stadion felles profil. Melderne er imidlertid ikke kjent med hvilke tjenester som 
tilbys av MX Sport AS til medlemmene. 
 

 Stormberg: Stormberg er en kjede concept stores som selger Stormbergs produkter. 
Etter det Melderne kjenner til er flere av butikkene franchisedrevne, slik at 
Stormberg dermed kan anses å yte franchise- og grossisttjenester, men kun knyttet 
til eget brand.  

Gresvig er konkurs og derfor ikke en aktør som tilbyr grossist-/franchisetjenester. De har følgelig 
heller ingen franchisetakere. 

Etter det melderne kjenner til har også Sport Outlet/Sport Norge et franchisekonsept der kjeden 
leverer noen av de sentrale tjenester nevnt i 2.1 over, og hvor de lokale driverne har eierandeler på 
10-50 % i egen butikk, og der det er høy grad av kjøpslojalitet, men likevel frihet til å gjøre noen 
lokale tilpasninger.  

Sport Outlet/Sport Norge og XXL må uansett ses på som konkurrenter i et eventuelt grossist-
/franchisegivermarked, da de enkelt kan videreutvikle grossist-/franchisegiverkonseptet for andre 
sportsbutikker basert på eksisterende struktur. Særlig i en situasjon der over 90 tidligere franchise-
takere i Gresvig er fristilt vil det være attraktivt å konkurrere om å tiltrekke seg franchisetakere, og 
dermed stille om driften til å introdusere et konsept med leveranse av varer og tjenester til disse 
butikkene og andre butikker i tiden fremover. Tilsvarende vil det være mulig for aktører i til-
grensende markeder, f.eks. Sverige, å etablere tjenester til detaljister i Norge, der etablert infra-
struktur kan benyttes for å betjene kunder i Norge. Slike aktører kan f.eks. være Stadium og Kesko 
(driver Intersport i Finland).  

Som det fremgår over er det stor variasjon i omfang av varer og tjenester som leveres gjennom 
kjedene, mellom kjeder og innad i kjeder. Melderne mener derfor at antall butikker gir det beste 
uttrykket for markedsstruktur. Som det fremgår over har melderne dessuten ikke fullstendig 
oversikt over hvilke relasjoner som benyttes i de ulike kjedene. I tabellen under angis antall 
butikker i de kjeder melderne kjenner til som benytter franchisekonsepter samt franchisetakere i 
tidligere Gresvig. 

Sport 1 (franchisetakere) 188 
Stadion 108 
MX Sport 42 
Sport Outlet/Sport Norge 73 + 197 
Fristilte Gresvig 998 

 

Som redegjort for i meldingen har melderne meddelt boet etter Gresvig at en ikke vil tiltre/overta 
franchiseavtalene med de tidligere franchisetakerne i Gresvig. En eventuell tiltredelse/overtakelse 
ville også vært betinget av samtykke fra franchisetakerne. Etter det melderne kjenner til ønsker 

                                                 

7 Sport Outlet/Sport Norge har uttalt at 8 Sport Norge-butikker planlegges nedlagt 
8 Ved konkursåpning, jf. meldingen avsnitt (22). Merk at det etter konkursåpning har vært noen endringer, f.eks. har 
Intersport Nesbyen gått konkurs. 
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heller ikke boet å tiltre franchiseavtalene. De 99 tidligere franchisetakerne er dermed fristilt. 
Franchisetakerne har følgelig p.t. ingen kjedetilknytning9, og virksomheten som overtas fra boet 
etter Gresvig har ingen franchisetakere. 

2.4 Virkninger av foretakssammenslutningen 

Franchisegivere/grossister konkurrerer i et marked der leverandørene er direkte konkurrenter og 
der butikkene konkurrerer i et sterkt kompetitivt sluttbrukermarked med konkurranse fra «alle 
kanter»: 

 For det første vil franchisegivere/grossister møte sterk konkurranse fra leveran-
dørenes direkteleveranser. Som påpekt over er direkteleveranser allerede utbredt, 
både til frittstående butikker, men også til kjedemedlemmer i de fleste kjedene. 
Franchisetakere/grossistkunder vil i fremtiden fortsatt kunne henvende seg direkte 
til leverandørene dersom en franchisegiver/grossist forsøker å utøve markedsmakt 
gjennom å øke priser eller på annen måte reduserer kvalitet eller servicenivå. 
Konkurransen fra leverandørenes direkteleveranser vil derfor hindre utøvelse av 
eventuell markedsmakt som franchisegiver/grossist.  
 

 For det andre vil konkurransen i detaljistmarkedet forhindre utøvelse av en eventuell 
markedsmakt på franchisegiver-/grossistmarkedet.  
 
Som påpekt i meldingen punkt 7.3 og 7.4 vil det fortsatt være sterk konkurranse i 
detaljistmarkedet etter foretakssammenslutningen, både nasjonalt og i eventuelle 
lokale markeder. Konkurransen vil forbli sterk mellom butikker som er medlem i 
kjeder, kjedeeide butikker med nettbutikk (som XXL), frittstående butikker og 
nettbutikker, herunder en rekke rene nettaktører, leverandørenes direkte-strategier 
med egne butikker og nettbutikker, outlets, også både i butikk og på nett, og vare-
hus som satser sterkt i enkelte kategorier, f.eks. Biltemas sykkelsatsning. Sammen-
liknet med markeder som f.eks. dagligvaremarkedet er det stor transparens i priser 
for forbrukerne gjennom kjedenes og frittstående nettbutikker og bruk av pris-
sammenlikningstjenester som Prisjakt, Prisguide og Kelkoo. Betydningen av 
transparensen i priser økes av at forbrukerne etterspør enkeltprodukter med høy 
verdi, ikke en varekurv.    
 
Den sterke konkurransen i sluttbrukermarkedet vil ikke gi rom for utøvelse av 
eventuell markedsmakt i et franchisegiver-/grossistmarked, da det vil svekke de 
aktuelle butikkenes konkurransekraft i sluttbrukermarkedet. Med sterk konkurranse i 
sluttbrukermarkedet vil det ikke være mulig for butikkene å øke sine priser, slik at 
økte priser svekker butikkens marginer og dermed butikkens lojalitet til franchise-
giver/grossist. Konkurransen i sluttbrukermarkedet vil derfor også hindre utøvelse av 
eventuell markedsmakt som franchisegiver/ grossist. 
 

                                                 

9 Med mindre de etter konkursen har inngått avtaler med andre aktører. For ordens skyld nevnes det at franchisetakerne 
inntil videre ikke er pålagt å fjerne innarbeidet navn og konsept, f.eks. «Intersport».  
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Etablering av en ren nettaktør eller en nettsatsning fra en etablert butikk krever mindre 
investering. Stadig etablering av nye aktører, herunder utenlandske aktører og leverandørenes 
butikker med rask vekst, viser at barrierene for slik etablering er lave. Koronasituasjonen har også 
ledet til sterk vekst i netthandel på bekostning av butikkomsetning, en utvikling det er høyst 
usikkert om vil reverseres når alle smittetiltak er avviklet. Likeså er det lave barrierer for etablering 
av enkeltstående butikker med nettsatsning, noe etableringen av f.eks. Braasport demonstrerer. 
Kine Borkmo i Nava Sport (medlem i Stadion) uttalte følgende om etablering av både fysiske 
butikker og nettbutikk til Adresseavisen i 2018:  

«- Vi har hatt et ønske om å åpne i Trondheim, men det har gått fort unna med etablering 
av både Mosjøen, Stjørdal og nettbutikken på kort tid. Vi må få det på et stabilt nivå, men 
jeg tror det ville vært veldig bra med en butikk i Trondheim, sier hun. 

I motsetning til de fysiske butikkene, har Nava Sports nettbutikk hele landet som 
nedslagsfelt. Kine Borkmo sier at den hadde rundt ti millioner kroner i omsetning de 
første tolv månedene etter starten i september 2016, og at de ligger an til rundt 20 
millioner kroner i år. 

Hun sier at de i all hovedsak markedsfører seg gjennom sosiale medier som Instagram og 
Facebook, og peker på Get Inspired i Trondheim som kanskje den største konkurrenten på 
nett.» 12  

Daglig leder Trond Evald Hansen i Norsk Sportsbransjeforening uttalte seg i samme artikkel om 
etableringsmulighetene i sportsbransjen, særlig i lys av nettbutikkenes vekst:  

«- For noen få år siden var det veldig få uavhengige butikker, men nettet har skapt en ny 
salgskanal som mange ser på som en mulighet. Det gjør at man kanskje ikke er like 
avhengig av å være i en kjede, ettersom man lettere kan skille seg ut i det store total-
markedet, sier Hansen, som også peker på Get Inspired som en viktig aktør i denne 
utviklingen. 

- De har vært veldig viktige. De har vært kjempedyktige til å være attraktive. De har 
lyktes med uttrykket sitt. De har gode tekniske løsninger, er rause med returene, og har 
produkter som folk vil ha, sier han.» 

Giganter innen netthandel, som Zalando, er allerede etablert som betydelige aktører i sports-
markedet i Norge og er løftet frem av Nike som sin «premium partner». I tiden fremover er det 
sannsynlig at vi også ser aktører som Amazon komme inn i det norske markedet, noe som vil kunne 
ha sterk påvirkning på konkurransen. Amazon er allerede på vei inn i Sverige som en del av satsning 
i Norden.13 

Oppsummert er det meldernes vurdering at det er visse etableringsbarrierer, men at disse ikke er 
uoverstigelige, og at rene nettsatsninger eller kombinasjonen av enkeltstående butikk og 
nettsatsning er lave etableringsbarrierer. For ordens skyld presiseres at betraktningene over knytter 

                                                 

12 Adresseavisen, 11. september 2018. 
13 Se Di.se 7. februar 2020, https://digital.di.se/artikel/amazon-fortsatter-svensk-anstallningsoffensiv. 
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seg både til etablering av kjede (herunder som grossist/franchisegiver) og etablering i detaljist/ 
sluttbrukermarkedet. 

4. Foretakssammenslutningen 

4.1 Innledning 

Konkurransetilsynet har bedt om en nærmere redegjørelse for hvilke deler av virksomheten etter 
Gresvig som er gjenstand for foretakssammenslutningen. Basert på telefonsamtaler med Konkur-
ransetilsynet 17. april 2020 forstår vi at Konkurransetilsynet spesielt ønsker utdypet hva som er 
status for følgende:  

 Hovedkontor og kjedesentral, og hva som ligger i dette; 
 Masterfranchiseavtale med Intersport International Corporation (IIC); 
 9 egeneide butikker med fortsatt opsjon; 
 Aksjer; 
 Varemerker; 
 Leverandøravtaler; og 
 Varelager.  

Under gis det en oversikt over hvilke eiendeler INO Holding AS eller dets søster- eller datter-
selskaper, herunder INO Drift AS og INO IP AS (samlet heretter INO Holding), vil benytte sin opsjon 
til å overta (forutsatt godkjenning fra Konkurransetilsynet) og som dermed inngår i foretakssammen-
slutningen (punkt 4.2), hvilke eiendeler INO Holding ikke vil benytte sin opsjon til å overta og som 
dermed ikke inngår i foretakssammenslutningen (punkt 4.3), samt hvilke eiendeler INO Holding ikke 
ennå har besluttet om selskapet vil benytte sin opsjon til å overta (punkt 4.4). Sistnevnte eiendeler 
blir liggende i konkursboet og inngår ikke i foretakssammenslutningen. INO Holding beholder 
imidlertid sin opsjon til å overta eiendelene på et senere tidspunkt, jf. punkt 4.4 nedenfor.  

4.2 Eiendeler som INO Holding vil benytte sin opsjon til å overta – inngår i foretakssammen-
slutningen 

INO Holding vil benytte sin opsjon til å overta følgende eiendeler, som dermed inngår i foretaks-
sammenslutningen: 

 Aktiva knyttet til hovedkontor og kjedesentral 
Aktiva knyttet til hovedkontor og kjedesentral, som inkluderer bl.a. varelager og alle 
rettighetene til varer (i henhold til kjøpsavtale av 22. februar (kjøpsavtalen) punkt 
3.1 (d)), fordringer (jf. kjøpsavtalen punkt 3.1 (e)) og leieavtaler tilknyttet hoved-
lager og hovedkontor (jf. kjøpsavtalen punkt 3.8), kontrakter med leverandører og 
andre (f.eks. for drifts- og systemavtaler) (jf. kjøpsavtalen punkt 3.10), immaterielle 
rettigheter (jf. kjøpsavtalen punkt 3.1 (a)), kundekontrakter og kundedata (jf. 
kjøpsavtalen punkt 3.7), arbeidsavtaler14 (jf. kjøpsavtalen punkt 3.3) og kassa-
beholdning og veksel i butikkene (jf. kjøpsavtalen punkt 3.1 (b)).  
 
Varemerker, leverandøravtaler og varelager, jf. opplistingen i punkt 4.1 innlednings-
vis, inngår med dette i aktiva knyttet til hovedkontor og kjedesentral. 

                                                 

14 Under halvparten av arbeidsavtalene knyttet til hovedkontor og kjedesentral vil overtas. 





 

   
   
 
 
#9181214/8 10 (12) 

 

For å unngå tvil presiseres det at INO Holding, i tillegg til ovennevnte, vil overta 48 
butikker tidligere eid av Gresvig, med leiekontrakter,17 ansatte, varelager og 
driftstilbehør, jf. tilleggsavtale av 10. mars (tilleggsavtalen) punkt 2 og erklæring av 
14. april (erklæringen) punkt 2.1, og som beskrevet i punkt 3.2 i meldingen. En 
oversikt over butikkene som vil overtas inngår i Vedlegg 5 til meldingen. 

4.3 Eiendeler som INO Holding ikke vil benytte sin opsjon til å overta - inngår ikke i 
foretakssammenslutningen 

Det følger av tilleggsavtalen punkt 3.1 og erklæringen punkt 2.2 at 36 butikker tidligere eid av 
Gresvig og samtlige franchiseavtaler er ekskludert fra kjøpsobjektet, det vil si at INO Holding ikke 
vil benytte sin opsjon til å overta disse. De nevnte butikkene og franchiseavtalene vil bli liggende i 
konkursboet, og inngår ikke i foretakssammenslutningen. INO Holding har ikke en opsjon til å overta 
disse på et senere tidspunkt.  

4.4 Eiendeler som INO Holding ikke enda har bestemt seg for om selskapet vil benytte sin 
opsjon til å overta – inngår ikke i foretakssammenslutningen  

For eiendeler som ikke er behandlet i punkt 4.2 (overtas av INO Holding) eller punkt 4.3 (eksplisitt 
utelatt fra kjøpsobjektet), og som er omfattet av kjøpsavtalen, har INO Holding ikke enda bestemt 
seg for om selskapet vil benytte sin opsjon på overtakelse. Eiendelene blir liggende i konkursboet, 
og inngår ikke i foretakssammenslutningen. INO Holding beholder imidlertid sin opsjon til å overta 
eiendelene på et senere tidspunkt. 

Dersom INO Holding på et senere tidspunkt benytter sin opsjon til å overta en del av virksomheten 
etter Gresvig kan dette utgjøre en separat foretakssammenslutning, jf. departementets vedtak i 
NIBE Industrier18 der det ble lagt til grunn at en transaksjon i to deler hvor det ble holdt opsjon på 
siste del ikke utgjorde én og samme foretakssammenslutning. 

Av eiendelene listet i punkt 4.1 har INO Holding ikke bestemt seg for om selskapet vil benytte sin 
opsjon til å overta følgende, som dermed blir liggende i konkursboet og ikke inngår i foretaks-
sammenslutningen: 

 9 butikker tidligere eid av Gresvig 
De 9 butikkene tidligere eid av Gresvig som INO Holding ikke ønsker å overta nå, og 
som ikke er eksplisitt ekskludert av kjøpsobjektet, blir liggende i konkursboet og 
inngår ikke i foretakssammenslutningen, jf. punkt 3.2 til meldingen. Hvilke butikker 
dette gjelder følger av Vedlegg 5 til meldingen. 
 

 Aksjer 
Aksjer i selskapene listet i kjøpsavtalen punkt 3.4 vil med unntak for aksjene i IIC og 
Intersport Detail A/S (jf. punkt 4.2 over) bli liggende i konkursboet og det er ikke 
tatt endelig stilling til om disse ønskes overtatt av INO Holding. Dette inkluderer 
aksjer i det heleide datterselskapet Intersport Norge AS (og dermed Intersport 
Detaljhandel AS, 100 %), samt minoritetsposter i Intersport Holmestrand AS (0,98 %), 

                                                 

17 Flere leiekontrakter er reforhandlet i sammenheng med foretakssammenslutningen. 
18 Administrasjons- og kirkedepartementets klagevedtak av 4. februar 2011, i sak vedr. foretakssammenslutning mellom NIBE 
Industrier AB og ABK AS 
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Med vennlig hilsen 
Advokatfirmaet BAHR AS 

 

 

Annette Greve 
Advokatfullmektig 
Saksansvarlig advokat: Helge Stemshaug  
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