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KONTAKTINFORMASJON
Melder

Navn:
Adresse

Organisasjonsnummer:

Melders representant

Navn:
Adresse

Telefon:
E-post:

Malselskap

Navn:
Adresse

Organisasjonsnummer:

Selger

Navn:
Adresse:

Organisasjonsnummer:

Tryg A/S

Klausdalsbrovej 601

2750 Ballerup, Danmark
24260666 (Registrert i Danmark)
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Advokatfullmektig Morten U. Henriksen

Postboks 2020 Nordnes
5817 Bergen
(+47) 55 55 35 58 / 404 685 50

Codan A/S sin virksomhet i Norge og Sverige

Gammel Kongevej 60
DK-1790 Kgbenhavn V, Danmark
10529638 (Registrert i Danmark)

RSA Insurance Group plc.

20 Fenchurch Street,

London EC3M 3AU

United Kingdom

233 98 26 (Registrert i England)

Malselskapets og Selgers representant

Navn:

Adresse:
Postadresse:
Telefon:
E-post:

Advokatfirmaet Thommessen AS
v/advokat Eivind J. Vesterkjeer,
Christian M. Georg

Haakon VIIs gate 10, 0161 Oslo
Postboks 1484 Vika, o116 Oslo
23111123/ 90 96 68 43
eve@thommessen.no

advokatfullmektig
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BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN / OPPKJOPET

Innledning

Foretakssammenslutningen innebarer at Tryg A/S (heretter "Tryg" eller "Melder") erverver
Codan A/S sin virksomhet i Norge og Sverige (heretter "Codan NO og Codan SE" eller
"Malselskapet"). Melder og Malselskapet er i fellesskap omtalt som "Partene”.

Transaksjonsstrukturen

Codan A/S ("Codan") er i dag et heleid datterselskap av RSA Insurance Group plc. ("RSA
Insurance"), et forsikringsselskap listet pd London Stock Exchange. RSA Insurance har
utbredt virksomhet innen skadeforsikring i Storbritannia, Irland, Canada, Midt-@st og
Skandinavia. RSA Insurance sin virksomhet i Skandinavia drives gjennom Codan som har
aktiviteter i Danmark og Norge under merkevaren Codan, og i Sverige under merkevaren
Trygg Hansa.

Gjennom et overtakelsestilbud vil Intact Financial Corporation ("Intact Financial") og Tryg
erverve 100% av aksjene i RSA Insurance. Imperial og Triumph er enige om a dele Codan sin
virksomhet pa folgende mate: Tryg vil fra closing overta enekontroll over Codan sin
virksomhet i Norge og Sverige ("Codan NO" og Codan SE"), mens Intact Financial tilslutt
vil overta enekontroll over Codans danske virksomhet ("Codan DK") og RSA Insurance sin
ovrige virksomhet utenfor Skandinavia.

Codan SE og Codan NO er ikke i dag organisert som egne datterselskap, men utgjer derimot
filialer innen Codan DK (det operasjonelle datterselskapet). Som et resultat av dette vil
Partene matte gjennomfore en kompleks prosess for a fisjonere Codan SE og Codan NO ut
fra Codan DK etter overtakelsen av RSA Insurance. Etter aksjoneravtalen ("SHA") er Intact
Financial og Tryg enige om en transaksjonsstruktur hvor Codan Holdings overfores til et
"special purpose vehicle" ("SPV"), ScandiJVCo som igjen vil eies av et annet SPV, Scandi
JVCo2 og Tryg. ScandiJVCoz vil vere eid av Canada Holdco, et datterselskap av Intact

Financial, og Tryg.
Canada
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Etter at Codan NO og Codan SE er utfisjonert fra Codan DK, vil Tryg eie 100% av aksjene i
ScandiJVCo, som direkte og indirekte eier Codan No og Codan SE. Videre vil resterende
deler av Codan DK vere direkte og indirekte eid av Scandi JVCo2, som Intact Financial og
Tryg i overgangsperiode pa inntil 12 mdneder vil ha felles kontroll over for forstnevnte
overtar enekontroll.

Canada
Holdco Tryg A/S Tryg A/S
(Canada)
[ ol 5ol | —
I ScandiJV
ScandiJV Co

Co 2

Danish Regulated subsidiary

holding Codan DK

Tryg Regulated Co (DK)
holding
Codan SE and Codan NO

Denne midlertidige felles kontrollen vil ikke utgjore en separat foretakssammenslutning, da
det ikke er tale om en varig kontrollendring, jf. konkurranseloven § 17. En slik forstdelse er
ogsa bekreftet av EU-Kommisjonen pa foresparsel fra partene.

Formadlet med transaksjonen

Transaksjonen representerer en unik mulighet for Tryg til & erverve en heykvalitets
forsikringsvirksomhet som opererer pa tvers av attraktive geografiske omrader.
Kombinasjonen av Tryg og RSA Insurance sin svenske og norske virksomhet vil skape et av
de storste bersnoterte skadevirksomhetsselskapene i Skandinavia. Den gkte skalaen vil gi
Tryg kapasiteten til & investere i den operasjonelle spisskompetansen, sa vel som videre
utvikling i det samlede kundeproposisjonen. I sin tur kan denne best-i-klassen kompetansen
utnyttes pa tvers av en storre og mer mangfoldig kundegruppe.

RSA Insurance sin svenske og norske virksomhet vil ogsd bidra med komplementar
distribusjon via deres mange tilknyttede partnere i bade Sverige og Norge, samt deres
direkte distribusjonsevne. RSA Insurance sin svenske og norske virksomhet har ogsa flere
anerkjente merkevarer som Trygg-Hansa, Aktsam, og Codan som vil bidra til at den
kombinerte Tryg-gruppen vil opprettholde en fleksibel tilstedeverelse i disse landene.
Transaksjonen vil ogsa sikre en forening av de to Tryg- merkene Tryg og Trygg-Hansa.

Tryg sin omfattende kunnskap om det svenske og norske markedet vil bidra til en semlas
integrering av de ervervede virksomhetene som vil resultere i synergigevinster. Tryg
forventer 4 generere arlige synergigevinster pa ca. innen 2024. Det
forventes derfor at transaksjonen vil veere attraktiv for samtlige av Trygs interessegrupper,
herunder Tryg Fondet, andre aksjonerer, kunder og ansatte.
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Meldeplikt

Transaksjoner der en eller flere foretak samlet eller hver for seg varig overtar kontroll over
et annet foretak er meldepliktige til Konkurransetilsynet jf. krrl. § 18.

Det er i vart tilfelle klart at Tryg vil oppna varig kontroll over Malselskapet, da selskapet
etter gjennomferingen av transaksjonen vil eie 100% av aksjene i ScandiJVCo som direkte og
indirekte vil eie virksomheten til Codan NO og Codan SE. Tryg vil dermed ha enekontroll i
Malselskapet, jf. krrl. § 18.

Transaksjonen medferer sdledes at Tryg oppnadr varig kontroll over Codan NO og Codan SE,
slik at transaksjonen er meldepliktig, jf. § 18, jf. § 17.

Videre har Partene en omsetning som samlet og hver for seg overstiger terskelverdiene i §
18 (2), jf. neermere om dette under punkt 5.

Samtidig er vilkdrene for inngad forenklet melding oppfylt, da Partenes samlede
markedsandel ikke overstiger 20% pa det bergrte markedet, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger § 3 (1) nr. 3 bokstav b). Det vises i den forbindelse til oversikten
over partenes markedsandeler under punkt 5.

BESKRIVELSE AV INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK I SAMME KONSERN

Tryg

Tryg A/S er et borsnotert dansk forsikringsselskap som er listet pd Nasdaq OMX Kebenhavn.
Selskapets operative virksomhet drives gjennom Tryg Forsikring A/S. Tryg Forsikring A/S
sin norske virksomhet drives gjennom Tryg Forsikring, et norskregistrert utenlandsk
foretak, org. nr. 989 563 521, postboks 365, 1326 Lysaker.

Tryg har hovedkontor i Kebenhavn, og selskapets hovedkontor i Norge ligger i Bergen.
Konsernet har ca. 3400 ansatte, herunder ca. 1000 ansatte i Norge.

Tryg tilbyr et vidt spekter av ulike skadeforsikringer til privat- og bedriftskunder i
Skandinavia.

Tryg eier ogsad 100% av aksjene i Repons Inkasso AS, org. nr. 956 331 013, som er aktiv innen
inkasso- og kredittopplysningsvirksomhet.

Videre eier Tryg 100% av aksjene i Tryg Real Estate Invest Norway AS, org. nr. 946 919 845,
som er aktiv innen utleie av egen eller leid fast eiendom.

Tryg er medlem i folgende bransjeorganisasjoner i Norge:

° Finans Norge

Mer informasjon om Tryg er tilgjengelig pa selskapets hjemmesider:

Codan

Codan A/S er et dansk skadeforsikringsselskap som i dag er heleid av RSA Insurance Group
plc. RSA Insurance er som tidligere nevnt et bersnotert forsikringsselskap som er listet pa
London Stock Exchange, og som har utbredt virksomhet innen skadeforsikring i
Storbritannia, Irland, Canada, Midt-@st og Skandinavia. RSA Insurance sin virksomhet i
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Skandinavia drives gjennom Codan som har aktiviteter i Danmark og Norge under
merkevaren Codan, og Trygg Hansa i Sverige. Codans norske virksomhet drives som
norskregistrert utenlandsk foretak, org.nr. 991 502 491, postboks 523 Skayen, 0214 Oslo.

Codan har sitt hovedkontor i Kebenhavn. Selskapets hovedkontor i Norge ligger i Oslo.
Selskapet har 2700 ansatte i Norden, og ca. 200 ansatte i Norge.

Codan tilbyr et vidt spekter av ulike skadeforsikringer til privat- og bedriftskunder i
Skandinavia. Denne foretakssammenslutningen omfatter som tidligere nevnt under punkt
2.2 kun Codans virksomhet i Norge og Sverige.

Codan er medlem av folgende bransjeorganisasjoner i Norge:

° Finans Norge

Mer informasjon om Codan finnes pa selskapets hjemmesider:

OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT

Involverte foretak Omsetning Driftsresultat

Norge (2019) Norge (2019)*

Tryg

Codan?

Totalt

Omsetning og driftsresultat for 2019 er hentet fra arsregnskapet til Tryg Forsikring og
arsregnskapet til Mdlselskapet.

VILKARENE FOR FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Partene har ingen horisontal overlapp pa noen produktmarkeder som overstiger
20% samlet markedsandel

Partene er som beskrevet ovenfor i punkt 3.1 og 3.2 aktive innen salg av skadeforsikringer til
private og bedriftskunder i Skandinavia.

Kommisjonen har i tidligere avgjorelser skilt mellom det nasjonale markedet for hhv.
livsforsikring, skadeforsikring og gjenforsikring.3

Ndr det gjelder markedet for skadeforsikring har Kommisjonen for det forste vurdert om det
ma foretas en ytterligere segmentering basert pa type risiko som forsikres. Mer spesifikt har
Kommisjonen vurdert om det md skilles mellom folgende delmarkeder innen
skadeforsikring: i) ulykkes- og sykdom, (ii) motorvogn, (iii) eiendom, (iv) ansvar, (v) sjg, fly

* Driftsresultat oppgis som forretningsteknisk resultat som brukes innen skadeforsikring. Dette vil omfatte premieinntekt

og beregnede finansinntekter fratrukket skade- og driftskostnader.
> Konvertert fra DKK til NOK ved hjelp av Norges Banks (NB) sin valutakurs av 31.12.2019, hvorav DKK 100 = NOK 132.
3 COMP/M.6521 - TALANX INTERNATIONAL / MEIJI YASUDA LIFE INSURANCE / WARTA.
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og transport, (vi) kreditt og kausjon, og (vii) reise. Denne segmenteringen bygget pa at
karakteristikkene og formdlet med disse ulike skadeforsikringene var distinkte, og at de fra
et kundeperspektiv typisk vil veere lite substituttbare. Kommisjonen fremhevet likevel at det
var holdepunkter for en viss tilbudssubstitusjon mellom enkelte av forsikringsproduktene.+

(30) Kommisjonen har ogsd vurdert flere alternative markedsinndelinger av
skadeforsikringsmarkedet, herunder basert pa nasjonal forsikringsklassifisering> eller skille
mellom individuelle og gruppekunder.® I alle tilfeller har ikke Kommisjonen konkludert pa
den endelige markedsavgrensningen’. Videre har Kommisjonen funnet at markedet for
skadeforsikring i all hovedsak er nasjonalt i geografisk utstrekning.®

(31) Melder er av den oppfatning at det ikke er behov for & konkludere pd den endelige
markedsavgrensningen, da Partene som folge av foretakssammenslutningen ikke vil ha en
samlet markedsandel som overstiger 20% uavhengig av hvilken markedsavgrensning som
legges til grunn.

(32) Partene vil likevel for fullstendighets skyld i det folgende presentere Partenes samlede
markedsandel i Norge bade pa (i) ett overordnet marked for skadeforsikring, og (ii)
potensielle delmarkeder basert pa risiko som forsikres med grunnlag i Finans Norges
medlemsstatistikk.

(33) Partenes samlede markedsandel pa ett overordnet norsk marked for skadeforsikring:

13,3% 2,2% 15,5%

(34) Partenes samlede markedsandel pa nasjonalt marked for skadeforsikring segmentert basert

pa risiko som forsikres:?

Risiko™ Tryg Codan Samlet
Motorvogn i alt 13,8% 2,8% 16,6%
Landbasert i alt 13,3% 2,2% 15,5%

4 COMP/M.9g531 — Assicurazioni,/Generali/Segurados/Unidas/Advancecare, avsnitt. 1; COMP/M.7478 - Aviva/Friends
Life/Tenet og COMP/M.6521 - Talanx International/Meiji Yasuda Life Insurance/Warta.

5 COMP/M.1712 - Generali/INA og COMP/M.6649 - Allianz/Insurance Portfolio and Brokerage Services of Gan
Eurocourtage, avsnitt 12.

6 COMP/M.8257 — NN Group/Delta Lloyd, avsnitt 75.

7 COMP/M.9531 — Assicurazioni,/Generali/Segurados/Unidas/Advancecare, avsnitt 12; COMP M.9o56 - Generali CEE/AS,
avsnitt. 11-12 med videre henvisninger.

8 COMP M.9o056 - Generali CEE/AS, avsnitt 15 med videre referanser.

9 COMP/M.9g531 - Assicurazioni,/Generali/Segurados/Unidas/Advancecare, avsnitt. 11.

0 Partene viser til at Finans Norge inkluderer ytterligere underkategorier av "motorvogn”, "person” og "spesial” i sin
oversikt. For fullstendighets skyld vil Partenes samlede markedsandel utgjore 22% nar man ser pa underkategorien
individuell ansvarsforsikring innen "spesial”. Partene er imidlertid av den klare oppfatningen at ytterligere avgrensning av
de allerede hypotetiske delmarkedene ikke er nodvendig, da det ikke gjenspeiler den kommersielle virkeligheten. Dette
finner stotte i Finans Norges definisjon av "spesial” kategorien som viser at det omfatter skadeforsikringer innen flere
kategorier., jf. vedlegg 1, fane 2.
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Brann- kombinert 13,0% 1,6% 14,6%
Person i alt 10,7% 2,2% 12,9%
Spesial i alt 15,3% 1,6% 16,0%

(35) Partenes samlede markedsandel vil dermed ikke overstige 20%, uavhengig av hvilken

markedsavgrensning som legges til grunn.
(36) Videre er det i dag ingen faktisk vertikal overlapp mellom Partene.

(37) Basert pa det overnevnte er vilkarene for innlevering av forenklet melding oppfylt, jf.
forskrift om melding av foretakssammenslutninger § 3 (1) nr. 3 bokstav b).

6. KONKURRENTER, KUNDER OG LEVERAND@RER PA DET NASJONALE MARKEDET
FOR SKADEFORSIKRING
6.1 Fem viktigste konkurrenter

Navn Kontaktinformasjon

Gjensidige Forsikring ASA

If skadeforsikring

Fremtind Forsikring

Eika Forsikring

Frende Forsikring

6.2 Fem viktigste leveranderer

6.2.1 Trygs fem viktigste leverandgrer

Kontaktinformasjon
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Codans fem viktigste leveranderer

Fem viktigste kunder

Trygs fem viktigste kunder

Kontaktinformasjon

Kontaktinformasjon
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Codans fem viktigste kunder

Kontaktinformasjon

MELDING TIL ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

Transaksjonen er ogsd meldepliktig i Sverige.

ARSBERETNING, ARSREGNSKAP OG KONSERNREGNSKAP

Arsberetning, arsregnskap for Tryg Forsikring og Malselskapet er inntatt som vedlegg 1 og
2. Videre kan konsernregnskap for Tryg Forsikring A/S og Codan A/S lastes ned fra

OVRIGE VEDLEGG

Vedlegg 3: Finans Norges Premiestatistikk Skadeforsikring 4. kvartal 2019.

OFFENTLIG VERSJON

Informasjon som skal unntas offentlighet er markert i gult.

Med vennlig hilsen

ADVOKATFIRMAET SCHJ@DT AS

Olav Kolstad

Advokat/dr.juris



