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FORENKLET MELDING OM FORETAKSSAMMENSLUTNING 

Oslo, 11 . desember 2020 

Ansvarlig advokat: 
Håkon Cosma Størdal 

(1) I medhold av konkurranseloven §§ 18 og 18 a, samt forskrift 11 . desember 2013 nr. 1466, inngis 
med dette forenklet melding om foretakssammenslutning. 

(2) Foretakssammenslutningen gjelder Visma Norge Holding AS ("Visma") sitt erverv av 100 prosent av 
aksjene i Sticos AS ("Sticos") (i fellesskap omtalt som "Partene"). Sticos er forut for 
foretakssammenslutningen heleid av Auticon Holding AS, som igjen er eid av Finn Skrogstad 
gjennom Skrogstad Holding AS (34%), Tormod Skorstad gjennom Skrogstad Holding 1 AS (33%) og 
Håvard Skrogstad gjennom Skrogstad Holding li AS (33%). 

(3) Vilkårene for inngivelse av forenklet melding etter forskrift om melding av foretakssammenslutninger 
§ 3 er oppfylt. Se nærmere om dette i punkt 9. 

1. Involverte foretak 

1.1 Visma Norge Holding AS 

Navn: Visma Norge Holding AS 

Org.nr.: 982 844 576 

Adresse: Postboks 733 Skøyen, 0214 Oslo 

Kontaktperson : 

Telefon: 

E-post: 

Stian Berg 

922 60 222 

stian.berg@visma.com 

1.2 Melders kontaktperson/representant 

Navn: Advokatfirmaet Wiersholm AS 

Adresse: 

Telefon : 

E-post: 

v/ advokat Håkon Cosma Størdal og 

advokatfullmektig Rakel Eilertsen 

Postboks 1400 Vika, 0115 Oslo 

210 210 00 

hcst@wiersholm.no / raei@wiersholm.no 





(12) Visma AS er selv ikke aktiv i noen relevante markeder. Visma Norge Holding kontrollerer per i dag 
følgende selskaper: 

• Visma Software International AS (100%) 

• Visma Software AS (100%) 

• Visma Enterprise AS (100%) 

• Tripletex AS (100%) 

• Websystemer AS (100%) 

• Visma IT & Communications AS (100%) 

• Visma Financial Solutions AS (100%) 

• Visma Smartskill AS (100%) 

• Visma Advantage AS (100%) 

• Avento AS 

• Visma Exso AS (100%) 

• Visma Consulting AS (100%) 

• Visma bWise AS (100%) 

• Visma Meglerfront AS (60%) 

• Visma Software Labs AS (100%) 

• Visma eAccounting AS (100%) 

• Mystore.no AS (100%) 

• Conceptos AS (69%) 

• Visma Digital Commerce AS (100%) 

• PowerOffice AS (75%) 

• Framsikt AS (50, 1 %) 

• Admincontrol AS (100%) 

• Smartdok AS (70%) 

• Fenistra Holding AS (100%) 

• Giant Leap Technologies AS (65, 1 %) 

• Create-Solutions AS (50, 1 %) 

• Presis Utleie AS ( 1 00%) 

• Codegarden AS (100%) 

• Visma Finance AS (100%) 

• Visma Autopay AS (100%) 

• Flytteportalen AS (100%) 

• Keller AS (100%) 

(13) Visma Gruppen er også aktive i andre europeiske land gjennom datterselskaper lokalisert i Belgia, 
Island, Danmark, Irland, Polen, Sverige, Estland, Latvia, Romania, Storbritannia, Finland, Litauen, 
Slovakia, Ungarn, Nederland, Spania og Latin-Amerika. 

(14) Organisasjonskart over Visma Gruppen er inntatt som Vedlegg 2. 

Vedlegg 2: Organisasjonskart Visma Gruppen 
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(45) EAS-programvare kan igjen deles inn i flere underkategorier/segmenter basert på programvarens 
funksjonalitet, herunder: 

1) Entreprise Resource Planning ("ERP"), som består av programvare for å administrere 
virksomhetens ressurser 

2) Customer Relationship Management ("CRM"), som består av applikasjoner for kundekontakt, 
salg og markedsføring 

3) Supply Chain Management ("SCM"), som består av programvare for planlegging, produksjon 
og levering av bedriftens varer eller tjenester, og 

4) Business lntelligence ("Bl"), som består av systemer for å spore, analysere og håndtere data 
som brukes ved bedriftens beslutningsprosesser.' 

(46) Partene kjenner ikke til praksis hvor det er tatt endelig stilling til hvordan produktmarkedet innenfor 
EAS-programvare skal avgrenses. Kommisjonen har tidligere lagt til grunn at EAS-programvare kan 
segmenteres etter underkategoriene angitt ovenfor, samt at ERP-programvare kan segmenteres 
ytterligere til systemer for lønn- og personalstyring ("HRM") og økonomi- og regnskapssystemer 
("FMS").' 

(47) Imidlertid åpnet Kommisjonen i HGNista/Allocate fra 2018 for at det kan eksistere et samlet 
produktmarked for alle EAS-systemer. Dette var anført av partene, og Kommisjonen uttalte at: 

"The responses to the market investigation in this case did not provide any new elements that would 

contradict the view of the Parties that there is no need to further subsegment the market of EAS."6 

(48) Kommisjonen tok imidlertid ikke endelig stilling til dette da transaksjonen ikke medførte 
konkurransebegrensninger uavhengig av markedsdefinisjon, og analyserte transaksjonens 
virkninger på et snevrere HRM-marked. 

(49) Partene er enig i at det er treffende å vurdere all EAS-programvare som del av samme marked. Det 
er flere utfordringer ved å segmentere ut deler av EAS-markedet på bakgrunn av programvarens 
funksjon: 

(50) For det første er det ikke nødvendigvis samsvar mellom programvarens funksjon og hvordan de 
aktørene som leverer produkter og tjenester innen EAS kategoriserer produktene sine. Aktører kan 
noen ganger inkludere lignende funksjoner i andre kategorier enn de opplistede. Det er heller ingen 
klar grense mellom de ulike underkategoriene. Eksempelvis kan lønnsutbetalingssystemer inngå 
både i HCM-systemene og i FMS-systemene. 

(51) For det andre tilbyr de store aktørene i EAS-segmentet produkter innenfor flere eller alle 
underkategorier av EAS. Flere aktører tilbyr også samlede pakker som kombinerer CRM, HRM og 
FMS. Slike pakker er ment å dekke hele kundens behov for EAS. Det er også stor grad av 
tilbudssubstitusjon, da de større aktørene som bare tilbyr spesifikke kategorier av EAS, enkelt kan 
legge om driften til å tilby hele spekteret. 

(52) Det ovennevnte viser at Kommisjonens vurdering er riktig og at det ikke er grunnlag for å segmentere 
markedet for EAS-programvare ytterligere. Partene har likevel for denne meldingens formål inngitt 
opplysninger basert på en snever segmentering etter programvarens funksjon. 

(53) For oversiktens skyld har Visma utarbeidet en illustrasjon som viser de ulike markedssegmentene 
innen EAS-programvare som er berørt av Transaksjonen: 

Figur 1: Oversikt over produktmarkedet 

' M.4944 SAP/Business Objects avsnitt 13 flg. 
5 

M.8984 HG/Visla/A//ocale avsnitt 18 og M.4944 SAP/Business Objects avsnitt 7 flg. 
6 

M.8984 HG/Visla/Al/ocale avsnitt 20 
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4.2.3 Markedet for digitalt "content" 

(54) Kommisjonen har tidligere lagt til grunn at det eksisterer separate markeder for digitalt content som 
betales av brukerne (gjennom abonnementsløsninger eller tilgangsgebyrer) og content som er gratis 
for brukerne (finansieres gjerne gjennom salg av annonseplasser på nettsiden).' 

(55) Videre har Kommisjonen gitt uttrykk for at det eksisterer en rekke produktmarkeder innen content­
segmentet avhengig av hvilke tjenester som tilbys. I VodafoneNiviendi/Canal Plus ble det formulert 
slik: 

"[ ... ] The re are likely to be a number of distinct paid-for content markets, reflecting the distinct user dem and 
for particular types of content services. A wide range of content providers and developers such as 

music/movie producers, universities, individuals exists."8 

(56) Etter Partenes oppfatning kan det derimot være hensiktsmessig å avgrense markedet basert på 
hvilke brukere innholdet retter seg mot. Partenes produkter er faglige oppslagsverk knyttet til tolkning 
av lover og regler. Produktene vil dermed først og fremst være aktuelle for næringsdrivende. 

(57) Det er ikke nødvendig å ta endelig stilling til markedsdefinisjon ettersom Transaksjonen ikke vil ha 
noen konkurransemessige virkninger i et marked for faglig digitalt content. Partene vil oppgi 
informasjon basert på et marked for digitalt content som inneholder faglige oppslagsverk. 

4.3 Relevant geografisk marked 

(58) Kommisjonen har i flere avgjørelser lagt til grunn at markedet for EAS-programvare minst omfatter 
hele EØS, men samtidig åpnet for at markedet kan være globalt.' Når det gjelder IT-tjenester har 
Kommisjonen også fremhevet at flesteparten av aktørene er aktive på et globalt eller europeisk 
nivå." Kommisjonen har også vektlagt at tilbyderne i stor grad er internasjonale aktører, med en 
global tilstedeværelse. Videre har den raske utviklingen i IT-markedet medført at det ikke er 
nødvendig med lokal tilstedeværelse for å kunne tilby tjenestene til kundene. Dette illustreres av at 
en rekke europeiske IT-leverandører har flyttet sin virksomhet til lavkost-land som India, Bangladesh, 
Vietnam og Sri Lanka. Det ovenstående tilsier klart at markedet er globalt, eller i det minste 
europeisk. 

(59) Kommisjonen har videre fremholdt at markedets geografiske utstrekning kan variere mellom de 
enkelte segmentene avhengig av hvilket innhold som tilbys, samt at markedene for en del 

7 

M.973 Bertelsmann/Burda/HOS Ufeline avsnitt B og COMP/JV.48 VodafoneNiviendi/Cana/ P/us avsnitt 40 flg. 
8 

COMP/JV.48 VodafoneNiviendi/Cana/ P/us avsnitt 45. 

' M.8984 HG/Vista/Al/ocate punkt 4.2 med videre henvisninger 
10 

M.6921 IBMIUB/S avsnitt 27-28 

M /// 8/14 













(108) En nærmere begrunnelse for hemmelighold er inntatt i Vedlegg 11 . 

Vedlegg 11 : Begrunnelse for konfidensialitet 

(109) Vi legger til grunn at Konkurransetilsynet vil behandle opplysningene strengt fortrolig. Det bes uansett 
om at undertegnede kontaktes hvis Konkurransetilsynet mottar begjæring om innsyn i denne 
meldingen med vedlegg. 

Med vennlig hilsen 
for Advokatfirmaet Wiersholm AS 

for Håkon Cosma Størdal 
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