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Med dette meldes foretakssammenslutning hvor Handverksgruppen AS ("HG AS") erverver enekontroll
i konkurranselovens forstand over Buer Gruppen AS, jf. konkurranseloven § 18 farste ledd.

Det er melders syn at foretakssammenslutningen ikke i betydelig grad vil hindre effektiv konkurranse pa
noe relevant marked, og at inngrepskriteriet i konkurranseloven § 16 farste ledd dermed ikke er oppfylt.

Vilkarene for forenklet melding er ogsa oppfylt, jf. punkt 11 nedenfor.

1 Kontaktinformasjon for de involverte foretak

11 Melder

Handverksgruppen AS Melders representant:

Organisasjonsnummer: 998 003 326 Advokat Erik Martinius Klevmo

Brobekkveien 115, 0582 Oslo Advokatfirmaet Simonsen Vogt Wiig AS
Postboks 2043 Vika, 0125 Oslo

Kontaktperson: @yvind Emblem E-post: ekl@svw.no

E-post: oe@handverksgruppen.com T:(0047) 21955511

M: (0047) 957 51 188 M: (0047) 958 191 20

1.2 @vrige involverte foretak

Buer Gruppen AS @vrige involverte foretaks representant:

Organisasjonsnummer: 995 216 671 Advokatfullmektig Sindre Abusland Svendsen

Frydenbergveien 46B, 0575 Oslo Kvale Advokatfirma DA

E-post: ssv@kvale.no
T: (0047) 22 47 97 73

M: (0047) 482 46 052

2 Foretakssammenslutningens art

2.1 Beskrivelse av foretakssammenslutningen

Foretakssammenslutningen gjennomfares som interrelaterte transaksjoner som alle er gjensidig avhengig
av hverandre, hvor HG AS etter transaksjonene erverver enekontroll over Buer Gruppen AS (org.nr. 995
216 671) og falgende datterselskaper av Buer Gruppen AS: Malermester Buer Bergen AS (org.nr. 894
482 532), Malermester Buer AS (org.nr. 819 391 122), Malermester Buer @stfold AS (org.nr. 923 432
051), Malermester Buer Drammen AS (org.nr. 989 959 581), Buer Bygningsvern AS (org.nr. 921 694
032), Buer Entreprengr AS (org.nr. 986 216 316) samt Lars E. Strand Malermester og
Entreprengrforretning AS (org.nr. 923 441 026), som alle er lokale handverksbedrifter i Norge.

De interrelaterte transaksjonene gjennomfares i falgende steg, som alle skjer samtidig:

e HG AS erverver 100 % av aksjene i Buer Gruppen AS. Ved gjennomfgring av denne avtalen blir
HG AS automatisk indirekte eier av:
o 100 % av aksjene i hvert av Buer Gruppen AS' tre heleide datterselskaper Malermester
Buer AS, Buer Entreprengr AS og Malermester Buer Bergen AS
o 66,67 % av aksjene i Buer Gruppen AS' deleide datterselskap Malermester Buer
Drammen AS
o 60 % av aksjene i Buer Gruppen AS' deleide datterselskap Buer Bygningsvern AS
70 % av aksjene i Buer Gruppen AS' deleide datterselskap Malermester Buer @stfold AS
o 51 % av aksjene i Buer Gruppen AS' deleide datterselskap Lars E. Strand Malermester og
Entreprengrforretning AS.

o

S_9193376/1_86796508 Advokatfirmaet Simonsen Vogt Wiig AS



Side 4 av 19

e HG AS erverver dernest de resterende minoritetsandelene i de fire deleide datterselskapene nevnt
over direkte fra minoritetsaksjonarene i disse selskapene, dvs. 33,33 % av aksjene i Malermester
Buer Drammen AS, 40 % av aksjene i Buer Bygningsvern AS, 30 % av aksjene i Malermester
Buer @stfold AS og 49 % av aksjene i Lars E. Strand Malermester og Entreprengrforretning AS.

Det vil deretter skje en reinvestering, hvilket innebzrer at direkte og indirekte aksjonaerer i Buer Gruppen
AS med datterselskaper benytter i snitt for alle selskapene ca. 20 % av den samlede avtalte selskapsverdi
til a erverve aksjer i HG AS' indirekte morselskap i konsern, Floor BidCo AS (org.nr. 924 600 403).

Det nevnes for sammenhengens skyld at aksjer som Buer Gruppen AS med datterselskaper eier i
Mesteralliansen AS (org.nr. 915 469 418) holdes utenfor transaksjonen, se ogsa punkt 3.2 nedenfor.

Etter foretakssammenslutningen vil Buer Gruppen AS med datterselskaper veere enekontrollert av HG AS.
HG AS er et datterselskap kontrollert av Handverksgruppen Norge AS (org.nr. 997 864 425) ("HGN AS"),
som igjen er eid av Floor BidCo AS (org. nr. 924 600 403). Kontrollerende eier i Floor BidCo AS er Wall
TopCo AS (org.nr. 924 600 438), et selskap 100 % eiet av FSN Capital GP V Limited i dets egenskap av
general partner for og pa vegne av hvert av FSN Capital V L.P., FSN Capital V (B) L.P. og FSN Capital
V Invest L.P. ("FSN Capital V"), jf. forenklet melding av foretakssammenslutning til Konkurransetilsynet
av 8. juni 2020. Buer Gruppen vil dermed etter foretakssammenslutningen i siste instans vare indirekte
kontrollert av FSN Capital V som sitt ultimate morselskap.

Melder legger for enkelhets skyld til grunn at alle fond som radgis av FSN Capital Partners AS skal
medregnes pa kjgpersiden, dvs. ikke bare FSN Capital V, jf. ogsa EU-kommisjonens jurisdiksjonsveileder
(premiss 15), som viser til at det normalt er investeringsselskapet som utgver kontroll, og ikke fondene
som radgis. Melder vil likevel bemerke at det ikke er ngdvendig a ta endelig stilling til om alle FSN-
fondene skal medregnes pa kjgpersiden, eller om kun FSN Capital V medregnes, ettersom dette uansett
ikke er avgjerende for terskelverdiene for meldeplikt eller omfanget av overlappende virksomhet i saken.

Gjennomfgring av foretakssammenslutningen vil vare betinget av Konkurransetilsynets godkjenning, jf.
konkurranseloven § 19, og foretakssammenslutningen planlegges gjennomfart sa snart denne foreligger.

2.2 Strategisk og gkonomisk begrunnelse for foretakssammenslutningen

Q

Rasjonalet for oppkjepet er a etablere en integrert akter innen overflatebehandling, herunder
malermestertjenester, mur, flis, gulvlegging og tilknyttede tjenester relatert til overflatebehandling og
handverkstjenester. Hensikten er & skape et konsern som legger til rette for a tilby kundene bedre lgsninger
gjennom en videre utvidelse og et bredere tjenestespekter. Den lokale tilstedeveaerelsen og de lokale
merkevarene bevares, men selskapene i oppkjgpet vil dra nytte av samarbeid og kunnskapsdeling.

3 Beskrivelse av involverte foretak og foretak i samme konsern

3.1 Handverksgruppen AS
HG AS er et norskregistrert aksjeselskap, stiftet i 2012.

HG AS er et heleid datterselskap av HGN AS, som igjen (indirekte gjennom Floor BidCo AS og Wall
TopCo AS) er kontrollert av det Jersey-baserte fondet FSN Capital V, jf. punkt 2.1 ovenfor. HG AS hadde
tidligere ingen datterselskaper, men er etter oppkjgpet fra FSN Capital V' nd organisert som operativt
morselskap i Handverksgruppen-konsernet, som kontrollerer en rekke lokale handverksbedrifter i Norge.
Samtlige handverksbedrifter kontrollert av HG AS beskrives nedenfor.

HG AS fungerte tidligere som en medlemsorganisasjon for en rekke medlemsbedrifter i Norge innenfor
handverksfagene. Etter oppkjepet fra FSN Capital V ble en rekke av disse medlemsbedriftene konsolidert
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inn i konsernet. HG AS som medlemsorganisasjon har dermed opphgrt, og tjenestene som leveres via HG
AS baseres i stedet pa de ressursene man har konsolidert internt og eventuelle underleverandarer.

HG AS inngar sentraliserte avtaler med leverandgrer for stattetjenester til handverksbedriftene, f.eks. IT-
tjenester, resirkuleringstjenester, regnskapstjenester og forskjellige sentraliserte innkjgpsavtaler for kjep
av materiell, arbeidskler mv. HG AS markedsfarer og patar seg dessuten stgrre oppdrag som kan utfgres
basert pa en sammenstilling av ressurser fra ulike lokale handverksbedrifter som na er konsolidert inn i
Handverksgruppen-konsernet, f.eks. slik at det oppnevnes ett kontaktpunkt og én prosjektleder pa tvers
av arbeid som involverer flere av datterselskapene. HG AS har bl.a. rammeavtaler med akterer for
leveranser til forsikringsbransjen (tilbakestillelse av skadesaker). Tjenestene pa slike avtaler ettersparres
og leveres lokalt/regionalt i konkurranse med lokale/regionale aktarer.

HG AS hadde en omsetning pa ca. NOK 189,3 millioner i 2019. All omsetning skriver seg fra Norge.
Arsberetning og &rsregnskap for selskapet er offentlig tilgjengelig i Branngysundregistrene.

De konsoliderte datterselskapene av HG AS er spredt rundt i alle deler av Norge med virksomhet innenfor
overflatebehandlinger, sarlig maling, flis- og gulvlegging, men ogsa noe innenfor murarbeider og andre
handverkstjenester. Samlet sett kan datterselskapene i Handverksgruppen levere tjenester som innvending
og utvending malerarbeid, malingsfjerning, gulvlegging, tapetsering, flislegging, temrerarbeid,
haytrykksvasking, fasaderehabilitering, fugefrie belegg og industribelegg. Tjenestene leveres til privat-
og bedriftskunder samt offentlige kunder som kommuner.

Pa tidspunktet for inngivelse av meldingen kontrollerer HG AS falgende datterselskaper:

Alta Fargehandel AS driver en egen malerbutikk som leverer varer og handverkstjenester i Alta og
omegn, maling, gulv-, flis- og parkettlegging. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 58,5 millioner, med
driftsresultat ca. NOK 3,1 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Arvid Bendixen AS leverer maler- og byggtapetsertjenester i Bodg og omegn, samt gulvbelegg, laminat,
parkettsliping/legging, vatromsarbeid, sparkling mv. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 28,8 millioner,
driftsresultat ca. NOK 6,3 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Hemsedal Malerservice AS leverer alt innenfor malerfaget i Hemsedal-regionen, til f.eks. nybygg, samt
renovering av hotell, hus, hytter, driftsbygninger. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 5,9 millioner,
driftsresultat ca. NOK 1,1 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

H & M Malerservice AS driver fargehandel i Stavanger og leverer malertjenester til nye eneboliger, samt
rehabilitering av eneboliger og naringsbygg. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 39,4 millioner med
driftsresultat ca. NOK 2,7 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Jostein Skjetne AS er en totalleverander innenfor malerarbeid, vatrom, gulvbelegg og rehabilitering i
Kristiansund-regionen. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 21,8 millioner, og med driftsresultat ca.
NOK 2,9 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Kare Christensen AS utfgrer alt innenfor maler-, gulvlegger-, flislegger- og snekkerarbeid i Arendal og
omegn, og har ogsa et eget butikkutsalg i Arendal. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 56,2 millioner,
driftsresultat ca. NOK 5 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Lothe & Motzfeldt AS har et butikkutsalg i Drammen og utfarer legging av gulvbelegg i vatrom, legging

av tepper, spreytemaling, marmorering, lasering mv. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 56,7 millioner,
driftsresultat ca. NOK 1,8 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.
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Malco AS utfgrer maler-, gulv- og taktekkerjobber, f.eks. pa starre nybygg, boliger og rehabilitering av
neerings-/offentlige bygg i Kristiansand og omegn. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 51,3 millioner,
driftsresultat ca. NOK 5,7 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Brenngysundregistrene.

Maler Anderssen AS utfgrer oppdrag og tjenester innenfor malerarbeid, flislegging og gulvarbeider fra
Longyearbyen pa Svalbard. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 21,2 millioner, med et driftsresultat
samme &r pa ca. NOK 5,1 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Brenngysundregistrene.

Maler Rune Skilbrei AS utfgrer malingsarbeid, flislegging av inne- og uteareal og legging av alle typer
gulvbelegg over hele Sunnfjord (Sogn og Fjordane). Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 37,2 millioner,
driftsresultat ca. NOK 1,6 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Brenngysundregistrene.

Malerbua AS har et butikkutsalg med egen gulvavdeling og leverer alle typer malertjenester og andre
handverkstjenester, herunder gulv, i Skien-regionen. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 8,3 millioner,
driftsresultat ca. NOK 0,9 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Br Blindheim Malerfirma AS utfarer maling, tapetsering, fasadearbeid og rehabilitering for byggherrer,
entreprengrer og privatpersoner i Bergen og omegn. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 13 millioner,
driftsresultat ca. NOK 0,8 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Malerfirma K Nilsen AS utfarer alle typer oppdrag innenfor malerfaget og holder til i Bergen sentrum,
med kunder i Bergen og omegn. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 18,4 millioner, med et driftsresultat
pa ca. NOK 2,9 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Brenngysundregistrene.

Malermester Eilert & Edvin Holme AS utfagrer handverkstjenester innen flis, maling og gulvbelegg for
bedrifts- og privatkunder i indre Sogn. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 15,8 millioner, driftsresultat
ca. NOK 1,6 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Malermester Lindvik AS utfarer handverkstjenester innenfor maling, tapetsering, gulvbelegg, tepper og
flislegging i Stryn og omegn. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 16,2 millioner, med et driftsresultat
pa ca. NOK 6 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Brenngysundregistrene.

Malermester Meusburger AS tilbyr alle tjenester innen maler- og byggtapetserfaget og restaurering pa
nybygg og ved rehabilitering i Odda og omegn. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 16,7 millioner, med
driftsresultat ca. NOK 2,6 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Malermester Petter Skovholt AS tilbyr maler-, gulv-, flis- og byggtapetsertjenester til alle typer kunder
i Oslo og innenfor Romerike-regionen. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 23,8 millioner, med
driftsresultat ca. NOK 1,9 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Malermester Kvittingen AS (tidl. Malermester Terje Kvittingen AS) er etablert i Os og tilbyr maler- og
byggtapetsertjenester i Tysnes, Austevoll og Bergen. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 16,2 millioner,
driftsresultat ca. NOK 3,2 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

TLE Malertjenester AS (tidl. Malermester Tom Ljungquist AS) utfgrer malearbeid, byggtapetsering og
gulvlegging i vat/terrom i Kongsvinger og omegn. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 7,9 millioner,
driftsresultat ca. NOK 0,9 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Malermestrene Jensen AS utfgrer utvendige og innvendige malerarbeider, flislegging og legging av

gulvbelegg, tepper/teppeflis i Sandefjord og omegn. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 21,9 millioner,
driftsresultat ca. NOK 3,2 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Brenngysundregistrene.
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Morten Skancke AS tilbyr maler- og byggtapetserarbeider, herunder ogsa gulvbelegg og vatromsarbeider
i Hamar-regionen og i omliggende kommuner. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 92,5 millioner,
driftsresultat ca. NOK 9,5 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Nime AS utfarer arbeid innenfor malerfaget, gulvbelegg, parkett og flisarbeider i Alesund-regionen, til
bade bedrifts- og privatmarkedet. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 35,3 millioner, med driftsresultat
pa ca. NOK 0,9 millioner. Arsberetning og rsregnskap er tilgjengelig i Brenngysundregistrene.

Noren Maler og Byggtapetserforretning AS er et maler- og byggtapetserfirma i Fredrikstad-regionen
som utfgrer alt innen maling-, tapet- og gulvarbeid. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 18 millioner,
driftsresultat ca. NOK 0,4 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Ragnvald Moe AS (tidligere Nye RM AS) driver en egen faghandel, og utfgrer maler- gulv og
tapetserarbeider innenfor Lillehammer og omegn. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 47,6 millioner,
driftsresultat ca. NOK 3,7 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Regnbuen Malermesterbedrift AS leverer tjenester innenfor maling og gulvlegging i Oslo-regionen, i
hovedsak pa rammeavtaler med det offentlige, til forsikringsselskaper, skadesaneringsselskaper, sameier
og borettslag. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 66,5 millioner, og med et driftsresultat pa ca. NOK
2,9 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Risanger & Sgnn AS utfarer oppdrag innen maling og tapetsering, gulvarbeider, vatrom, tepper mv. i
Haugesund og omegn, til bedrifter og private. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 33,8 millioner, med
driftsresultat ca. NOK 1,3 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Rosenborg Malerteam AS er et maler- og byggtapetserfirma innen utbygging og byggesaker, og leverer
til kunder i Trondheims-regionen. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 47,2 millioner, med driftsresultat
pa ca. NOK 7,3 millioner. Arsberetning og rsregnskap er tilgjengelig i Brenngysundregistrene.

Schwenke & Richardsen AS er etablert i Finnsnes og leverer handverkstjenester innenfor maler-, murer-
og temrerfaget i Troms. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 9,6 millioner, med et driftsresultat pa ca.
NOK 2,4 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Schwenke & Sgnn AS er etablert i Tromsg og leverer handverkstjenester innenfor maler-, murer- og
tgmrerfaget i Troms. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 79,7 millioner, med et driftsresultat pa ca.
NOK 4,9 millioner. Arsberetning og &rsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Sverresborg Malerservice AS er en totalleverandgr innenfor malerfaget, og har avdelinger i Trondheim,
Oppdal, Stjerdal og Raros. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 97,3 millioner, med et driftsresultat pa
ca. NOK 2,8 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Malermestrene Indre @stland AS utferer oppdrag innen maling, gulv, vatrom, flytsparkling mv. i
Lillehammer og i Innlandet. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 35,3 millioner, med et driftsresultat pa
ca. NOK 5,5 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Branngysundregistrene.

Malermester Sture Brakstad AS tilbyr tjenester innen malerarbeid, vatrom og gulvbelegg i Trondheim
og omkringliggende omrader. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 21,9 millioner, med et driftsresultat
pa ca. NOK 4,4 millioner. Arsberetning og arsregnskap er tilgjengelig i Brenngysundregistrene.

BAS 2 AS er et utfarende firma lokalisert pa @kern i Oslo, innenfor omradet industrigulv, epoxy og

polyuretan, nybygg og vedlikehold. Selskapet omsatte i 2019 for ca. NOK 15,8 millioner, og driftsresultat
pa ca. NOK 1,2 millioner. Arsberetning og rsregnskap er tilgjengelig i Brenngysundregistrene.
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Ytterligere informasjon om Handverksgruppen AS er tilgjengelig pa felgende nettside:

https://handverksgruppen.com/

HG AS er, som nevnt, et heleid datterselskap av HGN AS, og et norskregistrert aksjeselskap, stiftet 1 2012.
HGN AS er et rent holdingselskap hvis eneste eiendel er 100 % av aksjene 1 HG AS. HGN AS har folgelig
ikke selv aktivitet pa noe marked. HGN AS hadde ingen omsetning i 2019 og et negativt driftsresultat pa
NOK 44 000. Arsberetning og arsregnskap for selskapet er offentlig tilgjengelig i Bronngysundregistrene.

HGN AS kontrolleres, som nevnt, av Floor BidCo AS, som igjen kontrolleres av Wall TopCo AS. Wall
TopCo AS er kontrollert av FSN Capital V, som er ett av flere FSN Capital-fond. FSN Capital-fondene er
ctablert pad Jersey. De enkelte fondene forvaltes av hver sin "general partner". Hvert fond har ulik
investorbase/eiersammensetning. FSN Capital Partners AS er investeringsradgiver til samtlige fond.

FSN Capital V er ett av flere sakalte private equity-fond som radgis av FSN Capital Partners AS. Fondets
ciere er primeert private og offentlige pensjons- og forsikringskasser, statlige fond og universitetsstiftelser.

FSN Capital GP V Limited er "general partner” til FSN Capital V L.P., FSN Capital V (B) L.P. og FSN
Capital V Invest L.P., og omtales for enkelhets skyld i meldingen samlet som FSN Capital V.

FSN Capital V kontrollerer, utover Handverksgruppen, felgende virksomheter i sin portefolje:

e Holmbergs Safety System (Sverige), en virksomhet som leverer sikkerhetslasninger til barneseter
og andre lgsninger for fysisk beskyttelse av mennesker under transport. Holmbergs inngikk i 2018
avtale om kjop av Fasching Safety Belts GmbH, et gsterriksk selskap som leverer setebelter. I
januar 2020 inngikk Holmbergs avtale om kjap av Safety Plus Co. Ltd. slik at virksomheten etter
kjop av dette selskapet ogsa omfatter en kinesisk produsent av sikkerhetslegsninger til barneseter.

e Gram Equipment (Danmark), en leverander av utstyr for industriell produksjon av iskrem.

e Fellowmind (Sverige, Nederland, Tyskland, Finland og Danmark), en virksomhet med hovedsete
1 Nederland som leverer integrerte IT-tjenester og digital radgivning til selskaper basert pa
Microsoft Business Applications, CRM- og ERP-systemer, lgsninger for digital workplace mv.

e Impreg Group, (Tyskland og Danmark), en virksomhet som er aktiv innenfor produksjon og salg
av lesninger til fornying av rer- og avlgpssystemer, med leveranser globalt.

e Mogrenot (Norge), en virksomhet som produserer og selger utstyr til fiskeri (tral, ringnot, teiner,
liner, kroker til hav- og kystfiske mv.), til havbruksnaringen (oppdrettsneter, forteyning og
vedlikehold mv.), samt til offshore leveranderindustrien (i all hovedsak seismikkindustrien).
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e Nordlo (Sverige og Norge), som har virksomhet innenfor IT- og digitaliseringslgsninger, herunder
f.eks. skytjenester, og har ca. 600 medarbeidere fordelt pa ca. 35 kontorer i Norge og Sverige.

e Rameder Group (Tyskland), en europeisk distributer av tilhengerfester og tilknyttet materiell.

o Saferoad (Norge), en europeisk tilbyder av trafikksikringslgsninger (autovern, skilting, veilys,
veimerking, stoybeskyttelse mv.) for entreprenerer og myndigheter involvert 1 veiinfrastruktur.

o Sneakersnstuff (Sverige), en europeisk butikkforhandler av sneakers, klaer mv. og base i Sverige.

e MHP Solution Group (Tyskland), en leverander av "end-to-end" software-lgsninger for
logistikkmarkedet i DACH-regionen (Tyskland, Osterrike og Sveits).

FSN Capital V er det femte fondet radgitt av FSN Capital Partners AS. Det forste fondet (FSN Capital I)
og det andre fondet (FSN Capital II) er begge avviklet. De gvrige fondene som radgis av FSN Capital
Partners AS er fortsatt aktive (FSN Capital III og FSN Capital IV). Hvert av fondene kontrolleres av
uavhengige "general partners”, som ikke har noen formell innflytelse pa FSN Capital V.

For fullstendighets skyld gis det nedenfor en oversikt over virksomhetene i portefeljene til gvrige fond:
FSN Capital III kontrollerer felgende virksombhet:

e Skamol (Danmark), isoleringslgsninger.
FSN Capital IV kontrollerer falgende virksomheter:

e Kjell & Company (Sverige), butikkjede innenfor hjemmeelektronikk.

e EET Europarts (Danmark), distributer av komponenter, utstyr og reservedeler til elektronikk.

e Fibo (Norge), vatromspaneler.

e Active Brands (Norge), sportskler og sportsutstyr.
For fullstendighets skyld nevnes det ogsa at FSN nylig har inngatt avtale (ikke gjennomfert) om erverv
av 45 % av aksjene i Obton Group, et selskap med virksomhet innenfor investeringer i solenergi/solceller’,
og avtale (ikke gjennomfert) om erverv av 100 % av aksjene i TASKING, et selskap som utvikler
programvareutviklingsverktey for transport-, bil- og landbruksapplikasjoner, "selvkjerende" biler mv.?
Samlet omsetning i Norge for alle portefeljeselskapene som er kontrollert av FSN Capital 11, FSN Capital
III, FSN Capital IV og FSN Capital V utgjorde 1 2019 ca. _ Den norske omsetningen
skriver seg fra portefoljeselskapene Skamol, Fibo, EET, Kjell & Company, Bygghemma, Holmbergs,
Mgrenot, Sneakersnstuff, Gram Equipment, Active Brands, Nordlo, Saferoad og Rameder. Investeringene
fra FSN Capital V i Fellowmind, Impreg Group og MHP Solution Group er gjort etter den tid. Fellowmind

og Impreg Group har begge noe omsetning i Norge. MHP Solution Group har ingen omsetning 1 Norge.

Vilegger til grunn at det ikke er nedvendig a oversende arsregnskaper for Jersey-selskapene i FSN Capital,
som er utenlandske selskaper uten virksomhet i Norge. Arsberetning og &rsregnskap for 2019 for FSN

! https:/fsncapital.com/en/news/fsn-capital-has-signed-an-agreement-to-invest-in-obton-group/

2 https://fsncapital.com/en/news/fsn-capital-v-has-signed-an-agreement-to-acquire-100-of-taskin:
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Capital Partners AS er offentlig tilgjengelig i Branngysundregistrene, og viser en omsetning pa ca. NOK
204,9 millioner. For de utenlandske selskapene i FSNs portefglje med omsetning i Norge, falger dette
vedlagt. Melder legger til grunn at det er tilstrekkelig & vedlegge konsernregnskap for selskapene, og ikke
for alle datterselskaper, herunder evt. datterselskaper ervervet etter ferdigstillelsen av 2019-regnskapene:
Bilag 1: ~ Skamol — arsrapport med arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 2: Fibo — arsrapport med érsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 3: EET Europarts — arsrapport med arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 4: Kjell & Company — arsheretning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 5: Bygghemma — arsrapport med arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 6: Holmbergs — arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 7: Mgrenot — arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 8: Sneakersnstuff — arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 9: Gram Equipment — arsrapport med arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 10:  Nordlo — arsheretning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 11:  Saferoad — arsrapport med arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 12:  Rameder — arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 13:  Impreg Group — arsheretning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 14:  Active Brands — arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Bilag 15:  Fellowmind — arsberetning og arsregnskap (konsern) for 2019

Ytterligere informasjon om portefaljen til FSN Capital-fondene er tilgjengelig pa falgende nettside:

https://fsncapital.com/investments/investments-divestments/

Ytterligere informasjon er dessuten tilgjengelig pa falgende nettside:

https://fsncapital.com/

3.2 Buer Gruppen AS
Buer Gruppen AS er et norskregistrert aksjeselskap, stiftet i 2010.

Buer Gruppen AS kontrollerer Malermester Buer Bergen AS (100 %), Malermester Buer AS (100 %),
Malermester Buer @stfold AS (70 %), Malermester Buer Drammen AS (66,66 %), Buer Bygningsvern
AS (60 %), Buer Entreprengr AS (100 %) og Lars E. Strand Malermester og Entreprengrforretning AS
(51 %). Utover dette har Buer Gruppen AS sammen med sine hel- og deleide datterselskaper en
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kontrollerende eierandel pa ca. 53 % i Mesteralliansen AS, men denne eierandelen vil bli holdt utenfor og
omfattes ikke av det som overfgres som ledd i foretakssammenslutningen, jf. punkt 2.1 ovenfor.

Gjennom nevnte datterselskaper driver Buer Gruppen virksomhet innenfor alt av overflatebehandling til
nybygg, rehabilitering og ombygging til offentlig-, borettslag-, sameier-, narings- og privatmarkedet, som
omfatter serlig tjenester innenfor maling, flis- og gulvlegging, samt tilknyttede handverkstjenester som
tapetsering, gulvarbeider, fasadearbeider, brannsikring, tamrer- og blikkenslagerarbeid og dekormaling.

Buer Gruppen AS leverer sentraliserte ledelses- og administrasjonstjenester til hvert av datterselskapene
i konsernet, herunder gkonomi- og regnskapstjenester, HR- og lgnnstjenester, samt tjenester knyttet til
kontorhold, administrasjon og ledelse. Buer Gruppen AS leverer ikke selv overflatebehandling i markedet,
men markedsfarer tjenestespekteret pa maling, flis- og gulvlegging mv. som leveres via datterselskapene.
Buer Gruppen AS hadde en omsetning i Norge i 2019 pa ca. NOK 3,9 millioner og et negativt driftsresultat
pa ca. NOK 544 000. Arsberetning og arsregnskap finnes offentlig tilgjengelig i Brenngysundregistrene.

Malermester Buer Bergen AS holder til pa Nesttun, like utenfor Bergen sentrum, og patar seg oppdrag
innenfor malerarbeid, tapetsering, overflate- og fasadebehandling for bedrifter og private. Malermester
Buer Bergen AS hadde omsetning i Norge i 2019 pa ca. NOK 24,9 millioner med et negativt driftsresultat
ca. NOK 1,5 millioner. Arsberetning og arsregnskap er offentlig tilgjengelig i Brenngysundregistrene.
Selskapet kontrollerer ingen datterselskaper, men eier en mindre aksjepost i Mesteralliansen AS. Denne
aksjeposten vil bli holdt utenfor og omfattes ikke av foretakssammenslutningen, jf. punkt 2.1 ovenfor.

Malermester Buer AS holder til pa Skjetten i Lillestram, og leverer overflatebehandling som maler-,
gulv- og flisarbeider, samt murarbeider til private, borettslag, bedrifter og det offentlige. Selskapet driver
i tillegg et butikkutslag (fargehandel) pa Skjetten i Lillestram kommune gjennom et Malorama/Fargerike-
kjedekonsept, med eget utsalg av maling, beis, tepper, tapeter, samt diverse verktgy for maleprosjekter.
Malermester Buer AS hadde omsetning i Norge i 2019 pa ca. NOK 119 millioner med et driftsresultat pa
ca. NOK 10,5 millioner. Arsberetning og arsregnskap er offentlig tilgjengelig i Branngysundregistrene.
Selskapet kontrollerer ingen datterselskaper, men eier en mindre aksjepost i Mesteralliansen AS. Denne
aksjeposten vil bli holdt utenfor og omfattes ikke av foretakssammenslutningen, jf. punkt 2.1 ovenfor.

Malermester Buer @stfold AS holder til pa Gralum rett utenfor Sarpshorg, og har virksomhet innenfor
maler- og byggtapetserarbeider til profesjonelle kunder (entreprengrer, bedrifter og offentlige) i @stfold.
Malermester Buer @stfold AS hadde omsetning i Norge i 2019 pa ca. NOK 2 millioner med et driftsresultat
pad NOK 170 000. Arsberetning og arsregnskap finnes offentlig tilgjengelig i Brenngysundregistrene.
Selskapet kontrollerer ingen datterselskaper, men eier en mindre aksjepost i Mesteralliansen AS. Denne
aksjeposten vil bli holdt utenfor og omfattes ikke av foretakssammenslutningen, jf. punkt 2.1 ovenfor.

Malermester Buer Drammen AS er organisert med to avdelinger, en i Drammen og en i Tgnsberg, og
leverer overflatebehandling som maler-, gulv- og flisarbeider til private, bedrifter og til det offentlige, med
hovednedslagsfelt i Buskerud/Vestfold, og omkringliggende omrader, f.eks. i Asker kommune.
Malermester Buer Drammen AS hadde omsetning i Norge i 2019 pa ca. NOK 156 millioner, driftsresultat
ca. NOK 10,2 millioner. Arsberetning og arsregnskap er offentlig tilgjengelig i Branngysundregistrene.
Selskapet kontrollerer ingen datterselskaper, men eier en mindre aksjepost i Mesteralliansen AS. Denne
aksjeposten vil bli holdt utenfor og omfattes ikke av foretakssammenslutningen, jf. punkt 2.1 ovenfor.

Buer Bygningsvern AS holder til pa Skjetten i Lillestram kommune og er en murmesterbedrift med fokus
pa murarbeider og antikvarisk rehabilitering, i tillegg til overflatebehandling innvending/utvendig og
betong/flisarbeider pa fasader, balkonger, grunnmur, leiligheter, parkeringshus, garasjer mv. Selskapet har
hovednedslagsfelt i Oslo, Akershus og @stfold, og leverer til bade det profesjonelle markedet og private.
Buer Bygningsvern AS hadde omsetning i Norge i 2019 pa ca. NOK 15,1 millioner med driftsresultat pa
ca. NOK 1,4 millioner. Arsberetning og arsregnskap er offentlig tilgjengelig i Brenngysundregistrene.
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Selskapet kontrollerer ingen datterselskaper, men eier en mindre aksjepost i Mesteralliansen AS. Denne
aksjeposten vil bli holdt utenfor og omfattes ikke av foretakssammenslutningen, jf. punkt 2.1 ovenfor.

Buer Entreprengr AS holder til pa Skjetten i Lillestram kommune og er en entreprengr sarlig innenfor
fasaderehabilitering med hovednedslagsfelt i Oslo, Akershus og @stfold. Selskapet utfgrer ogsa annen
rehabilitering og tilknyttede tjenester innenfor mur- og temrerarbeider, etterisolering/fasadesystemer,
rehabilitering av tak og piper, overflatebehandling, betongrehabilitering, samt katodisk beskyttelse mv.
Buer Entreprengr AS hadde omsetning i Norge i 2019 pa ca. NOK 23,1 millioner med et driftsresultat pa
ca. NOK 1,4 millioner. Arsberetning og arsregnskap er offentlig tilgjengelig i Branngysundregistrene.
Selskapet kontrollerer ingen datterselskaper, men eier en mindre aksjepost i Mesteralliansen AS. Denne
aksjeposten vil bli holdt utenfor og omfattes ikke av foretakssammenslutningen, jf. punkt 2.1 ovenfor.

Lars E. Strand Malermester og Entreprengrforretning AS holder til pa Skjetten i Lillestram kommune
og leverer maler-, gulv- og flisarbeider og tilknyttet overflatebehandlinger til bedriftskunder og gvrige
profesjonelle kunder (f.eks. leveranser til entreprengrer), samt privatkunder, med hovednedslagsfelti Oslo
og Akershus. Selskapet hadde omsetning i Norge i 2019 pa ca. NOK 2,8 millioner med et driftsresultat pa
NOK 83 000. Selskapets arsberetning og arsregnskap er offentlig tilgjengelig i Branngysundregistrene.
Selskapet kontrollerer ingen datterselskaper, men eier en mindre aksjepost i Mesteralliansen AS. Denne
aksjeposten vil bli holdt utenfor og omfattes ikke av foretakssammenslutningen, jf. punkt 2.1 ovenfor.

Ytterligere informasjon om Buer Gruppen er tilgjengelig pa fglgende nettside:

https://buergruppen.no/

4 Relevante markeder

4.1 Innledning

Markedsavgrensning gir et rammeverk for analysen av foretakssammenslutningers konkurransemessige
virkninger, og avgrenses basert pa en produktdimensjon og en geografisk dimensjon. Utgangspunkt for
markedsavgrensningen er de produkter og tjenester partene leverer, primart basert pa substitusjon pa
ettersperselssiden. Substitusjon pa tilbudssiden kan ogsa tas i betraktning ved markedsavgrensningen
dersom den har de samme umiddelbare og direkte virkningene som ettersparselssubstitusjon.

4.2 Produktmarkeder

4.2.1 Maler-, gulv- og flisarbeider og tilknyttede tjenester

Melder er ikke kjent med at verken EU-kommisjonen eller Konkurransetilsynet tidligere har vurdert og
endelig konkludert pa avgrensningen av relevante markeder for handverkstjenester, sa som maler-, gulv-
og flisarbeider med tilknyttede tjenester, som tilbys av Handverksgruppens individuelle medlemsbedrifter.

| vedtak VV2000-31 (Malemestrenes Malekontor) uttalte likevel Konkurransetilsynet falgende:

"Bade for private og profesjonelle kunder vil transportkostnadene ved et innkjgp normalt pavirke
markedets geografiske utstrekning. Da et maleroppdrag ngdvendigvis ma utfgres der oppdragsgiver
bestemmer vil det imidlertid veere leverandgren av tjenesten som padrar seg transportkostnader i
forbindelse med utfgringen av oppdraget. For en leverandgr vil derfor avstand frem til kunden veere et
element som tas med i vurderingen av om det er aktuelt & inngi anbud pa et konkret maleroppdrag.
Dersom oppdraget har en hgy gkonomisk verdi vil det kunne vaere aktuelt & inngi anbud selv for
leverandgrer som er lokalisert langt fra kunden. For mindre oppdrag vil det i hovedsak bare veere
aktuelt & inngi anbud for leverandgrer som er lokalisert i rimelig naerhet til kunden. Det fglger av dette
at en presis geografisk avgrensning av markedet for maler- og tapetsertjenester er problematisk siden
en leverandgrs salgsomrade vil variere i radius avhengig av oppdragets starrelse. Tilsynet har pd denne
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bakgrunn avgrenset de geografiske markeder for maler- og tapetsertjenester til & veere lokale markeder
som varierer i geografisk utstrekning avhengig av oppdragenes stgrrelse. Tilsynet legger i dette
konkrete tilfellet til grunn at det farst og fremst er andre tiloydere av maler- og tapetsertjenester i Sgr-
Trendelag som eventuelt konkurrerer om oppdrag med de mesterbedrifter som MM utfarer tjenester
for. Tilsynet ser imidlertid ikke bort fra at markedet kan ha en betydelig videre geografisk utstrekning
dersom det er tale om et stgrre male- og tapetseroppdrag som er lagt ut pd anbud." (Var understreking.)

Konkurransetilsynet la i saken til grunn at produktmarkedet omfattet maler- og tapetsertjenester. Melder
vil legge til grunn at produktmarkedet omfatter maler-, gulv og flisarbeider med tilknyttede tjenester som
murarbeider, fasaderehabilitering/restaurering og andre typer tjenester innenfor overflatebehandling, gitt
at flere av tjenestene tilbys av naer samtlige av Handverksgruppens handverksbedrifter, og av konkurrenter
til handverksbedriftene i de omradene hvor de opererer. Etter melders syn er det uansett ikke ngdvendig &
konkludere endelig pa den eksakte utstrekningen av produktmarkedet ettersom foretakssammenslutningen
ikke i betydelig grad vil hindre effektiv konkurranse pa noe relevant marked, uansett markedsavgrensning.

4.2.2 Fargehandel med butikkutsalg av maling og tilknyttede varer

Melder er ikke kjent med at verken Konkurransetilsynet eller EU-kommisjonen tidligere har vurdert og
endelig konkludert pa avgrensningen av relevante markeder for butikkutsalg av maling og tilknyttede
varer fra fargehandel, jernvarehandel mv. Etter melders oppfatning omfatter markedet i hvert fall fysisk
butikkutsalg fra fargehandler, som f.eks. fra kjedekonsepter som Fargerike (et konsept eid av Malorama),
Happy Homes, Fluigger Farve mv. | tillegg er det melders syn at ogsa jernvarehandel kan inkluderes i dette
markedet, f.eks. Jernia-kjeden mv. Det er ogsa mulig at detaljhandel med malingsvarer og tilknyttede
varer som selges over internett kan innga i markedet. Etter melders syn er det uansett ikke ngdvendig &
konkludere endelig pa den eksakte utstrekningen av produktmarkedet ettersom foretakssammenslutningen
ikke i betydelig grad vil hindre effektiv konkurranse pa noe relevant marked, uansett markedsavgrensning.

4.3 Geografiske markeder

4.3.1 Maler-, gulv- og flisarbeider og tilknyttede tjenester — lokale/regionale markeder

Tilsvarende som Konkurransetilsynet i vedtak V2000-31 (Malemestrenes Malekontor), legger melder til
grunn for denne konkurransemeldingen at markedet for maler-, gulv- og flisarbeider med tilknyttede
tjenester i all hovedsak kan avgrenses lokalt. Utstrekningen av de lokale markedene vil kunne variere. For
stgrre oppdrag opp mot starre bedriftskunder, som typisk er lagt ut pa anbud, vil markedet kunne dekke
et noe starre (regionalt) omrade, mens oppdrag mot privatkunder og mindre bedrifter er utpreget lokale.
Etter melders syn er det uansett ikke ngdvendig & konkludere pa den geografiske utstrekningen ettersom
foretakssammenslutningen ikke i betydelig grad vil hindre effektivt konkurranse, uansett avgrensning.

4.3.2 Fargehandel med butikkutsalg av maling og tilknyttede varer — lokale markeder

Produkter som omsettes gjennom fargehandler er som hovedregel ikke kostbare ved hvert enkelt innkjap.
Av den grunn vil det derfor normalt ikke vere et alternativ for forbrukere a reise langt for a gjere innkjgp
av denne typen produkter. Uten & ha foretatt noen naermere analyse og konkludert med henhold til den
geografiske utstrekningen, vil melder for enkelhets skyld legge til grunn at det dreier seg om utpreget
lokale markeder, basert pa kjaretid pa ca. 20-30 minutter ut fra en fargehandel, sml. Konkurransetilsynets
vedtak i V2012-18 (Plantasjen/Oddernes Gartneri), premiss 113. Etter melders syn er det uansett ikke
ngdvendig & konkludere pa den geografiske utstrekningen ettersom foretakssammenslutningen ikke i
betydelig grad vil hindre effektiv konkurranse pa noe relevant marked, uansett avgrensning.

4.4 Konklusjon — relevante markeder

Melder legger til grunn at de relevante markedene er:

S_9193376/1_86796508 Advokatfirmaet Simonsen Vogt Wiig AS



Side 14 av 19

e Markedet for maling-, gulv og flisarbeider med tilknyttede tjenester innenfor handverksfagene og
overflatebehandling, som avgrenses lokalt/regionalt, jf. Konkurransetilsynets vedtak VV2000-31.

o Markedet for fargehandel med butikkutsalg av maling og tilknyttede varer, som er utpreget lokale
markeder og som kan avgrenses basert pa en kjgretid pa ca. 20-30 minutter ut fra en fargehandel.

5 Ingen horisontalt bergrte markeder

51 Horisontalt overlappende virksomhet — maler- gulv- og flisarbeider

Som det fremgar av punkt 3 ovenfor, foreligger det horisontalt overlappende virksomhet lokalt/regionalt
mellom enkelte av handverksbedriftene eid av Handverksgruppen og handverksbedriftene eid av Buer
Gruppen. Overlappen omfatter regionene Stor-Oslo, Vestfold-regionen og Bergen/Hordaland.

De handverksbedriftene transaksjonen omfatter, og som i hovedsak opererer i samme lokalmarkeder, er:

e Stor-Oslo (Oslo, Viken og @stfold), hvor fglgende handverksbedrifter er aktive:
o Regnbuen Malermesterbedrift AS (Handverksgruppen).

Malermester Petter Skovholt AS (Handverksgruppen).

Lothe & Motzfeldt AS (Handverksgruppen).

Noren Maler og Byggtapetserforretning AS (Handverksgruppen).

Malermester Buer AS (Buer Gruppen).

Malermester Buer Drammen AS avd. Drammen (Buer Gruppen).

Buer Bygningsvern AS (Buer Gruppen).

Buer Entreprengr AS (Buer Gruppen).

Lars E. Strand Malermester og Entreprengrforretning AS (Buer Gruppen).

Malermester Buer @stfold AS (Buer Gruppen).

O O O O O O O O O

BAS 2 AS (Handverksgruppen) operer ogsa i denne regionen, men er et spesialistselskap som kun leverer
industrigulv og konkurrerer ikke med handverksbedrifter pa maling, gulv, flis mv. Buer Bygningsvern AS
og Buer Entreprengr AS er entreprengrselskaper som i liten grad konkurranser med handverksbedrifter.
For enkelhets skyld vil melder likevel inkludere disse selskapene ved beregning av markedsandeler under.

e Vestfold-regionen, hvor fglgende handverksbedrifter er aktive:
o Malermestrene Jensen AS (Handverksgruppen).
o Malermester Buer Drammen AS avd. Tensberg (Buer Gruppen).

e Bergen/Hordaland-regionen, hvor fglgende handverksbedrifter er aktive:
o Br Blindheim Malerfirma AS (Handverksgruppen).
o Malerfirma K Nilsen AS (Handverksgruppen).
o Malermester Kvittingen AS (Handverksgruppen).
o Malermester Buer Bergen AS (Buer Gruppen).

Et marked regnes som horisontalt berart dersom minst to av partene er aktive pa det samme relevante
markedet og partenes samlede markedsandel overstiger 20 %, jf. konkurranseloven § 18 a bokstav e.

De lokale/regionale markedene for maling-, gulv- og flisarbeider med tilknyttede tjenester i Stor-Oslo,
Vestfold-regionen og Bergen/Hordaland er svert fragmentert med en rekke forskjellige leverandarer, bade
til private, bedrifter og det offentlige. Sa vidt melder bekjent finnes det ingen statistikk over totalverdien
av markedene for maling-, gulv- og flisarbeider med tilknyttede tjenester, man kun statistikk pa omsetning
fra byggeaktiviteter i Norge. Det er derfor utfordrende & beregne totalmarkeder og markedsandeler.
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Basert pa melders kunnskap om markedet, er melders beste estimat likevel at det teoretiske totalmarkedet

i Norge er hvorav [ - (ot2!markedet er maling, [l
er gulv, [N, : flis og er

mur. Reell total markedssterrelse for typisk malermesterbedrifter er likevel anslatt til a vaere
_ og er mindre enn det teoretiske totalmarkedet, bl.a. fordi en noen av arbeidene er insourcet hos
enkelte oppdragsgivere eller utfares av privatpersoner selv. I beregningen av totalmarkedene regionalt har
melder tatt utgangspunkt i omsetningen fra byggeaktivitet i Norge, som er rapportert av Prognosesenteret,
og kombinert dette med bransjedata for & beregne prosentandel innenfor ulike segmenter i ulike regioner,
med utgangspunkt i malerarbeider. Beregningen blir nedvendigvis skjennsmessig, og gir kun grove anslag
pa totalmarked og markedsandeler. Selskapene er aktive i flere av segmentene i overflatemarkedet, og
totalmarkedet for segmentene maling, mur, flis og gulv mv. kombinert er samlet er anslatt til & veare

5.2 Maler-, gulv- og flisarbeider i Stor-Oslo (Oslo, Viken og Ostfold)

Melder anslar at totalmarkedet for maler-, gulv- og flisarbeider med tilknyttede tjenester i Stor-Oslo kan
utgjere _ Utover handverksbedriftene 1 Handverksgruppen og Buer Gruppen som
listet opp ovenfor, og som vil bli konsolidert etter transaksjonen, utgjeres totalomsetningen 1 denne
regionen av en rekke konkurrerende tilbydere, f.eks., Best Totalentreprener, Artea Malerservice AS,
Hunvik & Co, Edvardsson Entreprener, Bygg og Mal, Gamika, Alliero, Haandverkerne, Malermester Jens
Petter Lunde, Ulleval Malermesterforretning, To Malere Interier & Vedlikehold, Front Entreprener,
Malermester Dema, Knem & Neasvik, Malermestrene Juuhl & Bratfoss AS, EP Bygg & Maler, Alfa
Malermesterfirma, Bjorn Simonsen & Senn, PLG Overflate-Teknikk, Master Malerservice, Malermester
Johannessen, Cej Malerservice, Malercompagniet, Malermester Widar Lund, Kjarnsmo, S.1. Entreprener,
Trestandard Malermester, Academica Malerentreprengren, Malermester Pedersen & Sikkerbel, Meyer-
Morch, Stea Handverk, @stfold Maler Team AS, H.A. Johannessen, Malermester Pal André Eriksen,
Svein Strand, Malermester Geir Knadal, Smadahl, Malermester Ronny Guldbrandsen, Plankeby
Malerservice, Byggmester Knut Hermansen, Malerfirma Henning Rubinstein, Malerservice @stfold, Kai's
Malerservice, Malermester Martin Holas, Walter P. Lislerud, Malermester Odd Jansen & Senn, Prosjekt
Handverk, Malermester Hoff, Bernhus Maler og Byggservice, Malermester Lund, Toppen Malerfirma,
Murerfirma Roar Kristoffersen, Hansen & Levvel Murermestere, Oslo Murmesterbedrift, Malerfirma Jan
Erik Strand, Malerfirma Hans Kjgstelsen, Malerfirma Heine Olsen, og en rekke andre handverksbedrifter.

Av et totalmarked i Stor-Oslo som anslas til har Regnbuen Malermesterbedrift AS
en omsetning pa ca. NOK 66,5 millioner Malermester Petter Skovholt AS har en omsetning
pa ca. NOK 23,8 millioner Lothe & Motztfeldt AS har en omsetning pa ca. NOK 56,7 millioner
Noren Maler og Byggtapetserforretning AS en omsetning pa ca. NOK 18 millioner
Malermester Buer AS har en omsetning pa ca. NOK 119 millioner Malermester Buer
Drammen AS avd. Drammen omsetning pr Buer Bygningsvern AS
har omsetning pa ca. NOK 15,1 millioner , Buer Entreprener AS omsetning pé ca. NOK 23,1
millioner Lars E. Strand Malermester og Entreprengrforretning AS omsetning pa ca. NOK
2,8 millioner , 0g Malermester Buer Ostfold AS omsetning pa ca. NOK 2 millioner -

Samlet markedsandel etter foretakssammenslutningen basert pa dette blir _

5.3 Maler-, gulv- og flisarbeider i Vestfold-regionen

Melder anslar at totalmarkedet for maler-, gulv- og flisarbeider med tilknyttede tjenester i Vestfold-
regionen kan utgj@re_ Utover handverksbedriftene i Handverksgruppen og Buer
Gruppen som listet opp ovenfor, og som vil bli konsolidert etter transaksjonen, utgjares totalomsetningen
i denne regionen av en rekke konkurrerende tilbydere, f.eks. Tapet & Malercompagniet, Malerfirma
Wagner & Co, Malerfirmaet Tore Ask & Senn, Bjervik & Haugen, ATG, Ivar Romeren Maler og
Byggtapetserfirma, Mgller Handverk, Monge, Stex, Malerfirma Rune Johansen, Malerfirma Zein, Faerder
Belegg og Maling, Peeters & Stephens, Malermester Skalleberg, Malermester Tom Malmberg,
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Malermester Kjell Rune Magdahl, Malerfirmaet Bull Enger, Engers Malerfirma, Murmester Morten P.
Hikonsen, Murmester Tellefsen, Murmester Age Leth, Mur og Fasadearbeider, Flis & Vatrom, Drew
Design, Zuraris E Malerservice, og en rekke andre handverksbedrifter.

Av et totalmarked 1 Vestfold-regionen som anslas til ca. _ har Malermestrene Jensen AS
en omsetning pa ca. NOK 21,9 millioner og Malermester Buer Drammen AS avd. Tensberg
en omsetning anslatt til hvorav resterende skriver seg fra Stor-Oslo.

Samlet markedsandel etter foretakssammenslutningen basert pa dette blir-

5.4 Maler-, gulv- og flisarbeider i Bergen/Hordaland-regionen

Melder anslar at totalmarkedet for maler-, gulv- og flisarbeider med tilknyttede tjenester i Bergen og
Hordaland-regionen kan utgjere i hvert fall ||| | | | AN Utover hindverksbedriftene i
Handverksgruppen og Buer Gruppen som listet opp ovenfor, og som vil bli konsolidert etter transaksjonen,
utgjeres totalomsetningen i denne regionen av en rekke konkurrerende tilbydere, f.eks. Malerfirma
Monsen, RSV Maling & Gulv, Malermester B A Urdal, Malermester Rged, Malermester Christensen &
Heimdal, Malermester Espetvedt & Graawe, Malermester Per Johannessen, Malermester J.C. Andreassen,
Bergen Malerservice, Trohaug & Samuelsen, Format Maling, Raa Maling med Mening, Malerfirma
Monsen, Fasade & Interigrgruppen, Egil Knudsen, Malerfirma Erik Landaas, Malerfirma Jan O Larsen,
Flesland Flis, DM Mur & Flis, Lenning & Nilsen Malerfirma, og en rekke andre handverksbedrifter.

Av et totalmarked i Bergen og omegn anslatt til _ har Br Blindheim Malerfirma AS
en omsetning pa ca. NOK 13 millioner _ Malerfirma K Nilsen AS en omsetning pa ca. NOK
18,4 millioner | Malermester Terje Kvittingen AS en omsetning pa ca. NOK 16,2 millioner.
I o: Malermester Buer Bergen AS har en omsetning pa ca. NOK 24,9 millioner ||

Samlet markedsandel etter foretakssammenslutningen basert pa dette blir -

5.5 Ingen horisontalt overlappende virksomhet — fargehandel med butikkutsalg

Som det fremgar av punkt 3 ovenfor, har Buer Gruppen, gjennom Malermester Buer AS, et butikkutslag
(fargehandel) pa Skjetten i Lillestram kommune gjennom et Malorama/Fargerike-kjedekonsept, med eget
utsalg av maling, beis, tepper, tapeter, samt diverse verktey for maleprosjekter. Enkelte av selskapene i
Handverksgruppen driver ogsa butikkutsalg, men i omrader som geografisk ligger langt unna Lillestrom.

Lothe & Motzfeldt AS sitt utsalg i Drammen ligger ca. 1 time og 7 minutter fra Skjetten i kjeretid. Qvrige
butikkutsalg i Haindverksgruppen ligger lengre unna. Basert pa dette er det melders oppfatning at det ikke
foreligger noen horisontalt overlappende virksomhet pa dette markedet. Det nevnes ogsé at det eksisterer
en rekke konkurrerende fargehandler til Malermester Buer AS i Lillestrem og omegn. Dette markedet vil
derfor ikke behandles noe naermere i det folgende ettersom konkurranseskade i markedet ikke kan oppsta.

5.6 Konklusjon — ingen horisontalt berorte markeder

Det folger av redegjorelsen ovenfor at foretakssammenslutningen ikke gir opphav til noen horisontalt
bererte markeder. Handverksgruppen og Buer Gruppen har horisontalt overlappende virksomhet innenfor
maler-, gulv- og flisarbeider med tilknyttede tjenester (som f.eks. mur) i Stor-Oslo, Vestfold-regionen og
Bergen/Hordaland, men partenes samlede markedsandel i hver av disse regionene forblir under 20 % etter
foretakssammenslutningen. Innenfor fargehandel med butikkutsalg foreligger det ikke noen horisontalt
overlappende virksomhet mellom partene ettersom partenes butikker ligger i ulike geografiske markeder.

6 Ingen vertikalt overlappende markeder eller effekter

Markeder er vertikalt overlappende der hvor et involvert foretak opererer i forutgaende eller etterfalgende
ledd til et relevant produktmarked hvor en annen part opererer, jf. konkurranseloven § 18 a bokstav f.
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Ingen av selskapene i portefoljen til FSN Capital V eller de andre FSN-fondene leverer noen vesentlige
innsatsfaktorer (oppstrems) til Handverksgruppen eller Buer Gruppen (nedstrems). Fibo, som kontrolleres
under FSN Capital IV, har riktignok historisk levert vatromspaneler/veggsystemer til handverksbedrifter

i Héndverksgruppen, men dette har vert helt marginalt, og anslas til _aV
handverksbedriftenes innsatsfaktorer.

Nar det gjelder de sentraliserte innsatsfaktorene som leveres fra HG AS til Handverksgruppen-selskapene
og fra Buer Gruppen AS til Buer Gruppen-selskapene, dreier dette seg ikke om innsatsfaktorer som inngar
i leveranser til kundene, men kun om driftstjenester, f.eks. IT-tjenester, resirkulering, regnskapstjenester
myv. Verken HG AS eller Buer Gruppen AS tilbyr slike administrative tjenester selv apent pa noe marked,
men leverer kun til handverksbedriftene som de eier, basert bl.a. pa underleveranderer som leverer til HG
AS, Buer Gruppen AS og andre i markedet. Dette er tjenester som kan leveres fra en rekke ulike tilbydere.

Etter melders oppfatning kan det derfor legges til grunn at foretakssammenslutningen ikke gir opphav til
noen vertikalt overlappende markeder, og at det uansett ikke vil kunne oppsta noen vertikale effekter.

7 Viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer

7.1 Maler-, gulv- og flisarbeider i Stor-Oslo — konkurrenter, kunder og leveranderer

Handverksgruppens fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i Stor-Oslo er felgende:

Buer Gruppens fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i Stor-Oslo er felgende:

7.2 Maler-, gulv- og flisarbeider i Vestfold-regionen — konkurrenter, kunder og leveranderer

Handverksgruppens fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer 1 Vestfold-regionen er folgende:
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Buer Gruppens fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i Vestfold-regionen er felgende:

7.3 Maler-, gulv- og flisarbeider i Bergen/Hordaland — konkurrenter, kunder og leveranderer

Handverksgruppens fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i Bergen/Hordaland er folgende:

Buer Gruppens fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i Bergen/Hordaland er folgende

8 Konkurranseanalyse

Markedet for maler-, gulv- og flisarbeider er utpreget fragmentert og det foreligger ingen etableringshindre
av betydning. Transaksjonen bererer en sa liten andel av totalmarkedet, ogsa regionalt, at det ikke er
ngdvendig med en inngdende konkurranseanalyse. Selv etter konsolideringen av handverksbedriftene vil
samlet markedsandel vere langt under 20 % 1 de lokale markedene hvor det er horisontalt overlappende
virksomhet. Gitt det svert fragmenterte akterbildet, med et stort antall konkurrenter i alle regioner, legger
melder til grunn at samlet markedsandel uansett vil vare under 20 %, og antagelig lavere enn anslatt over
med en videre geografisk markedsavgrensning. Det betydelige antall konkurrenter kombinert med svert
lave etableringshindre innebaerer at det uansett at ikke vil veere mulig eller forretningsmessig rasjonelt for
den fusjonerte enheten & gke prisene utover et konkurransemessig niva etter foretakssammenslutningen
ettersom dette vil fore til et tap av kunder til konkurrentene som opererer innenfor samme lokalmarkeder.

Det folger av dette at foretakssammenslutningen ikke i1 betydelig grad er egnet til & hindre effektiv
konkurranse 1 markedene der partene har overlappende virksomhet forut for foretakssammenslutningen.

Basert pa ovennevnte legger melder til grunn at foretakssammenslutningen ikke gir opphav til horisontalt
ikke-koordinerte (ensidige) effekter innenfor overflatetjenester (maler-, gulv- og flisarbeider mv). Gitt det
svert fragmenterte aktorbildet vil foretakssammenslutningen heller ikke gi opphav til koordinerte effekter.

9 Effektivitetsgevinster

Melder gar ikke narmere inn pa dette ettersom foretakssammenslutningen uansett ikke 1 betydelig grad
vil hindre effektiv konkurranse, slik at inngrepsvilkaret i konkurranseloven § 16 uansett ikke er oppfylt.
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10 Melding til andre konkurransemyndigheter

Foretakssammenslutningen er ikke meldepliktig i andre jurisdiksjoner enn Norge.

11 Redegjarelse for at vilkarene for forenklet melding er oppfylt

Det foreligger ikke vertikal overlapp, og samlet markedsandel pa de horisontalt overlappende markeder,
uansett markedsavgrensning, er lavere enn 20 %, jf. meldepliktforskriften § 3 farste ledd nr. 3 bokstav b.

12 Forslag til offentlig versjon av konkurransemeldingen
Begrunnet forslag til offentlig versjon fglger vedlagt:
Bilag 16:  Begrunnet forslag til offentlig versjon av konkurransemeldingen

*hk*k

Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet Simonsen Vogt Wiig AS

Erik Martinius Klevmo
Advokat
ekl@svw.no

S_9193376/1_86796508 Advokatfirmaet Simonsen Vogt Wiig AS



