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1 OPPSUMMERING

Foretakssammenslutningen gjelder Endar Bidco AS ("Endur Bidco") sitt erverv av enekontroll over
Artec Aqua AS ("Artec") (sammen omtalt som "partene"). Endur Bidco er en del av Endir ASA
("Endur"), som er et industrikonsern med produkter og tjenester innen energi og industri, maritim,
forsvar, tilkomstteknikk, akvakultur og nybygg og rehabilitering av stél- og betongkonstruksjoner.
Innenfor akvakultur leverer Enduar betongfléter og polyetylenkonstruksjoner til den sjobaserte
oppdrettsnaringen, mens Artec leverer nokkelferdige landbaserte oppdrettsanlegg.

Partenes virksomhet er pa denne bakgrunn komplementzr, og det foreligger ingen horisontalt
overlappende virksomhet. Partene har et vertikalt forhold ved at Endur leverer og installerer
rerkonstruksjoner ogsa til landbaserte oppdrettsanlegg. Dette er virksomhet som uteves av Endurs
nylige ervervede datterselskap Oceano AS ("Oceano"), og som er tjenester Artec kjopte av Oceano for
Oceano ble en del av Endur gjennom Oceanos datterselskap OPD AS ("OPD"). Bdde Endur og Artec
mater konkurranse fra en rekke effektive konkurrenter i sine respektive markeder, og
markedsandelene for begge er skjennsmessig anslétt til & veere under henholdsvis . og . prosent.
Det foreligger folgelig ingen risiko for utestengende virkninger som folge av ervervet.

Foretakssammenslutningen kan séledes ikke 1 betydelig grad hindre effektiv konkurranse, jf.
konkurranseloven § 16 forste ledd.

Ettersom partene ikke har horisontalt overlappende virksomhet, og har markedsandeler under 30
prosent i vertikalt overlappende markeder, er det inngitt forenklet melding, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger mv § 3 forste ledd nr. 3. En naermere beskrivelse av involverte foretak og
deres virksomhet, samt andre opplysninger som kreves etter forskriften § 3 andre ledd, felger
nedenfor.



2 KONTAKTINFORMASJON

2.1 Kjeper

Navn: Endutr Bidco AS

Org.nr.: 925777 676

Postadresse: Damsgérdsveien 119, 5160 Laksevag
2.2 Kjepers representant

Navn: Wikborg Rein Advokatfirma AS
Kontaktperson: Anette Ensrud Kraakevik | Mads Magnussen
Postadresse: Postboks 1513 Vika, 0117 Oslo
Telefonnummer:  +47 971 09 190 | +47 932 15 983
E-post: ack@wr.no | mma@wr.no

2.3 Malselskap

Navn: Artec Aqua AS

Org.nr.: 976 098 412

Postadresse: Postvegen 13, 6018 Alesund
2.4 Selger

Navn: Artec Holding AS

Org.nr.: 997 427 408

Postadresse: Postvegen 13, 6018 Alesund
2.5 Selgers representant

Navn: SANDS Advokatfirma AS
Kontaktperson: Aksel J Hageler

Postadresse: Postboks 1829 Vika, 0117 Oslo
Telefonnummer:  +47 480 23 834

E-post: ajh@sands.no

3 FORETAKSSAMMENSLUTNINGENS ART
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Meldingen gjelder Endur Bidco sitt erverv av 100 prosent av aksjene i Artec. Endir Bidco er en del av

Endur-konsernet (tidligere Bergen Group). Foretakssammenslutningen er ledd i konsernets strategi
om lgnnsom vekst som marin tjenesteleverander gjennom konsolidering og oppkjep. Endur far

gjennom ervervet komplementer kompetanse og virksomhet innen landbaserte oppdrettsanlegg og vil

etter gjennomferingen vere i stand til & konkurrere om et storre antall kontrakter med tverrfaglig

innhold enn tidligere.

Foretakssammenslutningen er planlagt gjennomfert ved at Endar Bidco erverver 100 prosent av

aksjene 1 Artec fra Artec Holding AS ("selger"),

og folger vedlagt som:

Aksjekjopsavtalen ble inngétt 11. januar 2021
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Bilag 1: Avtale om kjop og salg av aksjer, datert 11. januar 2021

Gjennomferingen av foretakssammenslutningen er betinget av godkjennelse fra Konkurransetilsynet.
Ervervet er ikke meldepliktig til andre konkurransemyndigheter, og transaksjonen vil bli gjennomfert
kort tid etter at godkjennelse foreligger.

4 INVOLVERTE FORETAK
4.1 Endur Bidco AS

Endur Bidco er 100 % eid av Endur. Endur er et industrikonsern og leverander av produkter og
tjenester som i hovedsak knytter seg til energi og industri, maritim, forsvar, tilkomstteknikk,
akvakultur og nybygg og rehabilitering av stél- og betongkonstruksjoner. Samlet omsatte konsernet
for ca. 494 millioner kroner i 2019. Hovedkontoret er beliggende pa Laksevag og konsernet hadde til
sammen cirka 400 ansatte ved utgangen av 2019.

Endur fusjonerte hesten 2020 med Oceano. Oceano er nylig etablert og bestar av selskapene @PD og
Installit AS ("Installit") med datterselskaper. Selskapet leverer fullstendige infrastrukturlesninger til
marine miljeer med fokus pa prosjektering og installasjon av sjeledninger og kabel til infrastruktur,
vann og avlep samt energi. I tillegg tilbyr Oceano engineeringtjenester og konstruksjoner i polyetylen
til bruk i marine omgivelser. Oceano omsatte i 2019 for ca. 300 millioner kroner, hvorav omtrent 243
millioner kroner relaterer seg til @PD og det gjenvarende til Installit. Oceano har i overkant av 120
ansatte.

Endtr Bidco ervervet i desember 2020 BMO Entreprener AS ("BMO Entreprener"). BMO
Entreprener driver virksomhet innen nybygg og rehabilitering av stal- og betongkonstruksjoner serlig
rettet mot samferdselssektoren. BMO Entrepreners operasjonelle aktiviteter er inndelt i fire
avdelinger: bane, anlegg og spesialproduksjon, rehabilitering, forretningsstette og gkonomi og
regnskap. Samlet omsatte selskapet for ca. 480 millioner kroner i 2019. Selskapet hadde cirka 153
ansatte ved utgangen av 2019, og har ingen heleide eller deleide datterselskaper.

De fem sterste aksjeeierne i Endur er Bever Holding AS (11,47 prosent), Middelborg Invest AS
(11,19 prosent), Handeland Industri AS (8,37 prosent), Tigerstaden Marine AS (7,35 prosent) og
Songa Capital AS (7,21 prosent). Resterende aksjer er fordelt pa en rekke mindre aksjeeiere, hvorav
ingen har eierskap pa over 5 prosent.

En oversikt over samtlige av Endur sine heleide og deleide datterselskaper er inntatt i det folgende
som:

Bilag 2: Heleide og deleide datterselskaper av Endur

Endur er medlem av bransjeorganisasjonene Norsk Industri, Maritim Bransjeforening og Samarbeids-
organet for tilkomstteknikk (SOFT).

Den operasjonelle aktiviteten i Endur var for sammenslaingen med Oceano og det indirekte ervervet
av BMO Entreprener knyttet til segmentene (i) energi, (ii) maritime og (iii) akvakultur, hvilket vil
benyttes for & beskrive konsernets aktiviteter i det folgende. I tillegg vil vi beskrive de tjenester og
produkter fusjonen med Oceano og BMO Entreprengr har bidratt med.
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Segment energi

Innenfor dette segmentet tilbyr Endur tjenester innenfor modifisering, fabrikasjon og installasjon av
kompleks infrastruktur for bade landbasert og sjgbasert energiindustri. Segmentet besto i 2019 av
datterselskapene Endur AAK, Endir Industrier AS, Endiir Energy Solutions AS og Endur PMAE AS,
hvorav det i 2020 ble gjennomfart oppbud i de to sistnevnte.'

Endar AAK tilbyr avansert tilkomstteknikk relatert til vedlikeholds- og modifikasjonsarbeid, herunder
inspeksjon, reparasjon og vedlikehold av vanskelig tilgjengelig infrastruktur. Leveransene spenner
over mekanisk installasjon og left, inspeksjon, rivning og fjerning, reparasjons- og
vedlikeholdstjenester til offshore, industri, infrastruktur og fornybarmarkedene vindkraft og
vannkraft.” Endir AAK hadde en omsetning pa omtrent 44 millioner kroner i 2019.

Endur Industrier AS tilbyr fabrikasjons- og vedlikeholdstjenester mot olje- og gassindustrien med
verksted og lager pd NorSea-basen i Dusavik utenfor Stavanger. Videre tilbyr selskapet tjenester
innenfor engineering og prosjektledelse. Selskapets kunder spenner fra O&G Operators, M&M og
ECPI-selskaper til mindre og sterre serviceselskaper bade i Norge og utlandet. Endur Industrier AS
har som mal 4 ogs4 utvide til fabrikasjon for fornybar energi og havbruk.® Selskapet hadde en
omsetning pa omtrent 61 millioner kroner i 2019.

Det ble 15. januar 2021 begjeert oppbud i Endur Industrier AS*, og selskapet ble kort tid etterpa solgt
til Stavanger Mekaniske AS.

Segment maritim

Innenfor dette segmentet leverer Endur et bredt spekter av maritime tjenester inkludert skipsteknisk
vedlikehold og oppgraderinger, og vedlikehold av heyhastighets dieselmotorer for bade offshore samt
landbaserte formal. Aktiviteten uteves av Endir Maritime AS. Selskapet har omfattende erfaring
innen skipsteknisk vedlikehold pa komplekse skip med svert strenge kvalitetskrav og operasjonelle
sikkerhetskrav, og handterer omfattende vedlikeholdsavtaler for bade militeere og sivile maritime
kunder fra sine fasiliteter ved Laksevég i Bergen. Den operasjonelle aktiviteten baserer seg pa en
kombinasjon av langsiktige rammeavtaler og spotmarkedet. Selskapet hadde en omsetning pa omtrent
175 millioner kroner i 2019.

Oceano (bestdende av selskapene @PD og Installit) har virksomhet innenfor dette segmentet, og
leverer fullstendig infrastruktur til marine miljoer med fokus pé prosjektering og installasjon av sjo-
ledninger og kabler til akvakultur, vann og avlep samt energi. Oceano tilbyr ogsé
engineeringtjenester, og leverer konstruksjoner i polyetylen til bruk i marine omgivelser. Endelig yter
Oceano undervannstjenester, herunder teknisk kompetanse, prosjektledelse for nybygg,
tilstandskontroll og vedlikehold av fundament i sjo, kraftstasjoner, sjoledninger, sjekabler og
lignende. Dette omfatter ogsa service i forbindelse med undervannsinspeksjoner, ROV-tjenester,
havbunnkartlegging og analyser av sjobunn og strukturer.’

! Se https://endur.no/endur-asa-oppbud-i-datterselskapet-endur-energy-solutions-as/?lang=no og
https://endur.no/endur-asa-videreforer-driften-i-endur-industrier-as/?lang=no for mer informasjon.

2 Se https://endur.no/areas/endur-aak/?lang=no for mer informasjon.

3 Se https://endur.no/areas/maritime/?lang=no for mer informasjon.

4 Se https://endur.no/endur-begjaerer-oppbud-for-tapsbringende-fabrikasjonsvirksomhet/?lang=no for mer
informasjon.

5 Se https://opd.no/ og https://www.installit.no/ for mer informasjon.




6/10

Segment akvakultur

Innen akvakultur produserer Endur integrerte betongflater for havbruksnaeringen i Norge, med hoved-
vekt pa forflter tilpasset utsatte og krevende omgivelser. Segmentet bestar av driftsselskapet Endur
Sjesterk AS og eiendomsselskapet Endur Eiendom AS, som eier produksjonslokalene pa Stamsneset
sor for Bergen.® Endir Sjosterk AS hadde en omsetning pa 145 millioner kroner i 2019.

Som fremgar ovenfor har ogsa Oceano virksomhet rettet mot akvakultur ettersom selskapet
produserer polyetylenkonstruksjoner til bruk i marine omgivelser og utgver undervannstjenester.
Blant annet har Oceano utviklet en lukket merd for produksjon av oppdrettsfisk kalt 'Marine Donut'.” I
tillegg leverer, prosjekterer og installerer Oceano, gjennom datterselskapet @PD,
rersystemer/rorpakker til alle typer landbaserte oppdrettsanlegg, men primert smoltanlegg.

Bane, anlegg og spesialproduksjon (BAS)

Denne avdelingen omfatter nybygg og rehabilitering av stil- og betongkonstruksjoner for blant annet
bane, anlegg og vannkraft, en virksomhet som Endur nylig har fitt gjennom ervervet av BMO
Entreprener. Bane omfatter for eksempel storre arbeider pa broer, overbygg og tunneler for kunder
som Bane NOR og Sporveien, og BMO Entreprener kan tilby en rekke ulike tilleggstjenester innen
banesegmentet.

Anlegg omfatter nybygg og rehabilitering av stél- og betongkonstruksjoner. BMO Entreprener har
blant annet bygget og montert flere broer og stalkonstruksjoner til vei og bane. Anleggsarbeid
omfatter ogsé grunnarbeider som graving, sprenging, plastring, stettemurer mv. Videre tilbyr
selskapet rehabilitering av damanlegg i betong ved & kombinere erfaring fra anleggsarbeider,
rehabilitering av betong og stal samt dykkertjenester.

BMO Entreprener tilbyr ogsa andre dykkertjenester, herunder inspeksjonsdykk og anleggsarbeid
under vann. Endelig tilbyr BMO Entreprener overflatebehandling av stél, blant annet stillas, sand-
blésing, metallisering og maling.

Betongrehabilitering

BMO Entreprener er en betydelig akter innen betongrehabilitering. Selskapet har ogsé kompetanse
innen katodisk beskyttelse og har rehabilitert flere storre broer, kaianlegg og parkeringshus. Selskapet
utforer ogsé rehabilitering av infrastruktur innen prosessanlegg med tjenester som
betongrehabilitering, overflatebehandling av stil og betong samt brannsikring.

Videre rehabiliterer og monterer BMO Entreprener flere ulike brofuger. I tillegg til asfaltfuger tilbyr
selskapet mykasfaltarbeider som legging av membran og stepeasfalt. BMO Entreprener har ogsé egen
produksjon av membran og stepeasfalt. Endelig har BMO Entreprener drifts- og
vedlikeholdskontrakter pa fergekaier bade for Statens vegvesen, kommuner og havnevesen.

4.2 Artec Aqua AS

Artec ble etablert 1 2002 og er i dag en ledende totalleverander av prosessanlegg og lgsninger til

havbruksneringen pa land, bade innenfor smolt, stamfisk og matfiskanlegg. Artec eies 100 % av
Artec Holding AS, som igjen eies med 1/3 hver av selskapets grunnleggere Bjernar Flem, Victor
Fiveland and Bjern Finney.

6 Se https://endur.no/areas/aqua/?lang=no for mer informasjon.
7 Oceano solgte patentene/immaterielle rettigheter knyttet til Marine Donut til Bluegreen Vision AS i 2020 og
sitter dag igjen med en produksjonsrettighet knyttet til Marine Donut.
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Artec leverer teknologiske lgsninger innen landbaserte oppdrettsanlegg for kunder som Cermag,
AquaGen og Mowi. Artec er kjent for sine vannbehandlingslgsninger som sikrer god fiskevelferd og
en berekraftig utvikling av oppdrettsneringen. Selskapet leverer komplette vannsystemlgsninger for
landbasert oppdrett, inkludert gjennomstremnings-, gjenbruks- og resirkuleringsanlegg (RAS). Artec
Aqua har utviklet et nytt RAS-system som forer til gunstigere vannkvalitet og hvor registrert
stressniva hos fisken er blant de laveste malt innen oppdrett pa land. Selskapet har ambisjon om &
utvikle verdens mest palitelige anlegg for landbasert oppdrett.

Selskapet leverer nokkelferdige anlegg og har ogsé utviklet en rekke egne produkter for blant annet
oksygenering, lufting, hastighetsregulering av vann i kar og evrig karinternt utstyr. De fleste av
innsatsfaktorene er ngdvendig for & bygge et landbasert oppdrettsanlegg produseres imidlertid ikke av
Artec selv, men kjopes inn av eksterne leveranderer.

Som totalleverander tilbyr Artec ogsa en rekke tilknyttede tjenester, herunder radgivning,
prosjektering, kontrahering, bygging og etterfolgende vedlikehold. Primert gjennomferer Artec selv
forundersgkelser og ingenierfasen med interne ressurser, men benytter underleveranderer/eksterne
ressurser for & gjennomfore utferelses-/konstruksjonsfasen.

Samlet omsatte selskapet for ca. 378 millioner kroner i 2019. Hovedkontoret til Artec er beliggende i
Alesund. Selskapet hadde cirka 40 ansatte ved utgangen av 2020.

For ytterligere informasjon om Artec sin virksomhet vises det til selskapets hjemmesider:
https://www.artec-aqua.no/.

4.3 Omsetning og driftsresultat i Norge i 2019

Partenes arsregnskap er enda ikke revidert, og vi vil derfor, i trdd med Kommisjonens
jurisdiksjonsmeddelelse®, ta utgangspunkt i reviderte tall for 2019. Nedenfor folger derfor en oversikt
over partenes omsetning og driftsresultat i 2019.

Endur bestdr som nevnt i dag av Endir-konsernet med tillegg av BMO Entreprener og Oceano inkl.
dets datterselskaper OPD og Installit. Omsetningen til Endur Industrier AS, Endir Energy Solutions
AS og Endur PMAE AS er inkludert til tross for at driften i disse datterselskapene er lagt ned eller
videresolgt.

Tabell 1: Omsetning og driftsresultat i Norge 2019
Involverte foretak Omsetning (tNOK) | Driftsresultat (tNOK)
Endur ASA 493 598 -2 318
@JPD AS (del av Endur) 242 518 -2 861

Installit AS (del av Endur)
BMO Entreprener AS (del av
Endr) 479 604 13 758

Artec 378 375 22711

8 Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation (EC) No 139/2004 on the control of
concentrations between undertakings (2008/C 95/01), avsnitt 169.
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5 INGEN HORISONTALT OVERLAPPENDE VIRKSOMHET

Endtr og Artec har ingen overlappende virksomhet. Som beskrevet ovenfor tilbyr Endar gjennom
selskapet Oceano polyetylenkonstruksjoner til bruk i marine omgivelser og har utviklet en lukket
merd for produksjon av oppdrettsfisk kalt 'Marine Donut'. Dette er folgelig teknologi rettet mot den
sjebaserte oppdrettsnering. Det samme gjelder Endurs produksjonen av betongfliter gjennom
selskapet Endur Sjesterk AS. Artec leverer ngkkelferdige landbaserte oppdrettsanlegg.

Partenes virksomhet er saledes komplementar. Endur og Artec leverer ulike type innsatsfaktorer til
ulike typer oppdrettsanlegg. Partene har med dette ingen horisontalt overlappende virksombhet.

6 INGEN VERTIKALT BERORTE MARKEDER
6.1 Foretakssammenslutningen kan ikke fore til vertikalt utestengende virkninger

Gjennom selskapet Oceano leverer og installerer Endur rerkonstruksjoner i polyetylen til blant annet
havbruksneringen. Dette er tjenester Artec blant annet har kjopt fra Oceanos datterselskap @PD, slik
at det foreligger en vertikal forbindelse mellom partene.

Det er uklart om salg og installasjon av rer til havbruksnaringen utgjer et eget marked, eller om det
inngar i et starre overordnet marked for rerkonstruksjoner. Uansett er det ikke nedvendig & ta stilling
til den eksakte avgrensningen av det relevante markedet. Selv innenfor et tenkt marked bestaende kun
av salg og installasjon av rer til havbruksnaringen, har Endar en markedsandel pa under. prosent i
et totalmarked skjennsmessig estimert til ca. . millioner kroner. Sterrelsen pd markedet er estimert
ved & summere omsetningen til @PDs 9 viktigste konkurrenter, som kun utgjer omtrent 35 prosent av
antall potensielle konkurrenter i dette markedet. Sterrelsen pa markedet vil derfor i realiteten vere
mye storre.

Artec leverer som nevnt nekkelferdige landbaserte oppdrettsanlegg. Det er uklart om markedet bestér
utelukkende av totalentreprenerer som tilbyr nekkelferdige landbaserte oppdrettsanlegg, eller om det
er del av et starre markedet for totalentrepriser. Heller ikke her vil det vaere nedvendig & ta naermere
stilling til markedsavgrensningen. Selv innenfor et tenkt marked bestdende kun av totalentreprise for
nekkelferdige landbaserte oppdrettsanlegg, har Artecs en markedsandel pa omtrent. prosent i et
totalmarked skjennsmessig estimert til ca. . milliarder kroner.’ Storrelsen pa markedet er estimert
ved & summere omsetningen til Artecs 7 storste konkurrenter. Gitt at omsetningen til flere av Artecs
konkurrentene ikke er offentlig tilgjengelig utgjor dette et forsiktig estimat. Det totale markedet ma
antas & vare storre.

Ettersom Artecs viktigste konkurrenter i hovedsak opererer innenfor prosessdelen av anleggene
(levering av selve oppdrettsanleggene), oppgis for orden skyld ogsa markedsandelen innenfor et tenkt
marked for kun prosessdelen (bygg-relatert entreprise ekskludert). Artec Aqua leverer normalt
totalentreprise pa nekkelferdige anlegg, men tidvis kun pé prosessdelen. Artecs markedsandeler i et
slikt marked vil vere omtrent- prosent. Totalsterrelsen pad markedet er skjgnnsmessig estimert til
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ca. . milliarder kroner, basert pa omsetningen til Artecs 7 storste konkurrenter. Igjen mangler
omsetningstallene for flere konkurrenter, slik at det totale markedet mé antas & vare storre.

Foretakssammenslutningen kan pa bakgrunn av partenes beskjedne markedsandeler innen henholdsvis
ror til havbruksneringen og kjep av slike tjenester, ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse.
Det er en rekke andre akterer som tilbyr tilsvarende tjenester som @PD, og Artec er bare en av mange
potensielle kunder. Transaksjonen kan derfor ikke gi opphav til utestengende virkninger.

6.2 Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer

Selv om dette ikke er pdkrevd for forenklete meldinger, felger for ordens skyld nedenfor en oversikt
over Endurs tre viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer innenfor rer til havbruksnearingen,
samt Artecs tre viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer innenfor landbaserte oppdrettsanlegg.

Tabell 2: Endurs tre viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer innenfor rer til
havbruksneringen
Konkurrenter Leveranderer Kunder

Tabell 3: Artecs tre viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer innenfor landbaserte
oppdrettsanlegg
Konkurrenter Leveranderer Kunder

7 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsberetning og &rsregnskap for Endur ASA, @PD AS, Installit AS, BMO Entreprener AS og Artec
Aqua AS for 2019 felger vedlagt som:

Bilag 3: Arsrapport for Endtir ASA for 2019
Bilag 4: Arsberetning og arsregnskap for @PD AS for 2019
Bilag 5: Arsregnskap og revisjonsberetning for Installit AS for 2019
Bilag 6: Arsberetning og arsregnskap for BMO Entreprener AS for 2019
Bilag 7: Arsberetning og arsregnskap for Artec Aqua AS for 2019

8 FORRETNINGSHEMMELIGHETER

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter. Forslag til offentlig versjon av meldingen,
samt en begrunnelse for forslaget, folger vedlagt.

Bilag 8: Begrunnelse for forslag til offentlig versjon
Bilag 9: Forslag til offentlig versjon av konkurransemeldingen
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sekokoksk

Oslo, 22. januar 2021
WIKBORG REIN ADVOKATFIRMA AS

Anette Ensrud Kraakevik





