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1 PARTENE
1.1 Melder

1.1.1 ECITAS

Navn: ECIT AS
Adresse: Rolfsbuktveien 4 A, 1364 Fornebu
Org.nr: 912 040 801

1.1.2 Kontaktperson for melder

Navn: Advokatfirmaet Selmer AS v/Hakon Christoffersen og Ole-Andreas Torgersen
Adresse: Postboks 1324 Vika, 0112 Oslo

Telefon: 979 87 654 /911 87 375

E-post: h.christoffersen@selmer.no / o.torgersen@selmer.no

1.2 Malselskapet

1.2.1 Norian Topco AS

Navn: Norian Topco AS

Adresse: Stortingsgata 2, 0158 Oslo
Org.nr: 918 821 392

2 FORETAKSSAMMENSLUTNINGENS ART

ECIT AS ("ECIT") og navaerende kontrollerende eier ("Selger") i Norian Topco AS ("Norian") har inngatt en avtale
om at ECIT skal kjgpe alle Selgers aksjer i Norian, tilsvarende 65,1 % av de utstedte aksjene ("Aksjene").

ECIT og Norian omtales samlet som "Partene".

Aksjene eies fgr Transaksjonen av Longship Fund I LP og Longship Fund | CO-invest LP, som begge er underlagt
kontroll fra felles general partner Longship Fund | General Partner Limited (samlet omtalt som Selger).

Oppgjoret skal skje ved at |INEEm
.

Transaksjonen innebzerer at Kjgper far kontroll over virksomheten som drives i Norian, og utgjgr dermed en

foretakssammenslutning i konkurranserettslig forstand. Kjgpers konsern hadde en omsetning i Norge pa ca. 1
346 millioner kroner i 2020. Norian hadde en omsetning i Norge pa ca. 129 millioner kroner i 2020. Det foreligger

dermed en meldepliktig foretakssammenslutning, jf. krrl. § 18.
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Det er i transaksjonsavtalen inntatt et forbehold om godkjennelse fra Konkurransetilsynet.

3 FORETAKENES STRUKTUR OG VIRKSOMHETSOMRADE

3.1 ECIT AS

ECIT tilbyr gkonomitjenester til bedrifter, herunder regnskapstjenester, finansiell radgivning og HR-tjenester
med tilknyttede IT-Igsninger. | tillegg tilbyr ECIT tjenester knyttet til drift og vedlikehold av IT-systemer, herunder
tjenester knyttet til hosting, backup, IT-sikkerhet og datahandtering.

ECIT har hovedkontor pa Fornebu, men har til sammen ca. 1 500 ansatte fordelt pa 70 kontorer i fem land:
Norge, Sverige, Danmark, Serbia og Storbritannia.?

F@r Transaksjonen er IC Services AS (10,898 %), CGL Holding Il AS (9,742 %), Mikkel Walde Holding Aps (4,558 %)
og Y-Not Aps (4,375 %) de eneste aksjonarene som eier mer enn 3 % av aksjene i ECIT. De resterende 70,427 %
eies av ca. 245 andre aksjonzerer med eierandeler mellom O - 3 %.

ECIT hadde en konsernomsetning i Norge pa ca. NOK 1 346 millioner i 2019.

For mer informasjon om ECIT, se www.ecit.com/no/.

3.2 Norian Topco AS

Norian tiloyr gkonomitjenester til bedrifter, herunder regnskapstjenester, finansiell radgivning og HR-tjenester
med tilhgrende IT-Igsninger. Videre tilbyr Norian stgttetjenester innen eiendomsforvaltning, herunder ulike
tjenester til styrer i sameier og borettslag. Norian tilbyr ogsa robotisering av enkelte administrative oppgaver til
bedrifter.

Norian har hovedkontor i Oslo, men har til sammen omtrent 600 ansatte fordelt pa 14 kontorer i seks land:
Norge, Sverige, Finland, Tyskland, Polen og Litauen.?

F@r Transaksjonen eies Norian av Selger (63,201 %), Husvika AS (22,904 %) og Norian Manco AS (13,895 %).
Husvika AS eies av Knut Anders Opstad (100 %), mens Norian Manco AS eies av 35 aksjonaerer, hvor Rune Mol
Slettenes (13,011 %), Longship Fund | General Partner Limited (Selger) (12,757 %) og Husvika AS (5,612 %) er de
eneste eierne med eierandeler over 4 %.

Norian har all sin virksomhet i Norge gjennom Norian Regnskap AS.

Norian hadde en konsernomsetning pa ca. NOK 246 millioner i 2020, hvorav NOK 129 millioner var omsetning i
Norge.

For mer informasjon om Norian, se www.norian.no/.

1 Norge har ECIT kontorer i Oslo, Asker, Baerum, Drgbak, Notodden, Skjak, Ski, Tensberg, Stord, Trondheim, Valdres, Bergen, Florg, Fgrde, Fredrikstad, Kongsberg,
Lillestrgm, Skjetten, Arnes, Drpbak, Stavanger, Sandnes, Lillehammer, Bergen, Hgnefoss, Drammen, Hadeland, Hagavik, Moss, Arendal, Os og Hurum.

2 Norge har Norian kontorer i Oslo, Drammen, Tgnsberg, Larvik, Vanylven og Lgrenskog.
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4 OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT | NORGE?

Tabell 1 Omsetning og driftsresultat i Norge

Navn Omsetning Driftsresultat
(i tusen kroner) (i tusen kroner)
Melder
ECIT AS (konsern) | 1346 092'| 58 682"
Target
Norian Topco AS (konsern)* ‘ 129 000' | 5943'
5 RELEVANTE MARKEDER

5.1 Produktmarkedet

Som beskrivelsene i kapittel 3 ovenfor viser, har Partene overlappende virksomhet innen gkonomitjenester til
bedrifter, herunder innen regnskapstjenester, finansiell radgivning og HR-tjenester.

De enkelte tjenestene leveres i stor grad som tilknyttede tjenester, uten at det er noe klart skille mellom de ulike
tjenestene. Hver enkelt leveranse baseres pa den enkelte kundens behov, og kan omfatte mer eller mindre av
hver av de ulike tilknyttede tjenestene, herunder ogsa relevante tilknyttede IT-systemer og -tjenester, for
eksempel for fgring av regnskap.

Partene skiller i sin virksomhet i liten grad mellom disse tjenestetypene, men tilpasser tjenestene til den enkelte
leveranse.

Regnskap Norges data for regnskapsbransjen omfatter alle autoriserte regnskapsfgrerselskaper og autoriserte
innehavere av enkeltpersonforetak. Dataen inkluderer omsetning innen tjenestene arsregnskap inklusive
arsoppgjgr, lenn og HR, radgivning og konsulenttjenester, programvare og digitale tjenester, bemanning og
personalutleie, inkasso og andre relevante og tilknyttede tjenester.s ECIT er av den oppfatning at dette er
tjenester som leveres i et overordnet marked for gkonomi- og regnskapstjenester.

Uavhengig av hvordan produktmarkedet avgrenses, vil Partene ha sma markedsandeler, slik dette er beskrevet i
kapittel 5.3 nedenfor.

Pa denne bakgrunn er ECIT av den oppfatning at det for denne meldingens vedkommende er tilstrekkelig a
avgrense et samlet marked for gkonomi- og regnskapstjenester, hvilket omfatter Partenes overlappende
tjenester knyttet til regnskaps-, radgivnings- og HR-tjenester.

Dersom markedet skulle avgrenses snevrere, for eksempel slik at det anses a eksistere egne segmenter eller
markeder for henholdsvis regnskapstjenester, finansiell radgivning og HR-tjenester, slik EU-Kommisjonen har
segmentert i sin praksis,® er Partenes oppfatning at de vil ha lavere markedsandeler enn i det overordnede

3 Basert pa arsregnskap 2019
4 Norian har all sin virksomhet i Norge gjennom Norian Regnskap AS. Oppgitte regnskapstall sammenfaller derfor med tallene for Norian Regnskap AS.

5 Se blant annet Regnskap Norges rapport for 2018, side 5: https://www.regnskapnorge.no/globalassets/dokumenter/statistikk/bransjerapporten-2018 3.pdf

6se EU-kommisjonens Case No COMP/M.2810 — Deloitte & Touche / Andersen (UK) avsnitt 21 og Case No IV/M.1016 — Price Waterhouce/Coopers & Lybrand. Avsnitt 54.
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markedet for gkonomi- og regnskapstjenester, idet Partene har sin hovedvirksomhet i markedssegmentet for
regnskapstjenester. Partene er derfor av den oppfatning at beskrivelsen av Partenes markedsposisjoner i et
overordnet marked for gkonomi- og regnskapstjenester vil veere tilstrekkelig beskrivende ogsa for Partenes
markedsposisjoner i eventuelle snevrere avgrensede markeder. For god ordens skyld vil Partene likevel oppgi
markedsdata og -andeler for hvert av de tre markedssegmentene regnskapstjenester, finansiell radgivning og
HR-tjenester.

Som beskrevet ovenfor, tilbyr Partene ogsa IT-systemer tilknyttet regnskapstjenestene. Partene er av den
oppfatning at disse tjenestene er sa naert knyttet til regnskapstjenestene at det i denne konkurransemeldingen
vil vaere naturlig & behandle disse som en del av regnskapstjenestene, slik dette ogsa er inkludert i dataen fra
Regnskap Norge. Dersom Konkurransetilsynet skulle vaere uenige i dette, er Partene av den oppfatning at dette
er en tjeneste som inngar som en del av et nasjonalt eller internasjonalt marked for gkonomisystemer til
bedrifter, hvor Partenes markedsandeler vil vaere forsvinnende sma, og uansett under 1 %. | Norge er szerlig
Visma en betydelig aktgr innenfor dette markedet, og det er dpenbart at Transaksjonen ikke i betydelig grad vil
hindre effektiv konkurranse i dette markedet.

Utover dette driver Partene ingen overlappende virksomheter.

5.2 Geografisk marked

Begge Partene er aktive i flere land i Europa. | tillegg til at begge Parter har virksomhet i Norge og Sverige, har
ECIT virksomhet i Danmark, Serbia og Storbritannia, og Norian i Finland, Tyskland, Polen og Litauen.

@konomi- og regnskapstjenester er tjenester som i all hovedsak kan leveres digital, uten fysisk naerhet til
leveransestedet. Dette taler for at markedet er minst nasjonalt i utstrekning, slik ogsa EU-Kommisjonen legger til
grunn i sin praksis.”

For a kunne yte regnskapstjenester i Norge, ma man veere autorisert etter regnskapsfgrerloven.s For at et
selskap skal kunne tilby slike tjenester, er det blant annet krav om at selskapet har fast kontorsted i Norge.?
Dette taler for at markedet er nasjonalt i utstrekning. Med henvisning til de regulatoriske kravene for
regnskapsferere og regnskapsfgrerselskaper, legger ogsa bransjeorganisasjonen Regnskap Norge til grunn at
markedet for regnskapstjenester er nasjonalt i utstrekning.0

Mange mindre aktgrer betjener lokalt eller regionalt naeringsliv, mens de stgrre aktgrene har stgrre geografisk
nedslagsfelt. Idet regnskapstjenester som nevnt i all hovedsak leveres digitalt, kan slike tjenester imidlertid
leveres uten fysisk naerhet til leveransestedet. Selv om det kan tenkes lokale eller regionale aspekter ved
konkurransen, kan Partene ikke se at det er holdepunkter for a legge til grunn en geografisk avgrensning av
markedet som er snevrere enn nasjonalt.

Partene legger etter dette til grunn at markedet for gkonomi- og regnskapstjenester er nasjonalt i utstrekning.

7 Se EU-kommisjonens Case No COMP/M.2810 — Deloitte & Touche / Andersen (UK) avsnitt 21 og Case No IV/M.1016 — Price Waterhouce/Coopers & Lybrand. Avsnitt 54.
8 Lov 18.06.1993 nr. 109 om autorisasjon av regnskapsfgrere (Regnskapsfgrerloven), § 1 (1).
9 Regnskapsfgrerloven § 6 (1) nr. 4.

10 https://www.regnskapnorge.no/om-oss/bransjeutvikling/
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For det tilfellet at Konkurransetilsynet skulle mene at markedet er snevrere enn nasjonalt, har Partene
geografisk overlappende virksomhet pa @stlandet og pa Vest-/Nord-Vestlandet. | begge disse regionene er det
flere byer med flere alternative leverandgrer. Fra Norians kontor i Vanylven er det kortere til blant annet
Alesund, @rsta, Volda og Ulsteinvik enn til ECITs naermeste kontorer i Florg og i Fgrde. Ved en snever geografisk
avgrensning vil det derfor veere flere aktgrer som er naermere konkurrenter til hver av Partene enn den annen
Part.

Transaksjonen vil dermed uansett ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse i disse potensielle regionale
markedene.

5.3 Markedsandeler

5.3.1 Partenes omsetning

Dersom det avgrenses separate segmenter eller markeder for henholdsvis regnskapstjenester, finansiell
radgivning og HR-tjenester, har ECIT ca. ]l av sin omsetning fra regnskapstjenester, Illlllfra HR-tjenester, og
I - finansiell radgivning. Norian har ca. lllllfra regnskapstjenester, Bl 2 HR-tjenester og M fra
finansiell radgivning.

5.3.2 Regnskapstjenester

Tall fra SSB og bransjeorganisasjonen Regnskap Norge viser at norske bedrifter kjgpte regnskapstjenester for ca.
17 milliarder kroner i 2019.1

ECIT hadde i 2020 en omsetning i et overordnet marked for gkonomi- og regnskapstjenester pa ca. ENGcNININNGENBG
hvorav omtrent | NIIIIEEEE:roner kom fra markedssegmentet regnskapstjenester. Dette utgjgr en
markedsandel pa ca. o6 basert pa den totale omsetningen, og ca. |JJl% basert pa segmentomsetningen.

Norian hadde en omsetning i et overordnet marked for gkonomi- og regnskapstjenester pa ca. 129 millioner,
hvorav omtrent_kroner kom fra markedssegmentet regnskapstjenester. Dette utgjgr en
markedsandel pa ca. ./o basert pa den totale omsetningen, og ca. -% basert pa segmentomsetningen.

Partenes samlede markedsandeler utgjgr altsd henholdsvis |6 basert pa den totale omsetningen, ogljii%
basert pd segmentomsetningen.

Tall fra Regnskap Norge viser at de ti stgrste aktgrene i dette markedet hadde en samlet markedsandel pa ca.
29 %, hvorav de to stgrste aktgrene, Azets og SpareBank 1 Regnskapshuset, hadde markedsandeler pa
henholdsvis 6,8 og 6,6 %.12 Det var til sammen registrert 11 626 autoriserte regnskapsfgrere og 2 708
regnskapsfgrerselskaper.’® Dette viser at markedet er fragmentert, med et stort antall aktgrer og konkurrenter.

1 https://www.regnskapnorge.no/om-oss/bransjeutvikling/#Bransjeomsetning

12 https://www.regnskapnorge.no/om-oss/bransjeutvikling/#Bransjeomsetning
B3 1all fra Regnskap Norge: https://www.regnskapnorge.no/om-oss/bransjeutvikling/
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5.3.3 HR-tjenester

Tall fra SSB viser at det ble solgt HR-tjenester for ca. 2 406 millioner kroner i 2018.14 Markedet antas a vaere noe

stgrre i dag, og anslas til ca. 2 500 millioner kroner. ECIT har en arlig omsetning i dette markedssegmentet pa ca.
_ hvilket utgjgr en markedsandel pé ca. Il Norian har en &rlig omsetning i dette
markedssegmentet pa ca. || | | JJEIER hvi'ket vtsior en markedsandel pé ca. [

5.3.4  Finansiell radgivning

Tall fra SSB viser at det ble solgt tjenester knyttet til finansiell radgivning for ca. 2 143 millioner kroner i 2018.15
Markedet antas a veere noe stgrre i dag, og anslas til ca. 2 200 millioner kroner. ECIT har en arlig omsetning i

dette markedssegmentet pa ca. | NN - ilket utgjgr en markedsandel pa |l Norian har
en arlig omsetning i dette markedssegmentet pa ca. _ hvilket utgjgr en markedsandel pa

6 KUNDER, LEVERAND@RER OG KONKURRENTER

Tabell 2 ECITs viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer

Kunder Konkurrenter Leverandgrer

Tabell 3 Norians viktigste kunder, konkurrenter og leverandgrer

Kunder Konkurrenter Leverandgrer

14 55B, tabell 8208.
15 558, tabell 8208.
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7 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsberetning og arsregnskap til de involverte foretak og foretak i samme konsern er offentlig tilgjengelige i
Regnskapsregisteret i Brgnngysundregistrene.6

8 VILKARENE FOR INNGIVELSE AV FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Som beskrevet under kapittel 5.3 ovenfor, har Partene ikke over 20 % markedsandel i noe horisontalt
overlappende marked, jf. forskrift om melding av foretakssammenslutninger § 3 (1) nr. 3 b. Videre er det ingen
vertikale relasjoner mellom Partene, jf. forskriften § 3 (1) nr.3 c.

Det kan dermed inngis forenklet melding i anledning Transaksjonen.

9 OFFENTLIGHET
Informasjon som bes unntatt offentlighet er markert i gratt.
En begrunnelse for unntak fra offentlighet en inntatt i vedlegg 1.

Vedlegg 1 Begrunnelse for unntak fra offentlighet [unntas offentlighet]

* % %

For ECIT AS

Advokatfirmaet Selmer AS

A hon WM

Hakon Christoffersen

16 https://www.brreg.no/om-oss/oppgavene-vare/alle-registrene-vare/om-regnskapsregisteret/
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