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1 KONTAKTINFORMASJON

1.1 Melder
Navn: Nordic Tyre Group AB
Organisasjonsnummer: 559203-6700

Kontaktpersoner for melder:  Advokatfirmaet Thommessen AS
v/advokat Heidi Jorkjend og advokatfullmektig Trine Siri Dahl
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Adresse: Haakon VIIs gate 10
Postadresse Postboks 1484 Vika, 0116 Oslo
Telefonnummer: 23111339/23 1110 68
E-postadresse: hjo@thommessen.no / tsd@thommessen.no
1.2 Malselskapene
Navn: RAC Tyres AS
Organisasjonsnummer: 997 882 997
Kontaktperson: Wikborg Rein Advokatfirma AS

v/ advokat Preben Milde Torbjgrnsen
Adresse: Dronning Mauds gate 11
Postadresse Postboks 1513 Vika, 0117 Oslo
Telefonnummer: 41 64 93 40
E-postadresse: pmt@wr.no
Navn: Starco Norge AS
Organisasjonsnummer: 934 531 345
Kontaktperson: Advokat Aksel O. Hillestad
Adresse: Ospeskogveien 1, 0758 Oslo
Telefonnummer: 98 29 45 20
E-postadresse: aksel.hillestad@advokataoh.no
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2 OPPSUMMERING

Saken gjelder Nordic Tyre Group ABs ("NTG") overtakelse av RAC Tyres AS ("RAC") og de
operative delene av Starco-gruppen, samt enkelte andre dekkselskaper tidligere eid av NND
Holding AS og SVD H AS (malselskapene er sammen omtalt som "Partene"). Denne meldingen
inngis til Konkurransetilsynet i henhold til konkurranseloven § 18 jf. § 17 pa vegne av NTG
som erverver kontroll over malselskapene gjennom foretakssammenslutningene beskrevet i
punkt 3 nedenfor.

Foretakssammenslutningene vil ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse,
herunder vil den ikke skape eller styrke en dominerende stilling. Det er derfor ikke grunnlag
for & gripe inn mot de planlagte foretakssammenslutningene, jf. konkurranseloven § 16.
Transaksjonene vil derimot fgre til skjerpet konkurranse pa bade grossist- og detaljistniva ved
at det skapes en mer effektiv aktgr med stgrre bredde i produktportefgljen og bedre
forutsetninger for & utfordre de store helintegrerte aktgrene som er aktive i markedet, som
Partene ikke effektivt kan konkurrere mot hver for seg.

Partene har overlappende aktivitet i flere markeder:

. Partene i transaksjonen har overlappende aktivitet innenfor grossistsalg av dekk og
felger til person- og varebil, men samlet markedsandel vil kun veere pa ca.-1
Videre er det overlapp innenfor grossistsalg for MC, der Partenes markedsandel
samlet sett er estimert til ca. -2 Grossistmarkedene er preget av sterk
konkurranse og Partene vil ikke kunne utgve markedsmakt etter transaksjonen, blant
annet som fglge av sterk konkurranse fra Continental og Nokian, samt en rekke andre
aktgrer. Konkurrentene er dessuten ulike; mens enkelte er vertikalt integrerte fra
produsentleddet, distribuerer flere andre pd tvers av ulike produsenter slik at
koordinerte virkninger fremstar helt usannsynlig.

. Nasjonalt vil Partenes samlede markedsandel innen detaljistsalg av dekk ikke
overstige-i noe segment. P3 de potensielle lokale markedene med overlappende
virksomhet, der Partene mangler markedsdata, mgter Partene betydelig konkurranse
fra andre dekkspesialister med lokale forhandlere, bilverksteder og ikke minst
netthandlere som samarbeider med lokale verksteder. Dette konkurransepresset vil
disiplinere Partene og medfgrer at Partene ikke i noe omrade vil f8 mulighet til 3
utgve markedsmakt.

Continental og Nokian kontrollerer hele verdikjeden fra produksjon, til import- og
grossistvirksomhet og detaljistleddet. Samlet star disse dekkmerkene for ca. 70 % av
markedet totalt sett, med samlede markedsandeler for eget salg pa _
|3 Partene ser et behov for & effektivisere egen virksomhet for &
effektivt kunne utfordre og konkurrere mot de store helintegrerte internasjonale aktgrene:
Gjennom en sammenslding vil Partene kunne tilby et bredere utvalg av merkevarer og bidra
til at sluttkundene kan velge fra et stgrre sortiment, til lavere priser. Partene gnsker med andre
ord & gi mindre, og flere, produsenter en mer effektiv salgskanal inn i Norge for & utfordre det
reelle duopolet som i dag styres av Continental og Nokian. Til sammenligning er konkurransen
innen salg av dekk i Sverige etter NTGs oppfatning i langt stgrre grad preget av et bredt utvalg
med lavere konsentrasjon pd merkeniva. Etter NTGs oppfatning fremstar det sannsynlig at det

! Markedsandelene er Partenes beste estimater, naermere beskrevet under. I et hypotetisk grossistmarked for felger er
Partenes markedsandeler estimert til ca.

2 Markedsandelene er Partenes beste estimater, naermere beskrevet under.

3 Markedsandelene er Partenes beste estimater, narmere beskrevet under.
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generelt hgye prisnivaet pa dekk i Norge i stor grad tilskrives dette duopolet og prisnivaet vil
kunne reduseres dersom flere merkevarer er sterkere representert pd markedet.4

Partene er ikke hverandres narmeste konkurrenter verken pa grossist- eller
detaljistnivd. Partene selger i stor grad dekk fra forskjellige produsenter og kompletterer
hverandre med et bredt utvalg av dekkmerker. Foretakssammenslutningen vil derfor kun i helt
minimal grad redusere intra-brand konkurranse og samtidig vil foretakssammenslutningen
styrke inter-brand konkurranse gjennom & gke kundenes valgmuligheter mht. varemerker.

Partene mgter sterkt konkurransepress fra netthandel. Netthandel utfordrer i stadig
stgrre grad tradisjonelle dekkforhandlere over hele landet og utgjgr i dag omtrent 5 % av det
totale salget av dekk.> Etter Partenes oppfatning er konkurransepresset fra netthandel like
sterkt pd bygda som i byene og veksten i andelen nettsalg er forventet & gke betydelig
fremover.6 Dekk er et standardisert produkt, og s& lenge kunden vet hvilke dimensjoner pa
dekket som passer ens kjgretgy kan dekk enkelt bestilles pa nett for montering selv eller for
levering direkte til samarbeidende verksted.” Kundenes mulighet for & orientere seg om dette
er dessuten forenklet av dekktester og omtale av ulike alternativer i media.

For ordens skyld gjgres det oppmerksom pa at Partene har basert estimater og vurderinger av
konkurrentene og markedet for gvrig pa offentlig tilgjengelig informasjon.

3 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGENE

De planlagte foretakssammenslutningene gdr ut pd at NTG i henhold til to separate
aksjekjgpsavtaler erverver enekontroll over RAC og de operative selskapene tidligere under
Starco Holding AS, samt enkelte andre selskaper slik dette er beskrevet nedenfor og i figur 2.

NTG inngikk den 31. mars 2021 aksjekjgpsavtale med RAC Group AS vedrgrende kjgp av
100 % av aksjene i RAC Tyres AS. Avtalen omfatter RACs direkte og indirekte heleide
datterselskaper: Dekkl AS, InterDEKK AS, Gummi-Centralen AS og Dekkl Heimdal AS.

Ervervet av deler av Starco-gruppen er kommet i stand ved aksjekjgpsavtale datert 21. april
2021 inngdtt mellom NTG og Starco Holding AS, Deco Holding AS, NND Holding AS og SVD H
AS. Gjennom avtalen erverver NTG enekontroll i Starco Norge AS med datterselskapene,
DekkTeam Alesund AS (100 %), DekkTeam Tiller AS (100 %), Ringdekk AS (70 %) og Hanebo
& Sortvik AS (50 %).8 Videre vil NTG erverve enekontroll i DekkTeam AS, DekkTeam
Kristiansund AS °, Salten Dekksenter AS, Salten Dekksenter Stormyra AS, samt en
felleskontrollerende eierandel pd 50 % i R86 Dekksenter AS.10 Aksjekjopsavtalen omfatter

5 Andelen nettsalg er tilsvarende andelen av detaljhandel som totalt sett foregar over nett.
6 Dekkbransjen er forelgpig en relativ umoden bransje nir det gjelder netthandel.
7 Flere nettbutikker gir dessuten kundene mulighet til & finne ut hvilke dekk som passer sin bil, for eksempel ved & oppgi
bilens registreringsnummer, se for eksempel Dekk1s Igsning her: https://nettbutikk.dekkl.no/produkter/dekk/.

8 Starco har i dag en eierandel p& 70 % i Ringdekk AS, men har_

° NTG erverver 58 % av DekkTeam Kristiansund AS. @vrige aksjonaerer er Slatlem Holding AS (33.113 %) og Ronny

Liabg (9,272 %), som har

Jvrige selskaper vil eies av NTG med 100 %.

NTG erverver 50 % av aksjene i R86 Dekksenter AS.
@vrige aksjonaerer er Ole Svein Lauknes (39, ©) 0g Svelin Raymond bBergquis . ©), som nar
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0gsa en minoritetspost pa 10 % i Bil og Anleggsdekk AS.!! Disse méalselskapene omtales i
fellesskap som Starco-gruppen.

NTG driver virksomhet innen salg av dekk i Sverige og i Finland, men har ikke i dag virksomhet
i Norge.!2 Fglgelig er det kun gjennom sammensldingen av de to malselskapene at det finner
sted en konsolidering av virksomheter med overlappende aktiviteter. Av hensyn til effektivitet
meldes de to separate ervervene samlet til Konkurransetilsynet. Hvorvidt dette skal anses som
to separate foretakssammenslutninger er sdledes ikke av betydning.

Gjennomfgring av begge transaksjonene er betinget av godkjennelse fra Konkurransetilsynet.

4 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE OG FORETAK I SAMME
KONSERN
4.1 Altor (Nordic Tyre Group AB)

4.1.1 Altor Fund Manager AB

Altor Fund Manager AB er forvalter av Altor Fund IV (No. 1) og Altor Fund IV (No. 2), som
samlet utgjgr Altor Fund IV. Altor Fund IV et av fem private equity-fond ("Altorfondene")
som investerer i og videreutvikler selskaper med vekstpotensial. Altor har investeringer i en
rekke sektorer, herunder finans, industri, teknologi og retail. Altor foretar sine investeringer
gjennom fglgende fond:

. Altor Fund II bestar av 5 portefgljeselskaper.
. Altor Fund III bestdr av 9 portefgljeselskaper.
. Altor Fund IV er etablert i Sverige og bestdr av 20 portefgljeselskaper. Fondet

investerer hovedsakelig i ulike selskaper i Norden og har blant annet en eierandel
pad 71.8 % i NTG som driver med salg av dekk p& grossist- og detaljistniva i Sverige
og Finland, se neermere nedenfor i punkt 4.1.2.

. Altor Fund V bestar av 6 portefgljeselskaper.
En oversikt over portefgljeselskapene som ligger i Altorfondene finnes i Vedlegg 1.13
Vedlegg 1: Oversikt over Altors portefgljeselskaper

Ytterligere informasjon om Altor og Altorfondene er tilgjengelig pa deres nettsider,

4.1.2 Nordic Tyre Group AB

NTG er et svensk selskap som eier 100 % av aksjene i det svenske selskapet Gummigrossen
i Ornskéldsvik AB ("Gummigrossen") og 100 % av aksjene i det finske s@sterselskapet
RengasDou OY, som begge driver virksomhet innenfor import av dekk til motorvognkjgretgy.
I tillegg eier NTG 100 % av Gummigrossen Fastigheter AB, et eiendomsselskap. Foruten en

11 Ervervet av 10 % i Bil og Anleggsdekk AS utgjer ikke en del av foretakssammenslutningen, men nevnes for ordens
skyld.
12 For ordens skyld opplyses om at}

13

15695341/1 5

_|
i
O
=
<
m
%)
O
rm
=




minimal eksport av dekk til grossistleddet i Norge, har ikke NTG virksomhet i det norske
markedet.14

Mer informasjon om Gummigrossen og Rengas Dou er tilgjengelig her www.gummigrossen.se/
og her www.rengasduo.fi/.

4.2 RAC Tyres AS
4.2.1 Innledning

RAC Tyres AS ("RAC") er et holdingselskap uten ansatte. Virksomheten i RAC utfgres gjennom
selskapets fire direkte og indirekte heleide datterselskaper: Gummi-Centralen AS, InterDEKK
AS, Dekk1 AS og dets datterselskap Dekk1 Heimdal AS.1>

En oversikt over konsernstrukturen og mélselskapene (markert i lys bld) er inntatt nedenfor.
Eierandelen som overtas av NTG er angitt i prosentandeler.

Figur 1. Konsernstruktur RAC Group AS

Terje Havjord AS
oq TNA Holding AS

Per-Erik Burud AS

{Burud family)

(Mavjord family)
29,9 9%

50,1 %

Pett Kjede og

Servicekontor AS Glmiegruppen AS

50 %
RAC Group AS

100 % | 46 %

RAC Tyres AS

RAC Iceland EHF

Orgnr. 997 882 9597

100 % | [100 % | 100 %
Dekkl AS Gummi-Centralen AS InterDEKK AS
Orgnr. 979 579 292 Orgnr, 919 512 407 Orgnr. 981 509 234
100 %|

Dekkl Heimdal AS
Orgnr. 924 447 362

14 Gummigrossens omsetning i Norge i 2020 var ca.

15 Selskapet InterDEKK AS inngar ogsa i RAC Tyres AS. Tidligere var Dekk1s netthandelsvirksomhet drevet gjennom dette
selskapet, men det er p.t. ingen virksomhet i InterDEKK AS foruten & vaere eier av domenet Interdekk.no.
Netthandelsvirksomheten er driftet som en avdeling i Dekk1.
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4.2.2 Gummi-Centralen AS

Gummi-Centralen AS ("Gummi-Centralen") har virksomhet i Norge innen import av dekk og
felger til motoriserte kjgretagy, hovedsakelig til personbil (inkl. SUV), varebil og motorsykkel.
Gummi-Centralen selger dekk fra merkene Pirelli, Maxxis, RoadCruza og Powertrac og felger
fra merkene Vossen Wheels, Brock Alloy Wheels, EtaBeta og R-Series.

Gummi-Centralen har administrasjonskontor pd Lierstranda og regionale lagre i Trondheim,
Bergen, Stavanger, Lillehammer og pa Slemmestad. Selskapet har 20 ansatte.

Mer informasjon om Gummi-Centralen er tilgjengelig p& www.qummi-centralen.no/

4.2.3 Dekk1 AS

Dekkl AS ("Dekk1") driver virksomhet innen salg av dekk og felger til motoriserte kjgretgy i
Norge. Dekkl har 25 egeneide forhandlere- og servicesenter |lokalisert over hele landet, men
stgrsteparten er lokalisert pa @stlandet, inkludert Viken, Vestfold og Telemark. Videre er Dekk1
representert gjennom 32 partnertilknyttede forhandlere som ogsa er spredt over store deler
av landet.

Selskapets aktiviteter omfatter primaert salg av dekk og felger til sluttkunder, samt relaterte
tjenester som montering av dekk, dekkskift og dekkhotell. Dekk1-kjeden tilbyr et stort utvalg
av dekk, hovedsakelig til person- og varebil, samt MC. Enkelte Dekk1-forhandlere har

tilbud av dekk til lastebil, buss, anleggs- og landbrukskjgretgy, samt
servicetjenester til disse segmentene. Dekkl har hovedkontor pa Lier, og har naermere 200
ansatte.

Dekkl selger dekk fra merkene Pirelli, Continental, Maxxis, RoadCruza, Nokian, Michelin,
Goodyear, Vredestein og Powertrac.

Dekk1 driver ogsa netthandel innen salg av dekk og felger til person- og varebiler gjennom
nettstedet interdekk.no. Ved kjgp i nettbutikken kan kunden velge mellom om 3 fa varen levert
til en valgt adresse eller til en av de 25 egeneide forhandlerne der varen kan monteres direkte
pa person- eller varebilen. Interdekk.no tilbyr dekk fra svaert mange ulike merker.

Mer informasjon om Dekk1 er tilgjengelig pa https://www.dekkl.no/.

4.2.4 Dekkl1 Heimdal AS

Dekk1 har datterselskapet Dekkl Heimdal, som sitter pa leiekontrakten for Dekk1s avdeling
pa Heimdal, sgr i Trondheim. Den operative virksomheten er en avdeling i Dekk1 AS.

4.3 Deler av Starco-gruppen
4.3.1 Innledning

Starco-gruppen bestdr av en rekke selskaper som i hovedsak har aktivitet innen grossist- og
detaljistmarkedene for salg av dekk. Selskapene er fgr transaksjonen en del av Starco Holding
AS, NND Holding AS og SVD H AS, men ifm. transaksjonen vil ikke de ulike holdingselskapene
overtas av NTG.

En oversikt over konsernstrukturen og malselskapene (markert i lys bld) er inntatt nedenfor.
Eierandelen som overtas av NTG er angitt i prosentandeler.
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Figur 2. Konsernstruktur Starco-gruppen
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4.3.2 Starco Norge AS

Starco Norge AS ("Starco") er et norsk selskap som importerer dekk og felger, hovedsakelig
til personbil (inkl. SUV), vare- og lastebil, anleggskjgretgy, landbruk og MC. Starco har om lag
65 ansatte. Selskapet har syv lagre i Norge, lokalisert henholdsvis i Oslo (Alnabru), Trondheim,
Dal, Bodg, Alesund og pa Klgfta. Hovedkontoret ligger pa Kilgfta.

Straco har fire datterselskaper som alle driver detaljistvirksomhet innen salg av dekk og felger,
samt tilhgrende tjenester: Ringdekk AS, DekkTeam Alesund AS, DekkTeam Tiller AS og
Hanebo & Sortvik AS. Videre har Starco 55 partnertilknyttede forhandlere!® som driver
virksomhet pa detaljistniva, som sammen med gvrige DekkTeam-selskaper utgjor DekkTeam-
kjeden.t”

Starco selger dekk fra merkene Yokohama, Kumho, Nankang, Continental, Dunlop MC, Triangle
og Alliance, og felger fra merkene AEZ, Alutec, Dezent, Dotz, GMP Italia, Xtreme og STW.
Sistnevnte er markedsfgrt under Starcos navn, men Starco er ikke involvert i produksjonen av
disse. Videre selger Starco smgremidler fra Gulf.

Mer informasjon om Starco er tilgjengelig pé’a https://starco.no/.

4.3.3 DekkTeam AS

DekkTeam AS ("DekkTeam") er et norsk selskap med i overkant av 100 ansatte, som driver
virksomhet innen salg av dekk og felger til motorkjgretgy til sluttkunder. DekkTeam har 21

16 per april 2021.
17 @vrige DekkTeam-forhandlere ligger under andre selskaper i Starco-gruppen (Salten Dekksenter AS, Salten Dekksenter
Stormyra AS, R86 Dekksenter AS og DekkTeam Kristiansund AS), se punkt 4.3.4 og 4.3.5 nedenfor.
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egeneide DekkTeam-forhandlere (organisert som avdelinger). Utover salg av dekk og felger
tilbyr DekkTeam-kjeden ulike relaterte tjenester, herunder montering av dekk, dekkreparasjon
og dekkskift, samt dekkhotell.

DekkTeam selger blant annet dekk fra merkene Yokohama, Continental, Kumho, Nankang og
Triangle.

Mer informasjon om DekkTeam er tilgjengelig pa

4.3.4 Salten Dekksenter AS, Salten Dekksenter Stormyra AS og R86 Dekksenter AS

Salten Dekksenter AS ("Salten Dekksenter") driver virksomhet innen salg av dekk og felger
til alle typer motorkjgretgy, herunder anleggs- og traktordekk, samt tilleggstjenester som
dekkhotell, dekkreparasjon og bilpleie for ulike kjgretgy, herunder storbilvask for yrkesbiler.
Selskapet har fem ansatte og lokaler pd Bertnes i Bodg.

Salten Dekksenter Stormyra AS ("Salten Dekksenter Stormyra") driver identisk virksomhet
som Salten Dekksenter. Selskapet har tre ansatte og lokaler pd Stormyra i Bodg.

Salten Dekksenter og Salten Dekksenter Stormyra selger begge dekk fra merkene Yokohama,
Continental, Kumho, Nankang og Triangle.

R86 Dekksenter AS ("R86") driver virksomhet innen salg av dekk og felger til motorkjgretay,
samt ulike tilleggstjenester som dekkskift, dekkreparasjon og dekkhotell. Selskapet har tre
ansatte og lokaler pa Finnsnes i Troms- og Finnmark.

R86 selger dekk fra merkene Yokohama, Continental, Kumho, Nankang og Triangle.

4.3.5 DekkTeam Kristiansund AS

DekkTeam Kristiansund AS ("DekkTeam Kristiansund") driver virksomhet innenfor salg av
dekk og felger til motorkjgretgy, samt relaterte tjenester. Det inkluderer et bredt utvalg av
ulike bilpleietjenester, samt dekkskift, dekkreparasjon og dekkhotell. Selskapet har fire
ansatte og lokaler ved Kvernberget flyplass i Kristiansund.

DekkTeam Kristiansund selger dekk fra merkene Yokohama, Continental, Kumho, Nankang,
samt MC-dekk fra merket Dunlop.

4.3.6 Bil og Anleggsdekk AS

Bil og Anleggsdekk AS ("Bil og Anleggsdekk") driver virksomhet innenfor salg av dekk og
felger til motorkjgretgy, herunder til stgrre kjgretgy som landbruks-, anleggs- og lastebil, samt
buss. I tillegg tilbyr Bil og Anleggsdekk dekkreparasjon og fylling av person-, last- og
anleggsdekk, samt dekkhotell. Selskapet har tre avdelinger i Rogaland, henholdsvis pa Madla,
i Sandnes og i Hafrsfjord. Sistnevnte er selskapets lastebilavdeling.

Bil og Anleggsdekk selger dekk fra merkene Continental, GoodYear, Yokohama, Nokian og
Kumho.
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4.4 De medlemseide detaljistene tilknyttet Dekkl og DekkTeam gjennom
medlems- og partneravtaler er selvstendige markedsaktgrer i sine lokale
markeder

4.4.1 Innledning

B3de Dekkl og DekkTeam har en rekke forhandlere tilknyttet sin merkevare gjennom
kjedeavtaler. Disse forhandlerne er medlemseide (dvs. eies av medlemmet selv og ikke Dekk1/
DekkTeam), mindre virksomheter som gjennom sitt kjedemedlemskap i henholdsvis Dekk1 og
DekkTeam far tilgang til gunstige innkjgpsbetingelser for dekk og felger, samt tilgang til
enkelte andre stgttetjenester. Dekk1-kjeden bestar av 57 forhandlere fordelt pa 25 egeneide
forhandlere og 32 partnere/kjedemedlemmer. DekkTeam-kjeden bestar av 85 forhandlere
fordelt pd 30 egeneide forhandlere og 55 partnere/kjedemedlemmer.18

Partnerne opptrer for egen regning og risiko og kan pa relativt kort varsel melde seg ut av
kjeden eller bytte kjedetilhgrighet. Verken Dekkl eller DekkTeam kan kontrollere
kjedemedlemmenes markedsstrategi, markedstilpasning, priser pa salg av dekk og felger eller
levering av tjenester som reparasjon og dekkhotell. Partene kan ikke koordinere eller pavirke
de partnertilknyttede forhandlernes markedsatferd, og partnerforhandlerne vil derfor ikke ha
betydning for Partenes markedsmakt etter foretakssammenslutningen. Kjedemedlemmenes
omsetning og tilstedeveerelse kan fglgelig ikke tillegges Dekkl eller DekkTeam i
konkurranseanalysen.

4.4.2 Dekk1-kjeden

Dekk1 eier et konsept for drift av butikker innen salg av dekk og felger, samt relaterte varer
0g tjenester.

18 21 av forhandlerne i DekkTeam-kjeden tilhgrer DekkTeam AS. DekkTeam Kristiansund AS, DekkTeam Tiller AS,
DekkTeam Alesund avd. Vegsund og avd. Ysteneset tilhgrer ogsd DekkTeam-kjeden. Forhandlerne R86 Dekksenter AS,
Salten Dekksenter Stormyra AS og Salten Dekksenter AS er tilknyttet DekkTeam-kjeden som DekkTeam-partnere.
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4.4.3 DekkTeam-kjeden

DekkTeam eier et konsept for drift innen salg av dekk, felger, rekvisita og relaterte produkter.

4.4.4 Oppsummering

Basert pa ovennevnte anfgrer Partene at medlemseide kjedetilknyttede forhandlere ikke skal
medregnes i Partenes omsetning og markedstilstedevaerelse. For fullstendighetens skyld vil vi
likevel se neermere pa de partnertilknyttede forhandlerne i lokalmarkedsanalysen i punkt 7.4
under.

5 OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT I NORGE SISTE REGNSKAPSAR!®

Omsetning Driftsresultat

(i NOK 1000) (i NOK 1000)

Altor I

Nordic Tyre Group AB 4 60222 N/A
RAC Tyres AS?3 507 710 11 935
Starco Holding AS24 882 903 78 301

19 Omsetning og driftsresultat er basert pa ikke-reviderte tall fra 2020 der det har vaert tilgjengelig. Offentlig tilgjengelige
3rsrapporter fra 2019 for RAC Tyres AS, Starco Holding AS, Hanebo & Sortvik AS, R86 AS og Salten Dekksenter AS er
vedlagt, se Vedlegg 5-10.

20 Omregnet fra EUR basert pa ECB-gjennomsnitt for 2020 (EUR 1 = NOK 10.7228).

21 Altor konsoliderer ikke driftsresultat basert pa jurisdiksjon.

22 Omregnet fra SEK basert p& Norges Banks gjennomsnitt for 2020 (SEK 100 = NOK 102,26).

23 Omsetning og driftsresultat er oppgitt kombinert for mélselskapene basert p& 2020-tall. RAC konsoliderer kun pa
konsernniva, ikke RAC Tyres slik at oppgitte tall er RACs beste estimater. Inkluderer ikke partnertilknyttede forhandlere.
RAC har ingen oversikt over totalomsetning for disse.

2% Omsetning og driftsresultat i Starco Holding AS tilhgrer de operative selskapene som er en del av denne
foretakssammenslutningen basert pa 2020-tall. Se konsernstruktur i punkt 4.3.1. Inkluderer ikke partnertilknyttede
forhandlere. Starco har ingen oversikt over totalomsetning for disse.
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Hanebo & Sortvik AS2> 12 631 74
R86 AS 6 308 223
Salten Dekksenter AS 21 634 941
Salten Dekksenter Stormyra AS 13 534 -237
6 GROSSISTMARKEDET
6.1 Markedsavgrensning

6.1.1 Produktmarked

Vi er ikke kjent med at Konkurransetilsynet tidligere har vurdert konkurransen i markeder som
gjelder salg av dekk. Kommisjonen har lagt til grunn at det eksisterer separate
produktmarkeder for henholdsvis OEM-dekk?® og nye erstatningsdekk, som segmenteres
ytterligere:

. dekk til biler og varebiler;

. dekk til lastebiler og busser;

o dekk for kjgretgy til bruk i terreng;

. dekk til landbrukskjgretgy;

. dekk til tohjulede motoriserte kjgretgy; og

o dekk til ikke-motoriserte kjgretgy med to hjul ("smadekk").2”

Partene har begge virksomhet innenfor nye erstatningsdekk. For denne meldingens formal vil
Partene legge til grunn en tilsvarende segmentering som i Kommisjons tidligere praksis.

Innenfor de ulike kjgretgyskategoriene tilbys dekk i ulike dimensjoner, men stor grad av
tilbudssidesubstitusjon (produsentene tilbyr ulike dimensjoner og grossistene kan derfor ogsd
enkelt tilby alternative dimensjoner) innebaerer at dimensjoner ikke er relevante for
markedsavgrensningen. Varemerker er heller ingen relevant  distinksjon i
markedsavgrensningssammenheng, ettersom grossistkundene enkelt kan bytte til et annet
varemerke ved en liten, men varig prisskning ettersom funksjonaliteten til dekk er lik pa tvers
av varemerkene.

I tillegg har Partene vurdert om det er grunnlag for & avgrense et separat marked for felger.
Felger selges bade frittstdende og pamontert et dekk (samlet utgjor dekk og felg et hjul). Ved
salg av nye biler monterer bilprodusentene sdkalte originale felger pd bilen og bilforhandleren
selger som regel ogsa et ekstra dekksett (vinterdekk), mens senere felgbytter skjer med
sdkalte ettermarkedsfelger. Gummi-Centralen selger bdde ettermarkedsfelger og et minimalt

25 Hanebo & Sortvik AS er et felleskontrollert selskap, men vi har likevel oppgitt 100 % av omsetningen. Starco Holding
AS eier 50 %, se konsernstruktur i punkt 4.3.1.

26 Dys. dekk fra produsenten som er pdmontert bilen ved fgrstegangs salg (En: Original Equipment Manufacturer).

27 M.7643 CNRC/Pirelli avsnitt 22-30 og M.3081 Michelin/Viborg.
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volum originale felger,2® mens Starco kun selger ettermarkedsfelger. For ordens skyld vil
Partene oppgi markedsdata separat for salg av ettermarkedsfelger p& grossistniva.

6.1.2 Geografisk marked

Kommisjonen har tidligere lagt til grunn at markedet for grossistsalg av nye erstatningsdekk
(dvs. til forskjell fra OEM-dekk) er nasjonalt i utstrekning. Det har ogsa veert vurdert om
markedet kan vaere europeisk i utstrekning som falge av gkende prislikhet pd tvers av EU/E@S-
omradet og at det ikke er noen stgrre barrierer mot & operere i flere europeiske land.2° For
denne meldingens formal er det tilstrekkelig & beskrive et nasjonalt nivd; grossistene
importerer dekk fra produsenter over hele verden, og selger til detaljister i Norge. Priser pa
grossistniva varierer, etter Partenes oppfatning, ikke etter lokasjon, kun volum.

6.2 Grossistmarkedet: Salg av dekk og felger til personbiler og varebiler
6.2.1 Innledning

Gummi-Centralen og Starco har begge sin hovedvirksomhet innen grossistsalg av dekk til
varebiler og personbiler.3? Salg av slike dekk utgjar ca-av Starcos omsetning3! og ca.
av Gummi-Centralens omsetning.32

Ettermarkedsfelger utgjgr ca. av Starcos omsetning og ca. !% av Gummi-Centralens
omsetning.33 Konkurransebildet pa felger er i all hovedsak tilsvarende som for dekk.

6.2.2 Konkurranseanalysen

Grossistmarkedet for salg av dekk er fragmentert og bestdr av en rekke aktgrer, som selger
bdde samme og forskjellige merkevarer som alle er substituerbare. De stgrste produsentene,
Nokian og Continental, er vertikalt integrerte og til stede i alle ledd i verdikjeden, i tillegg til
at merkene fgres av andre grossister. Som nevnt over, antar Partene at Nokian og Continental
dekk til sammen stdr for ca. 70 % av det norske markedet (uavhengig av hvem som
distribuerer). De fleste grossistene har en eller flere avtaler med produsentene om import av
dekk og felger til Norge for videresalg. Dekk og felger importeres til et eller flere lager, ofte
plassert pa ulike steder i landet, mens vilkarene for salg av dekk til detaljistene forhandles
frem pa nasjonalt niva.

Etter den planlagte foretakssammenslutningen vil Partene ha en samlet estimert markedsandel
innen grossistsalg av dekk til person- og varebiler i Norge pa i underkant av-34

28 Originale felger selges kun fra bilforhandlere.

29 Se M.3081 Michelin/Viborg avsnitt 14.

30 Starco selger i tillegg dekk til lastebiler og buss (ca!, og til landbruk og industri (ca. , mens Gummi-
Centralen ikke selger dekk i disse segmentene. Gummi-Centralen selger ogsa noe ATV-dekk (under . Ettersom det
ikke er noe overlapp, eller overlappet er helt neglisjerbart, vurderes ikke disse markedene/segmentene narmere i
meldingen.

31 Basert pd 2020-tall.

32 Basert pd 2019-tall. Inkluderer felger solgt pdmontert dekk (som et hjul).
33 Basert pa Partenes beste estimat. Salg av originale felger utgjer av Gummi-Centralens omsetning.

34 Markedsandeler er basert pd NTGs beste estimater av totalomsetning innen grossistsalg av dekk, men vil ngdvendigvis
ikke vaere uttsmmende. NTG har estimert totalmarkedet for dekk til person- og varebil til ca._3eregningen
er basert pd omsetningstall fra aktgrer i grossistmarkedet, slik disse er presentert i tabell 1 nedenfor. Markedsstgrrelsen
er justert ned for & hensynta salg fra grossist til irossist, oi inntekter fra produksjon av bildekk (relevant for Continental

og Nokian). Gummi-Centralen omsetter for ca. justert for estimert salg til grossister), noe som gir en
markedsandel pd ca.- Starco omsetter for] justert for estimert salg til grossister), noe som gir en
markedsandel pa ca.FlTG har ikke hatt markedsdata tilgjengelig for & estimere konkurrentenes markedsandel i et
segment for kun dekk til person- og varebil, men vil anta at totalmarkedet er representativt for de ulike aktgrenes relative
markedsposisjon pa mer segmentert niva.
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Partene vil etter foretakssammenslutningen mgte sterk konkurranse fra en rekke konkurrenter
innen salg av dekk og felger til person- og varebil. Partenes viktigste konkurrenter er inntatt i
tabellen nedenfor, jf. konkurranseloven § 18 a bokstav d.

Tabell 1. Oversikt over konkurrenter og markedsandeler pa grossistmarkedet for salg av dekk3>

NOkianDekk I I

I et hypotetisk marked for salg av felger i Norge, har Starco en estimert markedsandel pa ca.

-/o og Gummi—CentraIen-’/o, som gir en samlet markedsandel pa ca.|Jjjjo- P3

grossistniva selges felger bade separat og pamontert dekk (hjul).3? Med slike markedsandeler
kan ikke Partene etter transaksjonen utgve markedsmakt i noe potensielt marked.

Continental Dekk Norge
Norgesdekk

NDI Norge

Starco Norge
Gummi-Centralen
Gjerde & Byhring
Goodyear Dunlop
Norsk Michelin Gummi
Colmec

Andre3’

Starco + GC

Totalt

35 Qversikten inneholder samlet omsetning for salg av dekk p3 grossistniva (dvs. dekk i samtlige segmenter) fra de storste
aktgrene i markedet, men oversikten gir etter NTGs oppfatning likevel uttrykk for de respektive aktgrenes relative
markedsandel ogs3 innen salg av dekk til person- og varebil som utgjgr den sterste delen av markedet basert p3 verdi.
36 Omsetning for produsentene er justert for salg til grossister for & unngd dobbelttelling.

37 Merk at NTG ikke har komplett oversikt over det totale grossistmarkedet, slik at estimatet for andre grossister ikke er
uttdmmende, men inkluderer omsetning fra blant andre TeVo Dekk, Bodahl Johansen og Dekkomsetning AS. Grossister
som er inkludert i kategorien "andre" har ogsa omsetning blant annet innenfor dekkhotell, dekkskift og detaljistsalg, og
omsetningen er justert ned for disse aktgrene for & hensynta dette, men NTG har ingen innsikt i den eksakte
omsetningsfordelingen for disse aktgrene. Markedsandelene til samtlige aktgrer, herunder Partenes, vil trolig vaere noe
lavere enn angitt i tabellen.

38 NTG har estimert totalmarkedet for ettermarkedsfelger til ca._ Beregning er basert p& omsetningstall og
markedsandeler fra den uavhengige tredjeparten Special Wheels, som med en omsetning p&8 ca. MNOK 41 hevder & ha
en markedsandel pa ca. 8 %. Partene har estimert at c ing er
ettermarkedsfelger. Basert pd Partenes omsetning, innebaerer det at Gummi-Centralen omsatte for ca.
og ca. i 2020, mens Starco omsatte for ca. 2019 og ca. 2020 i det estimerte
totalmarkedet for ettermarkedsfelger. Det gir markedsandeler pa ca.
39 Det er primaert som separate hjulsett at felger selges pamontert dekket (typisk vinterdekk). Enkelte grossistkunder
kjoper dette separat og monterer selv felg p8 dekk.
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Som oversikten nedenfor viser finnes det en rekke store, nasjonale aktgrer blant Partenes
konkurrenter, hvor flere ogsa er vertikalt integrert med produsentleddet:

. Nokian er en av Nordens stgrste dekkprodusenter og tilbyr dekk til ulike motoriserte
kjgretgy, herunder person- og varebil, lastebil og ulike landbruks- og
industrikjoretgy. Selskapet er spesialisert pd nordiske kjgreforhold. Nokian Dekk AS
er heleid av det finske selskapet Nokian Renkaat Plc. Konsernet omfatter ogsa Vianor-
kjeden, Nordens stgrste dekk- og bilservicekjede.

. Continental er en av verdens stgrste dekkprodusenter og produserer dekk til ulike
motoriserte kjgretgy, herunder person- og varebil, MC, og nyttekjgretgy som lastebil,
landbruks- og industrikjgretgy. Det tyske merket har et betydelig europeisk og
internasjonalt nedslagsfelt. Continental Dekk Norge AS er heleid av Continental AG,
som har hovedkontor i Tyskland. Continental Dekk Norge AS eier ogsa Dekkmann-
kjeden, som tilbyr salg av dekk og felger pa detaljistnivd, samt verkstedtjenester og
dekkhotell.

. Gjerde & Byhring tilbyr dekk og felger til person- og varebil, last, anlegg og
landbruk og MC, samt Igse felger. Gjerde & Byhring selger primaert dekk fra merkene
Bridgestone, Firestone og Dayton, og felger fra blant annet Mille Miglia. Selskapet
har hovedlager pa Disena.

. Norgesdekk tilbyr dekk og felger til person- og varebil, lastebil, industridekk og
landsbrukskjgretgy, samt en rekke smadekk og spesialdekk. Selskapet har
lagerkapasitet i Oslo, Tgnsberg, Kristiansand, Bergen, Jaeren, Trondheim og Narvik.
Norgesdekk  tilbyr  personbildekk  fra merkene Michelin, Vredestein,
Nokian, Continental, Goodyear, Gislaved, BF Goodrich, Federal, Falken og Minerva,
lastebildekk fra merkene Michelin, Bridgestone, Nokian, Falken, Yokohama og Sailun,
samt landbruksdekk fra merkene Michelin, Vredestein, Nokian, Starmaxx, Trelleborg
og Goodyear. Videre er Norgesdekk norsk importgr av felger fra merkene 0Z, MSW
0g Sparco, og tilbyr i tillegg felger fra merkene MAK, MOMO, CMS, TSW, Black Rhino,
Mandrus, Beyern, Vertini, Sento og Trinity.

. Nordisk Dekkimport (NDI) driver grossistvirksomhet innen dekk i Norge, Sverige,
Danmark og Finland. Selskapet importerer dekk og felger fra en rekke ulike merker
til person- og varebil, landbruks- og industrikjgretgy, samt buss og lastebil. NDI har
lagerkapasitet i Spydeberg, Oslo, Noresund, Kristiansand, Kopervik, Bergen,
Trondheim og Tromsg. NDI fgrer en rekke ulike merker.

I tillegg finnes det mindre grossister, som blant annet Gummiservice AS*° som tilbyr salg av
dekk til regionale dekkforhandlere og bilverksteder i Oslo, Trondheim, R3de og Viken.
Gummiservice AS selger dekk fra merkene Continental og Nokian, samt Michelin og Marangoni.

Ogsa enkelte rene felggrossister, som Spesialfelger AS og BilProdukter AS, tilbyr separate
ettermarkedsfelger. Spesialfelger AS selger blant annet felger fra merkene Nitro, ATS, Advanti,
Image, SPA BM, Ballistic og Breyton. Bilprodukter AS selger blant annet felger fra merket Zito.

Gummi-Centralen og Starco er videre ikke hverandres naermeste konkurrenter. Gummi-
Centralen selger dekk til person- og varebiler av merkene Pirelli, Maxxis, Roadcruza og
Powertrac, samt felger av merkene Brock, Eta Beta og Vossen. Starco selger i hovedsak dekk

40 Gummiservice AS driver b8de grossist- og detaljistvirksomhet.
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av merkene Yokohama, Kumho, Continental, Nankang, Triangle, Dunlop og Alliance, samt
felger av blant annet merkene Dezent, Xtreme og GMP. Dekk fra merkene Nokian, Pirelli,
Michelin, GoodYear og Continental er av markedsledende kvalitet (sdkalt premium), mens dekk
fra merkene Yokohama og Kumho har en noe lavere status i markedet. Nankang og Triangle
er i stgrre grad budsjettmerker. Forskjeller i utvalget innebaerer at Partene heller
komplementerer hverandres virksomhet pa alle kvalitetsnivdene. Dessuten vil Partene mgte
det samme konkurransepresset pa spesifikke merkevarer som fgr transaksjonen.

Enkelte av dekkmerkene som fgres av Starco fgres ogsa av flere av grossistene nevnt ovenfor.
Selv om ikke dekk fra alle produsenter er tilgjengelig for salg fra alle grossistene, er det pa
detaljistleddet i stor grad salg pa tvers av eierskap, noe som innebeerer at de fleste
forhandlerne kjgper fra flere grossister.4! Dermed vil Partene ogsa etter transaksjonen mgte
konkurranse pd merkeniva fra flere forskjellige aktgrer.

For & etablere seg som grossist innen salg av dekk og felger er det ngdvendig med tilgang
til merker/produsenter. De vertikalt integrerte aktgrene importerer og driver eget grossistsalg,
men etter Melders oppfatning er dette likevel ikke i veien for at ogsa andre grossister kan
inngd avtaler med de samme produsentene (for eksempel selger ogsa Gummiservice dekk fra
Continental og Nokian). Enkelte produsenter inngdr eksklusive avtaler med grossistene. Videre
er det ngdvendig med en viss kompetanse pd dekk og felger, logistikk og salg, samt
lagerfasiliteter.

6.2.3 Gummi-Centralens viktigste kunder og leverandgrer innen salg av dekk til person-
og varebil samt felger

Nedenfor gis en oversikt over Gummi-Centralens kunder og leverandgrer hva gjelder
grossistsalg av dekk til person- og varebil, samt felger, i Norge jf. konkurranseloven § 18 a
bokstav d.

Tabell 2. Oversikt over Gummi-Centralens konkurrenter, kunder og leverandgrer (dekk til
person- og varebil)

m_

Navn Navn Andel salg | Navn Leveranse-
(%) andel (%)
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Foretakssammenslutningen antas ikke a fa noen virkning for Gummi-Centralens kunder eller
leverandgrer i et norsk marked for grossistsalg av dekk til person- og varebiler.

Tabell 3. Oversikt over Gummi-Centralens konkurrenter, kunder og leverandgrer (felger)

Navn Navn Andel Navn Leveranse-

salg (%) andel ‘%)

Foretakssammenslutningen antas ikke a fa noen virkning for Gummi-Centralens kunder eller
leverandgrer i et norsk marked for grossistsalg av ettermarkedsfelger.

6.2.4 Starcos viktigste kunder og leverandgrer innen salg av dekk til person- og varebil
samt felger

Nedenfor gis en oversikt over Starcos kunder og leverandgrer hva gjelder grossistsalg av dekk
til person- og varebil, samt felger, i Norge jf. konkurranseloven § 18 a bokstav d.

Tabell 4. Oversikt over Starcos konkurrenter, kunder og leverandgrer (dekk til person- og
varebil)

_

Navn Navn Andel Navn Leveranse-
salg (%) andel (%)

Foretakssammenslutningen antas ikke & fa noen virkning for Starcos kunder eller leverandgrer
i et norsk marked for grossistsalg av dekk til person- og varebiler.

Tabell 5. Oversikt over Starcos konkurrenter, kunder og leverandgrer (felger)

m_
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Navn Navn Andel salg Navn Leveranse-
(%) andel (%)

Foretakssammenslutningen antas ikke & fa noen virkning for Starcos kunder eller leverandgrer
i et norsk marked for grossistsalg av felger.
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6.3 Grossistmarkedet: Salg av MC-dekk
6.3.1 Innledning

Det er videre et overlapp mellom Partene innen salg av dekk til MC: for Gummi-Centralen
utgjer salg av dekk til MC -av omsetningen og for Starco utgjgr dette ca. -

6.3.2 Konkurranseanalysen

Konkurransebildet for grossistsalg av MC-dekk fglger i all hovedsak konkurransebildet for
person- og varebiler beskrevet over, selv om volumet er vesentlig mindre.

I et nasjonalt marked for grossistsalg av dekk til MC, har Gummi-Centralen en markedsandel

pa ﬂ'co en markedsandel pa ca.-42 Partenes samlede markedsandel er
fglgelig

MC-dekk tilbys i all hovedsak fra produsentene Michelin, Continental, Pirelli, Dunlop, Metzler
og Bridgestone og leverandgrene vil typisk spesifisere hvilke dekk som passer til hvilken
motorsykkel. Produsentene er globale aktgrer og de norske grossistene importerer for
videresalg i Norge.

Det er flere andre grossistaktgrer i markedet som Norgesdekk, Gjerde & Byhring (begge
beskrevet over), samt Spare Parts Service som beskriver seg selv som landets stgrste
merkeuavhengige grossist innenfor reservedeler, tilbehgr og bekledning til moped- og
motorsykkelmarkedet.

4 NTG har estimert totalmarkedet for grossistsalg av MC-dekk til ca. Beregningen er basert pa totalt
detaljistsalg av dekk, som deretter er fordelt pa biler og motorsykler, samt justert for andre dekktyper (som buss, last
og anlegg) og dekkpris (enhetspris), samt faerre dekk per MC sammenliknet med personbiler da MC kun har to hjul per
kjgretgy og det ikke selges vinterdekk. Dette gir et totalt detaljistmarked p3 NTG har antatt at det er-
bruttomargin i detaljistleddet, noe som gir et grossistmarkedet p3 ca. erk at estimatet ngdvendigvis ikke
inkluderer omsetning fra samtlige forhandlere og at totalmarkedet derfor trolig er hgyere. Dette gir Starco en

markedsandel p§- Gummi-Centralen en markedsandel pg- samlet sett-
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For & etablere seg som grossist innenfor salg av MC-dekk er det ngdvendig med tilgang til
merker og produsenter. I tillegg vil det vaere ngdvendig med en viss kompetanse innen MC-
dekk, logistikk og salg, samt fasiliteter.

6.3.3 Gummi-Centralens viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer

Nedenfor gis en oversikt over Gummi-Centralens viktigste konkurrenter, kunder og
leverandgrer hva gjelder grossistsalg av dekk til MC i Norge jf. konkurranseloven § 18 a
bokstav d.

Tabell 6. Oversikt over Gummi-Centralens konkurrenter, kunder og leverandgrer

_

Navn Navn Andel salg Navn Leveranse-
(%) andel (%)

Foretakssammenslutningen antas ikke a fa noen virkning for Gummi-Centralens kunder eller
leverandgrer i et norsk marked for grossistsalg av dekk til MC.

6.3.4 Starcos viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer

Nedenfor gis en oversikt over Starcos viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer hva
gjelder grossistsalg av dekk til MC i Norge jf. konkurranseloven § 18 a bokstav d.

Tabell 7. Oversikt over Starcos konkurrenter, kunder og leverandgrer

m_

Navn Navn Andel salg Navn Leveranseand
(%) el (%)

Foretakssammenslutningen antas ikke & fa noen virkning for Starcos kunder eller leverandgrer
i et norsk marked for grossistsalg av dekk til MC.

43 Utove-elger Starco enkelte andre merker p3 forespgrsel.
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7 DETALJISTMARKEDET

7.1 Markedsavgrensning

7.1.1 Produktmarked

7.1.1.1 Dekk, felger og tilknyttede tjenester

Som vist til ovenfor i punkt 6.1.1, har Kommisjonen tidligere segmentert dekkmarkedene
avhengig av type kjgretgy og skilt mellom dekk til biler og varebiler, dekk til lastebiler og
busser, dekk for kjgretgy til bruk i terreng, dekk til landbrukskjgretgy, dekk til tohjulede
motoriserte kjgretay (MC) og dekk til ikke-motoriserte kjgretgy med to hjul ("smadekk").44
For formdlet med denne meldingen vil Partene legge til grunn denne segmenteringen av
dekkmarkedet pa detaljistniva.

Det er ikke grunnlag for a foreta ytterligere segmenteringer av dekkmarkeder til ulike kjgretay:

. Ikke relevant & segmentere basert pd dimensjoner: Innenfor hvert av de ulike
segmentene tilbys dekk i en rekke ulike dimensjoner og merker, og med riktig
dimensjon kan kunden i utgangspunktet velge ethvert dekk fra alle produsenter.
Hvilken dimensjon pa dekkene som passer til et kjgretgy fremkommer av vognkortet.
Flere fabrikanter oppgir nd ulike dimensjoner som passer, noe som gjgr det mulig a
velge en annen dimensjon enn det som er standard innenfor visse retningslinjer.4>
Alle dekk er utstyrt med en kombinasjon av tall og bokstaver som sier noe om
dekkets stgrrelse og egenskaper: dekkets bredde i millimeter, dekkets hgyde i
prosent av bredden, radialdekk, felgdiameter i tommer, belastningskode; dvs. hvor
stor belastning hvert dekk taler og hastighetskode. Hvilken vekt dekkene skal tdle
fremgar av lasteindeks/belastningskoden i vognkortet. Etter Partenes oppfatning gir
det ikke mening & segmentere produktmarkedet ytterligere basert p& dimensjoner,
da de aller fleste dekk tilbys i de relevante dimensjonene innenfor hvert segment og
at det derfor er substitusjon mellom de ulike dimensjonene pa tilbudssiden.

. Ikke relevant & segmentere basert pa varemerker: Dekk tilbys under en rekke
ulike merkevarer. Merkevarene kan ha enkelte kvalitetsforskjeller og/eller
prisforskjeller, men dekk tjener, uavhengig av merke, akkurat samme funksjon og
kundene vil ved en liten, men varig prisgkning enkelt kunne bytte til et annet merke
(etterspgrselssubstitusjon). Etter Partenes oppfatning er det dermed ikke grunnlag
for & segmentere markedet basert p& merke.

Kommisjonen har tidligere vurdert tjenester som tilbys som et supplement til salg av dekk som
tilknyttede tjenester som ikke utgjgr et separat marked.46 Dette vil typisk veere tjenester som
dekkskift og dekkreparasjoner, avhengig av kundens behov. For bade for Dekk1 og DekkTeam
utgjer slike tjenester en mindre andel4” av omsetningen og er tjenester mange kunder gjgr
selv og Partene anfgrer derfor, i trdd med Kommisjonens praksis, at dette ikke utgjgr et
separat produktmarked og derfor ikke vil behandles naermere. Uansett vil Partenes

44 M.7643 CNRC/Pirelli avsnitt 22-30 og M.3081 Michelin/Viborg.

45 Forklart av NAF her: https://www.naf.no/tips-og-rad/bilhold/dekk/nyttig-informasjon-om-bildekk/.

46 Se M.3081 Michelin/Viborg avsnitt 12: "Along with the retailing of tyres, the distributors often offer supplementary
services to end users. The type of services provided, ranging from removal and mounting operations to balancing services,
depends on the requests of each particular customer. These services are performed by the same dealers selling the tyres
and form part of such sale. In addition, distributors also carry out other repair works and ancillary services such as road
services, monitoring of condition of the tyres, vehicle follow-up or fleet maintenance services if so required by the client.
As these services are ancillary to the distribution of tyres and are of minor importance to the turnover of the parties, it is
not necessary to analyse these as distinct markets.”

47 Ca. av Dekkls omsetning og under- av DekkTeams omsetning (inkluderer omsetning relatert til
dekkhote
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markedsposisjon i et slikt potensielt marked i hovedsak fglge Partenes markedsposisjon innen
salg av dekk, da konkurrerende dekkforhandlere tilbyr samme tjenester. Dessuten er det
Partenes oppfatning at ogsd en rekke andre aktgrer, som rene bilverksteder som ikke
ngdvendigvis selger dekk, ogsa utfgrer slike tjenester (for eksempel bytte mellom kundens
eget sett av sommerdekk og vinterdekk).

I tillegg har Partene vurdert om det er grunnlag for & avgrense et separat marked for salg av
felger pd detaljistnivd. Partene er ikke kjent med at Kommisjonen har vurdert separate
markeder for felger, og vil anfgre at det heller ikke er ngdvendig for formalet med denne
meldingen. Felger selges bdde frittstdende og pdmontert et dekk (samlet utgjgr dekk og felg
et hjul). Felger byttes normalt ikke like ofte som dekk, men utsettes for slitasje og ma byttes
fra tid til annen. Partene opplever at kundene ofte bytter felg samtidig som dekk byttes, men
ikke like ofte og valget av dekkforhandler blir derfor ofte bestemmmende for felgforhandleren.
Av den grunn er det Partenes oppfatning at det ikke er ngdvendig 8 avgrense et separat
marked for felger pa detaljistmarkedet, da konkurransen om salg av dekk er representativ for
konkurransen om salg av felger.

Bade privatpersoner, store og sma virksomheter samt offentlige virksomheter er kunder i disse
markedene. Etter Partenes oppfatning er det naturlig @ skille mellom salg til privatpersoner og
mindre virksomheter pa den ene siden, og salg til stgrre og offentlige virksomheter pa den
annen side, som typisk gjgr stgrre innkjgp. Sistnevnte behandles naermere nedenfor i punkt
7.1.1.3.

7.1.1.2 Dekkhotell

Partene er ikke kjent med at Kommisjonen eller Konkurransetilsynet tidligere har vurdert et
potensielt marked for dekkhotell. Etter Partenes oppfatning anskaffes dekkhotell ofte
uavhengig av kjgp av dekk. Det er anbefalt & bytte dekk ca. hvert fjerde til femte ar,*8 mens
bytte fra sommerdekk til vinterdekk normalt foretas to ganger i aret. Av den grunn vil vi derfor
0gsa se naermere pa et potensielt marked for dekkhotell.

7.1.1.3 Salg av dekk til person- og varebil til store, nasjonale kunder

Partene er ikke kjent med at Kommisjonen eller Konkurransetilsynet tidligere har avgrenset
separate markeder for salg av dekk til store, nasjonale kunder. Etter Partenes oppfatning vil
imidlertid store kunder som har virksomhet over hele landet eller behov for store volum
normalt inngd avtaler med detaljistene sentralt. Slike kunder er typisk leasingselskaper. Denne
praksisen skyldes primaert at det er mer effektivt for kunden & forholde seg til én avtalemotpart
og at kunden foretrekker & ha like vilkdr over hele landet. For kunder med slike behov er ikke
enkeltstdende forhandlere et reelt alternativ (dvs. ikke etterspgrselssubstitusjon).

Enkeltstdende forhandlere som ikke tilhgrer et nettverk av forhandlere eller mindre
grupperinger av forhandlere vil ikke kunne delta i konkurransen om disse kundene, som tilsier
at det ikke er tilbudssidesubstitusjon.

Selv om produktet de store, nasjonale kunder kjgper er det samme mindre kunder kjgper, er
konkurransen i dekkmarkedet slik at volumkjgp normalt medfgrer reduserte priser gjennom
volumrabatter. Foretakssammenslutningen vil ikke hindre effektiv konkurranse uansett
markedsavgrensning, men sett i sammenheng med indikasjoner om at det neppe er

48 Merk at behovet for 8 bytte kommer an pa brukeren, antall kilometer kjgrt per &r mv.
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substitusjon verken fra etterspgrsels- eller tilbudssiden, vil Partene for ordens skyld ogsa
gjennomga konkurransen i et potensielt marked for salg av dekk til store, nasjonale kunder.

7.1.2 Geografisk marked

7.1.2.1 Dekk og felger til person- og varebil og MC, tilknyttede tjenester og dekkhotell
(som i hovedsak selges til privatpersoner og mindre virksomheter)

Detaljistmarkedet er preget av mange aktgrer med nasjonalt eller regionalt
forhandlernettverk. Konkurransen har imidlertid en lokal dimensjon som fglge av mindre lokale
aktgrer og at mange kunder er privatpersoner eller mindre virksomheter som typisk foretar
innkjap relativt neert sitt normale tilholdssted. Dekk er ikke noe sluttkunder kjgper eller bytter
veldig ofte og Partene er derfor av den oppfatning at kundene vil vaere villig til & kjgre et stykke
ved en liten, men varig gkning i prisene. Etter Partenes oppfatning er kundenes vilje til 8 kjgre
stgrre i distriktene enn i urbane og bynazere strok, som ogsd ofte skyldes at det er flere
alternative tilbydere innenfor et mindre omrade i urbane strgk.4°

Vi har ikke funnet praksis som vurderer hvor langt norske dekkunder vil vaere villig til 8 kjgre
for @ kjope dekk eller for 8 benytte dekkhotell. Partene er av den oppfatning at det ikke er
ngdvendig & ta presist stilling til de enkelte lokalmarkedenes geografiske utstrekning da
foretakssammenslutningen ikke i betydelig grad vil hindre effektiv konkurranse selv i det
snevrest mulige markedet med overlapp, se punkt 7.4 nedenfor.>?

7.1.2.2 Salg av dekk til person- og varebil til store, nasjonale kunder

Store kunder som inngar avtaler med nasjonal dekning vil gjerne stille enkelte krav om lokal
tilstedevaerelse over hele eller deler av landet. Betingelser forhandles imidlertid sentralt. Et
potensielt marked for salg av dekk til person- og varebil til nasjonale kunder vil derfor vaere
nasjonalt i utstrekning.

7.1.2.3 Dekk til buss og lastebil

Som nevnt over i punkt 7.1.1.1 har Kommisjonen segmentert dekkmarkedet basert pa type
kjgretgy, herunder dekk til busser og lastebiler.

Salg av dekk til buss og lastebil skjer i all hovedsak gjennom salg til store fldteeiere, som
foretar stgrre innkjgp gjennom nasjonale avtaler som gir mulighet til 8 fa service hos dekk-
kjedenes lokale forhandlere. Store aktgrer inngdr ofte avtaler gjennom anbudskonkurranser.
Forhandlerne vil normalt inngd avtale med dekk-kjedene som kan tilby landsdekkende
forhandlernettverk, men inngar noen ganger avtale med grossist for selve dekkleveransen og
et detaljistnettverk for servicedelen. Store avtaler inngds uansett pa sentralt niva, selv om det
er noe varierende krav til dekning avhengig av kundens nedslagsfelt. Mindre aktgrer, som
lokale eller regionale fldteeiere og frittstdende sjafarer vil i storre grad gjgre lokale innkjgp,
som gir konkurransen om disse kundene en regional/lokal dimensjon. Ettersom konkurransen
ikke i betydelig grad vil hindres under noen mulig markedsdefinisjon kan imidlertid den
geografiske avgrensningen av markedet std dpen.

49 Et slikt skille basert pa befolkning er ogsa i tr&d med tilsynets tidligere praksis, se for eksempel varsel om vedtak i sak
2020/82 Gresvig/Sport1 avsnitt 358.

50 I punkt 7.4 vurderes alle potensielle lokale overlapp konkret. Overlappene er primeert i bynaere strgk og Partene har
for denne meldingens formal lagt til grunn en kjgretidsavstand pa ca. 15 minutter i vurderingen av om kundene vil ha
andre reelle alternativer etter foretakssammenslutningen.
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7.1.2.4 Dekk til anleggs- og landbrukskjgretgy

Som nevnt over i punkt 7.1.1.1 har Kommisjonen segmentert dekkmarkedet basert pa type
kjgretgy, herunder dekk til anleggs- og landbrukskjgretgy.

Kundene av dekk til anleggs- og landbrukskjgretgy er bade store entreprengrer som Skanska
og Veidekke samt lokalt naeringsdrivende (gardeiere osv.). Sistnevnte type kunder foretar
normalt innkjgp av dekk hos sine lokale forhandlere, som ogsa kan tilby service p3 stedet.
Ettersom konkurransen ikke i betydelig grad vil hindres under noen mulig markedsdefinisjon
kan imidlertid den geografiske avgrensningen av markedet sta dpen.

7.1.3 Oppsummering

Bdde Dekkl og DekkTeam tilbyr hovedsakelig dekk og felg til person- og varebil, samt
tilhgrende tjenester som hjulskift og dekkreparasjoner. Partenes virksomhet overlapper ogsa
innen MC og dekkhotell.

DekkTeam selger ogsa dekk til lastebiler og busser og anleggs- og landbrukskjgretgy, samt
sakalte smadekk, dvs. dekk til tilhenger, gressklippere og sma hagemaskiner, sngfresere,
jekketraller og andre traller samt trillebdrdekk.

DekkTeam er godkjent som bilverksted av Statens vegvesen og utfgrer ogsa
hjulstillingskontroll samt EU-/periodisk kjgretgykontroller.>2 Dekk1 har ikke slik virksomhet og
Partene overlapper derfor ikke innen bilverkstedtjenesteder og/eller EU-/PKK-kontroll.

Dekk1 selger ogsa tilleggsutstyr til biler som tilhengere, vindusviskere og annet ekstra- og
forbruksutstyr, skibokser og sikkerhetsutstyr, og tilbyr en veiforsikring. Slike tjenester tilbyr
ikke DekkTeam (eller deres partnere) og det er derfor ikke noe overlapp p& dette omradet.

Basert pa gjennomgangen over legges det til grunn at Partene overlapper i fglgende potensielle
markeder:

. Lokale markeder for salg av dekk til person- og varebiler (inkludert tilknyttede
tjenester som dekkskift)

. Lokale markeder for dekkhotell

o Lokale markeder for salg av dekk til tohjulede motoriserte kjgretgy (MC)

52 Godkjenning av Statens vegvesen er pakrevet blannt annet for reparasjoner av vitale deler av kjgretgyet, som
bremseanlegg, styreinnretning, hjulutrustning og elektrisk anlegg p& kjgretey mv., iht. forskrift om kjgretoyverksteder
(verkstedforskriften), fastsatt av Vegdirektoratet 13. mai 2009.
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. Regionalt marked for salg av dekk til anleggs- og landbrukskjgretgy
. Nasjonalt marked for salg av dekk til lastebiler og busser
. Nasjonalt marked for salg av dekk til store, nasjonale kunder

I det fglgende vil markedene for salg av dekk til person- og varebiler samt dekkhotell
behandles samlet i punkt 7.2. Markedet for salg av MC behandles i punkt 7.3. En analyse av
de lokale markedene med overlapp innen dekk til person- og varebil, dekkhotell og MC-dekk
gjeres i punkt 7.4. Konkurranseforholdene i disse markedene er i stor grad like ettersom
kundegruppen er den samme (personkunder og mindre virksomheter som foretar innkjgp
relativt neert sitt vanlige tilholdssted).

Partenes overlapp innenfor henholdsvis lastebiler og busser samt anleggs- og
landbrukskjgretgy er minimale, og vil kort beskrives i punkt 7.5 og 7.6 under. Et potensielt
nasjonalt marked for salg av dekk til store, nasjonale kunder beskrives i punkt 7.7.

7.2 Detaljistmarkedet: Salg av dekk til person- og varebil, tilknyttede tjenester
og dekkhotell

7.2.1 Konkurranseanalysen

Selv om det er naturlig 8 definere separate markeder for dekk til ulike kjgretgy, har Partene
ikke kunnet fremskaffe markedsdata i de relevante lokalmarkedene.>3

Etter Partenes oppfatning vil en oversikt over konkurransen av detaljistsalg av dekk til person-
og varebil, tilknyttede tjenester og dekkhotell pa nasjonalt niva gi et representativt bilde for
konkurransen. Fgr vi ser naermere pa de lokale overlappene vil vi derfor gjennomga
hovedtrekkene ved konkurransen i detaljistmarkedet for dekk og tilknyttede tjenester som
dekkskift og dekkhotell, som hovedsakelig selges til privatpersoner og mindre virksomheter.

Pa et nasjonalt marked for salg av dekk til person- og varebil har Dekkl en estimert
markedsandel pa ca.-og DekkTeam ca.-54 Samlet vil Partene kun sta for ca. av
markedet, inkludert netthandel. Partene har ikke kunnet estimere sin markedsandel innen
dekkhotell da slike tjenester tilbys fra en rekke ulike aktgrer slik at konkurrentbildet er
fragmentert og sammensatt.>>

Partene vil etter foretakssammenslutningen mgte et sterkt konkurransepress i markedene for
salg av dekk til person- og varebil, tilknyttede tjenester og dekkhotell. Nedenfor gis en oversikt
over de sentrale markedsaktgrene, herunder de stgrste dekkspesialistene med nasjonal
tilstedevaerelse med Partenes beste estimat av markedsandeler pa et nasjonalt niva for salg
av dekk (uten segmentering pa type dekk).

53 De fleste dekkspesialistene har alle en rekke partnerforhandlere tilknyttet sine respektive kjeder, noe som gjgr at bade
markedets totalstgrrelse og den enkelte kjedes markedsandel vanskelig kan beregnes. Videre selger de fleste aktgrene
alle typer dekk og tilknyttede tjenester, noe som ogsd medfgrer at markedsdata ikke er tilgjengelig p8 de ulike
produktene. I tillegg er markedet fragmentert og som vi vil vise under er det en rekke aktgrer til stede utover
spesialistkjedene.

54 NTG har estimert totalmarkedet for salg av dekk p& detaljistniva til ca. | Beregningen er basert pa samlede
omsetningstall fra aktgrer i detaljistmarkedet, samt en antakelse om at det er bruttofortjenestemargin i
detaljistleddet. Merk at estimatet ngdvendigvis ikke inkluderer omsetning fra samtlige forhandlere og at totalmarkedet

derfor trolig er hgyere. Dekkl omsetter fol noe som gir en markedsandel pg- DekkTeam omsetter
for ca noe som gir en estimert markedsandel p& -
55 For eksempel tilbys dekkhotell av en rekke bilforhandlere og bilverksteder, i tillegg til dekkspesialistene.
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Blant Partenes konkurrenter finnes en rekke store, nasjonale aktgrer som ofte bade har
egeneide forhandlere og partnertilknyttede forhandlere som vil utgve et sterkt
konkurransepress pa Partene etter den planlagte foretakssammenslutningen:56

. Vianor, med en markedsandel i Norge p3 -57 er Nordens stgrste dekk- og
bilservicekjede med ca. 120 avdelinger spredt rundt i Norge, hvorav omkring
halvparten er medlemseide partnerforhandlere. Vianor-kjeden eies av Nokian
Rankaat oyi. Vianor selger dekk til person-, vare- og lastebiler, samt industri, anlegg,
jordbruk og motorsykler, herunder felger og batterier, og utfgrer i tillegg
verkstedtjenester og dekkskifte samt andre dekktjenester.

. Dekkmann, med en markedsandel i Norge pa -58 er eid av tyske Continental
AG, en av verdens stgrste dekkprodusenter med cirka 58 forhandlere lokalisert over
hele landet. Enkelte av disse er partnerforhandlere.>® Dekkmann-forhandlerne tilbyr
flere ulike merker, herunder Bestdrive, Gislaved og Pirelli. Dekkmann tilbyr ogsa
dekkskifte, dekkhotell og bilverkstedstjenester. I tillegg tilbyr Dekkmann tjenesten
"mobilt dekkverksted" til lastebileiere, anleggsentreprengrer, busselskaper og
bgnder. Det innebeerer at den lokale forhandleren reiser dit kunden gnsker
dekkreparasjonen eller dekkskiftet utfgrt.

. Dekkmesteren har 38 forhandlere, hvorav noen er egeneide og noen er
partnerforhandlere. Dekkmesteren har forhandlere i Oslo, Viken, Innlandet, Vestfold
og Telemark, Agder og Mgre og Romsdal. Dekkmesteren tilbyr primaert dekk fra
Michelin, men ogsa Nokian, GoodYear, Falken, Vredestein og Sailun.

. Fagdekk-kjeden er tilknyttet Point S, et verdensomspennende nettverk av
dekkverksteder med over 5-6000 forhandlere over hele verden. Det er ca. 90
partnerforhandlere tilknyttet Fagdekk-kjeden i Norge, med tilstedeveerelse over hele
landet.

. Dekkpartner er en uavhengig nordisk fagkjede med i alt 248 verksteder i Norge,
Sverige og Finland med en sterk merkevare og lokal tilstedevaerelse i Norge med ca.
70 partnerforhandlere i Norge.

. Superdekk er en skandinavisk dekk-kjede som er eid av Nordisk Dekkimport (NDI),
med avdelinger i Danmark, Sverige og Norge. I Norge har Superdekk omtrent 180
partnerforhandlere, lokalisert over hele landet, i tillegg til en nettbutikk.

. FirstStop eies av Gjerde & Byhring, og har 47 forhandlere i Norge hvorav 10 er
partnerforhandlere.

I tillegg er det en rekke regionale og lokale dekk-kjeder, som Bodahl Johansen, en kjede
pa @stlandet med syv forhandlere, lokalisert i Fredrikstad (vest og @st), Mysen, Ski, Rakkestad,

5 Markedsandeler i et overordnet norsk marked for salg av dekk pa detaljistnivd er beregnet ut i fra omsetningen til
dekkjedenes egeneide forhandlere. Kjedenes partnerforhandlere er selvstendige virksomheter og er ikke inkludert.
Fordelingen mellom egeneide og medlemseide partnerforhandlere i hver kjede er basert pd offentlig tilgjengelig
informasjon.

57 Markedsandel beregnet basert pd omsetning for Vianor pg_ innen salg av dekk p& detaljistnivd med et
totalmarked pa

58 Markedsande !eregne! !asert p& omsetning for Dekkmann pa -innen salg av dekk pa detaljistnivd med et

totalmarked pQH
59 Partene har ikke oversikt over hvor mange av forhandlerne som er partnerforhandlere. Det fremkommer heller ikke av
offentlig tilgjengelig informasjon.
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Halden og Svinesund,’° Gummiservice er en kjede med fem forhandlere, lokalisert i Rade (en
forhandler for last og en forhandler for person- og varebil), Oslo Sgr, Oslo Nord og
Trondheim,5! og Dekk & Deler er en kjede med ni forhandlere, lokalisert i Bergensomradet:
Helldalen, Asane, Fyllingsdalen, Land&s, Os, Sotra, Arna, Voss og Askgy.62

I tillegg til de sdkalte dekkspesialistene beskrevet over, finnes det andre betydelige aktgrer
innenfor salg av dekk til privatkunder som flere mindre, lokale aktgrer som typisk tilbyr bade
verkstedtjenester, salg av dekk og dekkreparasjoner. Partene opplever at konkurransepresset
fra de mindre og uavhengige aktgrene lokalt er sterkt:

. Mekonomen har ca. 350 samarbeidene verksteder nasjonalt som driver generell
verkstedsdrift, herunder salg av reservedeler. Mekonomen selger dekk, blant annet
fra Dunlop, Goodyear og Michelin og tilbyr ogsa dekkskifte og dekkhotell.

. Snap Drive er lokalisert i Oslo, Viken, Trgndelag, Rogaland og Vestland. Snap Drive
selger dekk (Nokian, Goodyear, Sava, Falken, Sailun) og tilbyr bilutleie, dekkhotell
og et bredt utvalg av verkstedtjenester.

. Uavhengige dekkutsalgssteder, som bilverksteder og bensinstasjoner, lokalisert
i de ulike lokale markedene.

I tillegg konkurrerer Partene mot bilforhandlerne szerlig innen salg av ekstra hjulsett (typisk
vinterdekk):

. Bilia er lokalisert i Oslo, Viken, Innlandet, Vestfold og Telemark, og Trgndelag, og
tilbyr bade biler, dekk (Nokian, Continental og Pirelli), dekkhotell og
verkstedtjenester.

. Mgllergruppen har 57 forhandlere i Oslo, Viken, Vestfold og Telemark og Trgndelag,

hovedsakelig i og omkring de store byene.%3 Mgller Bil er primaert en forhandlerkjede
av nye biler, men tilbyr dekk (Pirelli, Nokian, Maxxis og RoadCruza), dekkhotell og
verkstedtjenester.

. Bertel O. Steen har 38 forhandlere i og rundt stgrre byer pa @stlandet, Vestlandet,
Sgrlandet og Midt-Norge.* Bertel O. Steen er en forhandlerkjede av nye og brukte
biler, men tilbyr ogsa dekkreparasjon og dekkskift.

Som for grossistmarkedet er det sentrale for & kunne etablere detaljistvirksomhet innen salg
av dekk tilgang til dekk (merker/produsenter) samt kompetanse og lokale/nettbutikk. I tillegg
til at dekk og felger tilbys fra en rekke grossister har flere av detaljistene kjedemedlemstilbud,
som innebaerer innkjopsordninger og annen bistand til drift. A etablere et dekkhotell krever i
utgangspunktet kun egnede fasiliteter og ansatte med kompetanse pa dekkskift. Etter Partenes
oppfatning innebaerer dette at det er relativt enkelt & etablere seg i detaljistmarkedet, noe
0gsa det store antallet forhandlere viser.

60 Bodahl Johansen selger hovedsakelig dekk fra merkene GoodYear, Dunlop, Yokohama, Kumho, Nokian, Continental,
Matador og Kinforest.

61 Gummiservice selger blant annet dekk fra merkene Maragoni, Yokohama, Kumho og Michelin. Merk at Gummiservice
AS driver bade grossist- og detaljistvirksomhet.

62 Dekk og Deler selger dekk fra sveert mange ulike merker, herunder Continental, GoodYear, Nokian, Michelin og Pirelli.
63 Basert pa offentlig tilgjengelig informasjon.

64 Basert pd offentlig tilgjengelig informasjon.
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7.2.2 Betydelig konkurransepress fra netthandelsaktgrer

Blant Partenes konkurrenter finnes i tillegg en rekke nettbaserte aktgrer som vil utgve et sterkt
konkurransepress pa Partene etter den planlagte foretakssammenslutningen. Det er mange
aktgrer i det nettbaserte dekkmarkedet, og flere av disse tilbyr sveert kundevennlige Igsninger.
Foruten & fa varen levert hjem eller til en valgt adresse, tilbyr flere av disse aktgrene at kunden
kan f& varen som er kjopt over nett levert direkte til et verksted som monterer varen pa
kundens kjgretgy.

Nettbaserte tjenester gjor det 0ogsa enkelt for kunden & sammenligne aktgrene med hverandre,
uavhengig av om dette er fysiske dekk- og verkstedforhandlere eller nettbaserte aktgrer. Dette
medfgrer gkt transparens og vil derfor virke disiplinerende pa Partene i alle lokale markeder
ved at 0ogsa nettbaserte aktgrer vil vaere en naer og effektiv konkurrent.

. Byttdekk.com er en nettbasert aktgr representert over hele landet. Ved kjgp av
dekk og felger pd nett leveres produktene direkte til et verksted naer kunden.
Byttdekk.com har et nettverk pa over 170 verksteder, der de tilbyr montering,
balansering og bytte av dekk og felger. Byttdekk.com tilbyr blant annet dekk fra
Nokian, Pirelli, Hankook, Continental, Michelin og GoodYear.

. Dekk365 er en nettbasert aktgr representert over hele landet. Selskapet tilbyr i
hovedsak hjemlevering av dekk og felger kjgpt over nett, men har ogsa avtaler med
ti monteringsverksteder rundt omkring i landet, hovedsakelig pd @stlandet, for
kunder som gnsker & benytte verkstedtjenester ved montering av dekk. Dekk365
selger dekk fra merkene Nokian, Michelin, Hankook, Goodyear, Continental, Pirelli,
Kumho, Landsail og Dunlop.

. Nordendekk er en nettbasert aktgr representert over hele landet og i Norden for
gvrig. Selskapet har samarbeidspartnere i over hele landet, hovedsakelig lokalisert i
stgrre byer. Nordendekk tilbyr blant annet dekk fra Pirelli, Maxxis, Michelin, Nokian
og Continental.

. Dekkonline.com er Europas stgrste nettbaserte dekkforhandler og representert
over hele landet. Dekkonline.com har over 450 servicepartnere i Norge, og selger
dekk til person- og varebil, MC, lastebil, industri og landbruk og en rekke ulike
spesialdekk. Selskapet tilbyr dekk fra blant annet merkene Rotalla, Viking, Goodride,
Continental og Nokian.

Foruten Nordendekk gjgr disse nettaktgrene det sveert enkelt for kunden & finne riktige dekk,
da man som et alternativ til 8 oppgi gnsket stgrrelse kan oppgi registreringsnummer eller
bilmodell for 8 finne riktig dimensjon. Kunden far presentert et bredt utvalg av dekk i riktige
dimensjoner, kan filtrere pa ulike kriterier og egenskaper (for eksempel priskategori, merke,
belastningsindeks, stgy osv.) og kan da enkelt velge dekk basert pa egne preferanser.

7.2.3 Dekkl og DekkTeam er ikke naere konkurrenter

Dekkl og DekkTeam er ikke naere konkurrenter. Dette skyldes primeert at Partene tilbyr et
merkevareutvalg som i liten grad overlapper. Dekkl selger primaert Pirelli-dekk og Maxxis-
dekk, i tillegg til dekk fra blant annet Continental, Nokian, RoadCruza, PowerTrac og Michelin.
DekkTeam selger mest dekk fra Yokohama, men selger ogsa blant annet dekk av merkene
Kumho, Continental, Nankang og Triangle. Partene er derfor i stor grad komplementaere og vil
etter foretakssammenslutningen kunne tilby et bredere sortiment som treffer flere
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kundegrupper,

Som tabell 8 nedenfor viser, fgrer de fleste detaljistene dekk fra flere produsenter. Etter
foretakssammenslutningen vil ikke Partenes konkurrenter bare utgve konkurransepress
innenfor dekk generelt, men Partene vil oppleve samme konkurransepress som fgr
foretakssammenslutningen innenfor de alle fleste dekkmerkene.

Tabell 8. Oversikt over merkevarer de stgrste detaljistene forer®

Detaljist Merker

_l
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O
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m
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=

SuperDekk Hankook, Toyo, Michelin, Nokian, Continental, Bridgestone

Vianor Nokian, Bridgestone, Goodyear, GT Radial, Michelin, Radar
DekkPartner Michelin, Nokian, Falken, Goodyear, Continental, Pirelli, Sailun
DekkTeam Yokohama, Continental, Kumho, Nankang

Dekk1 Pirelli, Maxxis, Continental, Nokian, Michelin, Goodyear, Vredestein
Dekkmann Continental, Pirelli, Bridgestone, Yokohama, Firestone

FirstStop Bridgestone, Firestone, Nokian, Michelin, Goodyear

DekkMesteren Michelin, Goodyear, Falken, Vredestein, Sailun

Begge Partene har dekkleverandgrer som sine viktigste leverandgrer.

Nedenfor gis en oversikt over Dekkls og DekkTeams fem viktigste leverandgrer hva gjelder
salg av dekk til person- og varebiler i Norge, jf. konkurranseloven § 18 a bokstav d. En oversikt
over Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i de ulike potensielle
lokalmarkedene for salg av dekk til MC er inntatt i Vedlegg 2.6

Tabell 9. Oversikt over Dekkl1ls og DekkTeams leverandgrer

Navn Leveranseandel (%) Navn Leveranseandel (%)

65 Basert pa offentlig tilgjengelig informasjon og er ikke ngdvendigvis uttemmende.
66 Partene har ikke oversikt over hvilke aktgrer som er de fem viktigste konkurrentene i hvert av de lokale markedene.
Oversikten er derfor basert pd Partenes beste estimat.
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Foretakssammenslutningen antas ikke a fa noen virkning for Dekk1s eller DekkTeams kunder
og leverandgrer i et norsk marked for salg av dekk til person- og varebil.

7.3 Detaljistmarkedet: Salg av dekk til MC

P3 et nasjonalt marked for salg av MC-dekk har Dekk1 en estimert markedsandel pa ca. -7
og DekkTeam ca._. Samlet er Partenes markedsandel kun ca.j} Markedet for salg av
MC-dekk er sveert lite og det selges bare ca. 40-50 000 dekk per ar.
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Innen salg av MC mgter Partene primaert sterk konkurranse fra en rekke spesialiserte MC-
aktgrer i markedet med spesialkompetanse innen MC, herunder med godkjenning som
motorsykkelverksted, som selger dekk og tilbyr dekkskifte pd MC. 1 tillegg er de ogsa flere av
dekkspesialistene i dette markedet, herunder Vianor, Dekkmann, Superdekk og
Dekkmesteren. Videre utgjer netthandel et viktig konkurransepress for Partene, se punkt 7.2.2
over.

MC-dekk tilbys i all hovedsak fra produsentene Michelin (ca.-), Continental, Pirelli (ca..
%), Dunlop, Metzler (ca. -) og Bridgestone (ca. i} og leveranderene vil typisk
spesifisere hvilke dekk som passer til hvilken motorsykkel. Nar det gjelder dekk til motorsykkel
er mgnster, dybde og gummiblanding ofte av hgyere viktighet enn ved valg av dekk til
personbil.

Nedenfor gis en oversikt over Dekkls og DekkTeams viktigste leverandgrer hva gjelder
detaljistsalg av MC-dekk i Norge jf. konkurranseloven § 18 a bokstav d.%® En oversikt over
Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i de ulike potensielle lokalmarkedene
for salg av dekk til MC er inntatt i Vedlegg 3.%°

Tabell 10. Oversikt over Dekkls og DekkTeams leverandgrer innen MC-dekk

Dekk17° DekkTeam

Navn Leveranseandel (%) Navn Leveranseandel (%)

67 Som utgjer ca ._IC dekk.

68 Kundene er privatpersoner og oppgis av den grunn ikke.
6% Partene har ikke oversikt over hvilke aktgrer som er de fem viktigste konkurrentene i hvert av de lokale markedene.
Oversikten er derfor basert pd Partenes beste estimat.

70 Dekkl har estimert at ulike MC-forhandlere, herunder blant annet

samlet sett har en markedsandel pa

mens dekkspesialistenes
andre frittstdende

markedsandeler fordeler seg slik:
dekkforhandler-og diverse verksteder
Vedlegg 3.

artene har oppgitt konkurrenter i de ulike lokale markedene i
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Foretakssammenslutningen antas ikke & fa noen virkning for Dekk1s eller DekkTeams kunder
og leverandgrer i et norsk marked for salg av MC-dekk.

7.4 Lokale markeder: Salg av dekk til person- og varebil og MC, samt tilknyttede
tjenester og dekkhotell

7.4.1 Innledning

Bade Dekkl og DekkTeam har egeneide forhandlere lokalisert over store deler av landet, som
selger dekk til person- og varebil og MC samt felger i tillegg til at det tilbys tilknyttede tjenester
som dekkskift og dekkhotell.

Oversikt over Dekkls og DekkTeams lokasjoner er inntatt nedenfor i Vedlegg 2.
Vedlegg 2: Oversikt over Dekkls og DekkTeams lokasjoner

I det fglgende gis det en oversikt over Partenes tilstedevaerelse i alle fylker, samt en naermere
beskrivelse av de lokasjonene der begge parter er til stede. Merk at etter Partenes oppfatning
vil de geografiske markedene til dels vaere betydelig videre enn den radius som indikeres
under. Som nevnt over gjgres dekkbytter relativt sjeldent og det er ikke trolig at en aktgr vil
kunne utgve markedsmakt i et snevert lokalt marked. P& grunn av det store antallet
konkurrenter i umiddelbar nserhet der Partene har overlapp, har det i denne meldingen ikke
vaert ngdvendig 3 beskrive et videre omrade.

De aller fleste aktgrene i dekkmarkedet, herunder flere bilverksteder, tilbyr dekkhotell. Partene
har imidlertid ikke kunnet verifisere at det er et tilbud som tilbys av samtlige lokale
konkurrenter som det vises til i det fglgende. Etter Partenes oppfatning er uansett markedet
for dekkhotell i stor vekst og etableringsbarrierene er lave (det kreves i utgangspunktet kun
tilgjengelig lagerkapasitet og ansatte). I tillegg erfarer Partene at stadig flere bilforhandlere
0gsa tilbyr dekkhotell for sine bilkunder.

I tillegg til konkurrentene med fysisk tilstedeveerelse i de ulike potensielle lokalmarkedene,
mgter Partene betydelig konkurransepress fra netthandel (se ovenfor i punkt 7.2.2). Videre er
det ikke hgye etableringsbarrierer, se punkt 7.2.1 over: Dekk og felger tilbys fra en rekke
grossister og det er flere kjeder man kan knytte seg til for & kunne delta i innkjgpsordninger
mv. I tillegg kreves det egnede lokaler (eller system for netthandel), samt kompetanse p&
dekk og dekkskift mv.

En oversikt over Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer innen henholdsvis
salg av dekk til person- og varebil samt dekkhotell i de ulike potensielle lokalmarkedene er
inntatt i Vedlegg 3.71

Vedlegg 2: Dekkls og DekkTeams viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i
lokale markede

7! partene har ikke oversikt over hvilke aktgrer som er de fem viktigste konkurrentene i hvert av de lokale markedene.
Oversikten er derfor basert pd Partenes beste vurdering. Innsatsfaktoren for tilknyttede tjenester og dekkhotell er i all
hovedsak ansatte og lagerkapasitet, det er derfor ikke relevant & oppgi leverandgrer hva gjelder disse tjenestene. Videre
skjer salg av dekk, felger til person- og varebil og tilknyttede tjenester, og MC, samt i stor grad til privatpersoner og det
er derfor ikke oppgitt stgrste kunder i disse markedene.
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For fullstendighetens skyld har Partene inkludert Partnerne i beskrivelsen under, selv om disse
ikke er en del av foretakssammenslutningen og vil fortsette & opptre som uavhengige
markedsaktgrer.

7.4.2 Agder

Bdde Dekkl og DekkTeam er til stede med én forhandler i Agder, som begge er egeneide
utsalgssteder i Kristiansand. Mens Dekkl ligger utenfor bykjernen med tilknytning til
Sgrlandssenteret, ligger DekkTeam mer sentralt mot bykjernen. Kjgretidsavstanden er pa
rundt 10-15 minutter.

ik =2 Dekkproff Kristiansand

Dekkmann Kristiansand @%

Bilteknikk Sor AS 9 o

Bjarne Johansen =3 Dekkl Kristiansand
Bil-Demontering AS /...
EX E18 |
Bilverksted Sor ASC Bilhallen AS
| E18 |
SULDALEN DekkTeam avd. Sem (4]

Kristiansand

RANDESUND

Uansett avgrensningen av markedet vil ikke foretakssammenslutningen i betydelig grad hindre
effektiv konkurranse: Det er en rekke andre aktgrer i umiddelbar neerhet, herunder Dekkmann,
Dekkproff, Vianor og Mekonomen som vil disiplinere Partene og utgve konkurransepress ogsa
etter transaksjonen.

7.4.3 Innlandet

Dekkl er til stede i Innlandet med fire forhandlere, hvorav tre er partnere. Den egeneide
forhandleren ligger pa Lillehammer. DekkTeam har 10 forhandlere i Innlandet, hvorav tre er
partnere.”> Med unntak av pa Stange, Vinstra og Lillehammer har DekkTeam og Dekk1 ikke
geografisk overlappende virksomhet i Innlandet. Foretakssammenslutningen vil ikke i
betydelig grad hindre effektiv konkurranse i de lokale markedene hvor Partene overlapper i
Innlandet:

. Mellom Partenes forhandlere p& Lillehammer er det ca. 5 minutter 8 kjgre. Det er en
rekke alternative aktgrer i kort avstand, b3de veletablerte nasjonale aktgrer som
Vianor, Dekkmann, Mekonomen, samt lokale forhandlere som Mjgsbil AS. De andre
forhandlerne i naerheten vil disiplinere Partene ogsa etter foretakssammenslutningen.

15695341/1 31

_|
L
-
=
=
M
g
2
M
=




| E6

Gaustam
9 Quattroco
{E6 |
Jorstadmoen @ Dekkmann Lillehammer

O Dekk1 Lillehammer

Bilia Lillehammerg? G‘
9 BilXtra

(Volvo)

(213]
DekkTeam avd.
Lillehammer

€6 et

[213]
Vingnes
9 Vars:
. P& Vinstra er det geografisk overlapp mellom Dekkl og DekkTeam. Dekkl er

imidlertid kun til stede i markedet gjennom en partnertilknyttet forhandler som vil
fortsette & konkurrere uavhengig av foretakssammenslutningen. Uansett vil det ogsa
etter foretakssammenslutningen veere effektiv konkurranse fra andre aktgrer, blant
annet fra Vinstra Auto (tilknyttet Bosch Service) som selger dekk og Dokken Bil AS
som tilbyr dekkhotell og dekkskifte.”3

73 Dokken Bil bistdr ogsa kundene med bestilling av dekk ved behov.
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ebokken Bil AS

E a

DekkTeam avd. Vinstra

Vinstra vegpark Cirkle K

Vinstra
Vinstra Autoservice ASQ oVianor Vinstra (partner) A
%,,,%q%
®
@ g
. P& Stange er bdde Dekkl Stange og Grevskapet Auto AS (DekkTeam) kun

partnerforhandlere, som ikke omfattes av foretakssammenslutningen. Disse
aktgrene vil fortsette & konkurrere uavhengig av Partene. Partnerne pd Stange mgter
i alle tilfeller konkurranse fra en rekke andre aktgrer, herunder flere forhandlere
tilknyttet Mekonomen, Meca-kjeden (Romedal Auto), lokale forhandlere som
Grevskapet Auto AS.

Strandmoen

°Bmmunddal Dekk m

O\vekklzxven Elverum

Brumunddal Elverum
Midtskogen

Jensrud
oDekkléVenFumes ansq a

Hanstad

Kval a

e Slemsrud
DekkTeam avd. Fumes@

a Furnes
Ingeberg E3 Brenneriroa Bjornstad
a {25
Bergum F
Hamardekk - OMehile Hamar AS a
Vianor
&
Ridab
fo jabu
Q ‘Adalsbruk
Hjellum
Klevbakken
Holstad Autostrada Servicesenter Rokosjeen
AS | Bilxtra
Sandvika
2 liseng
Ottestad Bilsenter
Tingnes
Ottestad =) a
Helgpya Romedal G
Dekk1 Starige,(partner) Sorsveen
Coop Mega Stange v o 9 9 Korsbakken Auto AS
= L

7.4.4 Mgre og Romsdal

Dekk1 er kun til stede i Mgre og Romsdal gjennom sin partner Dekkl Fosnavdg. DekkTeams
nermeste avdelinger ligger i Dragsund og Hareid, som begge er partnertilknyttede
forhandlere. Mellom Dekkl Fosnavag (partner)’4 og DekkTeam Fosnavag (partner) er det ca.

74 Merk at denne partnerforhandleren er brandet som Mekonomen.
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17 minutter & kjore. I Fosnavag er ogsa First Stop til stede, kun fa minutter unna Dekk1-
partneren. Et annet alternativ er Motorhuset, like ved Ulsteinvik, ca. 26 minutter unna. I
Ulsteinvik finner man ogsa Gjerde Dekkbehandling og Ulstein Bil. Uansett markedsavgrensning
vil ikke foretakssammenslutningen i betydelig grad hindre effektiv konkurranse i dette
omrédet.

AlRes . MECA Norway avd.
DekkTeam Alesund o o oo) Alesund Grosyslst Valle

Hatlane
4™ Alesund Dekk &
e Dekkhotell AS
{50}
Aasen Sula
Flo Bil:demantering AS
= 2 o Sykkylven B
9 Mekonomen Hareid
Hundeidvik
{e1] Hjorungavaa Barstadvik g .
Nerlandseya 9 Ulstein Bil AS Blsl-Spesu
First Stop Fosnavag = AS/MEC
Hareidlandet
Dimnoya
Vartda [60]
Moltustranda
Dragsund
G“rSkey Leikong E
Haugsbygda %
[§ Q Larsnes Auto AS / MECA A %
Rfanesy. g Urke
BilXtra Orsta Sabo
Larsnes 6 Qrsta
{61] Rovde Dekkservice Volda As o

LLauvstad
TS Halkjelsvik Bilverksted
(Bosch Car Service)

7.4.5 Nordland

Dekk1 er ikke til stede i Nordland. DekkTeam AS har ingen egeneide forhandlere men er til
stede gjennom 16 DekkTeam-partnere. I tillegg ligger Salten Dekksenter AS og Salten
Dekksenter Stormyra AS, som begge eies av Starco, i Nordland.”> Det er ikke geografisk
overlapp mellom Dekkl og DekkTeam i Nordland.

7.4.6 Oslo

Dekk1l har fem forhandlere i Oslo, hvorav én (Dekkl Alnabru) er partner. Alle forhandlerne er
lokalisert pa Oslo gst (Ensjg, Alnabru, Kalbakken og Furuset). DekkTeam har én forhandler
lokalisert pa Alnabru. Det er rundt 10 minutter kjgretid mellom de ulike forhandlerne.

75 Salten Dekksenter AS og Salten Dekksenter Stormyra AS omtales som DekkTeam-partnere pa nettsiden til DekkTeam,
og fgrer samme dekkmerker som DekkTeam-kjeden for gvrig.
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GRORUD

) | E6
EEQ) GREFSEN RODTVET HAUGENSTUA “
Dekkmesteren (@ 163 BER
Kalbakken Oslo § Dekk1 Kalbakken 7
VEITVET H@YBRATEN
BYDEL BJERKE g Dekk] Lgrenskog
L 8YDEL SAGENE Dekk1 Furuset (partner)
SINSEN L) 9 E3 DekkTeam@? @
@ BYDEL’ALNA avd. Lorenskog:, @
: (150} < .
\, Dekk1 -Alnabru (partner) IAOYK2S Lorenskog
Dekk1 Ensj H d :
@ [} augeru SKare
Z HELSEVR @ HELLERUD Ny
Oslo [61] Dekkpartner Holmen i

errerstap AS Bilgummiverksted

Det er en rekke konkurrenter i umiddelbar neerhet til Partene som selger dekk i disse
segmentene, herunder pd Alnabru. I nabobyggene til DekkTeams forhandler i Breivollveien 27
ligger Dekknor avd. Alnabru som tilbyr salg av dekk, verksted og dekkhotell’® og Torvik Auto,
som er et bilverksted med dekksalg tilknyttet Mekononen. For gvrig er Vianor, Iladekk,
DekkNor og Dekkpartner lokalisert i umiddelbar neerhet (2 til 6 minutter kjgretid), som alle vil
utgve et betydelig konkurransepress pd Partene etter foretakssammenslutningen.
Foretakssammenslutningen vil dermed ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse i
Oslo/Alnabru-omradet.

7.4.7 Rogaland

Dekk1 er til stede gjennom seks forhandlere i Rogaland, hvorav tre er partnere. DekkTeam er
kun til stede i Rogaland gjennom DekkTeam Haugesund. Foruten i Haugesund, er det ikke
geografisk overlapp mellom Dekkl og DekkTeam.

76 P3 sin hjemmeside skriver DekkNor at de fgrer fullt sortiment av dekk i alle dimensjoner fra de store merkenavnene,
som Continental, Michelin, Nokian, Toyo, Hankook, Nexen, Nordexx med flere.
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Dekk1 Kvala (partner)

haugeno

Wiy, DekkTeam avd.
2 Haugesund

Q Nils Serhaug AS

HelselEonna - Q % Yoldaves,
Haugesund Sjukehus

Q@rpetveit
1dekkbutikk.no AS

Dekkhallen O
Q 9 Dekk1 Raglamyr.

DEKKMANN
HAUGESUND

Tollaksen Dekk

Rossabo
Storasund

Dekkstra Haugesund
Haugesund Bilverksted

Bavaria Haugesund (Mekonomen...
Karmsund

Norheim

Q SuperDekk:

E134

I Haugesund er det overlapp mellom Dekkl Kvala og DekkTeam Haugesund. Fgrstnevnte er
en Dekkl-partner, og er sdledes ikke en virksomhet som omfattes av
foretakssammenslutningen. Uansett vil ikke foretakssammenslutningen i betydelig grad hindre
effektiv konkurranse fra en rekke etablerte aktgrer som Dekkstra, Dekkmann, Vianor og
Haugesund Bilverksted (Mekonomen).

7.4.8 Troms og Finnmark

Dekkl er kun til stede i Troms og Finnmark gjennom Dekkl avd. Tromsg. DekkTeam er til
stede gjennom seks forhandlere, hvorav fem er partnere. I tillegg ligger R86 Dekksenter AS,
som eies av Starco, pd Finnsnes, ca. to timer kjgreavstand sgr for Tromsg@.”” Den eneste
heleide DekkTeam-forhandleren ligger i Tromsg som medfgrer et geografisk overlapp mellom
Dekkl og DekkTeam. I Tromsg mgter Dekkl og DekkTeam konkurranse fra blant annet
Dekkmann, Vianor og Dekksentralen AS.

77 R86 Dekksenter AS omtales som en DekkTeam-partner pa nettsiden til DekkTeam, og forer samme dekkmerker som
DekkTeam-kjeden for gvrig.
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7.4.9 Trondelag

Dekkl har seks forhandlere i Trgndelag, hvorav tre er partnere. De egeneide er lokalisert i
Trondheim, pd Lade og Heimdal. DekkTeam har 14 forhandlere i Trgndelag (inkludert en pa
Tiller), hvorav 12 er partnere. Foruten i Trondheim (Heimdal/Tiller) er det ikke geografisk
overlapp mellom Dekkl og DekkTeam i Trgndelag.

P& Heimdal/Tiller er det geografisk overlapp mellom Dekkl avd. Heimdal og DekkTeam avd.
Tiller, samt DekkTeams partner Bilhjelpen Trondheim AS lokalisert pa Heimdal.

15695341/1 37



Astmarka
illa
Lade Dekkservice AS
O Vianor Trondheim
Leangen
715 Dekk1 Ladee ) Nedre
Charlottenlund
lisvikere < 3
Trondheim Adsers Bilverksted AS
3 Winther Auto Service  "****
‘."g TYHOLT AS (Mekonomen ..
SINGSAKER Charlottenlund
Sverresborg
Vinjes Bilverksted Brundalen
(SjekkPunkt) VK
Tempe Bil 9 9@ Dekk1 Nardo (partner)
First Stop @
BYASEN Steinan
706 |
Stubban
. Bilsenteret
Tempe Dekkservice AS 99 Fossegrenda / MECA
(E¢ |
LEIRA
Flatasen
Q Overaae AS
SAUPSTAD TO'IS‘E(]
TILLERBYEN
@ e Bilxtra Trondheim
ooekkTeam avd. Tiller
LUNDASEN HEINDAL
Bratsberg

[ £6 |

Kattem

Heqqsladmoeno OTronderdekk AS

Mellom Dekk1s og DekkTeams egeneide avdelinger p& Heimdal/Tiller er det snaut 10 minutter
i kjgreavstand. Foretakssammenslutningen vil ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse
i noen av disse segmentene i Trondheim. Kundene har en rekke alternativer i samme
geografiske omrade, med kort avstand (1-10 minutter), som Vianor, Dekkmann Sandmoen,
Tevo Dekk, Bilsenteret Heimdal (MECA) og Trgnder Tire.

7.4.10 \Vestfold og Telemark

Dekkl har seks forhandlere i Vestfold og Telemark, hvorav tre er partnere. De gvrige er
Dekk1-forhandlerne lokalisert pa Sem, i Horten og Tgnsberg. DekkTeam har egeneide
forhandlere i Tonsberg og Sandefjord. Kjgreavstanden mellom Tgnsberg og Sandefjord er om
lag 25 minutter. Mellom Dekkls egeneide forhandler pa Sem og DekkTeams forhandler pa
Sem/Foksergd (ved Sandefjord) er det ca. 12 minutter a kjgre. Mellom forhandlerne i Tgnsberg
er kjgreavstanden ca. 6 minutter, mens det til Sem/Foksergd er ca. 7 minutter.
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Dekkbutikken
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" =
[35] @ Horten Dekksente
":" g
Vivestad Nykirke @ Dek’lg1 Horter
Fon ;‘-\_‘ l ”
\5 )
Borre '\":. T
Revetal i Z
Hoyjord “
Ramnes Asgardstrand ¥
GO
DekkTeam |x
Andebu avd. Tonsberg

o Dekk1 E18, Sem@ @ Vianor Tolvsre
Vidarasen (\Q @(Panner) ?

@

Dekkmann Borgeskogen 9) Dekk1 Tensberg '
Borgeskogen Dekksenter ¢, i
AS - Dekk til'personbil... S g
Notteroy

@ DekkTeam avd. Stickler

Dekkspesialisten & o
Sandefjord AS (\ Dekk1 Sandefjord
(partner)

VPQL e Rod ijme
@ Dekkmann Larvik

Foretakssammenslutningen vil ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse i Tgnsberg-
omradet:

. I og ved Tgnsberg er det en rekke konkurrenter i umiddelbar naerhet til hverandre:
Foruten Dekkl og DekkTeam, ligger dekkforhandlerne Bilservice Dekksenter AS,78
Dekkmesteren, Dekkmann og Mekonomen i Tgnsberg sentrum. I tillegg ligger Vianor
Tolvsrgd (partner), Tgnsberg Dekk & Felgsenter AS og Tgnsberg Vulk innenfor
kjgreavstand.

. Tgnsberg, Sandefjord og Larvik er tre mindre byer i kort avstand og mange pendler
mellom disse byene og omkringliggende omrader. Utgvelse av markedsmakt i
Tensberg vil veere utelukket ogsd pa grunn av alternative aktgrer i Sandefjord som
utgver konkurransepress mot Partene i Tgnsberg: Sandefjord er ca. 25 minutter unna
i kjgreavstand. Her finner man blant annet Dekk1 (partner), Mekonomen Services AS

78 Bilservice Dekksenter AS tilbyr hovedsakelig tjenester som dekkskift og dekkhotell, men det fremkommer ogsd pd
nettsiden deres at de ogsa tilbyr noe dekksalg.
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avd. Sandefjord Bil, Dekkmann, Vintage Wheels AS7° og Bil og Dekksentralen AS i
naerheten av sentrum. I tillegg ligger Vianor Sandefjord, Dekkspesialisten Sandefjord
AS og AutoSpa AS Dekkhotell og Bilpleie,8® samt A-Dekk AS i neer tilknytning til E18.

7.4.11 Vestland

Dekk1 har syv forhandlere i Vestland, hvorav tre er partnere. De egeneide Dekkl-forhandlerne
er lokalisert i Bergen, Godvik, Kokstad og Kleppestg. DekkTeam har to forhandlere som begge
er partnere. Disse er lokalisert pa Nesttun og Nordfjordeid.

Mellom Dekk1s avdeling pd Kokstad i Bergen og DekkTeams partnerforhandler pa Bgnes er
det ca. 17 minutter 8 kjgre. Dekk1 har i tillegg en partnertilknyttet forhandler i Drotningsvik,
ca. 25 minutter i kjgretidsavstand fra Kokstad.
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Dekk og Deler
AS avd. Asane
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Dekkmann @@
Bergen Nyborg @ First Stop Villanger
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%:., Gaupas
glandshella Eral ‘ﬁ
rda
Uonborg @ Dekkstra Bergen AS
@ Dekk1 Askoy t
Al
(eez] £
Dekk Companiet
Follese Askoy AS . Bergens
B Bhyggen e fiellstrekninger
" Kjokkelvik Bergen
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lesotra 556 |
K ik i i 54
narrwf @ Dekk1 Drotningsvik [540] 9 vianor Bergen:Minde
55 B LODDEFJORD
Dekk og Deler AS Dekk og Deler
avd. Fyllingsdalen AS avd. Landas
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Hakonshella 574] FYLLINGSDALEN @
| 39
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556 7] e Midtun Dekk
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Dok Con’I(‘;‘i‘a ()igle|SKokstad e
! 3 W S
A (v;ov}mméisilb Rbikstad AS
[ 580 | Radal
| E39 |

Rinmectardalan

79 P& nettsiden til Vintage Wheels fremkommer det at de er spesialisert innen dekk og felger til veteranbiler, men ogsé’a
tilbyr dekk til nyere biler.
80 AutoSpa Bilpleie og Dekkhotell AS tilbyr tjenester (dekkskift og dekkhotell), men selger ikke dekk.
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Foretakssammenslutningen vil uansett markedsavgrensning ikke hindre effektiv konkurranse:
I omrddet i og ved disse forhandlerne er det en rekke alternativer, blant annet Dekk
Companiet, Vianor og Dekkmann pa Kokstad, i tillegg til First Stop Dekkcenteret Bergen og
Ditt Dekk i Blomsterdalen. Kjeden Dekk og Deler har ni forhandlere i Bergensomradet.

7.4.12 Viken

Dekkl har 15 forhandlere i Viken, hvorav atte er partnere. DekkTeam har 12 forhandlere,
hvorav fire er partnere. Med unntak av pa Jessheim, Hognefoss og Sarpsborg har DekkTeam og
Dekk1 ikke geografisk overlappende virksomhet.
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Foretakssammenslutningen vil ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse i de lokale
markedene hvor Partene overlapper i Viken:

. P& Jessheim er det geografisk overlapp mellom Dekkl Jessheim og DekkTeam
Jessheim. Dekkl Jessheim er imidlertid en partner i Dekkl-kjeden og vil konkurrere
uavhengig av Partene ogsd etter foretakssammenslutningen. Bade Dekk1l (partner)
og DekkTeams forhandlere mgter i alle tilfeller konkurranse fra en rekke aktgrer i
umiddelbar naerhet, herunder Vianor, Mekonomen, Bilia og DekkTeam.

©
%2 Sundet

Dekkmester'n
Eidsvoll Verk AS

@ Bil og Fritid AS

| E6 |
@ DekkTeam avd. Eidsvoll
3@ Maura
Bjorke
Teigebyen Fensi
Gardermoen
Dekk1 Jessheim (partner)
. Nordkisa
Asgreina
5 DekkTeam avd. Jessheir
Bilxtra Jessheim G\@/
Eltondsen
Neskollen
Lovstad dekk og
DekkTeam avd. Klgfta % felg AS (Fagdekk)
Ask

Klgfta Bilservice
AS (Mekonomen...

&>
9 Dekkmesteren Berger @@
&

Skedsmokorset

@ Dekkmann Skjetten g1 msand

I Dekk og Felg Sandu
- Lillestram AS
Strommen F
S
terenskog [ Fierdinahv
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P& Hgnefoss er det geografisk overlapp mellom Dekkl AS avd. Ringerike, Dekkl Outlet og
Ringdekk AS. Bade Dekkl og DekkTeam mgter i alle tilfeller konkurranse fra gvrige aktgrer,
herunder Viken Dekksenter, Ringdekk AS, Bilia Hgnefoss og Mekonomen Bilverksted Hgnefoss.

Bilxtra Jevnaker
s @
Jevnaker, 10SO
Vianor Henefoss, DekkTeam avd.
Hensmoen Randsfjord
[ E16
Asbygda
@ Ringdekk AS
Q Viken Dekksenter
Follum
Bilia Hgnefoss
H S .
erad ygda @ (BMW, Volvo) Aurdal

[241]

BilXtra Honefoss AS g@ Dekk1 Outlet Ringerike

Veisten
ASK .
Asa
Norderhov

q BilXtra Verksted -
[E16 | 3

7 ™

.S

S

%

&

Steinsasen &
. I Sarpsborg er det geografisk overlapp mellom Dekkl Sarpsborg og DekkTeam

Sarpsborg. Fgrstnevnte er en partner i Dekk1-kjeden, og sdledes ikke en virksomhet
som vil omfattes av foretakssammenslutningen. Ogsa her mgter aktgrene i alle
tilfeller konkurranse fra andre aktgrer, herunder Dekkmann, Mekonomen Butikk avd.
Sarpsborg og Superdekk AS. I tillegg er det om lag 15 minutter kjgreavstand mellom
Sarpsborg og Fredrikstad, der ytterligere konkurrenter er lokalisert.

[g] Hafslundsey, o
_—
] &
A Dekkproffi Sa‘rpstfg ebaond
@9 BilXtra Sarpsborg /
Ll Enenda l; §
@] &
Sarpsborg g &=
22
KIo_kkerg_érdenQ DekkTeam fQ o
Bilservice AS Vg avd. Sarpsborg & (peartner)a psborg
Brennes Auto AS [iie]
Alvim &
109 |
[0 Sandesund a @ Hafslund Dekksenter
% Hafslund
109 % 22 | =i
: 2 STORHAUG
Gred % [
Boraen
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7.5 Salg av dekk til buss og lastebil

Som nevnt ovenfor i punkt 7.1.2.4, skjer salg av dekk til busser og lastebiler i all hovedsak
gjennom salg til store fldteeiere som foretar stgrre innkjgp gjennom nasjonale avtaler. Disse
avtalene gir ofte mulighet for @ benytte seg av servicetjenester, herunder uttak av dekk og
dekkskift hos detaljistenes lokale forhandlere som gir konkurransen en lokal dimensjon. Lokale
direktekjgp av slike dekk foretas normalt kun av mindre lokale/regionale neeringskunder.

B3de DekkTeam og Dekk1l har til dels dekk til busser og lastebiler i sitt sortiment. DekkTeam
tilbyr slike dekk gjennom de fleste av sine forhandlere og er ogsd aktiv pa et nasjonalt marked
for store kontrakter som dekker innkjgp av slike dekk, herunder gjennom deltakelse i nasjonale
anbudskonkurranser og selger sdledes dekk til buss og lastebil fra sine ulike lokasjoner.

DekkTeam har en markedsandel pd ca.-mens Dekkls markedsandel _
_Samlet markedsandel er fglgelig under-

il vi gjennomgd konkurransen i
potensielle lokale markeder der Partenes virksomhet innenfor dette segmentet overlapper.83

.

82

83 Flere Dekkl- og DekkTeam-forhandlere har spesialkompetanse innen dekk til buss/last, men det er kun overlapp i
Haugesund, Tgnsberg og Sandefjord.
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DekkTeam og Dekkl overlapper i Haugesund, Tgnsberg og Sandefjord. Partene vurderer at
Tgnsberg og Sandefjord sannsynligvis vil veere i samme marked. Uansett vil det i alle disse
omradene vare flere konkurrenter til stede som vil utgve konkurransepress ogsa etter
foretakssammenslutningen. I tillegg vil Partene disiplineres av konkurransepress fra nasjonale
aktgrer som inngdr avtaler med store, profesjonelle aktgrer med dekning over hele landet.
Dette forhindrer enhver mulighet til 8 utgve markedsmakt lokalt. Et google-sgk pa "Bussdekk
forhandler" viser 60 forhandlere (de fleste Vianor-forhandlere) og sgk etter "Lastebildekk
forhandler" gir 232 forhandlere. Det er i stor grad overlapp mellom "Lastebildekk forhandler"
og "Bildekk forhandler" som indikerer at det er de samme aktgrene som er aktive i disse
segmentene. Merk at kjgpermarkedet for buss- og lastebildekk er langt mer konsentrert enn
bildekk. Mens det er registrert totalt ca. 3,7 millioner person-/el-/varebiler, er det kun
registrert 15 429 busser og 70 670 lastebiler.84

. Haugesund: Dekkl og DekkTeam mgter konkurranse lokalt fra Vianor og
1Dekkbutikk.
o Tonsberg: DekkTeam og Dekkl mgter konkurranse lokalt fra Tgnsberg Vulk og

Haslestad Gummiservice.

. Sandefjord: I segmentet for dekk til buss og lastebil mgter Dekkl og DekkTeam
Stickler konkurranse lokalt fra blant annet Vianor. Det er i tillegg kun 25 minutter
kjgreavstand til Tgnsberg, der Partene mgter konkurranse fra Tgnsberg Vulk og
Haslestad Gummiservice.

En oversikt over Dekkls og DekkTeams viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer hva
gjelder detaljistsalg av dekk til buss og lastebil i Haugesund, Tgnsberg og Sandefjord jf.
konkurranseloven § 18 a bokstav d er inntatt i vedlegg 3. DekkTeams konkurrenter, kunder
og leverandgrer i et nasjonalt marked er inntatt i tabell 11 nedenfor.

8 Tall per 31. desember 2020.
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Tabell 11. DekkTeams viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i et nasjonalt marked for
salg av dekk til buss og lastebil

N N

Navn Navn Andel salg (%) Navn Leveransea

ndel (%)

Foretakssammenslutningen antas ikke & fa noen virkning for Dekkls eller DekkTeams
konkurrenter, kunder og leverandgrer i noe marked for salg av dekk til busser og lastebiler.

7.6 Salg av dekk til anleggs- og landbrukskjgretgy

I likhet med segmentet for dekk til busser og lastebiler er

B8 P3 et regionalt marked har
de potensielle regionale markedene, mens

DekkTeam en estimert markedsandel pa ca.
Dekkls markedsandel er i alle potensielle regionale/nasjonale
markeder og samlet markedsandel er derfor under Nedenfor gjennomgas konkurransen
i de potensielle lokale markedene med overlapp, hvor kundegruppen primeert vil veere mindre
neaeringsdrivende som lokale entreprengrer.8?

Partene er av den oppfatning at foretakssammenslutningen ikke i betydelig grad vil hindre
effektiv konkurranse i omradene med overlapp, Haugesund og Tgnsberg, da det er flere
aktgrer i de lokale markedene som tilbyr dekk innenfor segmentet anleggs- og landbruksdekk.
I tillegg til dekkspesialistene med tilstedeveerelse over hele landet, mgter Partene konkurranse
i dette segmentet fra spesialiserte aktgrer som Maskindekk, Dekkldven, Dryg.no og
Anleggsdeler AS som leverer over hele landet. Samlet vil konkurransen lokalt, regionalt og
nasjonalt forhindre enhver utgvelse av markedsmakt.

87 Flere Dekk1- og DekkTeam-forhandlere har spesialkompetanse innen dekk til anlegg/landbruk, men det er kun overlapp
i Haugesund og Tgnsberg.
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. Haugesund: I segmentet for dekk til landbrukskjgretgy mgter Dekkl og DekkTeam
konkurranse lokalt fra dekkspesialisten Vianor. Fgrstnevnte er en partner i Dekk1-
kjeden, og saledes ikke en virksomhet som vil omfattes av
foretakssammenslutningen men en uavhengig aktgr Partene vil fortsette 8 konkurre
mot. Uansett tilbyr Bil og Anleggsdekk avd. Madla (ved Stavanger) dekk til anlegg
og landbruk.

. Tonsberg: Partene mgter konkurranse lokalt fra Tegnsberg Vulk og Telemark
Dekksenter (First Stop) som er lokalisert i Porsgrunn og blant annet leverer dekk til
anleggsmaskiner.

—

oversikt over Dekkls leverandgrer _r imidlertid inntatt i vedlegg 3. En

oversikt over DekkTeams viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer hva gjelder
detaljistsalg av dekk til anleggs- og landbrukskjgretgy i Haugesund og Tgnsberg jf.
konkurranseloven § 18 a bokstav d er inntatt i vedlegg 3.

Foretakssammenslutningen antas ikke & fa noen virkning for Dekkls eller DekkTeams
konkurrenter, kunder og leverandgrer i noe marked for salg av dekk til anleggs- og
landbrukskjgretgy.

7.7 Salg av dekk til person- og varebil til store, nasjonale kunder

P3 et nasjonalt marked for detaljistsalg av dekk til person- og varebil har Dekkl en estimert

markedsandel p& ca->g DekkTeam ca. som gir en samlet markedsandel p& -
%. Estimatene inkluderer netthandel, men Partene mener likevel at estimatene gir et

representativt bilde av deres markedsandel pd et marked for salg av dekk til person- og varebil

til store, nasjonale kunder, selv om dette markedet er en del mindre.

Salget av dekk til store nasjonale kunder foregdr, som beskrevet under markedsavgrensningen
i punkt 7.1.1.3, primeert gjennom sentralt fremforhandlede avtaler. Enkelte kunder velger
noen ganger & inngd avtaler med flere aktgrer for 8 dekke flere og ulike geografiske omrader.
Etablering i dette markedet krever dermed tilstedevaerelse over et stgrre omrade, enten i en
eller flere regioner eller over hele landet. Markedsaktgrene er beskrevet i punkt 7.2.1.8°

Partene erfarer at de fleste dekkdetaljistene har partnertilknyttede forhandlere for 8 gke
tilstedevaerelsen i ulike omrader. Som forklart over, er partnerkontrakter normalt ganske lgse
slik at man kan bytte kjede pd kort varsel. For aktgrer som allerede er etablert innen
detaljistvirksomhet, er det derfor Partenes oppfatning at etablering i et marked for salg av
dekk til person- og varebil til store, nasjonale kunder relativt enkelt kan Igses gjennom a
etablere et system med partnertilknyttede forhandlere.

Nedenfor gis en oversikt over Dekkls og DekkTeams fem viktigste konkurrenter, kunder og
leverandgrer hva gjelder salg av dekk til person- og varebil til store nasjonale kunder, jf.
konkurranseloven § 18 a bokstav d.

Tabell 12. Oversikt over Dekk1s viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer

m
indre kjedegrupperinger og enkeltstaende forhandlere er ikke aktuelle aktgrer i dette markedet.
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Konkwrrenter | Kunder _____________leveronderer

Navn Navn Andel salg Navn Leveranse-
(%) andel (%)

Tabell 13. Oversikt over DekkTeams viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer

Konkwrrenter | Kunder _____________leverondorer

Navn Navn Andel salg Navn Leveranse-
(%) andel (%)

Foretakssammenslutningen antas ikke & fa noen virkning for Dekkls eller DekkTeams
konkurrenter, kunder og leverandgrer i et norsk marked for salg av dekk til person- og varebil
til store, nasjonale kunder.

8 KIJEDEMEDLEMSTILBUD
8.1 Potensielt marked for kjedemedlemstilbud

B3de Dekkl og DekkTeam tilbyr partner-/kjedemedlemskap for uavhengige forhandlere. Som
vist over i punkt 4.4 inneholder disse avtalene primaert felles innkjgpsordninger og visse
forpliktelser relatert til markedsfaring, for eksempel rett og plikt til & bruke skilt.

Etter Partenes oppfatning kan et slikt kjedemedlemstilbud ikke anses som et separat marked
i konkurranserettslig forstand. Den type kjedemedlemstilbud Dekkl og DekkTeam tilbyr, kan
enkelt substitueres med leveranser fra separate tjenesteytere, som grossister og leverandgrer
av markedsfaringstjenester. Partnerforhandlerne kan innenfor kjedeavtalene normalt ogsa
foreta innkj@p fra andre grossister.
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Dersom Konkurransetilsynet likevel skulle gnske a vurdere et marked for kjedemedlemstilbud,
vil dette etter Partenes oppfatning veere nasjonalt i utstrekning ettersom tilbud om
kjedemedlemskap tilbys til forhandlere over hele landet.

8.2 Konkurranseanalysen

Ved beregning av markedsandeler i et hypotetisk marked for kjedemedlemstjenester relatert
til detaljistsalg av dekk, vil disse matte beregnes med utgangspunkt i markedsandelene til
partnerforhandlerne tilknyttet henholdsvis Dekkl og DekkTeam, som er henholdsvis 32 og 55
partnere. Partene har ikke kunnet verifisere det totale antallet partnertilknyttede
dekkforhandlere i Norge, men basert pa offentlig tilgjengelig informasjon anslas det & vaere
ca. 500% partnertilknyttede forhandlere. Basert pa antall partnerforhandlere som er tilknyttet
Dekkl og DekkTeam, gir dette en estimert samlet markedsandel p& i underkant av 20 %.
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Uansett om Konkurransetilsynet skulle konkludere med at kjedemedlemstilbud er et eget
marked, vil ikke foretakssammenslutningen i betydelig grad hindre effektiv konkurranse:

. Mange konkurrenter: Andre dekkforhandlere, som Dekkpartner, Fagdekk, First
Stop, Superdekk, Vianor og Dekkmann, har ogsa organisert sin virksomhet p3
tilsvarende mate, og tilbyr sammenlignbare kjedemedlemstilbud til enkeltstdende
dekkforhandlere.

. Lave byttekostnader: Etter Partenes oppfatning er det felles for alle
kjedemedlemstilbudene at det er Igs tilknytning, slik at man kan bytte kjede pa
relativt kort varsel.

. Sterk konkurranse om 3 skaffe partnere pa strategiske lokasjoner for & kunne tilby
et bredt tilbud av tjenester over hele landet.

Aktgrene som allerede er etablert i detaljistmarkedet, men uten partnerforhandlere, kan enkelt
utvide virksomheten til 3 tilby kjedetjenester. Vi viser til punkt 4.4 som redegjer for Partenes
kjedekonsepter, herunder at kjedemedlemskap i hovedsak relaterer seg til felles innkjgp og
felles branding.

Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i et hypotetisk marked for
kjedemedlemstilbud er angitt nedenfor, jf. konkurranseloven § 18 a bokstav d.

Hva gjelder kunder vil dette vaere bdde partnere som i dag er tilknyttet en av kjedene med et
slikt konsept, men ogsd bilverksteder og dekkforhandlere som i dag driver uten
kjedetilknytning.

Tabell 13. Dekk1s viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer

m_

Navn Navn Andel salg Navn Leveranse-
(%) andel (%)

%01 tillegg til Dekkl- og DekkTeam-partnere, har Superdekk ca. 180 partnertilknyttede forhandlere, First Stop ca. 10,
Fagdekk har ca. 90 og Dekk Partner har ca. 72, I tillegg har bade Vianor og Dekkmann en rekke partnertilknyttede
forhandlere. Det er ogsd en flere mindre kjeder som ikke er inkludert i estimatet.
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Tabell 14. DekkTeams viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer

oot o

Navn Navn Andel salg Navn Leveranse-
(%) andel (%)
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Foretakssammenslutningen antas ikke & fa noen virkning for Dekkls eller DekkTeams
konkurrenter, kunder og leverandgrer i et norsk marked for kjedemedlemstilbud.

9 POTENSIELLE VERTIKALT OVERLAPP
9.1 Innledning

B3de RAC/Dekkl og Starco/DekkTeam har virksomhet innen dekk og felger til person- og
varebil og MC pa grossist- og detaljistniva og er saledes vertikalt integrerte pad disse markedene
i omsetningskjeden ogsa for foretakssammenslutningen. Som fglge av noe usikkerhet knyttet
til markedsandelene i de ulike lokalmarkedene beskrevet over, gis det en kortfattet beskrivelse
av de potensielle vertikale overlapp. For en oversikt over Partenes konkurrenter, kunder og
leverandgrer i disse markedene, se henholdsvis punkt 6.3 (grossist) og 7.3 (detaljist).

9.2 Ingen utestenging av detaljistenes konkurrenter i nedstremsmarkedet

Den planlagte foretakssammenslutningen vil ikke gi den sammenslatte enheten mulighet eller
incentiv til & hindre Dekk1 og DekkTeam konkurrenters tilgang til dekk i noen segmenter eller
felger, og transaksjonen vil derfor ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse pa dette
grunnlag.

Ingen evne til & utestenge. NTG vil ikke ha noen mulighet til & benytte eierskapet til Gummi-
Centralen og Starco til & begrense konkurransen ved & nekte salg av dekk eller felger:

. Starco og Gummi-Centralen er ikke i posisjon til @ utsve markedsmakt innenfor
grossistsalg av dekk i noe segment eller felger.

. Dekkls og DekkTeams konkurrenter kan uansett kjgpe dekk og felger fra en rekke
andre aktgrer som tilbyr til dels de samme og alternative merker.

Ingen incentiv til & utestenge. NTG vil heller ikke ha noen incentiver til 8 benytte eierskapet
til Gummi-Centralen og Starco til 8 begrense konkurransen ved & nekte salg av dekk eller
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felger. Begge selger til andre dekkdetaljister i dag._

g bdde Gummi-Centralen og Starco vil dermed ha incentiv til 3
fortsette a selge stgrst mulig volum, som innebaerer 3 ogsa selge til andre detaljister.
Gummigrossen AB, et selskap i NTG-gruppen, beskriver denne volumfordelen pa sine
nettsider: "Genom att képa in till flera verkstdder kan priser pressas till alla 8terforséljares
fordel." Det er ingen grunn til at denne foretakssammenslutningen vil endre Partenes
incentiver til 8 fortsette & selge mest mulig.

9.3 Ingen utestenging av grossistenes konkurrenter i oppstremsmarkedet

Den planlagte foretakssammenslutningen vil ikke gi den sammenslatte enheten mulighet eller
incentiv til & utestenge Gummi-Centralens eller Starcos konkurrenter i grossistmarkedene, og
transaksjonen vil derfor ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse p& dette grunnlag.
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Ingen evne til & utestenge. NTG vil ikke ha noen muligheter til 8 benytte eierskapet til
Dekkl og Dekk Team til & utestenge Gummi-Centralens og Starcos konkurrenter i
oppstramsmarkedet for Dekkls og Dekk Teams nedstrgmsvirksomhet innen salg av dekk eller
felger.

o Dekkl og DekkTeam stdr samlet for en sveert begrenset del av den nasjonale
etterspgrselen. Som beskrevet over er det en rekke andre aktgrer som videreselger
dekk og som sdledes er kunder i nedstrgmsmarkedet. Videre kjoper Dekkl og
DekkTeam allerede i stor grad dekk fra sine respektive grossister (Gummi-Centralen
og Starco), som innebeerer at det potensielle volumet som flyttes som fglge av
foretakssammenslutningen uansett er begrenset.

o @vrige grossister vil fortsatt ha mange detaljister 8 selge til, bade de integrerte
aktgrene som Vianor og Dekkmann,9! frittstdende detaljister og kjedetilknyttede
forhandlere som Dekkpartner og Point S/Fagdekk.

Ingen incentiv til & utestenge. NTG vil heller ikke ha noen incentiv til 8 benytte eierskapet
til Dekkl og DekkTeam til & utestenge Gummi-Centralens og Starcos konkurrenter i
oppstremsmarkedet. Grossistenes merkevareutvalg er varierende og det er ngdvendig & kjgpe
dekk fra flere grossister for @ kunne tilby et bredt utvalg. Bdde Dekkl og DekkTeam kjgper

dekk fra en rekke ulike grossister og i trad med _

10 EFFEKTIVITESGEVINSTER

91 Begge disse fgrer flere ulike merkevarer (se punkt 7.2.3 over) og Dekkmann reklamerer blant annet for 3 kunne skaffe
alle merkevarer som forutsetter at de ogsa kjgper dekk fra andre grossister enn henholdsvis Nokian og Continental.

92 NTG har allerede innfgrt tilsvarende modell gjennom sitt eierskap i RengasDuo i Finland som viser at systemet er
replikerbart.
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11 TILSYN FRA ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

Transaksjonen er ikke underlagt krav om tilsyn fra andre konkurransemyndigheter.

12 AVTALEN OM FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN MED BILAG
Vedlegg 4: Transaksjonsavtale - RAC
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Vedlegg 5: Transaksjonsavtale - Starco-gruppen

Transaksjonsavtalene er @ betrakte som forretningshemmeligheter.

13 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Vedlagt meldingen folger drsregnskap og arsrapporter for siste regnskapsar:
Vedlegg 6: Arsberetning og arsregnskap - RAC Tyres AS

Vedlegg 7: Arsberetning og arsregnskap - Starco Holding AS

Vedlegg 8: Arsberetning og arsregnskap - Salten Dekksenter AS

Vedlegg 9: Arsberetning og arsregnskap - Salten Dekksenter Stormyra AS
Vedlegg 10:  Arsberetning og arsregnskap - R86 Dekksenter AS

Vedlegg 11:  Arsberetning og &rsregnskap - DekkTeam Kristiansund AS

14 KONFIDENSIALITET

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter jf. konkurranseloven § 18 b. Forslag
til offentlig versjon av meldingen og begrunnelse er vedlagt meldingen.

Vedlegg 12: Utkast til offentlig versjon av meldingen

Vedlegg 13: Begrunnelse for anmodning om unntak fra offentlighet
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15 AVSLUTTENDE BEMERKNINGER

Vi ber om 3 bli kontaktet dersom det skulle vaere spgrsmal til meldingen.

Dersom Konkurransetilsynet mottar innsynsbegjzeringer i meldingen eller andre dokumenter i
saken, ber vi om & bli underrettet.
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Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet Thommessen AS

Heidi Jorkjend
Advokat
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