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• Partenes virksomhet i all hovedsak komplementære, ved at de utfyller hverandres 
varesortiment. Hovedtyngden i Byggmax Group sitt varesortiment er på trelast og 
byggevarer. Målselskapets varesortiment består derimot primært av fliser med tilbehør. 
Transaksjonen vil derfor føre til en skjerpet konkurranse i sluttbrukermarkedet, som følge av 
økt kompetanse og større varesortiment.  

• Det er noe overlapp i partenes varesortiment, ved at enkelte produktgrupper inngår i det 
samme produktmarkedet. Byggmax Group og Målselskapet har henholdsvis 45 og 14 
utsalgssteder i Norge. To av Målselskapets utsalgssteder er organisert gjennom franchise 
(dvs. at de er frittstående butikker). Alle Målgruppens 14 utsalgssteder er lokalisert innenfor 
30-50 minutters kjøretid fra et av Byggmax Groups utsalgssteder.1 I alle de 14 lokalt 
overlappende markedene møter partene konkurranse fra en rekke aktører.  

 
Transaksjonen fører derfor ikke til merkbare virkninger for konkurransen i de markeder hvor partene 
har sin virksomhet. Det bes derfor om en hurtig saksbehandling fra tilsynets side. 

2 KONTAKTINFORMASJON 

2.1 Melder 

Navn:    Byggmax Group AB 
Organisasjonsnummer:  556656-3531 
Adresse:   Armégatan 40, 171 71 Solna, Sverige 
Postadresse:   Box 6063, 171 06 Solna, Sverige 
Kontaktperson  Helena Nathorst 
Telefonnummer:  +46 8 514 930 60 
E-postadresse:  helena.nathhorst@byggmax.se  
 
Kontaktperson for melder: Advokatfirmaet CLP DA  
    v/ advokat Stephan Brodschöll og advokatfullmektig Reidar Skalleberg 
Adresse:   Sommerrogata 13-15, 0255 Oslo 
Postadresse   Postboks 1974 Vika, 0125 Oslo 
Telefonnummer:  22 87 71 00  
Telefaksnummer:  22 87 71 01 
E-postadresse:  sbr@clp.no 
 

2.2 Øvrig involverte foretak 

Navn:    Contera AS 
Organisasjonsnummer:  986 607 021 
Adresse:   Nedre Slottsgate 25, 0157 Oslo 
Postadresse:   Nedre Slottsgate 25, 0157 Oslo 
Kontaktperson  Per Christian Teie 

 
1 Den geografiske markedsavgrensningen er basert på Konkurransetilsynets vedtak i V2012-18, hvor den geografiske 
marked ble anslått til å være 32-34 minutters reisetid med bil fra Oddernes. Ettersom kjøp innenfor de aktuelle 
produktgruppene i denne saken normalt er av større verdi og viktighet enn kjøp av planter, mener melder at det derfor må 
legges til grunn et noe større geografisk område. 
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Telefonnummer:  979 72 604 
E-postadresse:  pct@contera.no 

3 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN 

Byggmax og Selgerne inngikk den 1. juli 2021 avtale om at Byggmax kjøper 100 % av aksjene i 
Målselskapet.  
 
Vedlegg 1:  Aksjekjøpsavtale med vedlegg mellom Byggmax Group AB og Von Invest AS, Brillo AS 
og Kandi Invest Management AS, datert 1. juli 2021. 
 
Gjennomføringen av Transaksjonen er planlagt å skje så snart alle vilkår for gjennomføring er 
oppfylt, herunder godkjennelse fra Konkurransetilsynet.  

4 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK I SAMME KONSERN 

4.1 Byggmax 

4.1.1 Oversikt 

Byggmax Group-konsernet driver gjennom sine datterselskap virksomhet innen byggevarehandel i 
Norge, Sverige og Finland. Byggmax sin virksomhet omfatter salg av et bredt spekter av byggevarer, 
herunder trelast og byggematerialer, utemiljø, interiør, dører, vinduer, samt VVS og elektro.  
 
Byggmax hadde i 2020 driftsinntekter på konsernnivå på 6827 MSEK og et driftsresultat på 665 
MSEK Byggmax hadde i 2020 driftsinntekter i Norge på 1267 MNOK og et driftsresultat i Norge på 
44,5 MNOK. 
 
I vedlegg 2 til denne meldingen er det inntatt en nærmere beskrivelse av Byggmax-konsernet, 
herunder en generell beskrivelse av eierstrukturen og øvrige datterselskaper. 
 
Ytterligere informasjon om Byggmax kan også finnes på https://www.byggmax.no/. 

4.1.2 Svea Distribution AB 

Svea Distribution AB (Org.nr. 556602-5895) ("Svea Distribution") er et heleid datterselskap av 
Byggmax Group. Svea Distribution er et internt innkjøpsselskap, og det har ingen salgsvirksomhet 
utenfor Byggmax Group-konsernet. 
 

4.1.3 Byggmax AB 

Byggmax AB (org. no. 556645-6215) er et heleid datterselskap av Byggmax Group. Byggmax AB har 
en norsk filial av utenlandsk foretak, Byggmax Norge (org. nr. 989 986 147) ("Byggmax"). Byggmax 
driver salgsvirksomhet til sluttbrukerkunder i Norge. Byggmax har totalt 45 butikker i Norge, alle 
lokalisert sør for Trondheim.2 Alle Byggmax sine butikker er egeneide. 
 

 
2 Se også kartet i 5.1.1 for angivelse av butikkenes lokasjon.  
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kjedesammenslutninger med nasjonale nettverk, hvor produktpresentasjon, markedsføring og 
forretningsstrategi koordineres på nasjonalt nivå. Grunnet reisekostnader vil imidlertid søkeområdet 
for sluttkunder være på lokalt nivå. 
 
Det geografiske søkeområde for sluttkundene vil variere med hvor mange alternativer som finnes i 
kundenes nærområde. Kjøp innenfor alle de overlappende produktgruppene, antas å være kjøpsvalg 
som er viktige for forbrukere, ettersom det normalt gjøres i forbindelse med oppføring eller 
renovering av bolig eller fritidseiendom. Valg av fliser, gulv, samt baderoms- og kjøkkeninnredning 
skjer derfor gjerne i forbindelse med kostbare prosjekter, og slike beslutninger varer derfor vanligvis 
i mange år. Vi har derfor anslått at det relevante lokale markedet vil være innenfor en kjøretid med 
på 30-50 minutter fra partene butikklokasjoner.25 
 
Som det ble gjennomgått i 5.2-5.5 er partenes nasjonale markedsandel i de overlappende 
produktgruppene gjennomgående lave, både enkeltvis og samlet. Som det vil fremgå nedenfor av   
punkt 5.6.2-5.6.4 er det også gjennomgående tilfellet i de ulike lokalt overlappende markedene.  
 
Kort oppsummert mener melder at Transaksjon ikke vil føre til noen merkbar endring av 
konkurransesituasjonen, verken nasjonalt eller i noen av de lokalt overlappende markedene. 

5.6.2 Konkurransesituasjonen i lokalt overlappende markeder 

Partene oppfatter at konkurransesituasjonen i all hovedsak er lik i og rundt følgende lokasjoner hvor 
begge parter er representert innenfor en reisetid på 30-50 minutters kjøretid med bil; Drammen, 
Oslo, Bærum, Skien, Bergen, Trondheim, Kristiansand, Skjetten/Lillestrøm, Fredrikstad/Sarpsborg, 
Tønsberg, Sandnes og Vestby.26 Det vil derfor gis en samlet fremstilling av konkurransesituasjonen i 
disse lokalt overlappende markedene, samtidig som markedsforholdene i Bergen og Skien blir brukt 
som eksempler.  
 
Konkurransetilsynets vedtak i V2012-18 hvor den geografiske marked ble anslått til å være 32-34 
minutters reisetid med bil fra Oddernes. Ettersom kjøp innenfor de aktuelle produktgruppene i 
denne saken normalt er av større verdi og viktighet enn kjøp av planter, mener melder at det derfor 
må legges til grunn et noe større geografisk område. 
 
Alle de ovennevnte lokale markedene ligger i eller i umiddelbar nærhet til større norske byer, typisk 
områder som er handelssentra med mange ulike kjeder og varehandelsutsalg, hvor det derfor 
gjennomgående er et stort utvalg av aktører innenfor de ulike overlappende produktgruppene. 
Partene opplyser om at konkurransesituasjonen i disse markedene i all hovedsak er like, og at denne 
kjennetegnes med et betydelig antall konkurrerende aktører med godt vareutvalg. Partene opplyser 
om at konkurrenter som Megaflis, Flisekompaniet, OBS Bygg, XL Bygg, Montér og Byggmaker er 
representert i eller i umiddelbar nærhet til de steder partene har sine butikker. 
 
Det vil være uforholdsmessig mye arbeid å beskrive konkurransesituasjonen i alle de ovennevnte 
lokale markedene i detalj. Det er derfor inntatt to tabeller nedenfor som gir en oversikt over 

 
25 Jf. også Konkurransetilsynets vedtak i V2012-18 hvor den geografiske marked ble anslått til å være 32-34 minutters 
reisetid med bil fra Oddernes. Ettersom kjøp innenfor de aktuelle produktgruppene i denne saken normalt er av større 
verdi og viktighet enn kjøp av planter, mener melder at det derfor må legges til grunn et noe større geografisk område. 
26 Jf. oversikten i 5.1.1. 
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Årsregnskap og årsberetning fra Byggmax og Målselskapet for 2020 ligger vedlagt, i Vedlegg 3. 

9 KONFIDENSIALITET 

Denne meldingen inneholder konfidensiell informasjon, jf. konkurranseloven § 18b. 
   
Informasjon om partenes konkurrenter, leverandører og kunder er forretningssensitive. Forslag til 
en offentlig versjon hvor konfidensiell informasjon er sladdet er vedlagt som Vedlegg 4. 
 
Nedenfor følger en kort begrunnelse for det rettslige grunnlaget for anmodningen om 
konfidensialitet med henvisning til den vedlagte offentlige versjonen av meldingen. Når det henvises 
til et punkt i matrisen nedenfor, så omfatter det også opplysninger gitt i fotnoter.  
 

Henvisning i offentlig versjon Rettslig grunnlag Begrunnelse 
Punkt 1 fjerde avsnitt første og andre 
kulepunkt, samt fotnote 5: 
Informasjon om vurdering av 
markedsandeler 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2  

Informasjon om markedsandeler (herunder 
estimater) er konkurransesensitiv 
informasjon, fordi dette er informasjon som 
skiller seg fra det som er offentlig kjent. 
Dersom informasjon omsetningsfordeling blir 
offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon.  
 

Vedlegg 1: Aksjekjøpsavtale Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om kjøpsvilkår er 
konkurransesensitiv informasjon, fordi dette 
er informasjon som skiller seg fra det som er 
offentlig kjent. Dersom informasjon om dette 
blir offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. 
 

Punkt 4.1.3, tredje avsnitt, oversikt 
over konkurrenter 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste 
konkurrenter er sensitiv informasjon ettersom 
dette er informasjon som skiller seg fra det 
som er offentlig kjent. Dersom informasjon 
om hvilke aktører som partene selv anser for 
å være de viktigste konkurrenter, 
leverandører og kunder blir offentlig, vil dette 
kunne påvirke partenes konkurransesituasjon. 
 

Punkt 4.2.2, nest siste avsnitt, 
leverandørinformasjon 
 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste leverandører 
er sensitiv informasjon ettersom dette er 
informasjon som skiller seg fra det som er 
offentlig kjent. Dersom informasjon om hvilke 
aktører som partene selv anser for å være de 
viktigste konkurrenter, leverandører og 
kunder blir offentlig, vil dette kunne påvirke 
partenes konkurransesituasjon. 
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Punkt 4.2.3, andre og tredje avsnitt, 
kunde – og leverandørinformasjon, 
opplysning om markedsandel 
 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste kunder og 
leverandører og opplysninger om 
markedsandeler er sensitiv informasjon 
ettersom dette er informasjon som skiller seg 
fra det som er offentlig kjent. Dersom 
informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste 
konkurrenter, leverandører og kunder blir 
offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. 
 

Punkt 5.1. Informasjon om omsetning 
og markedsandeler. 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om omsetningstall, 
omsetningsfordeling og markedsandeler 
(herunder estimater) er konkurransesensitiv 
informasjon, fordi dette er informasjon som 
skiller seg fra det som er offentlig kjent. 
Dersom informasjon om omsetningsfordeling 
blir offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. 

Punkt 5.2. Informasjon om omsetning 
og markedsandeler og om 
konkurrenter. 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om omsetningstall, 
omsetningsfordeling og markedsandeler 
(herunder estimater) er konkurransesensitiv 
informasjon, fordi dette er informasjon som 
skiller seg fra det som er offentlig kjent. 
Dersom informasjon om omsetningsfordeling 
blir offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. 
 
Informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste 
konkurrenter er sensitiv informasjon ettersom 
dette er informasjon som skiller seg fra det 
som er offentlig kjent. Dersom informasjon 
om hvilke aktører som partene selv anser for 
å være de viktigste konkurrenter blir offentlig, 
vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. 
 

Punkt 5.3. Informasjon om omsetning 
og markedsandeler og om 
konkurrenter 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om omsetningstall, 
omsetningsfordeling og markedsandeler 
(herunder estimater) er konkurransesensitiv 
informasjon, fordi dette er informasjon som 
skiller seg fra det som er offentlig kjent. 
Dersom informasjon om omsetningsfordeling 
blir offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. 
 
Informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste 
konkurrenter er sensitiv informasjon ettersom 
dette er informasjon som skiller seg fra det 
som er offentlig kjent. Dersom informasjon 
om hvilke aktører som partene selv anser for 
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å være de viktigste konkurrenter blir offentlig, 
vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. 
 

Punkt 5.4. Informasjon om omsetning 
og markedsandeler og om 
konkurrenter 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om omsetningstall, 
omsetningsfordeling og markedsandeler 
(herunder estimater) er konkurransesensitiv 
informasjon, fordi dette er informasjon som 
skiller seg fra det som er offentlig kjent. 
Dersom informasjon om omsetningsfordeling 
blir offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. 
 
Informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste 
konkurrenter er sensitiv informasjon ettersom 
dette er informasjon som skiller seg fra det 
som er offentlig kjent. Dersom informasjon 
om hvilke aktører som partene selv anser for 
å være de viktigste konkurrenter blir offentlig, 
vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon 

Punkt 5.3.3 tredje avsnitt inkludert 
fotnote 20, punkt 5.3.4 tredje avsnitt 
inkludert fotnote 21: Informasjon om 
omsetningstall og (vurdering av) 
markedsandeler. 
 
Punkt 5.3.3: oversikt over 
konkurrenter 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om omsetningstall, 
omsetningsfordeling og markedsandeler 
(herunder estimater) er konkurransesensitiv 
informasjon, fordi dette er informasjon som 
skiller seg fra det som er offentlig kjent. 
Dersom informasjon om omsetningsfordeling 
blir offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon.  
 
Informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste 
konkurrenter er sensitiv informasjon ettersom 
dette er informasjon som skiller seg fra det 
som er offentlig kjent. Dersom informasjon 
om hvilke aktører som partene selv anser for 
å være de viktigste konkurrenter blir offentlig, 
vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon 
 

Fotnote 22: Informasjon om 
omsetningstall 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om omsetningstall er 
konkurransesensitiv informasjon, fordi dette 
er informasjon som skiller seg fra det som er 
offentlig kjent. Dersom informasjon om 
omsetningsfordeling blir offentlig, vil dette 
kunne påvirke partenes konkurransesituasjon.  
 

Punkt 5.3.5 andre avsnitt inkludert 
fotnote 23, punkt 5.3.6 tredje avsnitt 
inkludert fotnote 24: Informasjon om 
omsetningstall og (vurdering av) 
markedsandeler. 
 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om omsetningstall, 
omsetningsfordeling og markedsandeler 
(herunder estimater) er konkurransesensitiv 
informasjon, fordi dette er informasjon som 
skiller seg fra det som er offentlig kjent. 
Dersom informasjon om omsetningsfordeling 
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Punkt 5.3.5 andre avsnitt: oversikt 
over konkurrenter 

blir offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. Tall fra 
Fleslandrapporten er tallmateriale som 
partene har betalt for å få tilgang til og som 
partene ikke har tillatelse til å offentliggjøre. 
 
Informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste 
konkurrenter er sensitiv informasjon ettersom 
dette er informasjon som skiller seg fra det 
som er offentlig kjent. Dersom informasjon 
om hvilke aktører som partene selv anser for 
å være de viktigste konkurrenter, 
leverandører og kunder blir offentlig, vil dette 
kunne påvirke partenes konkurransesituasjon. 
 

Punkt 5.5. Informasjon om omsetning 
og markedsandeler og om 
konkurrenter 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om omsetningstall, 
omsetningsfordeling og markedsandeler 
(herunder estimater) er konkurransesensitiv 
informasjon, fordi dette er informasjon som 
skiller seg fra det som er offentlig kjent. 
Dersom informasjon om omsetningsfordeling 
blir offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. 
 
Informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste 
konkurrenter er sensitiv informasjon ettersom 
dette er informasjon som skiller seg fra det 
som er offentlig kjent. Dersom informasjon 
om hvilke aktører som partene selv anser for 
å være de viktigste konkurrenter blir offentlig, 
vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon. 
 

Punkt 5.6. Informasjon om omsetning 
og markedsandeler og om 
konkurrenter 

Forvaltningsloven § 13 første 
ledd nr. 2 

Informasjon om omsetningstall, 
omsetningsfordeling og markedsandeler 
(herunder estimater) er konkurransesensitiv 
informasjon, fordi dette er informasjon som 
skiller seg fra det som er offentlig kjent. 
Dersom informasjon om omsetningsfordeling 
blir offentlig, vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon.. 
 
Informasjon om hvilke aktører som partene 
selv anser for å være de viktigste 
konkurrenter er sensitiv informasjon ettersom 
dette er informasjon som skiller seg fra det 
som er offentlig kjent. Dersom informasjon 
om hvilke aktører som partene selv anser for 
å være de viktigste konkurrenter blir offentlig, 
vil dette kunne påvirke partenes 
konkurransesituasjon 
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Med vennlig hilsen 
Advokatfirmaet CLP DA 

 
Stephan Brodschöll 
Advokat 
 

 

VEDLEGG: 

Vedlegg 1: Aksjekjøpsavtale 
 
Vedlegg 2: Oversikt over Byggmax 
 
Vedlegg 3: Årsregnskap og årsberetning 
 
Vedlegg 3: Forslag til offentlig versjon 


