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Hakon Cosma Stgrdal
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FORENKLET MELDING OM FORETAKSSAMMENSLUTNING

1)

(2)

®3)

1.1

1.2

1.3

I medhold av konkurranseloven 88 18 og 18a, samt forskrift om melding av
foretakssammenslutninger § 3, inngis med dette forenklet melding om foretakssammenslutning.

Foretakssammenslutningen gjelder Multiconsult ASA sitt erverv av samtlige aksjer i Erichsen &
Horgen AS (i fellesskap omtalt som "Partene"). Erichsen & Horgen AS er forut for
foretakssammenslutningen eid av 9 ansatte og styremedlemmer i selskapet, hvor ingen av
aksjonaerene har ene- eller felleskontroll.

Vilkarene for inngivelse av forenklet melding etter forskrift om melding av foretakssammenslutninger
§ 3 er oppfylt. Se naermere om dette i punkt 8 nedenfor.

Involverte foretak

Melder

Navn: Multiconsult ASA

Org.nr.: 910 253 158

Adresse: Postboks 265 Skgyen, 02130slo
Kontaktperson: Hans-Jgrgen Wibstad

Telefon: 916 89 661

E-post: hans-jorgen.wibstad@multiconsult.no

Melders representant

Navn: Advokatfirmaet Wiersholm AS v/ advokat Hakon Cosma Stgrdal og
advokatfullmektig Rakel Eilertsen

Adresse: Postboks 1400 Vika, 0115 Oslo

Telefon: 210 210 00

E-post: hcst@wiersholm.no / raei@wiersholm.no

@vrige involverte foretak (malselskapet)

Navn: Erichsen & Horgen AS

Org.nr.: 929 308 697

Adresse: Postboks 4464 Nydalen, 0484 Oslo
Kontaktperson: Arne Jorde

Telefon: 959 48 764
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E-post: aoj@erichsen-horgen.no

@vrige involverte foretaks (malselskapets) representant

Navn: Advokatfirmaet Simonsen Vogt Wiig AS v/ advokat Erik Martinius Klevmo
Adresse: Postboks 2043 Vika, 0125 Oslo

Telefon: 958 191 120

E-post: ekl@svw.no

Foretakssammenslutningens art og bakgrunn

Foretakssammenslutningens art

I henhold til aksjekjgpsavtale datert 9. juli 2020 vil Multiconsult ASA ("Multiconsult™) erverve 100
prosent av aksjene i Erichsen & Horgen AS ("E&H"). Multiconsult sendte bersmelding samme dag.’

Vedlegg 1: Aksjekjgpsavtale med vedlegg, datert 9. juli 2021 (konfidensiell)

Gjennom transaksjonen vil Multiconsult ASA erverve enekontroll i E&H. Ervervet utgjer en
foretakssammenslutning etter konkurranseloven § 17. Meldeplikt utlgses ettersom
omsetningstersklene i konkurranseloven § 18 er oppfyilt.

Foretakssammenslutningen er kun meldepliktig til konkurransetilsynet, og gjennomfgringen er
betinget av tilsynets godkjenning.

Bakgrunn for ervervet

Transaksjonen vil

Foretakenes struktur og virksomhetsomrader
Multiconsult ASA

Juridisk og organisatorisk struktur

Multiconsult ASA er morselskap i Multiconsult-konsernet og notert pa Oslo Bgrs. Konsernet tilbyr
prosjektering og ingenigrradgivning, samt arkitekturtienester, og har en rekke datterselskaper i Norge
og internasjonalt.

En oversikt over Multiconsult sine datterselskaper og deres forretningsomrader er tilgjengelig pa
https://www.multiconsultgroup.com/about/subsidiaries/.

Konsernet har hovedkontor i Oslo. Den norske virksomheten er organisert i to regioner med over 60
kontorer lokalisert over hele landet. Konsernet har nesten 3000 ansatte. Den internasjonale
virksomheten drives gjennom datterselskaper i Sverige, Danmark, England og Polen, samt gjennom
prosjektkontorer og internasjonale samarbeidspartnere.

Per 31. desember 2020 hadde Multiconsult 2 470 aksjoneerer fra 31 ulike land, hvor de ti starste
aksjonaerene samlet hadde en eierandel pa 62,1 prosent. Stiftelsen Multiconsult var den staerste
aksjonaeren med 21,7 prosent av aksjene. Ingen av aksjoneerene har ene- eller felleskontroll i
Multiconsult.

1
Se https://live.euronext.com/en/node/5698942.
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Virksomhetsomrader

Multiconsults hovedvirksomhet er multifaglig prosjektering og ingenigrradgivning, samt arkitektur.
Multiconsult operer innen atte ulike markedsomrader: i) Bygg og eiendom, ii) Industri, iii) Geo, iv)
Olje og gass, v) Samferdsel, vi) Fornybar energi, vii) Vann og miljg, viii) By og samfunn

Bygqg og eiendom: Multiconsult tilbyr prosjektering, arkitektur og ingenigrradgivning tilpasset
alle typer objekter, herunder bolig, helsebygg og idrettsanlegg. Multiconsult bidrar med
radgivning knyttet til alt fra luftforurensning og energibruk, til etterspgrselsstudier og sanering
av bygninger.

Geo: Multiconsult har kompetanse innen alle geo-relaterte problemstillinger, og kan levere
lgsninger i berg og lgsmasser.

Industri: Multiconsult tilbyr tverrfaglig radgivning og prosjektering i alle prosjektfaser. Tilbudet
inkluderer prosjektutvikling, prosjektledelse, design, konstruksjon av tekniske systemer,
byggeledelse og oppfalgning.

Olie og gass: Multiconsult tilbyr et bredt spekter av tjenester, herunder design, radgivning,
prosjektledelse og gkonomisk planlegging, til olje- og gassindustrien bade onshore og
offshore. Bransjene Multiconsult radgir omfatter blant annet petrokjemiske anlegg,
aluminiumsverk, papir- og gjgdselindustrien og avfallshandteringsprosesser.

Fornybar_energi: Multiconsult tilbyr radgivning, prosjektering og prosjektledelse pa alle
stadier av prosessen innen vannkraft, overfgring og distribusjon, landbasert vindkraft og
solenergi.

Samferdsel: Multiconsults tjenester innen samferdsel bestar i stor grad av planlegging for
sikre og fremtidsrettede transportsystemer. Forretningsomradet dekker vei-, jernbane-,
havne- og kanaltransportsystemer.

Vann og milig: Multiconsult tilbyr prosjektering og ingenigrradgivning knyttet til bl.a. vann og
avlgp, forurensning til luft, vann og jord, samt flomsikring. Selskapet tilbyr tjenester under
alle faser av et prosjekt, fra utredninger til prosjektering, til drift og vedlikehold.

By og samfunn: Multiconsult tilbyr rédgivningstienester p& tvers av fagomrader som
arkitekturfag, ingenigrfag og samfunnsforstaelse. Selskapet bidrar f.eks. med utvikling av
areal- og transportplaner, neerings- og handelsanalyser, samt strategier for verdiskapning
knyttet til eiendom.

For ytterligere informasjon om Multiconsult-konsernet, se www.multiconsult.no.

Erichsen & Horgen AS

Juridisk og organisatorisk struktur

E&H ble etablert i 1925, og tilbyr prosjektering og ingenigrradgivning. | januar 2020 kjgpte E&H
samtlige aksjer i Ingenigrfirmaet Malnes & Endresen AS, som er spesialisert som elektroingenigrer.

Ved utgangen av mars 2021 hadde E&H 234 medarbeidere. Selskapet har avdelinger i Oslo,
Lillehammer, Skien, Trondheim og Drammen.

E&H eies indirekte av 9 ansatte og styremedlemmer. Ingen av aksjonzerene har ene- eller
felleskontroll i E&H. En oversikt over aksjonaerene er inntatt nedenfor:
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Tabell 1: Oversikt over aksjoneerer i E&H per 31. desember 2020

Eiersiruliur
Akgjonzeer 1 sebikapet pr3 1122020 var
Eier- Slemme-
Ordiniere aksjer anaded andel
Dl Holding AS L 750 3% 173 %
Beisvdg Invest AS 1 750 5% 17,5 %
Alkredalen Invast A% L 750 175% 175 %
Bryn Forvakning AS L 750 5% 17,5 %
Struksees Ivest AS 1 Ciy D 100 %
Mannaudur AS 00y 0% 0%
Anderich lnvest AS 101 0% 0%
Bergersen Invest AS SO0 iR A%
Torde Hilding A5 SO 5415 541 %
‘Toialt antall aksjer 14¥ Wil 10 7% Tib 5

Virksomhetsomrader

E&H leverer prosjektering og ingenigrraddgivning, og har seerlig kompetanse innen VVS og
klimateknikk, hvor over halvparten av selskapets ansatte har dette som sitt arbeidsfelt. Selskapet har
falgende forretningsomrader:

e VVS og klimateknikk: Varme-, ventilasjon og saniteerteknikk er det stgrste fagomradet til
E&H. E&H leverer tjenester i alle prosjektfaser, fra utvikling, til implementering av drift, og til
alle typer bygg.

e Energi og milig: E&H tilbyr rddgivning rettet mot mal innen energi- og ressursforbruk og
gkonomisk lgnnsomhet. Kompetansen bestar blant annet i energieffektivisering,
bygningsfysikk, dagslys, inneklima, miljg- og materialbruk og miljgsertifisering.

e Vann- og miligteknikk: E&H handterer problemstillinger knyttet til blant annet
overvannshandtering, flomsituasjoner og gvrige kommunale krav til vann- og avlgpsanlegg.

e Energiforsyningssystemer: E&H har en egen seksjon for termisk energi, som arbeider med
installasjoner basert pa kjglemaskiner, varmepumper, kjeler og fiernvarme. Selskapet bistar
pa hele stadiet av prosessen, fra radgivning, prosjektering installasjon, idriftsettelse og
driftsoptimalisering.

e ITB: E&H bistar som radgiver for integrerte tekniske bygningsinstallasjoner, og tilrettelegger
for at blant annet funksjonsbeskrivelser, grensesnittavklaringer og tekniske krav fungerer
sammen.

e Brannteknikk: E&H tilbyr prosjektering og ingenigrrddgivning innen planlegging av
branntekniske systemer og installasjoner, inkludert bistand ved integrering av disse i
bygningene og branntekniske krav.

e BIM: E&H bistar med & effektivisere prosjekteringsprosessen ved a bidra til informasjonsflyt
gjennom alle byggeprosessens faser.

For mer informasjon om E&H, vennligst se https://www.erichsen-horgen.no/.

Partenes omsetning og driftsresultat i Norge siste regnskapsar

Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2020.

Foretak Omsetning i MNOK Driftsresultat i MNOK

Multiconsult
E&H

Markeder som bergres av foretakssammenslutningen

Relevant produktmarked — Markedet for prosjektering og ingenigrradgivning

Partene mener det eksisterer et samlet produktmarked for prosjektering og ingenigrradgivning
uavhengig av forretnings-/tienesteomrade. Ettersom slike tjenester i hovedsak tilbys og ettersparres
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i kombinasjon og pa tvers av forretningsomrader, er det ikke grunnlag for & segmentere markedet
ytterligere.

Samme type tjeneste tilbys ofte innenfor ulike forretningsomrader. Radgivningstjenester knyttet il
vann og avlgp inkluderes f.eks. i bade bygg-, eiendoms- og samferdselsprosjekter. Det er dermed
vanskelig a trekke et skarpt skille mellom hvilke prosjekterings- og ingenigrradgivningstjenester som
tilbys innenfor ulike forretningsomrader. En avgrensning av markedet basert pa forretningsomrader
ville derfor veert kunstig, og heller ikke gitt et dekkende bilde av konkurransesituasjonen i markedet.

Det er ogsa slik at kundene i betydelig grad ettersper en portefglie av tjenester, og inngar ofte
kontrakt med en leverander som tilbyr et bredt tienestespekter. Konkurransen om disse kontraktene
skjer derfor primeert mellom totalleveranderer som Norconsult, COWI, Rambgll, SWECO, Asplan
Viak, AFRY, Rejlers og Multiconsult. Ogsa utenlandske aktgrer med en bred tjenesteportefglje er
aktive i Norge. At markedet er karakterisert av aktgrer som tilbyr tienester pa tvers av ulike
forretningsomrader tilsier ogsa - i seg selv - at det eksisterer et overordnet marked uavhengig av
forretnings-/tienesteomrade.

Mindre nisjeleverandarer pa markedet konkurrerer i hovedsak om smalere kontrakter av begrenset
verdi. De sma- og mellomstore aktgrene fungerer ogsa ofte som underleverandgrer til de store
aktgrene i anbudskonkurranser. Den ustrakte bruken av underleveranderer medferer dessuten at
aktgrer som mangler spesialkompetanse eller kapasitet innen et gitt forretningsomrade kan
konkurrere om kontrakter pa tvers av forretningsomrader. Ogsa dette tilsier at markedet omfatter alle
typer prosjektering og ingenigrradgivning, uavhengig av forretnings- eller tienesteomrade.

Oppsummert, sa etterspgrres og tilbys prosjektering og ingenigrradgivningstjenester i kombinasjon
og pa tvers av forretningsomrader. Markedet er ogsa karakterisert av flere store aktgrer som dekker
hele tjenestespekteret. Dette ftilsier at markedet omfatter alle typer prosjektering og
ingenigrradgivning, uavhengig av forretnings-/tienesteomrade.

Partene legger etter dette til grunn at det kan avgrenses et overordnet marked for prosjektering og
ingenigrradgivning, og at det ikke er grunnlag for ytterligere segmentering.

Relevant geografisk marked

Etter Partenes vurdering ma markedet for prosjektering og ingenigrradgivning, herunder det
potensielle undersegmentet for VVS- og klimateknikk, minimum anses som nasjonalt.
Konkurransevilkarene er homogene i Norge, og kontrakter inngads pa tvers av de ulike
landsdelene/regionene. Det er heller ikke vesentlige prisforskjeller mellom de ulike regionene.

For kontrakter av en viss starrelse, mgter Partene sterk konkurranse fra utenlandske/internasjonale
aktarer. Dette gjelder seerlig ved tildeling av offentlige kontrakter, hvor kundene er lovpalagt & benytte
anbud som anskaffelsesform. Partene mater imidlertid konkurranse fra utenlandske aktgrer ogsa
ved oppdrag for private, hvilket blant annet bekreftes av RIF sin konjekturundersgkelse for hgsten
2016. Av rapporten fremgar det at dette er en trend som forventes & forsterkes i arene som kommer.”

At markedet er bredere enn nasjonalt illustreres ogsa av at Multiconsult selv konkurrerer om oppdrag
i utlandet.” En ikke uvesentlig del av Multiconsult sin omsetning kommer fra internasjonale oppdrag.

Pa denne bakgrunn mener Partene at markedet for prosjektering og ingenigrradgivning er
nordisk/europeisk i utstrekning. Den endelige avgrensningen er imidlertid ikke avgjgrende i denne
saken, da transaksjonen ikke vil innebzere noen konkurransebegrensning selv pa et nasjonalt
marked.

Konkurranseanalyse — ingen konkurransemessige virkninger

Transaksjonen vil ikke ha noen negative virkninger for konkurransen

Transaksjonen vil ikke ha noen negative konkurransemessige virkninger. Partene anslar at
totalmarkedet for prosjektering og ingenigrradgivning i Norge, uavhengig av tienesteomrade/bransje
bestar av ca.ﬂérsverk.

2
Radgivende Ingenigrers Forening, Konjunkturundersgkelse hgst 2016 (otober 2016), s. 13.

3
For en oversikt over Multiconsults prosjekter i utlandet, vennligst se https://www.multiconsult.no/prosjekter/?geography=internasjonalt.
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Markedsandelene er beregnet pa bakgrunn av tall fra Radgivende Ingenigrers Forening ("RIF").
Tallene er basert pa antall arsverk meldt inn til RIF av RIF sine medlemmer ved utgangen av 2020,
og omfatter ca. nsatte fordelt pa 150 selskaper/lokalkontorer. RIF legger selv til grunn at
deres medlemmer utgjar ca. 80 prosent av den norske radgiverbransjen.’ Partene har derfor lagt til
et paslag for & inkludere markedsaktgrer som ikke er medlem av RIF.” Partene anser data fra RIF
for & gi det mest dekkende bildet av konkurransesituasjonen, og anser vurderingen av
markedsstarrelse som konservativ.

| et overordnet marked for prosjektering og ingenigrradgivning som avgrenses nasjonalt har
Multiconsult dermed en markedsandel pa ca.ﬁprosent, mens E&H har en markedsandel pa ca..
prosent. Partenes samlede markedsandel pa under.prosent, samt den ubetydelige inkrementelle
gkningen, taler i seg selv for at transaksjonen ikke vil ha noen konsekvenser for konkurransen i
markedet. Ogsa dersom markedet skulle segmenteres vytterligere basert pa de ulike
tienesteomradene RIF rapporterer, vil Partenes samlede markedsandel veere under 20 prosent.’
Partenes samlede markedsandeler gir dermed ikke holdepunkter for at transaksjonen vil ha noen
negativ virkning for konkurransen.

Videre er markedet for prosjektering og ingenigrradgivning preget av sterk konkurranse. Multiconsult
maeter seerlig konkurranse fra de seks store aktgrene Norconsult, Sweco, AFRY, Asplan Viak, COWI
og Rambagll. Ogsa etter transaksjonen vil Norconsult veere den starste akteren pa markedet malt i
brutto konsernomsetning. Partene vil fortsatt mgte konkurranse fra andre utenlandske akterer som
Atkins og Mott MacDonald. Det er i tillegg en rekke mindre aktgrer, bade nasjonalt og regionalt, som
konkurrerer om sma og mellomstore kontrakter. At det eksisterer 150 selskaper som er medlemmer
av RIF og som konkurrerer i markedet for prosjektering og ingenigrradgivning er i seg selv
illustrerende. Partene har saledes ikke mulighet til & uteve noen form for markedsmakt etter
transaksjonen.

| tillegg er det en begrenset konkurranseflate mellom Partene. E&H har — som felge av sin stgrrelse
og sin spisskompetanse — ikke mulighet til & konkurrere om starre og heldekkende kontrakter, og
operer dermed som nisjeleverandgr eller som underleverandgr for aktgrer med et bredere
tienestespekter. Multiconsult konkurrerer derimot om store kontrakter som forutsetter betydelig
kapasitet og bred kompetanse. Kundene til Multiconsult er i hovedsak nasjonale utbyggere i offentlig
og privat sektor som f.eks. Statens vegvesen, Statsbygg, Bane Nor, Statnett, Forsvarsbygg,
Undervisningsbygg, Sykehusbygg, Norsk Hydro, Kveerner og Equinor.

Partene har ogsa forskjellige kontaktflater i de ulike potensielle undersegmentene av prosjektering
og ingenigrradgivning. Dette skyldes at Partene i h@y grad besitter komplementaer kompetanse innen
de ulike forretningsomradene. E&H har eksempelvis saerlig kompetanse innen VVS og klimateknikk.
Multiconsult har pa sin side seerlig kompetanse innen landskap og spesialfag (bl.a. Geo). Dette
illustrerer ogsa det grunnleggende rasjonale bak transaksjonen, som er & styrke Multiconsult sin
konkurransekraft i markedsomradene der E&H besitter en seerlig kompetanse.

Kundene har ogsa betydelig grad av kjgpermakt. Kundene gjar innkjgp i all hovedsak gjennom anbud
eller anbudslignende prosesser. Offentlige virksomheter er palagt dette etter anbudsreglene. Private
aktgrer benytter seg ogsa som regel av anbud grunnet kontraktsverdi og varighet.

Det ovenstaende viser at markedet karakteriseres av virksom konkurranse og betydelig kjgpekraft.
Partene har ogsa begrensede markedsandeler og konkurranseflate. Transaksjonen vil fglgelig ikke
ha noen negative konkurransemessige virkninger.

Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandorer

En oversikt over Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer i markedet hvor Partene
har horisontalt overlappende virksomhet er vedlagt nedenfor.

Vedlegg 2: Oversikt over Multiconsult sine fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(konfidensiell)

4
Se https://rif.no/om-rif/

5
Paslaget som er brukt er pa 25 prosent: 80% x 1.25 = 100 %.

6

RIF sine segmenter bestar av: 1) Akustikk. 2) Arkitektur, 3) Akvakultur, 4) Bedriftsradgivning, 5) Brannsikkerhet, 6) Bygge- og anleggsteknikk, 7) Bygningsfysikk, 8) Elektroteknikk, 9)
Geoteknikk, 10) Informatikk, 11) Landskapsarkitektur, 12) Maskinteknikk, 13) Prosjektadministrasjon, 14) Samferdsel, 15) Taksering, 16) Vann- og miljgteknikk, 17)
Vassdragsutbygging, 18) VVS- og klimateknikk, og 19) Annen radgivning.
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Vedlegg 3: Oversikt over E&H sine fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(konfidensiell)

Vertikalt foroundne markeder

Det finnes ingen vertikalt bergrte markeder idet Partene verken enkeltvis eller samlet har en
markedsandel som overstiger 30 prosent i et forutgdende eller etterfalgende ledd til et
produktmarked hvor det annen part opererer. E&H kan tenkes & veere en potensiell underleverandgr
av Multiconsult, i likhet med de fleste andre sma- og mellomstore selskapene innen prosjektering og
ingenigrradgivning. Sett hen til Partenes markedsandeler innen prosjektering og ingenigrradgivning,
samt at markedet er fragmentert bade pa kunde- og tiloydersiden, vil transaksjonen uansett ikke ha
noen vertikale virkninger.

De involverte foretakenes siste arsberetning og arsregnskap
Partenes arsregnskap er inntatt som vedlegg

Vedlegg 4: Arsrapport for Multiconsult 2020
Vedlegg 5: Arsregnskap for E&H 2020

Vilkarene for forenklet melding er oppfylt

Vilkarene for inngivelse av forenklet melding er oppfylt, jf. konkurranseloven 88 18 og 18a, jf. forskrift
om melding av foretakssammenslutninger mv. av 11. desember 2013 nr. 1466 § 3 (1) nr. 3 b.

Foretakssammenslutning innebeerer at Multiconsult erverver E&H. Begge selskapene er aktive innen
prosjektering og ingenigrradgivning, men vil ha en samlet markedsandel pa under 20 prosent
uavhengig av hvordan markedet defineres. Det foreligger heller ingen vertikalt bergrte markeder, jf.
punkt 6 ovenfor.

Konfidensialitet

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter som det er av konkurransemessig betydning
& hemmeligholde. Opplysningene er merket med dobbel understrekning, og ma behandles strengt
konfidensielt og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningsloven § 13 (1) 2. Vedlegg, tabeller eller
figurer som inneholder konfidensiell informasjon er merket med "(Konfidensiell)".

En naermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene méa unntas offentlighet er inntatt i
Vedlegg 6.

Vedlegg 6: Begrunnelse for hemmelighold (konfidensiell)

Vilegger til grunn at Konkurransetilsynet vil behandle opplysningene strengt fortrolig. Det bes uansett
om at undertegnede kontaktes hvis Konkurransetilsynet mottar begjeering om innsyn i denne
meldingen med vedlegg.

Med vennlig hilsen
for Advokatfirmaet Wiersholm AS

DocuSigned by:

Ellentoen

=

Rakel Eilertsen
raei@wiersholm.no
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