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Foretakssammenslutningen og forretningsmessig rasjonale

The North Alliance Norge AS (<NoA Norge») erverver 100 % av aksjene i Scienta AS («Scienta»)
og 100 % av aksjene i Agitec AS («Agitec») i henhold til aksjekjopsavtaler av 1. november
2021 (<Transaksjonen~). Transaksjonen vil medfgre at NoA Norge erverver enekontroll over
Scienta og Agitec, jf. konkurranseloven § 17. Transaksjonen vil ikke gjennomferes far Konkur-
ransetilsynet har avsluttet sin saksbehandling.

Formalet med transaksjonen er a videreutvikle NoA Norges satsning innen IT-konsulent-
tjeneste

Begrunnelse for at vilkarene for a inngi forenklet melding er oppfylt

Bade Scienta og Agitec er aktive innen IT-konsulenttjenester og IT-implementeringstjenester
i Norge. Av Norvestors portefaljeselskaper er NoA Ignite, Netnordic, Pearl Norge, Unfold og
Cegal aktive, i ulik grad, innen IT-konsulenttjenester og IT-implementeringstjenester i
Norge. Partenes samlede markedsandel i dette markedet er under 20 %.

Det er ingen eksisterende vertikale relasjoner mellom Partene, og de er ikke aktive i et
forutgaende eller etterfelgende ledd til et produktmarked hvor den andre part opererer og
har en markedsandel over 30 %.

Vilkarene for a inngi forenklet melding er etter dette oppfylt, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger mv. § 3 ferste ledd nr. 3.

Begrunnelsene for at vilkarene for a inngi samlet melding er oppfylt

Det fremkommer av Konkurranseloven § 17 bokstav b), at en foretakssammenslutning
foreligger der et foretak «varig overtar kontrollen over ett eller flere andre foretak».

Det folger videre av Kommisjonens retningslinjer om kontroll av foretakssammenslutninger
2008/C 95/01, i avsnitt 38 til 41, at flere transaksjoner kan meldes samlet der det samme
foretaket erverver kontroll over malforetakene og transaksjonene er gjensidig avhengige av
hverandre.

NoAs erverv av kontroll over Scienta og Agitec er gjensidig avhengige av hverandre ved at
transaksjonene forfalger det samme gkonomiske formal. Det fremgar ogsa av aksjekjaps-
avtalene at en samtidig gjennomfering av de to transaksjonene er en forutsetning for
gjennomfaeringen av Transaksjonen. Gjennomfaringen av transaksjonen er ogsa ved partenes
atferd og intensjon forgvrig betinget av et samtidig erverv av begge malselskaper.

Ervervet av bade Scienta og Agitec meldes derfor samlet som én transaksjon.

De involverte foretakenes struktur og virksomhetsomrader

NoA Norge, Norvestor og Norvestors portefalje

NoA Norge er et heleid datterselskap til holdingselskapet The North Alliance AS («NoA~»). NoA
er et nettverk av virksomheter aktive innen design, kommunikasjon og teknologi.

NoA eies 100 % av NoA BidCo AS. NoA BidCo AS er eid og kontrollert av NoA MidCo AS. NoA

MidCo AS kontrolleres av NoA HoldCo AS med en eierandel pa ca. 47 % -
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_. Resterende aksjer eies av ansatte og nokkelpersoner i
NoA.

NoA HoldCo AS eies 100 % av investeringsfondet Norvestor VII L.P («Norvestor VlI»). Norvestor
VIl er sammen med Norvestor V L.P., Norvestor VI L.P., Norvestor VIII SCSp og Norvestor SPV
I, L.P. forvaltet av Norvestor Advisory AS, Norvestor Advisory AB, Norvestor Advisory Oy og
Norvestor Advisor Aps (samlet «Norvestor»). Norvestor-fondene og deres portefgljeselskaper

genererte globalt en omsetning pa om lag _1’ 2020, hvorav omtrent [l
_ ble generert fra Norge.

En oversikt over Norvestor-fondenes portefgljeselskaper er vedlagt denne meldingen som
Vedlegg 1.

Vedlegg 1 Norvestor-fondenes investeringsportefglje

5.2
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Norvestors virksomheter med aktiviteter innen IT-radgivning og IT-
implementeringstjenester i Norge

Enkelte av Norvestors portefgljeselskaper utfgrer aktiviteter som potensielt, men kun i
begrenset grad, kan ansees a vaere konkurrerende med malselskapenes aktiviteter. Disse
beskrives nedenfor, og ikke i vedlegg 1.

Cegal Group AS («Cegal~»): Cegal er en leverander av spesialisert programvare til kunder i
oljebransjen tilknyttet analyse av geologiske og seismiske data, samt relaterte radgivnings-
tjenester. Cegal er slik en tilbyder av spesialisert radgivning og programvare innenfor et
snevert omrade, og leverer ikke IT-konsulenttjenester av en generell art. Selskapet har
hovedkontor i Stavanger, samt kontorer i Trondheim, Oslo, London, Aberdeen, Dubai, Kuala
Lumpur, Houston og Calgary.

Cegal hadde i 2020 en omsetning i Norge pa _ Mer informasjon om Cegal
Group er tilgjengelig pa https://cegal.com/.

NetNordic Holding AS («NetNordic»): NetNordic er en systemintegrator spesialisert pa
leveranser av nettverk, kommunikasjon, sikkerhet og Cloud-tjenester. NetNordic leverer
lesninger og tjenester innen video, mobil og konferanselgsninger, beskyttelse og manage-
ment av nettverk, WiFi-tjenester og integrasjon av kundesystemer. Selskapet har hoved-
kontor i Norge og har 210 ansatte fordelt pa kontorer og datterselskaper i Norge, Sverige,
Danmark og Finland.

NetNordic hadde i 2020 en omsetning i Norge pa _ Mer informasjon om
NetNordic er tilgjengelig pa www.netnordic.com.

Pearl Group AS («Pearl Group»): Pearl Group leverer IT-tjenester og IT-programvare til
selskaper hovedsakelig i Norge, Sverige og de baltiske landene. Pearl Groups aktiviteter i
Norge utfegres gjennom datterselskapet Pearl Norge AS («<Pearl Norge»).

Pearl Norges aktiviteter omfatter leveranse av EAS-programvare basert pa programvare-
plattformen SAP. Pearl Norges tjenester tilknyttet dette inkluderer radgivning, utvikling og
salg av programvare, implementering, drift, support, vedlikehold og oppgradering av levert
programvare. IT-tjenestene som leveres av Pearl Norge er slik knyttet til Pearl Norges
programvaresalg innenfor programvareplattformen SAP, og Pearl Norge leverer ikke IT-
konsulenttjenester av en mer generell art.
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Pearl Group hadde i 2020 en omsetning i Norge pa _ Mer informasjon om
Pearl Group og Pearl Norge er tilgjengelig pa https://www.pearlgroup.no/.

NoA og NoA Norges virksomhetomrader

NoA Norge og NoA utfgrer ingen utadrettet operativ virksomhet, men opererer gjennom sitt
nettverk av datterselskaper etablert i Norge, Sverige, Danmark, Polen og USA innen design,
kommunikasjon og teknologi. Et strukturkart for NOA er vedlagt denne meldingen som
vedlegg 2.

Vedlegg 2 Strukturkart - NoA

(23)

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)
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(30)

(31)

(32)

NoAs aktiviteter i Norge omfatter fglgende virksomheter:

NoA lIgnite AS («NoA Ignite~) (tidligere Making Waves AS): NoA Ignite tilbyr tjenester innen
digital tjenesteutvikling og innovasjon, herunder radgivning, design, teknologi, innholds-
produksjon og drift. Tjenestene omfatter blant annet utvikling av nettsider, apper og
chatteroboter. Tjenestene leveres ved utleie av kompetanse, der konsulentene i hovedsak
plasseres hos kunden.

NoA Ignite arbeider i stor grad prosjektbasert, der kunden selv eier produktet som utvikles.
NoA Ignite selger ikke programvare eller programvarelisenser.

NoA Ignite hadde i 2020 en omsetning pa NOK 274,5 millioner. Mer informasjon om NoA Ignite
finnes pa www.noaignite.no.

Bold Norge AS («Bold»): Bold Norge AS er et tverrfaglig designbyra som driver med
industridesign, produktdesign og annen designvirksomhet. Selskapet bistar sine kunder med
alt fra utvikling av merkeplattformer til ny emballasjedesign.

Bold hadde i 2020 en omsetning pa NOK 16,7 millioner. Mer informasjon om Bold finnes pa
www.boldscandinavia.com.

Anorak AS («Anorak»): Anorak er et reklamebyra. Selskapet leverer tjenester innen
markedskommunikasjon og reklame, som blant annet omfatter reklamekampanjer,
profilering, innholdsproduksjon og annonseutforming.

Anorak hadde i 2020 en omsetning pa NOK 114,0 millioner. Mer informasjon om Anorak finnes
pa www.anorak.no.

NoA Connect AS («Noa Connect~) (tidligere Proletar): NoA Connect er et digitalbyra aktivt
innen datadrevet markedsfering. Selskapets kjernevirksomhet er mediekjop, det vil si kjgp
av annonseplass hos ulike annonseplattformer, slik som Google, Facebook og Schibsted. NoA
Connect bistar sine kunder med a plassere deres annonser hos de ulike annonseplatformene.’

NoA Connect AS omsatte i 2020 for NOK 320,5 millioner. Mer informasjon om NoA Connect
finnes pa noaconnect.com.

' For ytterligere beskrivelser av NoA Connects virksomhet vises det ogsa til forenklet melding om foretakssammenslutning om
NoA Norges erverv av 100 % av aksjene i Proletar, mottatt av Konkurransetilsynet 6. november 2019.
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NoA Consulting AS («NoA Consulting»): NoA Consulting tilbyr konsulenttjenester innen
forretningsradgivning. Tjenestene omfatter analyser av forretningsmuligheter, vurderinger
og radgivning tilknyttet forretningsmodeller og lignende tjenester. NoA Consulting AS tilbyr
ikke IT-konsulenttjenester.

NoA Consulting omsatte i 2020 for NOK 8,3 millioner. Mer informasjon om NoA Consulting
finnes pa www.noaconsulting.com.

Unfold AS («Unfold~): Unfold er et designbyra, med et saerlig fokus pa design og planlegging
av digitale produkter og platformer. Unfold tilbyr radgivning og design for selskaper som skal
opprette digitale lgsninger, slik som apper for booking, kundeplatformer mm. Tjenestene
inkluderer planlegging og utvikling av fargepaletter og visuell profil, radgivning vedrgrende
sammenstilling av digitale tjenester i plattformer mm. Unfold tilbyr ikke IT-tjenester slik
som, programmering, apputvikling og plattformutvikling. Slike IT-tjenester utfgres for
kunden av tredjeparter, eller utfares eventuelt av kunden selv. Etter Melders oppfatning kan
Unfold kun potensielt og i tilfelle i begrenset grad ansees som en leverander av IT-tjenester,
ved at tjenestene i vid forstand omhandler digitale produkter.

Unfold AS omsatte i 2020 for NOK 45,3 millioner. Mer informasjon om Unfold finnes pa
www.unfold.no.

For ytterligere informasjon om virksomheten til NoA og NoA Norge, se selskapenes nettside:
www.thenorthalliance.com.

Scienta (malselskap)

Scienta er et IT-konsulentselskap som tilbyr ekspertise og tjenester innen utvikling og
optimalisering av nettsider, apper, skytjenester, IT-arkitektur, strategisk IT-radgivning og
prosjektledelse. Tjenestene leveres ved timebetalt arbeid og utleie av konsulenter, som
hovedsakelig plasseres hos kunden. Kunden eier selv sluttproduktet. Scienta selger ikke
produkter eller programvarelisenser.

Scientas kjernevirksomhet er radgivning tilknyttet forbedringer, erstatning, strategi og
prosjektledelse tilknyttet valg av IT-lgsninger og systemer, samt implementering og utvikling
av lgsningen som blir valgt. Scienta AS arbeider i stor grad prosjektbasert, der kunden bistas
med planleggingen og gjennomfgringen av prosjekter, samt utviklingen av prosjektlgsningen.

Scienta hadde i 2020 totalt og i Norge en omsetning pa NOK 122,6 millioner. Selskapet har
ca. 38 ansatte. Mer informasjon om Scienta er tilgjengelig pa www.scienta.no.

Agitec AS (malselskap)

Agitec er et IT-konsulentselskap som tilbyr ekspertise og tjenester innen systemutvikling,
arkitektur og prosjektledelse. Tjenestene leveres ved timebetalt arbeid og utleie av
konsulenter, som hovedsakelig plasseres hos kunden. Kunden eier selv sluttproduktet. Agitec
selger ikke produkter eller programvarelisenser.

Agitecs kjernevirksomhet er slik radgivning tilknyttet forbedringer, erstatning, strategi og
prosjektledelse tilknyttet valg av IT-lgsninger og systemer, og ogsa implementering og
utvikling av lgsningen som blir valgt. Agitec arbeider i stor grad prosjektbasert, der kunden
bistds med planleggingen og gjennomfgringen av prosjekter, samt utviklingen av
prosjektlasningen.

#10089937/5 7 (14)



(43) Agitec hadde i 2020 totalt og i Norge en omsetning pa NOK 40,8 millioner. Selskapet har ca.
20 ansatte. Mer informasjon om Agitec er tilgjengelig pa www.agitec.no.

6. NoA Ignite, Agitec og Scienta er aktive i markedet for IT-konsulent-
virksomhet og implementering

6.1 Produktmarkedet

(44) Scienta og Agitec leverer som beskrevet i kapittel 5 IT-konsulenttjenester, og tjenester
tilknyttet implementeringen av lasningene for kunden.

(45) Konkurransetilsynet har i sin tidligere vedtakspraksis pekt pa at det i IT-sektoren potensielt
kan skilles mellom produkter og tjenester.?

(46) EU-kommisjonen har i sak COMP/M.7458 IBM/INF Business of Deutsche Lufthansa (2014)
avsnitt 15 vurdert en mulig segmentering basert pa (i) tjenestenes funksjonalitet, og (ii)
sektoren der tjenestetilbyderens kunder er aktive. Kommisjonen tok ikke endelig stilling til
avgrensningen av det relevante markedet.?

(47) For tjenestenes funksjonalitet, vurderte Kommisjonen en videre segmentering av markedet
i segmenter basert pa Gartners markedsrapporter:* (i) consulting; (ii) implementation; (iii)
IT outsourcing; (iv) business process outsourcing; (v) software support; og (vi) hardware
support. Det bemerkes at Gartner tidvis utvikler og endrer sine segmentbeskrivelser, slik at
Gartners gjeldende markedssegmenter er oppdelt annerledes i senere rapporter. Slik
Kommisjonen har gjort i sin tidligere praksis, er det Melders oppfatning at de til enhver tid
gjeldende markedssegmenter beskrevet av Gartner bar legges til grunn ved vurderingen av
mulige markedssegmenter.

(48) Melder oppfatter at (i) consulting i en slik markedsavgrensning defineres av Gartner som «(...)
advisory services to help companies analyze and improve the efficacy of strategies and
operations».> Melder antar at en slik definisjon omfatter konsulenttjenester generelt, mens
konsulenttjenester innenfor markedet IT-tjenester vil vaere konsulenttjenester som relaterer
seg til teknologimarkedet, hardware, software og digitale lasninger.

(49) Melder oppfatter videre at (ii) implementation i en slik markedsagrensning er definert av
Gartner slik: «Implementation services provide project-based services to install, develop,
secure and customize IT and business solutions, assets and processes, and to integrate them
with established application, infrastructure and processes».%

(50) Melder er derfor av den oppfatning tjenestene som leveres av Scienta og Agitec inngar i
markedene for (i) IT-radgivning og (ii) IT-implementasjon.

2 Jf. V2019-23, avsnitt 46

3 Etter Melders oppfatning er det ikke passende med en sektorbasert segmentering av markedene for IT-tjenester i vurderingen
av Transaksjonen. Bade malselskapene og NoA Ignite tilbyr tjenester til kunder i ulike bransjer og sektorer, og tjenestene er
heller ikke konsentrert om enkelte programvaremiljger (f.eks. SAP). Videre har kundene i de ulike sektorene i stor grad
sammenfallende behov. De fleste leveranderer av generelle IT-tjenester av den art som malselskapene tilbyr kan tilby tjenester
pa tvers av de ulike sektorene, med unntak av enkelte akterer som tilbyr nisjelgsninger rettet mot enkeltsektorer.

“ COMP/M.7458 IBM/INF Business of Deutsche Lufthansa (2014), avsnitt 19-23

5 Se melding om foretakssammenslutning i sak 2019/313, i avsnitt 90.

¢ Se melding om foretakssammenslutning i sak 2019/313, i avsnitt 86.
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Melder er ikke kjent med at Konkurransetilsynet eller EU-kommisjonen tidligere har vurdert
mulige undersegmenter innen de to overnevnte kategoriene av tilleggstjenester.

Etter Melderens oppfatning er det ikke hensiktsmessig a dele de overnevnte markedene i
snevrere segmenter. Foruten enkelte nisjeaktgrer er de fleste konkurrenter generelle
tjenestetilbydere med aktivitet innen mange eller alle mulige snevrere underkategorier, og
kompetanse kan ofte ogsa benyttes pa tvers av mulige underkategorier.

Dersom en likevel skal se pa mulige snevrere markeder, er det ifglge en rapport fra BCG
Consulting utarbeidet for Norvestor (se narmere i kapittel 7 nedenfor) falgende mulige
undersegmenter i disse markedene:

. IT-radgivning: (i) Business consulting, og (ii) Technology consulting,
. IT-implementasjon: (i) Application services, (ii) Infrastructure services, og (iii)
Network services.

Etter Melders oppfatning vil disse undersegmentene danne de snevreste tenkelige relevante
produktmarkedene.

Etter Melders oppfatning er det uansett ikke pakrevet a ta endelig stilling til avgrensningen
av det relevante produktmarkedet, da foretakssammenslutningen ikke vil fgre til en vesentlig
begrensning av konkurransen uavhengig av konkret markedsavgrensning, jf. kapittel 7
nedenfor.

Markedets geografiske utstrekning

Melder er ikke kjent med at Konkurransetilsynet tidligere har avgrenset det relevante
geografiske markedet for (i) IT-radgivning og (ii) IT-implementering. EU-kommisjonen har i
sin tidligere vedtakspraksis lagt til grunn en nasjonal markedsutstrekning, men har i senere
vedtakspraksis holdt det apent om markedet for IT-tjenester potensielt har en videre
utstrekning.”

Melder er av den oppfatning at markedene for IT-radgivning og IT-implementering har en
E@S-vid og potensielt en global utstrekning.

For denne meldingens formal vil det allikevel tas utgangspunkt i en nasjonal markeds-
utstrekning, som den snevreste mulige geografiske markedsavgrensningen.

| alle tilfelle er det Melders oppfatning at det ikke er pakrevet a ta endelig stilling til den
konkrete avgrensning av det relevante geografiske markedet. Foretakssammenslutningen vil
uansett ikke fare til en vesentlig begrensning av konkurransen, uavhengig av markedets
geografiske utbredelse.

Transaksjonen gir ikke opphav til vertikalt forbundne markeder, eller
bergrte horisontale markeder.
Ingen horisontalt bergrte markeder

Scienta og Agitec er som nevnt begge aktive innen (i) IT-radgivning og (ii) IT-implementasjon
i Norge. Av Norvestors portefsljeselskaper, er NoA Ignite, og i noen grad ogsa Cegal,

7 COMP/M.7458 IBM/INF Business Of Deutsche Lufthansa (2014), i avsnitt 31 til 33.
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Netnordic og Pearl Norge aktive innen henholdsvis (i) IT-radgivning og/eller (ii) IT-
implementasjon.

Hva gjelder NoA Ignite, har selskapet delvis em likeartet virksomhet sammenlignet med
malselskapenes virksomhet og forretningsmodell innen begge segmenter. Noa Ignite besitter
samtidig ulik kompetanse og er derfor til dels tilbyder av komplementeere tjenester.

Hva gjelder Cegal, Netnordic, Unfold og Pearl Norge er deres tjenester innenfor segmentene
(i) IT-radgivning og (ii) IT-implementasjon er sveert ulike tjenestene som tilbys av Scienta og
Agitec. Melder er derfor av den oppfatning at de nevnte aktgrene i liten grad er relevante
konkurrenter til Scienta og Agitec.

Boston Consulting Group («BCG~») har pa oppdrag fra Norvestor produsert en rapport
(«Rapporten») som beskriver stgrrelsen pa de ulike IT-segmentene nevnt i kapittel 6.
Rapportens anslag over IT-tjenestesegmentenes starrelse er basert pa tall fra Gartner og
analyser utfart av BCG. Det bemerkes at Rapporten er utarbeidet for andre formal enn
Transaksjonen. Etter Melders oppfatning vil derfor kun deler av Rapporten veere relevante
for Konkurransetilsynets formal. Relevante utdrag fra rapporten ligger vedlagt denne
meldingen som vedlegg 3.

Vedlegg 3 Utdrag fra Boston Consulting Groups rapport

(64)

(65)

(66)

(67)

(68)

Basert pa tall fra Rapporten anslar Melder at markedet for IT-radgivning i Norge belap seg til
i 2020.

Innen markedet for IT-radgivning hadde Scienta, Agitec, NoA Ignite, Cegal, Netnordic, Unfold
og Pearl Norge i 2020 etter melderens beste estimat en omsetning i Norge pa henholdsvis

I _og mmlede markedsandel i et slikt

marked er slik

Basert pa tall fra Rapporten anslar Melder at markedet i 2020 innen det potensielle snevrere
markedssegmentet for Business consulting belap seg til NOK . milliarder, og at markedet
innen det potensielle snevrere markedssegmentet for Technology consulting i 2020 belep seg
til NOK [JJf mittiarder.

Innen det potensielle segmentet for Business consulting hadde Scienta og Unfold i 2020 etter
Melders beste estimat en omsetning pa henholdsvis og
Partenes samlede markedsandel i et slikt hypotetisk marked er slik

Videre, innen det potensielle segmentet for Technology consulting hadde Scienta, Agitec,
NoA Ignite, Cegal, Netnordic og Pearl Norge i 2020 etter Melderens beste estimat en

omsetning i Norge pa henholdsvis \ _, _
] os [ P:rtenes samlede markedsandel

i et slikt potensielt marked er slik -
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(69)

(70)

(71)

(72)

(73)

(74)

(75)

(76)

(77)

7.2
(78)

Basert pa tall fra Rapporten anslar Melder at markedet for IT-implementasjon i Norge belap
seg til | : 2020

Innen markedet for IT-implementasjon hadde Scienta, Agitec, NoA Ignite, Cegal, Netnordic
og Pearl Norge i 2020 etter Melderens beste estimat en omsetning i Norge pa henholdsvis

I D . o .

-. Partenes samlede markedsandel i et slikt marked er slik-

Basert pa tall fra Rapporten anslar Melderen videre at markedet i 2020 innen det potensielle
snevrere markedssegmentet for Application services i 2020 belegp seg til

Innen det potensielle segmentet for Application services hadde Scienta, Agitec, NoA Ignite,
Cegal, Netnordic og Pearl Norge i 2020 etter Melderens beste estimat en omsetning i Norge

pé henholdsvis I D

0g _ Partenes samlede markedsandel i et slikt potensielt

marked er slik

Verken Scienta eller Agitec hadde i 2020 omsetning innen de to e@vrige potensielle segmenter
innen Application services: Infrastructure services og Network services. Transaksjonen vil
dermed uansett ikke resultere i en gkt markedsandel innen de nevnte segmenter.

Det bemerkes for ordens skyld at for de overnevnte markeder og markedssegmenter der
selskaper ikke har blitt oppfert med omsetning, hadde de utelatte selskapet ingen omsetning
i det aktuelle markedet eller markedssegmentet i 2020.

Partene vil etter foretakssammenslutningen fortsette a mgte betydelig konkurranse fra
etablerte internasjonale, regionale og nasjonale konkurrenter. Markedet er et fragmentert
marked med et stort antall akterer. Det kan her blant annet vises til en rapport fra Oslo
Economics som i 2018 identifiserte 15 016 aktive foretak med oppfert neeringskode innen
konsulenttjenester tilknyttet informasjonsteknologi, og 13 339 aktive foretak med naerings-
kode tilknyttet programmering.®

Foruten sterre aktgrer slik som blant annet Capgemini, TietoEvry, Atea og Sopra Steria med
tilstedeveerelse i de fleste IT-tjeneste og IT-produktsegmenter, mater partene ogsa
konkurranse fra mellomstore og mer spissede akterer slik som Bouvet, Bekk, KnowIT og
andre. | tillegg tilkommer et betydelig antall mindre aktgrer.

Pa denne bakgrunn foreligger etter Melders oppfatning ingen bergrte markeder. | alle tilfelle
vil Melder gjore gjeldende at Transaksjonen ikke vil kunne fere til en begrensning av
konkurransen.

Ingen vertikalt forbundne markeder

IT-tjenester tilknyttet konsultasjon og implementasjon kan potensielt benyttes av de fleste
bedrifter. Per dags dato er ingen av Norvestors portefgljeselskaper kunder av Scienta eller
Agitec. Det er heller ingen av Norvestors portefgljeselskaper som bedriver virksomhet av en

8 Oslo Economics, IT-konsulenter (2018), side 6. Rapporten er tilgjengelig pa falgende weblink:
https://www.digi.no/filer/filer/Oslo_Economics_Kartlegging_av_utvikling_og_oppkj%C3%B8psvirksomhet_i_bransjen_for_IT-
konsulentvirksomhet__1_.docx
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(79)

(80)

art der IT-tjenester tilknyttet IT-radgivning eller implementering inngar som en saerlig
vesentlig innsatsfaktor.

For fullstendighetens skyld bemerkes det at enkelte av Norvestors portefgljeselskaper er
leveranderer av mer generiske tjenester som potensielt vil kunne ettersperres av enhver
bedrift, inkludert Scienta og Agitec. Disse tjenestene vil uansett veere ubetydelige
innsatsfaktorer for Scientas og Agitecs aktivitet i markedene beskrevet ovenfor i kap. 6. Slike
selskaper er:

e 4Service: Leverander av kantinetjenester.

e Veni: Leverander av tjenester knyttet til kontroll av fakturaer, sourcing og overvakning
knyttet til kundens elektrisitetsforbruk.

e Xllnc: Leverandesr av IT-livssyklustjenester, der selskapet leverer, handterer og
deponerer datamaskiner, mobiler og lignende.

e Avonova: Leverander av bedriftshelsetjenester.

e Netnordic: Leverander av tjenester knyttet til IT-sikkerhet, nettverkstjenester,
videokonferansetjenester og telefonitjenester.

Scienta og Agitec er ikke kunde av noen av Norvestors portefeljeselskaper i dag. Tjenester
levert av Norvestors portefeljeselskaper vil uansett utgjere en ubetydelig innsatsfaktor for
Scientas og Agitecs aktiviteter.

Det er derfor ingen vertikalt forbundne markeder.

Viktigste kunder, konkurrenter og leveranderer

Partenes viktigste kunder

NoA Ignite Scienta Agitec

NetNordic Cegal Pearl Norge Unfold

#10089937/5 12 (14)



8.2 Partenes viktigste konkurrenter

NoA Ignite Scienta Agitec

NetNordic Cegal Pearl Norge Unfold

8.3 Partenes viktigste leveranderer

NoA Ignite Scienta Agitec

NetNordic Cegal Pearl Norge Unfold

9. Arsberetning og arsregnskap

(82) Arsregnskap for Scienta, Agitec, NoA og NoA Norge er tilgjengelig hos Branngysundregisteret
og vedlegges derfor ikke.

(83) Arsregnskap for Norvestor VII, L.P., er vedlagt denne meldingen som Vedlegg 4.

Vedlegg 4 Arsegnskap for Norvestor VII, L.P.
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10. Annet

(84) Transaksjonen er ikke meldepliktig til konkurransemyndigheter i andre jurisdiksjoner enn
Norge.

11. Unntak fra offentlighet

(85) Denne meldingen inneholder konkurransesensitive forretningshemmeligheter som er
avmerket med grgnn bakgrunn. Begrunnelse for merking og unntatt offentlighet er inntatt
som Vedlegg 5 til denne meldingen.

Vedlegg 5 Begrunnelse for merking og unntatt offentlighet

* k%

Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet BAHR AS

Morten von Haffenbradl Kristiansen
Advokatfullmektig
Saksansvarlig advokat: @ystein Guvag
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