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KONTAKTINFORMASJON
Melder
Navn: Upheads BidCo AS
Adresse: Filipstad Brygge 2
0252 Oslo
Org.nr.: 987399 066
Kontaktperson
Navn: Advokatfirmaet Schjedt AS
Advokat Morten Henriksen
Adresse: Postboks 2020
5817 Bergen
Telefon: +47 55 55 35 58 / +47 404 68 550
E-post:
Malselskap
Navn: Upheads AS
Adresse: Vestre Svanholmen 4
4313 Sandnes
Org.nr.: 980 893 936
Kontaktperson
Navn: Advokatfirmaet Thommessen AS
Advokat Christian Griiner Sagstad
Adresse: Ruselgkkveien 38,
0251 Oslo
Telefon: +47 231113 28 / +47 930 95 240
E-post:
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BESKRIVELSE AV TRANSAKSJONEN

Innledning

Transaksjonen innebarer at Norvestor VIII SCSp, representert av sin general partner
Norvestor VIII (GP) S.A.R.L. som er registrert i Luxembourg Trade and Companies Register
under registreringsnummer B229046, gjennom sitt nyetablerte indirekte datterselskap
Upheads BidCo AS (heretter «BidCo» eller «Melder») skal erverve 100% av aksjene i Upheads
AS (heretter «Upheads» eller «Malselskapet») fra Upheads Holding AS (heretter «Selger»),
og gjennom dette oppna enekontroll i Malselskapet.

Transaksjonsstrukturen

Norvestor erverver 100 % av aksjene i Upheads AS gjennom de mellomliggende selskapene
Upheads BidCo AS (org.nr. 928 786 552), Upheads MidCo AS (org.nr. 928 786 544), Upheads
TopCo AS (org.nr. 928 786 528) og Norvestor Upheads Holding AS (org.nr. 928 675 319) fra
Upheads Holding AS, som indirekte er kontrollert av Ove Rydland. Norvestor VIII SCSp vil
ha kontroll over Melder og samtlige av de mellomliggende selskapene referert til ovenfor.

Transaksjonen er strukturert som et aksjesalg, hvoretter BidCo gjennom aksjekjopsavtale
datert 8 mars 2022 skal erverve 100% av aksjene i Upheads. Det er et vilkar i avtalen at
transaksjonen skal godkjennes av Konkurransetilsynet, og formell overtakelse vil derfor
forst finne sted etter at nedvendig godkjenning foreligger.

Formalet med transaksjonen

Norvestor VIII SCSp er et private equity fond forvaltet av Norvestor Investment
Management S.a.r.l. (heretter «Forvalter» og sammen med de ovrige selskaper som utgjor
Norvestor-konsernet «Norvestor»). Norvestor VIII SCSp gnsker gjennom transaksjonen
tilfore finansielle og forretningsmessige ressurser for & videreutvikle Upheads
konkurranseevne og tilstedeverelse. I lgpet av sine mer enn 30 ars drift har Norvestor
foretatt mer enn 7o lignende oppkjopsinvesteringer gjennom sine ulike fond. Den varslede
transaksjonen er derfor en typisk investering for Norvestor, og inngar saledes i dens normale
investeringsaktivitet. Som folge av Malselskapets diversifiserte virksomhet sammenliknet
med ovrige eksisterende portefgljeselskap av fond radgitt eller forvaltet av Norvestor vil ogsa
ervervet bidra til at Norvestor fir mer komplementer tilstedevaerelse innen IT- og

programvare.

Meldeplikt

Transaksjoner der en eller flere foretak samlet eller hver for seg varig overtar kontroll over
et annet foretak er meldepliktige til Konkurransetilsynet jf. krrl. § 18.

Det er klart at BidCo gjennom ervervet av 100% av aksjene vil oppa varig enekontroll over
Upheads, slik at transaksjonen er meldepliktig, jf. krrl. § 18, jf. § 17.

Videre har Melder (konsolidert) og Malselskapet en omsetning som samlet og hver for seg
overstiger terskelverdiene i § 18 (2), jf. neermere om dette under punkt 4.

Samtidig er vilkarene for a innga forenklet melding oppfylt, da det ikke foreligger horisontal
overlapp mellom partenes virksomhet, og i alle tilfeller vil partenes markedsandel ikke
overstige 20%, jf. forskrift om melding av foretakssammenslutninger § 3 (1) nr.3 bokstav a
og b. Det vises i den forbindelse til redegjorelsen inntatt under punkt 5.
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BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE

Norvestor og Melder

Norvestor er en nordisk private equity fondsforvalter som radgir og forvalter flere fond. De
har en forretningsfilosofi som primeert bestdr i 4 investere i middels store nordiske selskaper
innenfor et bredt spekter av industrier. Norvestor fokuserer primeert pd investeringer i
virksomheter i Norden med en omsetning mellom MEUR 25 og MEUR 250. Det er i dag syv
forskjellige Norvestor-fond som igjen eier portefoljeselskaper.

Norvestor har hovedkontor i Oslo, og 4 andre kontorer verden rundt. Dette inkluderer
kontorer i Kebenhavn, Helsinki, Luxembourg og Stockholm. Totalt har Norvestor rundt 35
ansatte.

Melder er et nystiftet selskap, opprettet for det formal & vare kjoper i transaksjonen.

Fond forvaltet eller radgitt av Norvestor eier enkelte selskaper innenfor IT-service og
programvare. Ingen av disse selskapene driver imidlertid i direkte konkurranse med
Upheads. Det kan i den forbindelse vises til at fond forvaltet eller radgitt av Norvestor har 7
portefoljevirksomheter, som i sterre eller mindre omfang er aktive innen IT-tjenester og
programvare. Av disse er det kun CegalSysco som har en teoretisk konkurranseflate mot
Malselskapet, mens ovrige selskaper ikke har tjenester eller programvare som
innholdsmessig tilsvarende eller leveres til de samme industrisektorene eller jurisdiksjonene
som Malselskapet.

CegalSysco har i de 20 siste drene utviklet og levert skytjenester, programvarer og
konsulenttjenester til olje- og gassindustrien.

Innenfor programvare (utvikling av applikasjoner) tilbyr CegalSysco et bredt spekter av
tjenester rettet mot sterre akterer innen olje- og gassneeringen. Dette inkluderer
programvarer som skal forbedre arbeidsstremmer innenfor geofysikk og geologi, som for
eksempel seismisk dataanalyse, data management, modellering osv. Videre tilbyr selskapet
programvaretjenester innenfor reservoar simulering. Selskapet tilbyr ogsd tjenester som
timeforingssystemer, fakturasystemer og systemovervdkning til en bredere energisektor.

CegalSysco tilbyr ogsa konsulenttjenester. Disse tjeneste tilbys innenfor selskapets
forretningsomrader, i hovedsak innenfor olje- og gass sektoren. Tjenestene som tilbys
varierer, men inkluderer blant annet geologi og geofysiske konsulenttjenester (f.eks.
geologisk modellering), IT-drift og rddgivingstjenester (spesielt rettet mot
undergrunnsteknologi), samt programvareutvikling med fokus pa olje- og gassektoren
(serlig i lete- og wutvinningsfasen). Dette inkluderer ogsd prosjektledelse,
programvareutvikling for energisektoren (sarlig innenfor vannkraft) samt generell
industrikompetanse og tilgjengelighet.

Innenfor skytjenester tilbyr CegalSysco blant annet infrastrukturtjenester, spesielt rettet
mot olje- og gasskundene samt annen integrasjon rettet mot den samme kundegruppen.

Norvestor er gjennom CegalSysco medlem i folgende bransjeorganisasjoner:
e Norwep

e ODA
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e Neringsforeningen Stavanger
e Haugalandet Neringsforening

Mer informasjon om CegalSysco er tilgjengelig pa selskapets hjemmesider:

Videre finnes en neéermere oversikt over Norvestors investeringer samt om fondskonsernet
pa:

En samlet oversikt over selskaper kontrollert av Norvestor falger som:

Bilag 1: Investeringsportefolje Norvestor

Malselskapet

Upheads er et norsk IT-selskap med naermere 20 ars erfaring med drift av IT-lgsninger, og
opererer i dag som en "full-service" IT-leverander. Selskapets ovedvirksomheten er innenfor
administrerte tjenester — Managed Services hvorav selskapet basert pa Microsoft
teknologiplattform - og lesninger tilbyr IT-utstyr og drifter kundens IT-system for en
bestemt tidsperiode. Malgruppen er sma og mellomstore bedrifter med 50-250 ansatte
(FTE)

Upheads tilbyr ogsa konsulent- og implementeringstjenester, drift og overvakning av IT-
systemer, datasentertjenester, sikkerhetstjenester og skytjenester, som ogsd i all hovedsak
bygger pd Microsoft-teknologi. Dette leveres primert som en del av hovedavtalen med
kunden knyttet Managed Services, selv om det ogsa leilighetsvis tilbys stand-alone. Selv om
Upheads opererer mot alle industrisektorer, har selskapet tradisjonelt hatt flest kunder
innen helse- og retailsektoren.

Innenfor skytjenester tilbyr de bade sky-lasningen Green Mountain ("private cloud") basert
pa Microsoft technology, og Microsofts Azure ("public cloud") sin sky-lgsning.

Upheads har utviklet en egen programvare, Bravo, som er et salg og planleggingssystem
(ERP/CRM-system) som primeert er til internt bruk. Systemet inkluderer bl.a. generell
funksjonalitet som timeforingssystemer og fakturasystemer. Dette tilbys ogsa til et fdtall
akterer. De har ogsd utviklet et sett med mindre programvare applikasjoner innen blant
annet kvalitetssikring.

Upheads har hovedkontor i Stavanger. I tillegg har selskapet kontorer i Bergen, Drammen,
Fredrikstad, Haugesund, Oslo, Oslofjord og Trondheim. Selskapet har i dag 115 ansatte
totalt.

Upheads har ikke en kontrollerende eierandel i noen andre foretak i Norge
Upheads er medlem i folgende bransjeorganisasjoner i Norge:
e nj/a

Mer informasjon om Upheads er tilgjengelig pa selskapets hjemmesider:
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OMSETNING

Involverte foretak Omsetning Norge (2021)

Norvestor 8 960 MNOK
Upheads 217 MNOK
Totalt 9 177 MNOK

Omsetningsinformasjonen er hentet fra arsregnskapene til Norvestors portefoljeselskap,
samt Malselskapet.

RELEVANTE MARKEDER - INGEN ELLER SVAERT BEGRENSET OVERLAPPENDE
VIRKSOMHET

Ingen eller sveert begrenset overlapp innen salg av IT-tjenester og programvare

EU-Kommisjonen og Konkurransetilsynet har i tidligere avgjorelser delt inn markedet i IT-
tjenester og programvare (Software).! IT-Tjenester omfatter forretningsmessig og teknisk
ekspertise for 4 bistd organisasjoner med & etablere og optimalisere eller fa tilgang til
informasjon og forretningsprosesser.> Programvare pd den annen side omfatter
dataprogrammer for en rekke oppgaver, bade for bedrifter og private brukere. Programvare
kan veere installert pd kundens egne maskiner («on premise»), eller vare tilgjengelige som
skytjenester.3

Videre har bdde Konkurransetilsynet og EU-Kommisjonen vurdert om markedene ma
segmenteres i undermarkeder der bade IT-tjenester og programvare inndeles etter
funksjonalitet og bransje uten at det er blitt konkludert endelig. 4

Partene er av den oppfatning at det som folge av forskjeller i funksjonalitet/innhold og
industrisektorfokus ikke foreligger noen horisontal overlapp mellom virksomhetene.

Upheads tilbyr primart Managed Services and Infrastructure Services, innen IT-systemer,
datasentertjenester, skytjenester og Infrastructure Managed Services, Network Managed
Services, og Service Desk Managed Services. De leverer ogsd noe konsulent - og
implementeringstjenester som understotte av primarvirksomheten. Upheads tilbyr sine
tjenester og programvare bredt til mindre og mellomstore bedrifter pa tvers av
industrisektorer.

CegalSysco tilbyr IT-tjenester og programvare som pa face-value kan ha samme
funksjonalitet eller som tilbys som del av en storre pakke, og sdledes vil kan en fjern
konkurranseflate mot Upheads virksomhet. Som det fremgar ovenfor under punkt 3.1-3.2 er
det likevel en innholdsmessig vesensforskjell mellom produktene som partene tilbyr.

! Se Vedtak V2019-24 Tieto Oyj - Evry ASA avsnitt 46 flg, med videre henvisninger til blant annet Sak M.6237 Computer
Sciences Corporation / iSoft Group.

2 Vedtak V2019-23 avsnitt 27.

3 Vedtak V2019-23 avsnitt 28.

4 Vedtak V 2019-23 avsnitt 29; Se ogsd Sak. M.7458 IBM / INF Business of Deutsche Lufthansa (2014), avsnitt 15 med videre
henvisninger.
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Dette skyldes serlig at Upheads utgjer en "full-service" leverander av generelle IT-tjenester
innen seerlig Managed Services and Infrastructure Services. Dette tilbys pa Microsofts
teknologiplattform, hvorav selskapet vil levere IT-utstyr som administrerte tjenester, og vil
drifte dette for kunden i en bestemt avtaleperiode. Selv om det vil kunne gjores enkelte
kundespesifikke tilpasninger av systemet vil tjenesten bygge pa generell teknologi som vil
kunne tilbys til mindre selskaper i ulike industrisektorer hvor IT-systemet ikke er nedvendig
forutsetning for primeerdriften, og det sdledes ikke vil veere behov for
spesialverktgy/kompetanse. Tilsvarende gjelder for de systemutviklings-, sikkerhets- og
skylosninger som selskapet tilbyr som ogsa vil bygge pa Microsoft-teknologi. Det kan i den
forbindelse ogsd nevnes at hovedparten av selskapets begrensede programvaresalg gjelder
videresalg av tredjepartsprogramvare som del av den "pakken" som tilbys kunden ved
driften av deres IT-system.

CegalSysco pa sin side tilbyr spesialiserte tjenester mot energisektoren, og er spesialist pa
tjenester tilrettelagt for arbeid i undergrunnen (sub-surface). Dette krever spesialiserte
verktoy med svart heye krav til teknologien som benyttes (for eksempel grafikk,
prosesserings kapasitet og handtering av store datamengder). CegalSysco sine sluttbrukere
er i hovedsak ingenigrer som jobber med undergrunnsanalyser som benytter seg av disse
spesialiserte IT-lgsningene. Dette vil veere tjenester og programvare som Upheads ikke vil
ha kompetansen eller kapasiteten til a tilby, og de vil heller ikke relativt hurtig kunne
omstille produksjonen og markedsfore tilsvarende tjenester uten at det medfeorer betydelige
tilleggskostnader eller vesentlig risiko.

Det at CegalSysco og Upheads ikke har overlappende virksomhet underbygges av Partene
opererer mot ulike kundesegment. For mens Upheads markedsferer seg som en "full-
service" IT-leverander for utleie av IT-utstyrt og drift av mindre og mellomstore bedrifters
IT-system, er Cegals storste kunder starre olje- og energiselskaper. Det kan i den forbindelse
vises til oversikten over partenes sterste kunder som inntatt under punkt 6.1 og 6.2. Det at
partene ikke har overlappende virksomhet finner dessuten stotte i konkurransebildet, hvor
man av oversikten over fem storste konkurrenter innen bade IT-tjenester og programvare
ser at Upheads i all hovedsak vil konkurrere mot langt sterre generelle IT- og
programvareleveranderer som Atea, Visolit og Ecit som alle tilbyr sine tjenester basert pa
Microsoft eller konkurrerende leveranders teknologiplattform.

Pa bakgrunn av det ovennevnte vil det derfor ikke foreligge horisontalt overlapp mellom
partenes virksomhet innen IT-tjenester og programvare, all den tid de tilbyr tjenester og
programvare som har en annen funksjonalitet/egenskaper til forskjellige kundegrupper
innen ulike industrisektorer.

Partene vil likevel for fullstendighetens skyld presentere partenes markedsandeler pa
markedet for hhv. IT-tjenester og programvare. En ytterligere inndeling vil ikke vaere
hensiktsmessig som folge av partenes diversifiserte virksomhet, samt at partene ikke i noen
tilfelle vil oppnd en samlet markedsandel som vil vaere i neerheten av a gi dem kapasiteten
til uteve markedsmakt innenfor noe delmarked eller undersegment.

Nar det gjelder den geografiske utstrekningen til markedene har Kommisjonen tidligere
vurdert om markedet for IT-tjenester er nasjonalt eller europeisk i utstrekning uten endelig
a konkludere.5 I avgjorelsen M.g460 - Capgemni / Altran utalte Kommisjonen imidlertid at

5 M.g460 -

97977941

Capgemni / Altran avsnitt 24 med videre henvisninger.
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et flertall av de spurte foretakene mente "that IT market participants provide IT services on
a cross-border scale, possibly global” samtidig som nasjonal tilstedevaerelse ogsa kan veere av
betydning.

(41) Partene er av den oppfatning at markedet er globalt, eventuelt europeisk i utstrekning. Dette
ettersom konkurransen om kundene skjer pa et internasjonalt plan. Kundene kan kjgpe inn
IT-tjenester fra en rekke nasjonale og internasjonale tilbydere. Det er ikke krav om nasjonal
tilstedeveerelse for a kunne ta del i konkurransen. Videre er det ikke krav om at tjenestene
ma veere f.eks. pa norsk eller andre nasjonale hindringer som stopper utenlandske aktarer
fra a konkurrere i Norge og tilby sine tjenester til norske kunder. Veldig mange av IT-tjeneste
leveres pd engelsk.

(42) Partene vil i det fplgende presentere samlede markedsandeler pa et marked bestdende av
det europeiske markedet for hhv. salg av IT-tjenester og programvare.

(43) Partenes samlede markedsandel pa det europeiske markedet for IT-tjenester

Upheads? Samlet®
(44) Partenes samlede markedsandel pa det europeiske markedet for programvare:
CegalSysco? Upheads™ Samlet”

(45) Som det fremgar av ovennevnte er det klart at uansett om det skulle opereres med ett samlet
marked for IT-tjenester og programvare vil partenes samlede markedsandeler ikke veere i
naerheten av 20%, med den konsekvens at vilkdrene for innlevering av forenklet melding er
oppfylt, jf. § 3 (1) nr. 3 bokstav b).

6. LEVERANDO@RER, KONKURRENTER OG KUNDER

6.1 Markedet for salg av IT-tjenester

6.1.1 Fem viktigste konkurrenter

(46) CegalSyscos fem viktigste konkurrenter innen salg av IT-tjenester:

6 CegalSysco hadde en omsetning p& ca. MNOK i 2021 innen salg av IT-tjenester

7 Upheads hadde en omsetning pd ca MNO 2021 innen salg av [T-tjenester.

8 Ifolge Gartners offisielle statistikk for 2021 var utgjorde det europeiske IT-markedet MUSD 225506. Etter den norske

sentralbankens vekslingskurs av 10. mars 2022 utgjorde USD 1= NOK 8,91, som medferer at det europeiske totalmarkedet

for IT-tjenester i 2021 utgjorde MNOK 2009258.

9 CegalSysco hadde en omsetning pa ca. MNOK 2021 innen salg av programvare.

©© Upheads hadde en omsetning pa ca. MNOK [llli 2021 innen salg av programvare

1 [fplge Gartners offisielle statistikk for 2021 var utgjorde det europeiske IT-markedet MUSD 47440 i 2021. Etter den norske

sentralbankens vekslingskurs av 10. mars 2022 utgjorde USD 1= NOK 8,91, noe som medfarer at det europeiske

totalmarkedet for programvare i 2021 utgjorde MNOK 422828.

97977941
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Kontaktinformasjon

(47) Upheads fem viktigste konkurrenter innen salg av IT-tjenester:

Kontaktinformasjon

6.1.2  Fem viktigste kunder

(48) CegalSyscos fem viktigste kunder pd markedet for salg av IT-tjenester:

Navn Kontaktinformasjon

(49) Upheads fem viktigste kunder pa markedet for salg av IT-tjenester:

Kontaktinformasjon

97977941
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Fem viktigste leveranderer

CegalSyscos fem viktigste leveranderer pd markedet for salg av IT-tjenester:

Navn Kontaktinformasjon

Upheads fem viktigste leveranderer pa markedet for salg av IT-tjenester:

Kontaktinformasjon
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6.2 Markedet for salg av programvare

6.21  Fem viktigste konkurrenter

(52) CegalSyscos fem viktigste konkurrenter pa markedet for salg av programvare:

Kontaktinformasjon

(53) Upheads fem viktigste konkurrenter pa markedet for salg av programvare:

Kontaktinformasjon

6.2.2  Fem viktigste kunder

(54) CegalSyscos fem viktigste kunder pa markedet for salg av programvare:

Kontaktinformasjon

97977941
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(55) Upheads fem viktigste kunder pa markedet for salg av programvare:

Kontaktinformasjon

6.2.3  Fem viktigste leveranderer

(56) CegalSyscos fem viktigste leveranderer pd markedet for salg av programvare:

Kontaktinformasjon

(57) Upheads fem viktigste leveranderer pa markedet for salg av programvare:

97977941
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Kontaktinformasjon

MELDING TIL ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

Transaksjonen er ikke meldepliktig i andre jurisdiksjoner.

ARSBERETTNING OG ARSREGNSKAP

Melder er nystiftet og har ikke avlagt arsberetning eller arsregnskap enda.

Som et private equity fond vil ikke Norvestor ha et konsolidert konsernregnskap. Norvestors
norske portefoljeselskaps, samt Malselskapets arsberetning og arsregnskap vil imidlertid
veere tilgjengelig via:

OVRIGE VEDLEGG

Med vennlig hilsen
ADVOKATFIRMAET SCHJ@DT AS

Morten U. Henriksen

Advokat

MORTEN.HENRIKSEN@SCHJODT.COM
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