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1 SAMMENDRAG

Saken gjelder Sweco Norge AS («Sweco Norge») sitt erverv av samtlige aksjer og enekontroll i Stema
Radgivning AS («Stema Radgivning») og datterselskapet Byggerad AS («Byggerdd»), heretter
«Foretakssammenslutningen».

Sweco Norge er et heleid datterselskap av Sweco AB (Publ) («<Sweco AB»), som er morselskap i Sweco-
konsernet. Sweco-konsernet er et ledende europeisk arkitekt- og ingenierkonsern som tilbyr et bredt
spekter av rddgivende ingenier- og arkitekttjenester. Stema Radgivning og Byggerad tilbyr i hovedsak
radgivningstjenester knyttet til prosjektledelse og byggeledelse (prosjektadministrative tjenester) til
private og offentlige kunder i Norge.

Som neermere beskrevet i punkt 5 tilbyr Sweco-konsernet og Stema Radgivning/Byggerad i hovedsak
komplementeaere  tjenester.  Partenes samlede  markedsandeler tilsier = dessuten at
foretakssammenslutningen ikke vil medfere noen negative virkninger p& konkurransen, uavhengig av
hvordan markedet neermere avgrenses.

2 KONTAKTINFORMASJON
21 Melder (kjoper)

Navn: Sweco Norge AS
Organisasjonsnummer: 967 032 271
Forretningsadresse: Drammensveien 260
0283 Oslo
Postadresse: Postboks 80 Skeyen, 0212 Oslo
Kontaktperson: Peter Hagen, kommunikasjonsdirekter Sweco Norge AS

peter.hagen@sweco.no
Telefonnummer: 99166270

Melders representant

Navn: Arntzen de Besche Advokatfirma AS
Kontaktpersoner: Advokat Magnus Heegh Krohn Viddal
Saksansvarlig advokat: Espen Bakken
Postadresse: Postboks 2734 Solli, 0204 Oslo
E-postadresse: mvi@adeb.no / eib@adeb.no
Telefonnummer: 97 54 48 90 / 98 29 46 51

Vi ber om at all kontakt vedrerende Konkurransetilsynets behandling av Foretakssammenslutningen
foregar gjennom Arntzen de Besche Advokatfirma AS.
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22 Annet involvert foretak (malselskap)
Navn: Stema Radgivning AS
Organisasjonsnummer: 983 794 971
Postadresse: Tollbugata 35, 0157 Oslo

Selgers representant

Navn: CMS Kluge Advokatfirma AS
Kontaktpersoner: Advokat Henrik Nordling
Postadresse: Postboks 1548 Vika, 0117 Oslo
E-postadresse: henrik. nordling@cms-kluge.com
Telefonnummer: 96 62 54 14

3 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Foretakssammenslutningen gjelder Sweco Norges kjop av samtlige aksjer i Stema Radgivning fra OBOS
Prosjekt AS (org.no. 931 536 532), 2MTR AS (org.no. 912 530 485), Knut Sjovold AS (org.nr. 998 068 169)
Peak Management AS (org. nr. 812 529 722) og Eivind TS Holding AS (org.no. 922 941 297) (samlet
«Selgerne»). Forut for Foretakssammenslutningen er Byggerad enekontrollert av Stema Radgivning

gjennom direkte eierskap til 51 prosent av aksjene i selskapet.

Sweco vil gjennom aksjekjopet oppné enekontroll i Stema Radgivning, slik det fremgar av
Aksjekjopsavtalen inngatt 21. mars 2022 («Aksjekjopsavtalen»).

Vedlegg 1: Aksjekjopsavtale mellom Sweco og Selgerne, datert 21. mars 2022
[konfidensiell]

Gjennomfgringen av Foretakssammenslutningen forutsetter blant annet godkjenning fra

Konkurransetilsynet.

I —
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4 BESKRIVELSE AV INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK I SAMME KONSERN
41 Sweco

411  Juridisk og organisatorisk struktur

Sweco-konsernet er et rddgivende ingenigr- og arkitekturkonsern med fokus pa planlegging og forming
av fremtidens byer og samfunn. Konsernet gjennomferer hvert ar et stort antall prosjekter i droyt 70
land verden over, og bidrar med det til a realisere beerekraftige bygg, effektiv infrastruktur og tilgang
til strom og rent vann.

@verste morselskap i konsernet, Sweco AB (svensk org.nr. 556542-9841), er bgrsnotert paA NASDAQ
OMX Stockholm. Swecos norske virksomhet er organisert gjennom datterselskapet Sweco Norge, et
heleid datterselskap til Sweco AB. TAG Arkitekter AS, org. nr. («TAG Arkitekter»), som ble etablert i
2009 og kom inn i Sweco-konsernet i 2020, er et heleid datterselskap til Sweco Norge. TAG Arkitekter

har 110 ansatte fordelt pa selskapets kontorer i Oslo, Bergen og Trondheim. ||| | GGG

Informasjon om sterste aksjoneerer i Sweco AB er tilgjengelig via konsernets nettsider:
https://www.swecogroup.com/investor-relations/the-sweco-share/largest-shareholders/

I 2021 hadde konsernet en samlet omsetning pa ca. SEK 21,8 milliarder. Swecos norske virksomhet
omsatte i 2021 for ca. NOK 2,63 milliarder. Konsernet har ca. 18 000 medarbeidere internasjonalt, hvorav
ca. 1749 fulltidsansatte i Norge. De norske ansatte er fordelt pa kontorer i Oslo, Kongsvinger, Bergen,
Bodg, Drammen, Forde, Gjovik, Hamar, Haugesund, Kristiansand, Lillehammer, Lillestrem, Mandal,
Molde, Narvik, Notodden, Porsgrunn, Sarpsborg, Seljord, Ski, Stavanger, Steinkjer, Svalbard, Tromsg,
Trondheim og Voss.

Figur 1: Organisasjonskart — Sweco Norge

Adm.dir.

Grete Aspelund

Infrastruktur Arkitektur og byutvikling

Bygg Energi

Rasmus Nord Elisabeth Baird Tor Helge Indrebe Eva Lothe

412 Foretak i samme konsern

Sweco-konsernet er etablert med virksomheter i blant annet Norge, Sverige, Finland, Danmark, Estland,
Litauen, Bulgaria, Tsjekkia, Tyskland, Belgia, Nederland, Storbritannia, Polen, Tyrkia og Kina.

2TAG Norge ble, sammen med TAG Arkitekter AB, ervervet av Sweco i 2019. Foretakssammenslutningen ble i den
forbindelse meldt til og godkjent av Konkurransetilsynet. TAG Arkiteketer AB ble opplest i 2021.
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En oversikt over Sweco-konsernet og konsernets eierposter fremgar av side 105-107 i konsernets
arsrapport og arsberetning, inntatt som Vedlegg 3: til meldingen. En oversikt over Sweco-konsernets
tilstedeveerelse og virksomhet er for gvrig tilgjengelig her: https://www.swecogroup.com/about-us/our-

presence/

4.1.3 Virksomhetsomrader

Sweco Norge er delt inn i fire forretningsomrader: bygg, energi, infrastruktur, samt arkitektur og
byutvikling. Selskapet er hovedsakelig aktiv innen byggeteknisk konsulentvirksomhet og annen
teknisk konsulentvirksomhet, herunder radgivning knyttet til bygningsinformasjonsmodellering
(BIM), arkitektur, by og regionalplanlegging, bygg og konstruksjoner, byggesak og
eiendomsradgivning, energisystemer, industri, miljorddgivning, prosjektledelse og
prosjektadministrasjon, samferdsel, sikkerhet, sjgmat, tekniske installasjoner, vann og avlep, geofag og
naturfare samt geomatikk. Selskapet har sentral godkjenning som ansvarlig seker, prosjekterende og
uavhengig kontrollerende innen en rekke fagomrader hos Direktoratet for byggkvalitet (DiBK).?

TAG Arkitekter har spesialisert seg pa store boligprosjekter. I tillegg til arkitekturprosjektering tilbyr
selskapet en rekke komplementeere tjenester, herunder landskapsarkitektur, interigrarkitektur,
omradeutvikling, regulering, byggesak, BIM, bygningsfysikk og dagslysberegning.

En neermere oversikt over tjenestene som tilbys er tilgjengelig her:
https://www.sweco.no/vare-tjenester/

https://www.tagarkitekter.no/

4.1.4 Omsetning og driftsresultat i Norge siste regnskapsar

Tabell 1: Sweco — omsetning og driftsresultat (2020)

Omsetning Driftsresultat

Sweco Norge AS NOK 2 483,2 millioner NOK 205,9 millioner
TAG Arkitekter AS NOK 126 millioner NOK 26,7 millioner
Totalt NOK 2 609,2 millioner NOK 232,6 millioner

Ifolge Sweco-konsernets arsrapport for 2021 hadde den norske virksomheten en omsetning pa SEK
2 622 millioner i 2021 (ca. NOK 2 627 millioner?).

4.2 Stema Radgivning

421  Juridisk og organisatorisk struktur

Stema Radgivning er et radgivende konsulentfirma som tilbyr prosjektadministrative tjenester til bygg-
og anleggsbransjen. Selskapet ble etablert i 2001 og har kontorer i Oslo og Bergen. Stema Radgivning
har 111 ansatte, hvorav 32 er innleide pa langtidskontrakter.

Vedlegg 2: Organisasjonskart Stema Radgivning

3 Se https://sgregister.dibk.no/enterprises/967032271
4 Basert pa Norges Banks gjennomsnittlige valutakurs for SEK-NOK (2021).
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Stema Réadgivning har ett datterselskap, Byggerad, som omfattes av Foretakssammenslutningen.

Tabell 2: Eierskap i Stema Radgivning forut for Foretakssammenslutningen

Selgerne Selgernes eier(e) Antall aksjer Andel av aksjer
OBOS Prosjekt AS OBOS Bbl 175 81,4 prosent
2MTR AS Magnar Rusten 11 5,1 prosent
Knut Sjevold AS Knut Are Sjovold 11 5,1 prosent
Peak Management AS Per Egil Steen 11 5,1 prosent
Eivind TS Holding AS Eivind Thoresen Skarpaas 7 3,3 prosent
Totalt 215 100 prosent

422  Foretak i samme konsern

Byggerdd er et rddgivende konsulentfirma som tilbyr prosjektadministrative tjenester. Selskapet ble
etablert i 1998 og har kontor pd Hamar. Byggerdd har 15 ansatte, hvorav 7 er innleide pa
langtidskontrakter.

Byggerad er opprinnelig eid av Stema Rédgivning (51 prosent), Ann Christin Bjernstad (17 prosent),
Kjetil Kjeernes (17 prosent) og Sagbakken Holding AS (15 prosent).

423 Virksomhetsomrader

Stema Radgivning har organisert virksomheten innen tre raddgivningsomrader: prosjektledelse,
byggeledelse og HMS-raddgivning (SHA). Stema radgivning tilbyr et bredt spekter av rddgivning
knyttet til planlegging, gjennomforing og ferdigstillelse av byggeprosjekter. Stema Radgivning tilbyr
ikke prosjektering og har ingen sentral godkjenning.

Byggerdad tilbyr pa sin side prosjektledelse, byggeledelse, prosjekteringsledelse og HMS/SHA ledelse.
Byggerdd utferer ogsd uavhengige kontroller, bistand i forbindelse med offentlige anskaffelser,
byggesaksbehandling og eiendomsutvikling, samt rddgivning innen fagomradet miljo/avfall. Byggerad
har sentral godkjenning hos DiBK som ansvarlig seker, prosjekterende konstruksjonssikkerhet og
uavhengig kontrollerende innenfor flere fag.”

® Sagbakken Holding AS eies av Jan Tore Sagbakken.
—

7 Se https://sgregister.dibk.no/enterprises/991324801
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Stema Radgivning og Byggerad bistar bade offentlige og private oppdragsgivere.

Mer informasjon om Stema Radgivning og Byggerads virksomhetsomrader er tilgjengelig via fanen
«tjenester» pa selskapenes respektive nettsider:
https://www.stemaradgivning.no/

https://www.byggeraad.no/

424 Omsetning og driftsresultat
Tabell 3: Stema Radgivning — omsetning og driftsresultat (2021)

Omsetning Driftsresultat

Stema Radgivning AS NOK 154,9 millioner NOK 14,3 millioner
Byggerad AS NOK 22,3 millioner NOK 3,2 millioner
Totalt NOK 177,2 millioner NOK 17,5 millioner
5 FORETAKSSAMMENSLUTNINGENS VIRKNINGER
5.1 Markedsavgrensning

5.1.1 Produktmarked — markedet for radgivende ingeniertjenester

Sweco vurderer at det foreligger et generelt marked for radgivende ingeniertjenester, hvor det inngar
en rekke undersegmenter som enkeltvis eller i kombinasjon dekker kundenes ulike behov hva gjelder
bistand i forbindelse med planlegging, prosjektering, kvalitetssikring og gjennomfering av ulike typer
prosjekter. Bransjens interesseorganisasjon, Radgivende Ingenierers Forening (RIF), dekker et bredt
spekter av tjenesteomrader som normalt inngar i det overordnede markedet for radgivende
ingenigrtjenester.’

Sweco mener at markedet ikke kan avgrenses til neermere bestemte forretningsomrader eller en snever
avgrensning basert pa tjenestetyper. Det er i mange tilfeller en flytende grense mellom tjenestene som
tilbys og samme type tjeneste tilbys ofte innenfor ulike forretningsomrader og inngér som integrerte
deler av leveranderenes ovrige tjenesteyting. Den enkelte kunde kan dessuten ha ulike behov i
forbindelse med ulike prosjekter. Ettersom kundene i stor grad ettersper en portefolje av tjenester skjer
konkurransen forst og fremst mellom leveranderer som tilbyr et bredt tjenestespekter, slik som
Norconsult, Multiconsult, Rambgll, Sweco, AFRY, Asplan Viak, Reilers og COWI.

Mindre-/nisjeleveranderer kan derimot konkurrere om mindre prosjekter, delprosjekter eller bidra med
viktig kompetanse og kapasitet som underleveranderer inn i store prosjekter ved a levere enkeltfag. At
markedet karakteriseres av akterer som tilbyr tjenester pa tvers av ulike forretningsomrader mener
Sweco i seg selv indikerer et overordnet marked for radgivende ingeniortjenester.

Kombinasjonen av store og brede akterer samt nisjeleveranderer er en klar fordel for kundene, som
dermed gis stor fleksibilitet og mulighet til & anvende leveranderer tilpasset kundens faktisk behov i
det enkelte prosjekt. En oppdragsgiver kan for eksempel velge & tildele et prosjekt samlet til én akter,
alternativt dele opp prosjektet og tildele ulike deler til mindre nisjeleveranderer. Som nevnt er
nisjeleveranderer ogsa aktuelle som underleveranderer i storre og mer komplekse prosjekter. At

8 Se https://rif.no/publikasjoner/radgiverydelser/
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markedet legger til rette for bruk av underleveranderer innebeerer dessuten at leveranderer som
mangler tilstrekkelig breddekompetanse eller kapasitet gis mulighet til &8 komme inn pa prosjekter som
man ellers ikke ville hatt mulighet til & delta pa.

Sweco mener det er tvilsomt om nisjeleveranderer kan anses som konkurrenter til de store akterene,
ettersom nisjeleveranderer aldri — eller kun i sveert begrenset grad — har mulighet til & opptre i direkte
konkurranse om de samme kontraktene.

Som neermere beskrevet i pkt. 5.2 mener Sweco at det ikke er nedvendig & ta endelig stilling til
avgrensningen av produktmarkedet, da partenes markedsandeler uansett ikke vil medfere horisontalt
eller vertikalt berorte markeder.

5.1.2 Geografisk marked

Etter Swecos syn er markedet for radgivende ingeniertjenester minst nasjonalt i utstrekning. Tjenestene
som leveres er som utgangspunkt ikke stedbundne, siden leveranderenes geografiske plassering sjelden
har en klar ssmmenheng med det omrade hvor tjenestene faktisk tilbys og/eller ytes. Dette utelukker
ikke at enkelte akterer/kontorer kan ha en lokal eller regional profil, men enkeltakterers kommersielle
fokus kan ikke veere avgjorende for markedets geografiske avgrensning.

Tjenesteyting til offentlige oppdragsgivere styres i stor grad av reglene for offentlige anskaffelser, og er
derfor mer eller mindre ensartede i Norge og EU/EJS for evrig. For offentlige kontrakter av en viss
storrelse (over E@S-terskelverdi) er det dessuten krav om kunngjering i TED, Europas offentlige
kunngjeringsdatabase. Nar det gjelder oppdrag pa vegne av private akterer er det ogsa partenes
erfaring at oppdragsgivere kontraherer med leveranderer pa tvers av regioner og landegrenser. For
kontrakter av en viss sterrelse moter norske leveranderer dessuten konkurranse fra utenlandske
leveranderer. Tilsvarende deltar norske leveranderer i konkurranser om ulike radgivningsoppdrag i
utlandet.

Melder holder det dpent hvorvidt det relevante geografiske markedet er sterre enn nasjonalt, men tar
ikke endelig stilling til dette siden avgrensningen ikke far avgjerende betydning for vurderingen av
Foretakssammenslutningens virkninger.

5.2 Foretakssammenslutningen vil ikke medfere noen negative virkninger pa konkurransen

Sweco og Stema Radgivning/Byggerad tilbyr i all hovedsak komplementeere tjenester og fyller som
utgangspunkt ulike behov hos kundene. Vurdert pa ulike tjenestetyper enkeltvis vil det kunne veere
noe overlapp, men som nevnt over konkurrerer partene ikke om de samme kontraktene.

Det generelle markedet for rddgivende ingeniortjenester er preget av sterk konkurranse, hvor Sweco
forst og fremst moter konkurranse fra de ovrige store akterene (Norconsult, Multiconsult, AFRY, Asplan
Viak, WSP, HR Prosjekt, COWI og Rambgll), samt internasjonale akterer i sterre prosjekter.
Foretakssammenslutningen medferer ingen endring av betydning i dette akterbildet og Norconsult og
Multiconsult vil ogsa etter Foretakssammenslutningen ha vesentlig hoyere markedsandeler enn Sweco.
Det foreligger dessuten kjopermakt av betydning, da Swecos kunder ofte er store og profesjonelle
oppdragsgivere som inngar kontrakter basert pa anbudskonkurranser.

Mens Stema Radgivning og Byggerad er nisjeleveranderer spesialiserte innen prosjektadministrative
tjenester, tilbyr Sweco et bredt spekter av radgivningstjenester knyttet til prosjektering og
ingeniorradgivning, ferst og fremst overfor store kunder innen offentlig og privat sektor. Stema
Radgivning/Byggerads begrensede tjenesteomrader, kompetanse og kapasitet tilsier at de ikke vil vaere
i stand til & konkurrere om store og komplekse kontrakter hvor Sweco og andre store akterer i hovedsak
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inngar. Sweco mener derfor at det som utgangspunkt ikke foreligger relevant horisontalt overlappende
virksomhet mellom partene.

For det tilfelle at det likevel skulle eksistere en konkurranseflate mellom partene knyttet til enkelte av
tjenestene som tilbys, mener Sweco at Foretakssammenslutningen uansett ikke vil medfere horisontalt
bergrte markeder da partenes markedsandeler ikke for noe tilfelle vil overstige 20 prosent.

En rapport utarbeidet av Oslo Economics pé& vegne av Teknisk Ukeblad anslar at totalmarkedet for
radgivende ingenigrer i 2015 utgjorde en omsetning pa om lag NOK 24 milliarder (Norge).? Fra 2006 til
2015 opplevde bransjen en arlig realvekst pd 7 prosent. Legger man til grunn et noe mer restriktivt
anslag for arene 2015-2021 er det neerliggende & anta at totalmarkedet i 2021 utgjorde et sted mellom 24
og 30 milliarder. Dette indikerer en markedsandel for Sweco pé ca. - prosent og for Stema
Rédgivning/Byggerad samlet ca.-prosent. Basert pé antall &rsverk, vurdert med utgangspunkt i
de storste aktorene i markedet (2021/2022), har Sweco en estimert markedsandel i underkant av-
prosent og Stema Radgivning/Byggerad ca.-prosent.10

RIF opererer ikke med omsetningstall pd tjenesteniva og det er derfor vanskelig for partene a ansla
markedsandeler i eventuelle markeder avgrenset til tjenesteomrader. Stema Radgivnings beste estimat
tilsier en markedsandel p& maksimalt -prosent innen et eventuelt avgrenset marked for
prosjektadministrative tjenester nasjonalt.!! Sweco antar at selskapets markedsandel avgrenset til
prosjektadministrative tjenester

I co Norge cstimerer for ovri

omsetningen knyttet til prosjektadministrative tjenester til i overkant av ||| | | G0 serere ar.

Sett hen til partenes relativt beskjedne markedsandeler, samt det store antallet aktorer som tilbyr ulike
former for rddgivende ingeniortjenester generelt og prosjektadministrative tjenester spesielt, er det
ingenting som tilsier at partenes samlede markedsandel i noe eventuelt avgrenset segment for
prosjektadministrative tjenester overstiger 20 prosent.

Partenes markedsandeler isolert, samt den marginale inkrementelle gkningen i Swecos estimerte
markedsandel som folge av oppkjopet, indikerer i seg selv at Foretakssammenslutningen ikke vil f&
noen negative konsekvenser for konkurransen i markedet.

Med hensyn til potensielt vertikalt overlappende virksomhet kan det forekomme at radgivende
ingenigrselskaper opptrer i vertikale relasjoner, for eksempel at en nisjeleverander opptrer som

underleverandor til en storre leverander inn mot et iitt irosl'ekt eller kunde. _

? Se: https://www.tu.no/artikler/vil-du-bli-ingenior-og-ha-en-sikker-fremtid-denne-retningen-bor-du-velge/404751

|I
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Samlet mener Sweco at Foretakssammenslutningen ikke er egnet til & medfere noen negative
konkurransemessige virkninger, uavhengig av markedets naermere avgrensning.

6 DE INVOLVERTE FORETAKENES KONKURRENTER, KUNDER OG LEVERANDYJRER

6.1 Sweco

Tabell 4: Oversikt over fem storste konkurrenter, kunder og leveranderer i Norge (2021)

Konkurrenter

6.2 Stema Radgivning

Tabell 5: Oversikt over Stema Radgivnings fem storste konkurrenter, kunder og leveranderer i Norge
(2021)

Konkurrenter Markedsandel / andel av omsetning

Andel av omsetning (prosent)
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Leveranderer’3 Sum fakturert

Markedsandel / andel av omsetning

Andel av omsetning (prosent)

Sum fakturert

7 VILKARENE FOR A BENYTTE FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Melder mener som utgangspunkt at det ikke foreligger relevante horisontale eller vertikale relasjoner
mellom Sweco og Stema Radgivning/Byggerad. For det tilfelle at det likevel foreligger horisontalt eller
potensiell vertikalt overlappende virksomhet, er det klart at partenes markedsandeler ikke overstiger 20
prosent (horisontalt)/30 prosent (vertikalt), uavhengig av markedenes neermere avgrensning.

Vilkdrene for & inngi forenklet melding etter forskrift om melding av foretakssammenslutninger mv. §
3 (1) nr. 3 bokstav b) og bokstav c) er dermed oppfylt.

8 TILSYN FRA ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

Foretakssammenslutningen er ikke meldepliktig til andre lands konkurransemyndigheter.

3 Oversikt over storste leveranderer er ekskl. partnere.
4 Oversikt over sterste leveranderer er ekskl. partnere.
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9 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsberetninger/revisjonsberetninger og arsregnskap for involverte foretak vedlegges meldingen som:
Vedlegg 3: Arsberetning og arsregnskap 2021 for Sweco (konsern)
Vedlegg 4: Arsberetning 2021 for Stema Radgivning
Vedlegg 5: Arsregnskap 2021 for Stema Radgivning
Vedlegg 6: Revisjonsberetning 2021 for Byggerad
Vedlegg 7: Arsregnskap 2021 for Byggerad

10 OFFENTLIGHET OG KONFIDENSIALITET

Denne meldingen inneholder opplysninger som det er av konkurransemessige betydning at
hemmeligholdes, og som derfor er underlagt lovbestemt taushetsplikt, jf. forvaltningsloven § 13 ferste
ledd nr. 2.

Offentlig versjon av meldingen folger vedlagt, sammen med begrunnelse for opplysninger som gnskes
unntatt offentlighet i samsvar med konkurranseloven § 18b.

Vedlegg 8: Utkast til offentlig versjon av meldingen

Vedlegg 9: Begrunnelse for anmodning om unntak fra offentlighet [konfidensiell]
11 AVSLUTTENDE MERKNADER
Vi ber om & bli kontaktet dersom det skulle veere spersmal til meldingen.

Dersom Konkurransetilsynet mottar innsynsbegjeeringer i meldingen eller andre dokumenter i saken,
ber vi om & bli underrettet.

Vennlig hilsen,
Arntzen de Besche Advokatfirma AS

/&WM Ml Vel

Magnus Heegh Krohn Viddal
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Vedlegg

Vedlegg 1:
Vedlegg 2:
Vedlegg 3:
Vedlegg 4:
Vedlegg 5:
Vedlegg 6:
Vedlegg 7:
Vedlegg 8:
Vedlegg 9:

Aksjekjopsavtale mellom Sweco og Selgerne, datert 21. mars 2022 [konfidensiell] .................... 4
Organisasjonskart Stema RAAGIVIING .......cccouiviiiiiiiiiiiiiiiiicae 6
Arsberetning og arsregnskap 2021 fOr SWeco (KONSEIN) .........veummrvvesmreessmresssnsesssnsssssnsssssensssens 13
Arsberetning 2021 for Stema RAAGIVINING ..........vvvermrierrreeesnreisesessnssssssssssesssssesssssesssssenssssos 13
Arsregnskap 2021 for Stema RAAGIVING .....oooveviiiiiiee e 13
Revisjonsberetning 2021 for Byggerad ...........covvueurururerirerieieeeeeeeeee s 13
Arsregnskap 2021 fOr BYZZETAd .......vuuurrverrieesreisseeiesssesssssssssessssssssssssssssessssssesssssessssssenssssos 13
Utkast til offentlig versjon av meldingen...........cccccevviiviiiniiiiiiiiies 13
Begrunnelse for anmodning om unntak fra offentlighet [konfidensiell] ...........c.cccccoccecenennne 13
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