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1. INVOLVERTE FORETAK

1.1 Konstel

Navn: Konstel AS

Org. nr.: 913 951 069

Adresse: Sankt Hallvards vei 3, 3414 Lierstranda

Representert av:

Navn:
Kontaktperson:
Adresse:
Telefon:

E-post:

CMS Kluge Advokatfirma AS
Henrik Nordling

Postboks 1548 Vika, 0117 Oslo
+47 966 25 414

henrik.nordling@cms-kluge.com

1.2 Krgderen Elektro

Navn:
Org. nr.:

Adresse:

Representert av:

Navn:
Kontaktperson:
Adresse:
Telefon:

E-post:

Krgderen Elektro AS
941 163 343
Briskasen, 3535 Krgderen

Advokatfirmaet Haavind AS
Simen Klevstrand

Postboks 359 Sentrum, 0101 Oslo
+47 980 76 340

s.klevstrand@haavind.no
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BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGENS ART

Foretakssammenslutningen bestar av at Konstel AS (Konstel) erverver enckontroll over
Krederen Elektro AS (Kraderen). Konstel er kontrollert av investeringsfondet Credo Partners
(Credo).

Den 17. juni 2022 inngikk eierne i Kraderen (Halen AS, Jelstad AS, Kraderen Holding AS,
MWH Johnsrud AS, TMH AS Konstel AS) og Konstel en aksjekjapsavtale hvoretter Konstel
vil erverve 100% av aksjene 1 Krgderen (Transaksjonen). Transaksjonen utgjer med dette en
foretakssammenslutning i konkurranserettslig forstand som, i lys av partenes samlede
omsetning 1 Norge (se punkt 5), utleser en meldeplikt til Konkurransetilsynet, jf.
konkurranseloven § 18.

VILKARENE FOR FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Bade Konstel og Krederen opererer pa markedet for elektroinstallasjon i Norge.
Foretakssammenslutningen forer dermed til en horisontal overlapp. [ trad med
markedsbeskrivelsen og analysen i punkt 6.2, vil Transaksjonen likevel ikke fore til at partene
far en markedsandel pa mer enn 20%.

Pa det nasjonale markedet for elektroinstallasjon vil partenes samlede markedsandel vare
omtrent | Selv pa det snevreste markedet for elektroinstallasjon knyttet til i Viken, vil
partenes samlede markedsandel vare omtrent.

Vilkarene for a inngi forenklet melding er dermed oppfylt, jf. meldepliktforskriften § 3 forste
ledd nr. 3 bokstav b.

BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE OG FORETAK I SAMME
KONSERN

Credo og Konstel
Credo

Credo (org.nr. 997 228 405) er et radgivnings- og investeringsselskap med fokus pa
profesjonalisering av mellomstore bedrifter. Gjennom eierskap og radgivning, tar selskapet en
aktiv rolle 1 videreutviklingen av slike bedrifter. Selskapets modell er basert pa langsiktighet
og nar samhandling mellom ledelse, styret og eiere for a tilrettelegge for kontinuitet og
forpliktelse til felles ambisjoner gjennom transformasjonsfasen. Som en del av
investeringsvirksomheten etablerer og forvalter selskapet ogsa et investeringsfond.

Blant Credos portefeljeselskap er det kun Konstel som har overlappende virksomhet med
Kregderen, og en neermere beskrivelse av Konstel folger under punkt 4.1.2 under. Credo har en
rekke portefoljeselskap uten tilknytning til de markeder som er relevante for den aktuelle
foretakssammenslutning, og det gis kun en kort beskrivelse av disse 1 det falgende.

Mill International er en leverander av designbaserte elektriske varmeovner bade i Norge og
internasjonalt. Videre informasjon om selskapet er tilgjengelig pa www.millheat.com.
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MMC First Process er en vestlandsbasert leverander av totallasninger for handtering av
sjemat til fiskeri og oppdrett, med sarlig fokus pa systemer for skansom pa- og avlastning, og
oppbevaring av levende fisk ombord pa brennbater. Videre informasjon om selskapet er
tilgjengelig pa www.mmcfp.no.

Villa Paradiso er en anerkjent italiensk restaurantkjede i Norge, og leverander av italienske
ingredienser til restauranter. Videre informasjon om selskapet er tilgjengelig pa
www.villaparadiso.no.

Globus Wine er basert i Danmark og leverer helhetlige vinkonsepter, inkludert alt fra innkjep,
blending og tapping, til distribusjon og merkevarebygging. Videre informasjon om selskapet
er tilgjengelig pa www.globuswine.dk.

Made for Movement leverer terapeutiske hjelpemidler til sterkt bevegelseshemmede barn og
unge. Videre informasjon om selskapet er tilgjengelig pa www.madeformovement.com.

Inredo er en gruppering av leveranderer av bygginnredningstjenester til all typer bygg i
Norge.!

Varier lager ergonomiske stoler med sarpreget design. Videre informasjon om selskapet er
tilgjengelig pa www.varierfurniture.com.

Tellus Caravan og Fritid er en landsdekkende samling forhandlere av bobiler og
campingvogner. Videre informasjon om selskapet er tilgjengelig pa www.tellus.no.

Q-light er en belysningsleverander og grossist, som ogsa har utviklet en lader for el-biler.
Videre informasjon om selskapet er tilgjengelig pa www.qlight.no.

Cegal er en IT-spesialist og IT-systemintegrator for energiselskaper. Selskapet leverer
tienester som dekker behovene til en energiforsyningssektor i rask endring. Cegal
administrerer spesialisert industriprogramvare, og har en spesiell styrke innenfor Oracle-
teknologi. Videre informasjon om selskapet er tilgjengelig pa www.cegal.no.

Skill Communicate er et [T-selskap hvis formal er a skape en vekstplattform for Microsoft-
fokuserte I'T-service selskaper.

For mer informasjon om Credo, se selskapets hjemmesider: www.credopartners.no
Konstel

Konstel-konsernet ble etablert i 2014, og er en totalleverander av elektrikertjenester pa
Ostlandet og 1 Midt-Norge.

Konstel eier, driver og utvikler selskap innenfor elektrobransjen og har serlig fokus pa
kostnadssynergier.

Det vises til melding om foretakssammenslutning av 31. mai 2022 vedrerende Inredos erverv av Oslo

Biiiinnrednini AS, Tottum Innredninf AS, Innomhus AS, Neringshus AS, Creonordic Management AS.

Side 4 av 11



CMS Kluge

(22) Konstel bestar av 22 lokale elektroentreprenerer pa det brede Ostlandet og i Trendelag.
Konstel stotter de lokale elektroselskapene blant annet innenfor innkjepsvilkar, digitale
verktoy, markedsforing og kompetansebygging.

(23) Selskapene i1 Konstel-konsernet opererer innenfor markedet for elektrisk installasjonsarbeid
og leverer bade prosjekter pa fastpris og timer, og materiell til privatpersoner, offentlige
instanser og bedriftskunder.

24) Nedenfor er organisasjonskartet til Konstel-konsernet per mai 2022:

Konstel Holding AS

Konstel AS

100%

1
Bradr Helgesens Cenlrum Elektriske Elekiropluss
Panorama
HAFA Blekiro AS Hauge Elekiro AS E E'd"“ Elekirg Regnskap & Per Johansen AS
Ridgivning AS

Wethal Elekiro-

Elscoop System AS

PET Installasion AS Buvik Elekiro AS

Trendelag Elekiro
AS

(25) Det vil heretter gis en kort redegjorelse for virksomheten til Konstel-konsernets ulike
datterselskap.’

(26) Aksjeselskapet Elektro Gruppen ble etablert i 2006 og har i dag virksomhet i Oslo og
Akershus. Selskapet driver er et elektroinstallasjonsselskap og har virksomhet innenfor
lepende drift og vedlikehold og arskontroller pa brann- og nedlys for offentlige etater,
entreprengrer og andre bedriftskunder. 1 tillegg tilbyr selskapet enkeltoppdrag for
privatkunder.

27 Arro Elektro AS utferer oppdrag av ulik karakter, herunder alt fra prosjektering og utforelse
av elektroinstallasjoner i betydelige bygg, til smaoppdrag.

(28) Belsvik Elektro AS prosjekterer og tegner bade innen elektro, tele/data, og kjel/varmeanlegg.
I tillegg utfarer selskapet installasjoner for private, naringsbygg, industri og ikke minst
fiskenaringen. Belsvik Elektro AS har autorisasjon som Elektroinstallater og Ekom, samt F-

2 _
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gass godkjenning og sertifisert termografar. | tillegg har selskapet godkjenninger for utfgrelse
av alle typer e-kontroller.

Brodrene Helgesen Eftf. AS holder til pa Henefoss og er med etablering i 1917 et av landets
eldste elektrofirmaer. Selskapet har med sin lange historie veert delaktig i utviklingen fra enkle
lyspeerer til dagens smarthus-lgsninger og tilbyr alt av elektriske sterk- og
svakstrgmsinstallasjoner bade for privat og offentlig.

Buvik Elektro AS tilbyr elektroinstallasjon i Midt-Norge med base i Trondheim siden 1999.
Selskapet har et heleid datterselskap Trendelag Elektro AS. Trendelag Elektro AS ble
etablert i 1997 og holder til i Stjgrdal. Selskapet har fokus pa service, el-kontroll og termografi,
men ogsa el-installasjon innen landbruk.

Centrum Elektriske AS er et elektroinstallasjonsselskap med virksomhet i Oslo og omegn.
Selskapet er en totalleverandgr av alle typer installasjoner for naringsliv, offentlig sektor og
private kunder.

Elektroide AS er elektroentreprengr basert i Follo som ble stiftet i 1998. Selskapet arbeider
hovedsakelig med det lokale private servicemarkedet, profesjonelle kunder som rarleggere,
flisleggere, snekkere osv. Videre har selskapet flere hus-leverandgrer og entreprengrer som
faste kunder, da selskapets montarer er spesialiserte pa nybygg som enebolig, rekkehus,
leiligheter og barnehager.

Elektropluss Telemark AS ble etablert i 1999 og holder til i Ba med et eget avdelingskontor
i Seljord. Selskapet er totalleverandgr av elektro-, varmepumpe- og svakstremsinstallasjoner
og opererer i hele Telemark.

El-Konsult AS etablert i 2003. Selskapet er i dag en komplett tilbyder av elektroinstallasjoner
i gyregionen Hitra — Frgya og omegn.

Elscoop System AS holder til pa Lierstranda og startet driften i 2017. Selskapet bestar av to
ansatte som jobber med utvikling og drift av fremtidsrettede programvarelgsninger for de
andre selskapene i Konstel.

Fagelektro AS er en installatgrbedrift som ble etablert i 1986 og holder til i Tvedestrand.
Selskapet utfarer alt av elektroinstallasjoner, svakstrgm, data, brannalarmanlegg, service for
offentlig, landbruk-, privat- og bedriftsmarkedet. Selskapet har et bredt kundeutvalg med blant
annet service og vedlikehold av alle kommunale og fylkeskommunale bygg, hundretalls
internkontroll- og vedlikeholdsavtaler, i tillegg til at selskapet er godt etablert i
privathyttemarkedet béade i skjergarden og pa fastlandet.

Gecom AS ble etablert i 1947 og leverer alt innen sterk og svak strem. Selskapet har siden
den tid veert en akter og samarbeidspartner for industri, neering og boligmarked i Nordre
Vestfold.

HAFA Elektro AS er et elektrofirma med privatpersoner og neringsdrivende som sine
primarkunder. Selskapet driver virksomhet primeert i Vestfolds-omradet.

Hauge Elektro AS er et elektrikerfirma etablert i Oslo i 1987. Selskapet utfgrer alt innen
elektro og rehabilitering av naeringsbygg, boliger, hytter og nyanlegg.
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K. Eidem Elektro AS er et elektrofirma som ble etablert i 1974. Selskapet har virksomhet i
Trendelags-omradet.

Kampen Installasjon AS ble etablert i 1999 og er lokalisert i Oslo. Selskapet er et
elektroinstallasjonsselskap og fokuserer i all hovedsak pa service-oppdrag.

M Carlsen & Sgnn AS er et elektrikerfirma pa Hadeland og Romerike som har mer enn 100
ars erfaring. Selskapet utferer alle typer installasjoner innen elektro-, tele- og
datainstallasjoner. Selskapet har en avdeling pa Jevnaker og en avdeling under oppbygning i
Nittedal. Hovedkontoret pa Brandbu inneholder ogsa landets farste og eneste frittstaende
MIELE-butikk. Selskapet har ogsa et heleid datterselskap, M Carlsen & Sgnn Jevnaker AS.

Panorama Regnskap og Radgivning AS er et regnskapsselskap som ble kjgpt av Konstel AS
for & levere regnskap til datterselskap og bidra til a forbedre regnskapsrutinene til selskapene
som gjer dette selv.

Per Johansen AS er et elektroinstallasjonsfirma med virksomhet i Larvik- og Sandefjord-
omradet.

PET Installasjon AS er et av Tansbergs eldste elektroinstallasjonsfirmaer. Selskapet utfarer
alt innenfor elektro, alarm og tele/data.

Provstrgmspesialisten AS ble etablert i 2012 og holder til pa Furuset i Oslo. Selskapet er en
komplett leverandgr av byggstrem til sma og store byggeprosjekter, og tilbyr alt av utleie/salg
0g montering av byggestrem til prosjekt- og privatmarkedet.

Solkraft AS er et inaktivt selskap som pa naveerende tidspunkt bare har 30 000 i innskutt
egenkapital.

Wethal Elektro-entreprengr AS ble etablert i 1988. Selskapet er lokalisert i Oslo og
fokuserer pa leietakertilpasninger og oppdrag for forsikringsselskaper.

Krgderen Elektro

Kraderen Elektro AS ble etablert i 1986. Selskapet bestar i dag av 150 medarbeidere fordelt
pa seks lokasjoner: Krgderen, Modum, Sigdal, Kongsberg, Ringerike og Hallingdal.

Kragderen Elektro tilbyr et bredt spekter av elektroinstallasjonstjenester til naerings- og
privatkunder.

Krgderen Elektro har to heleide datterselskap: Jevnaker Elektro AS og Norcom Norefjell AS.
Jevnaker Elektro AS ble etablert i 2008 og kjgpt av Krgderen Elektro i 2017.
Norcom Norefjell AS ble kjgpt opp av Krgderen Elektro i 2013.
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OMSETNINGSTALL

Partenes omsetningstall i Norge for 2021 er falgende:

Selskap Omsetning

Credo Partners (konsolidert inkl. Konstel) MNOK 7 343
Konstel AS MNOK 883,7
Kraderen Elektro AS MNOK 217,2

FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN VIL IKKE FZRE TIL NOEN NEGATIVE
VIRKNINGER PA KONKURRANSEN

Beskrivelse av det relevante markedet
Produktmarkedet

Elektroinstallasjon omfatter generelt installering av elektriske anlegg i alle typer bygninger og
anlegg, herunder elektriske ledninger og utstyr, telekabler, kabler til bredband og TV, samt
fiberoptikk og parabolantenner, belysning, brannalarmer, tyverialarmer, gatebelysning,
elektriske trafikksignal-anlegg og belysning til landingsbaner.

I tidligere praksis, har EU-Kommisjonen avgrenset elektroinstallasjon mot andre typer
installasjonsarbeid, herunder installasjon av vann- og ventilasjonsanlegg.® Det er ogsa blitt
vurdert om elektroinstallasjonsmarkedet kunne segmenteres ytterligere, enten iht.
installasjonstype (nyinstallasjon, vedlikehold eller renovering), kundegruppe eller basert pa
prosjektstgrrelse, uten at det var ngdvendig a ta endelig stilling til en slik segmentering.*

Geografiske marked

EU-kommisjonen har vurdert det geografiske markedet for elektroinstallasjon i flere saker,
inklusive saker som har bergrt elektroinstallasjonsmarkedet i Norge og i Norden.® | de fleste
sakene er markedet avgrenset nasjonalt, men muligheten for snevrere lokale eller regionale
markeder er ogsa diskutert uten at dette er tatt endelig stilling til.® I konkurranseanalysen har

Se EU-Kommisjonens vedtak av 13. desember 2002 i sak COMP/M.3004 — Bravida/Semco/Prenad/
Totalinstallatoren/Backlunds, avsnitt 8-12.

Se EU-Kommisjonens vedtak av 25. september 2000 i sak COMP/M. 2118 — Telenor/Procuritas/ISAB/JV, avsnitt
11-13. se ogsa EU-Kommisjonens vedtak av 25. oktober 2021 i sak COMP/M.10314 — Vinci S.A. / Energia Y
Servicios Dinsa Il.

Se EU-Kommisjonens vedtak av 25. september 2000 i sak COMP/M. 2118 —Telenor/Procuritas/ISAB/JV, avsnitt
14-15.

Se EU-Kommisjonens vedtak av 13. desember 2002 i sak COMP/M.3004 — Bravida/Semco/Prenad/
Totalinstallatoren/Backlunds, avsnitt 20-23.
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derimot EU-kommisjonen vurdert virkningen av en foretakssammenslutning i1 ser-
Sverige/Skane.’

Melder er av den oppfatning at det ikke er nedvendig a ta stilling til det endelige geografiske
markedet, ettersom at foretakssammenslutning uansett ikke vil medfere negative virkninger
selv pa snevrest tenkbare markedet.

Konkurranseanalyse

Foretakssammenslutning vil kun fere til en beskjeden endring i markedet for
elektroinstallasjon, uavhengig av om dette markedet avgrenses nasjonalt eller lokalt.

Elektroinstallasjonsmarkedet inkl. el-automasjon i Norge er ifalge NELFO anslatt til en verdi
av ca. 75,5 mrd. kroner 1 2021.

Vedlegg 1: NELFO Markedsrapport 1/2022

Omtrent halvparten av elektroarbeider foregar i bygg, og den andre halvparten i tilknytning til
ulike infrastruktur og anleggsprosjekter, og produksjon i verftsindustrien. Samlet sett krympet
elektromarkedet med 0,8% 1 fjor, mens aktiviteten ventes a ske med ca. 1 % 12022. Det totale
norske markedet for elektroinstallasjoner knyttet til bygg er anslatt til ca. 37 mrd. kroner i
2021, og fordeles med ca. 60/40 mellom rehabiliterings, ombyggings og tilbygg (ROT), pa
den ene side, og nybygg pa den andre.

Elektro (inkl. el-automasjon) etter segment, 2021

= Byag

= Ekom

37,1 mrd

49 %
2 = Kraft-/energianlegg

= Andre anlegg
= Industri

= Skip og plattformer

Kilde: Nelfo Markedsrapport 1/2022

Pa et nasjonalt marked for elektrotjenester tilknyttet bygg, og basert pa den totale omsetningen
til Konstel og Kraderen, vil partene ha en samlet markedsandel —
Foretakssammenslutningen er dermed ikke egnet til a pavirke konkurransen i noen grad.

Ut ifra et lokalt perspektiv, vil det kunne vare relevant a se pa markedet i Viken. NELFO har
ogsa beregnet at markedet for elektroinstallasjonsmarkedet tilknyttet bygg i Viken anslas til

en verdi pa ca. 9,1 mrd. kroner i 2021 Hierbor def presiseres at det erikun ernoen av Konsiels

Se EU-Kommisjonens vedtak av 13. desember 2002 i sak COMP/M.3004 — Bravida/Semco/Prenad/
Totalinstallatoren/Backlunds, avsnitt 25.
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som er aktive innenfor dette omradet. Partenes samlede omsetning 1 Viken vil vare pa ca.
NOK -millioner hvilket gir en markedsandel malt 1 verdi pa omtrent. Selv pa lokalt
niva, er foretakssammenslutningen dermed ikke egnet til & pavirke konkurransen negativt.
Dessuten er markedet preget av mange sterke konkurrenter, slike som Bravida og Caverion,
og om noe vil Transaksjonen fore til gkt konkurransekraft for Konstel.

7. OVERSIKT OVER PARTENES FEM VIKTIGSTE KUNDER, KONKURRENTER
OG LEVERANDORER

(64) En oversikt over partenes fem viktigste kunder, konkurrenter og leveranderer er vedlagt i
Vedlegg 2.

Vedlegg 2: Viktigste kunder, konkurrenter og leveranderer
8. DE INVOLVERTE FORETAKENES SISTE ARSBERETNINGER OG
ARSREGNSKAP
(65) Arsberetninger og arsregnskap for Konstel AS og Krederen Elektro AS fra siste regnskapsar
er offentlig tilgjengelig via Brenngysundregistrene.
9. KONFIDENSIALITET

(66) Forretningshemmeligheter er markert med grgnn bakgrunn i denne meldingen, som dermed
utgjer offentlig versjon nar disse opplysningene er fjernet. Begrunnelse for unntak av
forretningshemmeligheter er angitt i Vedlegg 3.

Vedlegg 3: Begrunnelse for unntak av forretningshemmeligheter

Med vennlig hilsen

Henrik Nordling
Advokat
CMS Kluge Advokatfirma AS

8 —
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