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1 SAMMENDRAG

Saken gjelder Ratos AB («Ratos») sitt erverv av enekontroll i Semcon AB («Semcon»), heretter
«Foretakssammenslutningen».

Den 26. september 2022 offentliggjorde Ratos sitt bud pd samtlige av Semcon sine utestdende aksjer
(minst 90 %). Dette er et konkurrerende bud til det forutgaende oppkjopstilbudet fra Etteplan OY],
som ble offentliggjort 23. august 2022.1

Ratos er et svensk bersnotert investeringsselskap som kjoper eierandeler i og videreutvikler
selskaper. Ratos eier 15 selskaper helt eller delvis. Selskapene driver virksomhet innenfor flere
omrader, herunder bygg og anlegg, teknologi, og industri.

Semcon er en internasjonal teknologibedrift som tilbyr tekniske tjenester innenfor produkt- og
produksjonsutvikling, produktinformasjonstjenester og oppleering innenfor flere bransjer som life
science, industri, telekom, IT, mobilitet og energi.

Selskapene har ikke overlappende virksomhet hverken horisontalt eller vertikalt i noe marked som
Norge er en del av. Melder er derfor av den oppfatning at foretakssammenslutningen ikke vil
medfere noen negative virkninger pa konkurransen.

2 KONTAKTINFORMASJON
21 Melder (kjoper)
Navn: Ratos AB
Organisasjonsnummer: 996828182
Forretningsadresse: Postboks 511, SE-114 11 Stockholm
Postadresse: Sturegatan 10

Melders representant

Navn: Arntzen de Besche Advokatfirma AS
Kontaktpersoner: Adv. Stein O. Solberg / adv.flm. Hanna L. Raanes
Postadresse: Postboks 2734 Solli, 0204 Oslo

E-postadresse: sos@adeb.no / hlr@adeb.no

Telefonnummer: 982 94 589 / 934 60 693

Vi ber om at all kontakt vedrerende Konkurransetilsynets behandling av Foretakssammen-
slutningen skjer gjennom Arntzen de Besche Advokatfirma AS.

22 Annet involvert foretak (malselskap)

Navn: Semcon AB
Organisasjonsnummer: 556539-9549
Postadresse: Lindholmsallén 2, SE-417 80 Geteborg

1 Se pressemeldingen her: https://semcon.com/sv/nyheter-och-media/uttalande-fran-semcons-styrelse-med-anledning-av-

etteplans-offentliga-uppkopserbjudande
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Malselskapets representant

Navn: Advokatfirman Vinge AB
Kontaktpersoner: Adv. Anna Palmérus
Postadresse: Nordstadstorget 6, postboks 11025, SE-404 21 Geteborg
E-postadresse: Anna.palmerus@vinge.se
Telefonnummer: +46 (0)72179 15 13
3 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Foretakssammenslutningen gjelder Ratos” kjop av samtlige aksjer, eller minimum 90 % av aksjene,
i Semcon. Som et resultat av aksjekjopet vil Ratos oppné enekontroll i Semcon. Ratos ensker at
Semcon skal bli et selvstendig datterselskap i Ratos-gruppen etter foretakssammenslutningen.

Ratos har i dag, 26. september 2022, fremsatt et offentlig bud pa kjep av aksjene i Semcon.
Akseptperioden for budet er pa tre uker. Gjennomferingen av Foretakssammenslutningen
forutsetter blant annet at Ratos blir eier av minst 90 % av Semcons aksjer, samt godkjenning fra
Konkurransetilsynet.

4 BESKRIVELSE AV INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK I SAMME KONSERN
4.1 Ratos

411  Virksomhet og juridisk og organisatorisk struktur

Ratos er et svensk investeringsselskap notert pA NASDAQ OMX Stockholm, Large Cap. Ratos er
verken majoritetseiet eller kontrollert av enkeltforetak eller enkeltpersoner.?

Ratos eier 15 selskaper helt eller delvis fordelt pa virksomhetsomrédene «Construction & Services»,
«Consumer» og «Industry». Ratos har 11 600 medarbeidere, og en omsetning pd NOK 34 145 288
293 globalt.? I Norge har Ratos en omsetning pa NOK 12 093 011 148.

Ratos forretningsidé er & eie og utvikle selskaper som er eller kan bli markedsledende, og dermed
over tid skape avkastning for Ratos’ aksjeeiere. Ratos’ investeringer er langsiktige, og tar
utgangspunkt i at selskapene de har eierinteresser i skal beholde sin selvstendighet, men med
raskere vekst og utvikling enn uten Ratos’ eierskap. I det folgende gis det en kort oversikt over de
selskaper Ratos har eierandeler i.

2 For mer informasjon om aksjeeiersammensetningen, se www.ratos.com/en/investors/share-information/shareholders

3 Opplysningene er hentet fra Ratos’ arsberetning fra 2021. I folge arsberetningen hadde Ratos en omsetning pa 34 080 535
276 SEK. Ifelge Norges Bank var valutakursen i snitt i 2021 pa 100 SEK = 100,19 NOK, se https://www.norges-
bank.no/tema/Statistikk/Valutakurser/?tab=currency&id=SEK. Alle belop som er oppgitt i NOK i denne meldingen er

omregnet fra SEK basert pa denne valutakursen.
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For ytterligere informasjon om Ratos’ virksomhet, vises det til Ratos nettsider pd www.ratos.com.

412  Selskaper der Ratos har eierandeler
4121 Aibel AS

Ratos eier 32 % av aksjene i det norske selskapet Aibel, som leverer tjenester innen olje, gass og
havvind. Selskapet har ca. 4 000 ansatte, har hovedkontor i Stavanger, og har i tillegg kontorer i
Oslo, Bergen, Harstad, Hammerfest, Haugesund og Singapore, samt verfti Haugesund og Thailand.
Aibels omsetning i Norge var i 2021 pd NOK 10 175 074 980. Dette selskapet faller innenfor Ratos’
virksomhetsomrade «Construction and Services».

4122 Airteam A/S

Ratos eier 70 % av aksjene i det danske selskapet Airteam, som leverer ventilasjonslgsninger til store
byggeprosjekter i Danmark og Sverige. Selskapet har ca. 300 ansatte, og har ti kontorer i Danmark
og ett i Stockholm. Dette selskapet faller innenfor Ratos” virksomhetsomrdde «Construction and

Services». Selskapet har _i Norge.

4.1.23 Knightec AB

Ratos eier 70 % av aksjene i Knightec AB. Knightec er et svensk selskap som driver virksomhet i
Sverige innenfor digitalisering, produkt- og tjenesteutvikling, kvalitetssikring og prosjektledelse, og
er organisert i fem virksomhetsomréder: Teknikk, system, Q&M, Dewire og Daresay. Selskapet har
12 kontorer i Sverige, og hadde totalt 810 ansatte per 31. desember 2021. Selskapet har [l
omsetning i Norge.

4124 DIAB Group AB

Ratos eier 98 % av aksjene i det svenske selskapet DIAB, som leverer kjernematerialer til ulike
industrier. Selskapet har ca. 1200 ansatte, har hovedkontor i Helsingborg, og har produksjonsanlegg
i seks ulike land og utsalgssteder i 14 land spredt over hele verden. Omsetningen i Norge var i 2021
péd NOKIEEEEEE. Dette selskapet faller innenfor Ratos’ virksomhetsomrade «Industry».

4125 HENT AS

Ratos eier 73 % av aksjene i det norske selskapet HENT, som utvikler og gjennomferer storre
byggeprosjekter i Norge, Sverige og Danmark. Selskapet har ca. 1000 ansatte, har sitt hovedkontor
i Heimdal, og er til stede pé& over 80 lokasjoner i de tre landene. Omsetningen i Norge var i 2021 pa
NOK 6 553 992 972. Dette selskapet faller innenfor Ratos” virksomhetsomrade «Construction and
Services».

41.2.6 HL Display AB

Ratos eier 99 % av aksjene i selskapet det svenske HL Display, som leverer produkter og lasninger
for & forbedre forbrukeropplevelsen i butikklokaler. Selskapet har ca. 1 000 ansatte, har sitt
hovedkontor utenfor Stockholm, og har ytterligere kontorer over hele verden. Omsetningen i Norge
var i2021 pA NOKIIE Dette selskapet faller innenfor Ratos’ virksomhetsomrade «Industry».

4127 Kvdbil AB

Ratos eier 100 % av aksjene i det svenske selskapet Kvdbil. Kvdbil er Sveriges sterste online
markedsplass for bruktbiler. Selskapet har ca. 200 ansatte, og opererer 13 anlegg i Sverige.
Omsetningen i Norge var i 2021 pa NOKEEEEE Dette selskapet faller innenfor Ratos’
virksomhetsomrade «Consumer».
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4128 LEDiL Oy

Ratos eier 66 % av aksjene i det finske selskapet LEDIL, som driver med design, utvikling og salg
av sekundeeroptikk til LED-belysning. Selskapet har 110 ansatte, og har kontorer i Salo, Sycamore
og Shenzhen. Omsetningen i Norge var i 2021 pa& NOK Il Dette selskapet faller innenfor
Ratos’” virksomhetsomrade «Industry».

4129 NVBS AB

Ratos eier 74 % av NVBS, som er et svensk selskap som driver virksomhet innenfor vedlikehold,
oppgradering og etablering av samfunnskritisk jernbaneinfrastruktur i Sverige, Finland og Norge.
Selskapet har 260 ansatte, og har hovedkontor i Solna. Omsetningen i Norge var i 2021 pa NOK
I D-tic selskapet faller innenfor Ratos’ virksomhetsomrade «Construction and Services».

4.1.2.10 Oase Outdoors

Ratos eier 78 % av aksjene i det danske selskapet Oase Outdoors, som utvikler, designer og selger
innovativt camping- og utendersutstyr. Selskapet er til stede i 45 land, og har 80 ansatte.
Omsetningen i Norge var i 2021 pa NOK . Seclskapet har sitt hovedkontor i Give i
Danmark. Dette selskapet faller innenfor Ratos” virksomhetsomrade «Consumer».

41211 Plantasjen

Ratos eier 99 % av aksjene i det norske selskapet Plantasjen, som er Nordens ledende utsalgssted for
planter, blomster og relaterte produkter til hus og hage. Selskapet har ca. 1 200 ansatte, har sitt
hovedkontor i Kongsvinger, og har omtrent 130 butikker i Norge, Sverige og Finland. Omsetningen
i Norge var i 2021 pa NOK 2 797 976 073. Dette selskapet faller innenfor Ratos’ virksomhetsomrade
«Consumer».

41212 Presis Infra AS

Ratos eier 75 % av aksene i selskapet Presis Infra, som er morselskap i et konsern med selskaper som
leverer ulike vedlikeholdstjenester for infrastruktur, herunder for vei, rassikring og vedlikehold av
fergeleier. Selskapet har 384 ansatte, og har sitt hovedkontor i Bergen. Omsetningen i Norge var i
2021 pa NOK 1952562 631. Dette selskapet faller innenfor Ratos” virksomhetsomrdde
«Construction and Services».

41213 Speed Group

Ratos eier 70 % av aksjene i selskapet Speed Group, som er en av Nordens ledende leveranderer av
logistikk- og bemanningstjenester. Selskapet har ca. 700 ansatte, og har kontorer i Boras, Goteborg
og Stockholm. Selskapet hadde JJjjjj omsetning i Norge i 2021. Dette selskapet faller innenfor
Ratos’” virksomhetsomrade «Construction and Services».

4.1.2.14 SSEA Group AB

Ratos eier 100 % av SSEA Group. SSEA Group er et svensk selskap konsern med de heleide
datterselskapene SSEA og Vestia. SSEA-gruppen har totalt 200 ansatte, og driver med bygge- og
entreprisevirksomhet i Sverige — i hovedsak oppfering av kommersielle fasiliteter. Selskapet har
hovedkontor i Gateborg. Selskapet hadde- omsetning i Norge i 2021. Dette selskapet faller
innenfor Ratos” virksomhetsomrdde «Construction and Services».

41215 TFS

Ratos eier 100 % av aksjene i selskapet TFS HealthScience, som er en global tilbyder av
forskningstjenester til bioteknologiske og farmaseytiske selskaper. Selskapet har 650 ansatte, og har
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hovedkontor i Lund. Selskapet omsatte for NOK |JJJlli Norge i 2021. Dette selskapet faller
innenfor Ratos’ virksomhetsomrade «Industry».

413  Omsetning og driftsresultat i Norge siste regnskapsar

Omsetning og driftsresultat 2021 Ratos - konsern

Omsetning i Norge NOK 12 093 011 148

Driftsresultat i Norge NOK_

4.2 Semcon

421  Juridisk og organisatorisk struktur

Semcon er morselskap i Semcon-gruppen. Semcon er bersnotert pA NASDAQ Stockholm i
kategorien sma selskap i industrisektoren. Semcon er verken majoritetseiet eller kontrollert av
enkeltforetak eller enkeltpersoner.* Semcon har totalt 24 datterselskaper. Semcon hadde i 2021 en
omsetning pa NOK 1 811 435 200 globalt, og omsetter for NOK 134 254 600 i Norge.

Semcon har mer enn 2 000 ansatte fordelt pa 30 kontorer lokalisert i Sverige, Storbritannia, Norge,
Tyskland, Ungarn, Brasil og Kina. Den juridiske og organisatoriske strukturen felger av tabellen
nedenfor. Alle datterselskapene driver samme type virksomhet, og er heleide datterselskaper, med
mindre annet fremgar av figuren. Alle selskapene i figuren er aktive, og ingen av dem er under
likvidasjon. Det bor imidlertid nevnes at Semcon Asia Pacific er under avvikling, og derfor utelatt
fra figuren.

Legal Structure 2022, Q2

irksomhetsomrader

Semcon er en internasjonal teknologibedrift som forener fysiske og digitale verdener. Semcon er
organisert i to forretningsomréder: Engineering & Digital Services, og Product Information. I sitt

4 For mer informasjon om aksjeeiersammensetningen, se her: https://semcon.com/investor-relations/shares
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tjenestetilbud kombinerer Semcon avansert ingenigrvirksomhet, strategisk innovasjon, digitale
tjenester og produktinformasjonslosninger. Semcon tilbyr tjenester innenfor flere bransjer som life
science, industri, telekom, IT, mobilitet og energi.>

Semcons virksomhet kan deles inn i fem ulike tjenestetyper:

1. Avansert teknikk: Produkt- og produksjonsutvikling. Nye produkter, systemer og tjenester
utvikles i samarbeid med kunder innenfor en rekke bransjer

2. Teknisk informasjon/produktinformasjon: Tekniske konsulenttjenester der konsulentens
oppdrag rettes mot 4 innhente og distribuere teknisk informasjon.

3. Digital hub: Konsulenttjenester relatert til softwareutvikling, digitalisering, utvikling av
smarte produkter, autonome losninger, digitalisering, Al & Data management, og
simulering.

4. Opplering: Losninger for profesjonell videreutdanning. Dette inkluderer tilbud om e-
leering,  leeringsplattformer, —autoriseringsverktoy, rddgivning, og opplering i
kvalitetssikring og prosjektledelse.

5. Strategisk design og innovasjon: Lgsninger innenfor design management, digital
experience og digitalisering.

423  Omsetning og driftsresultat

Omsetning og driftsresultat 2021 Semcon

Omsetning i Norge NOK 134 254 600

Driftsresultat i Norge NOK_

5 INGEN BERORTE MARKEDER

Ratos og dets datterselskaper er som nevnt aktive innenfor en rekke bransjer, mens Semcons
virksomhet gar ut pa 4 tilby tekniske konsulenttjenester av ulik art.

Kommisjonen har i sin praksis ansett tekniske konsulenttjenester — «Engineering Services» — &
utgjore ett marked, uten noen videre segmentering.s P& bakgrunn av det at konsulenter gjerne har
en generell utdanning, arbeider innenfor flere ulike bransjer, og bade prisen og de tjenester som
leveres typisk er skreddersydd til den enkelte kunde, anser ikke melder det som relevant & dele opp
markedet i snevrere kategorier.

Av Ratos sine selskaper, er det kun Knightec som tilbyr slike tekniske konsulenttjenester. Knightec
har imidlertid ikke omsetning i Norge. Kommisjonen har vurdert om markedet for tekniske
tienester er nasjonalt, regionalt, dekker hele E&JS-omradet eller er globalt, men har holdt den
endelige geografiske avgrensningen av markedet dpen.” I denne meldingen tas det utgangspunkt i
at markedet er nasjonalt, siden dette er den snevreste tenkelige markedsavgrensningen. Denne
konklusjonen underbygges av at Knightec har en rekke kontorer i Sverige, uten & ha noe omsetning
i Norge. Med dette utgangspunktet er det ikke er noen horisontal overlapp mellom partene.

5 For mer informasjon om Semcons hovedtjenester, se her: https://semcon.com/no/hovedtjenester/

6 Se Case M9460 - CAPGEMINI / ALTRAN avsnitt 21-23, beslutningen kan finnes her:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases1/202035/m9460_334_3.pdf

7 Se Case M.9460 - CAPGEMINI / ALTRAN avsnitt 22-33
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Dersom det geografiske markedet skulle anses & veere storre enn nasjonalt, uavhengig av den
neermere markedsavgrensningen, vil partenes markedsandeler uansett ikke overstige 20 %. For &
illustrere dette er Knightecs markedsandel pa det svenske markedet anslagsvis [l og Semcons
markedsandel pa omtrent [l Det er derfor ikke nedvendig 4 ta stilling til avgrensning av det
geografiske markedet.

Det er heller ingen relevant vertikalt overlappende virksomhet.

. For det tilfelle at partene teoretisk sett skulle ha
vertikalt overlappende virksomhet, vil markedsandelsterskelen pé 30 % uansett ikke veere oppfylt.

Foretakssammenslutningen antas av disse grunner ikke & fd noen virkning for partenes
konkurrenter, kunder eller leverandorer i markedet — uavhengig av hvordan markedet naermere
avgrenses.

6 VILKARENE FOR A BENYTTE FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Som forklart ovenfor, foreligger det hverken horisontalt eller vertikalt overlappende virksomhet
mellom Ratos-konsernet eller Semcon-konsernet. Dette kommer av at markedet for tekniske
konsulenttjenester anses nasjonalt, og at det ikke er noe aktivt kunde- eller leveranderforhold
mellom de involverte selskapene.

For det tilfelle at markedet skulle avgrenses slik at det likevel foreligger horisontal eller vertikal
overlappende virksomhet, overstiger partenes markedsandeler uansett ikke henholdsvis 20 og 30%.

Vilkérene for & inngi forenklet melding etter forskrift om melding av foretakssammenslutninger
mv. § 3 (1) nr. 3 bokstav a), eller alternativt § 3 (1) nr. 3 bokstav b) og bokstav c), er sdledes oppfylt.

7 TILSYN FRA ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

Foretakssammenslutningen er ogsa meldepliktig i Sverige. Konkurransemelding sendes til
Konkurrensverket samtidig som denne meldingen inngis.

8 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsberetninger og arsregnskap for involverte foretak vedlegges meldingen som:

Vedlegg 1 Konsolidert arsberetning og arsregnskap 2021 for Ratos AB
Vedlegg 2 Konsolidert arsberetning og arsregnskap 2021 for Semcon AB
9 OFFENTLIGHET OG KONFIDENSIALITET

Denne meldingen inneholder opplysninger som det er av konkurransemessige betydning at
hemmeligholdes, og som derfor er underlagt lovbestemt taushetsplikt, jf. forvaltningsloven § 13
forste ledd nr. 2.
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Offentlig versjon av meldingen folger vedlagt, sammen med begrunnelse for opplysninger som
onskes unntatt offentlighet i samsvar med konkurranseloven § 18b.

Vedlegg 3 Utkast til offentlig versjon av meldingen
Vedlegg 4 Begrunnelse for anmodning om unntak fra offentlighet
10 AVSLUTTENDE BEMERKNINGER

Vi ber om & bli kontaktet dersom det skulle veere spersmal til meldingen.

Dersom Konkurransetilsynet mottar innsynsbegjeringer i meldingen eller andre dokumenter i
saken, ber vi om & bli underrettet.

Vennlig hilsen,
Arntzen de Besche Advokatfirma AS

S

Stein Ove Solberg
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Vedlegg 1
Vedlegg 2
Vedlegg 3

Vedlegg 4

VEDLEGG

Konsolidert arsberetning og arsregnskap 2021 for Ratos AB...........ccccccceiiiiinnnnne.

Konsolidert arsberetning og arsregnskap 2021 for Semcon AB..........c.coooveviiiineinns

Utkast til offentlig versjon av meldingen...............c.........

Begrunnelse for anmodning om unntak fra offentlighet

11111



