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1. KONTAKTINFORMASJON

1.1 Foretak som overtar kontroll

Navn: Nova Consulting Group AS
Adresse: Karl Johans gate 16, 0154 Oslo
Kontaktperson: Tor Malmo

TIf: +47 922 57 465

E-post: tor.malmo@novacg.no

1.2 Representant

Navn: Bull & Co AS

Ansvarlig partner: Erlend G. Balsvik
Kontaktperson: Erlend G. Balsvik
Adresse: Universitetsgata 9, 0164 Oslo
TIf: +47 9349 0713

E-post: egb@bull.no

1.3 Malselskap

Navn: Egde Consulting AS, org nr 917 081 859
Kontaktperson: Jeran Bech

Adresse: Terje Lovas vei 1, 4879 GRIMSTAD
TIf: +47 918 76 847

E-post: Joran.boch@egde.no

1.4 Representant

Navn: Advokatfirmaet Wiersholm AS

Ansvarlig partner: Hikon Cosma Sterdal
Kontaktperson: Edvard Hamer Rojahn
Adresse: Dokkveien 1, 0250 Oslo

TIf: +47 210 210 00

E-post: hcst@wiersholm.no / edro@wiersholm.no

2.  FORETAKSSAMMENSLUTNINGENS ART

Det er den 22. desember 2022 inngétt avtale ("Transaksjonsavtalen") om kjop og salg av 51 til
60 prosent av aksjene 1 Egde Consulting AS ("Malselskapet") mellom Nova Consulting Group
AS ("Nova") som kjeper og personer son nevnt i punkt 3.3 som selgere ("Transaksjonen").

Transaksjonsavtalen er vedlagt som Vedlegg 1.

I henhold til Transaksjonsavtalen skal selgerne overdra en samlet majoritetsandel i
Malselskapet til Nova. Det foreligger derfor en "foretakssammenslutning" jf. konkurranseloven

§ 17 forste avsnitt bokstav b.

Selgerne vil beholde mindre eierandeler og vil vare aktive som nekkelpersoner 1 Malselskapet
etter Transaksjonen. Kjoper vil ogsa sende ut tilbud til Mélselskapets minoritetsaksjonarer om
kjop av en andel av deres aksjer, hvorfor endelig ervervet andel er variabel innenfor angitt

ramme.



Gjennomferingen av Transaksjonen er betinget av Konkurransetilsynets godkjennelse.
Transaksjonen er ikke underlagt kontroll av konkurransemyndigheter i andre jurisdiksjoner.

Transaksjonen meldes som en forenklet melding grunnet partenes begrensede markedsposisjon
i markedene som bergres av Transaksjonen. Begrunnelsen for at vilkarene for forenklet melding
er oppfylt folger av punkt 7 nedenfor.

3. FORETAKENES STRUKTUR OG VIRKSOMHETSOMRADER
3.1 Nova Consulting Group AS

3.1.1 Selskapsstruktur
Selskapsstruktur

Eierskapet til Nova er som folger:

Navn Ant aksjer Andel
Explore Nova Holding AS
Geir Syrstad Andas

Ocius AS

Scorpius AS

Ovrige Aksjoneerer

Explore Nova Holding AS eies 100 % av Explore Equity i (gp) S.A R.L. (“Explore™)
Datterselskaper av Nova

Nova eier ulike operative aksjeselskaper som forestar IT-konsulenttjenester i Norge og Sverige.
Disse er folgende:

Datterselskap: Navn/org nr Virksomhet/beskrivelse

Epinova AS /995 215 748 Epinova AS er leverander av Optimizely sin plattform 1
Norge, og leverer leosninger innenfor e-handel og
selvbetjening.

Novanet AS /995 272 776 Novanet AS  tilbyr  konsulentutleie  innenfor

systemarkitektur og utvikling, hovedsakelig basert pa
Microsofts .Net-plattform.

Northern Beat AS /998 549 833 | Northern Beat AS jobber med a lage gode
brukeropplevelser som engasjerer, konverterer og
begeistrer for sine kunder.

PointTaken AS /912 721 825 PointTaken AS tilbyr ekspertkompetanse pa digital
samhandling og tilbyr leveranser med basis 1 Microsoft
Office 365, SharePoint, Dynamics365 (CRM) og Nintex




Novacare AS /912 686 205 Novacare AS tilbyr applikasjonsforvaltning til IT-
markedet, dvs forvaltning, vedlikehold og support av
programvarelesninger.

Nova Rocket AS /927 634 252 | Nova Rocket AS tilbyr spisskompetanse péd digital
markedsfering, SEO, SEM og CRO.

Novalab AS /923 821 910 Inkubator for Nova-ansatte med egne ideer. Investerer
ogsd 1 start-up-selskaper.

Nova Consulting Group AB /| Holdingselskap for Nova Consulting Group AS sine
559137-3351 svenske datterselskaper. Disse har drift utelukkende 1
Sverige og Finland.

Organisatorisk struktur

Nova driver sin operative virksomhet gjennom datterselskapene. Konsernspissen serger for
administrative tjenester til datterselskapene i henhold til en egen avtale om internfakturering.

En oversikt selskapene i Nova Gruppen folger under:

Novalab AS Epinova AS Northern Beat AS PointTaken AS Nova Rocket AS m

Novalab 1 AS

Epinova AB

Novalab 2 AS Pineberry AB

Novalab 3 AS

Cloud Nine AB

For Your Rejoice
Agency AB (FYR))
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3.1.2 Virksomhetsomrader

Selskapet / Konsernet driver konsulentvirksomhet knyttet til informasjonsteknologi.
Selskapene har sitt forretningskontor i Oslo og Stockholm. Nova Consulting Group-konsernet
bestar av morselskapet Nova Consulting Group AS og detrene Epinova AS, Novanet AS,
Northern Beat AS, Novacare AS, PointTaken AS, Nova Rocket AS, Novalab AS og Nova
Consulting Group AB, samt datterdatter Epinova AB, Pineberry AB, Infunnel AB, Cloud Nine
AB, Novalabl AS, Novalab2 AS og Novalab3 AS. Den operative virksomheten finner sted i
datterselskapene mens morselskapet er et holdingselskap med administrative fellesfunksjoner
og en salgsfunksjon pé tvers av grupperingen.

Novas selskapsstruktur og virksomhet i Norge er illustrert i figur 1 under.

NOVA Consulting Group

Epinova
Novanet Point:Taken Rocket
Northern Beat Novacare
;:;"titg'. B Radgivning Innsikt og Office 365 SEO
givning analyse Umbrdco
Prosjektledelse Arkitektur Tianaste sharePoint SEM
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Back-end Applikasjons Interaksjons- CaM Google Ads

il orn - utvikling design Dynamics Contentful

Front-end Integrasjon Grafisk Nintex CRO
utviklere design Optimizely

Digitale

Bruker- tjenesteplatt
interaksjon former

Azure SoMe

Forvaltning/
vedlikehold

Brukertesting

sikkerhet

Figur 1: Novas virksomhetsomrader i Norge

3.2 Explore

Novas sterste eier, Explore, er et «private equity» selskap som gjor investeringer i
portefoljeselskaper. Gjennom avtale med ovrige hovedeiere 1 Nova har Explore kontroll over
Nova.

Explore sine andre engasjementer i Norge er angitt nedenfor.

e Face2face Creatives International Holding AS: leverer salgskampanjer, inkludert
gjennomforing av salg, for nasjonale og internasjonale selskaper primart innen
telekom, bank og ideelle organisasjoner.

View Group AS: leverer tjenester innen regnskapsforsel og regnskapssystemer.

e Construction Equipment Group AS: produserer og distribuerer utstyr for

anleggsmaskiner, mer spesifikt gravemaskinskuffer, tilhengere og drivstofflasninger.

Explore har gjennom avtaler med ovrige hovedeiere kontrollerende posisjon 1
portefoljeselskapene. Ingen av disse selskapene er vurdert & bedrive virksomhet innen samme
produktmarked som Nova-konsernet.

For ordens skyld nevnes det at Explore og Nova heller ikke har overlappende engasjementer i
andre markeder.



3.3 Malselskapet

Egde Consulting AS, org nr 917 081 859, er et konsulentselskap med virksomhet innen IKT,
geografisk fokusert pa Ser-Ostlandet.

Malselskapet er et IKT konsulentselskap med hovedbase pa Serlandet, og med kontorer
1 Grimstad, Kristiansand, Porsgrunn og Tromse. Selskapet har 100 medarbeidere med en variert
og sammensatt kompetanse. Bedriftens digitale og forretningsmessige kompetanse bidrar til
verdiskapning ved a forbedre, fornye og forenkle kundenes virksomhet, produkter og tjenester.

Malselskapet er spesialisert pa a levere radgivings- og konsulenttjenester og lgsninger innen
system og applikasjonsutvikling (lgsningsarkitekter, utviklingsteam, utviklingsressurser), test
og kuvalitetssikring (testledelse, testere), prosjekt- og prosessledere, forretnings- og
tjenestedesign, brukeropplevelse og -reiser, interaksjonsdesign, dataanalytikere og
datascientists, informasjonssikkerhet, risiko og sarbarhetsanalyser og digital radgivning bla. for
a sikre kundenes overgang til skybaserte datasystemer. Innenfor disse omradene bidrar
Malselskapet med enkeltressurser eller team, avhengig av kundenes behov og preferanser.

Eierskapet til Malselskapet er som folger:

Navn Ant aksjer Andel
Aspheimen AS

GS Consulting AS

Resultatforum AS
Sifre AS

@vrige Aksjonarer

3.4 Omsetning i Norge 2021

Selskap Total omsetning i Driftsresultat i Norge
Norge 2021 2021 (MNOK)
(MNOK)
Melder NOVA 401 53
Malselskap Egde Consulting AS | 126 16
Hovedeier Explore Equity i
(gp) S.ARL.

Tabell 1: Partenes omsetning og driftsresultat i Norge 2021




De involverte foretakenes drsregnskaper og arsberetning for 2021 er inntatt som Vedlegg 2.

4. MARKEDSSTRUKTUR
4.1 Relevant marked

4.1.1 Geografisk

Partene anser markedet for IT-tjenester med eventuelle undersegmenter til & vaere globalt, eller
1 det minste europeisk. EU-Kommisjonen har tidligere papekt at flesteparten av akterene tilbyr
IT-tjenester pé et globalt eller europeisk nivd. Det understottes ogsd av den teknologiske
utviklingen som gjor at det ikke er nedvendig & vare til stede lokalt for & kunne tilby kunden
tjenester.

Partene legger derfor til grunn at markedet for IT-tjenester og videre undersegmenter er globalt,
eller i det minste europeisk. Partene har likevel oppgitt markedsandeler pd et nasjonalt niva,
noe som utgjer den snevrest mulige geografiske markedsavgrensningen.

Det relevante nasjonale markedet (det norske markedet) for IT konsulenttjenester. Dette
markedet er i folge Radar pa rundt NOK 20 milliarder, og domineres av selskaper som Sopra
Steria, Accenture, Capgemini, Bouvet og Knowlt.

4.1.2 Produkt
Bade NOVA og Edge tilbyr IT-tjenester i Norge.

I tidligere avgjerelser har EU-Kommisjonen og Konkurransetilsynet delt markedet inn 1 IT-
tjenester og programvare (software). IT-tjenester er i denne forbindelse forretningsmessig og
teknisk ekspertise som bistdr bedrifter med & etablere og optimalisere, eller fa tilgang til,
informasjon og forretningsprosesser. Software er dataprogrammer for en rekke oppgaver, bade
for bedrifter og private brukere, som kan veare installert pd kundens egne maskiner eller vare
tilgjengelige som skytjenester.

Ettersom Edge ikke selger hardware eller software, foreligger det ikke overlapp mellom
selskapenes virksomhet innen dette virksomhetsomradet. Folgelig er det kun aktuelt & se pa
eventuelle overlapp innen salg av IT-tjenester.

Konkurransetilsynet og EU-Kommisjonen har ogsa vurdert om markedet ma segmenteres inn i
undermarkeder, der bade IT-tjenester og programvare (software) deles etter funksjonalitet og
bransje. Denne klassifiseringen baserer seg 1 stor grad pa rapporter fra bransjeanalysebyraer pa
IT-omrédet og tilsvarende kilder. Verken tilsynet eller Kommisjonen har imidlertid konkludert
endelig med hensyn til om det er grunnlag for en slik ytterligere inndeling

IT-tjenester er en samlebetegnelse pa ulike tjenester og produkter innenfor IT-sektoren.
Markedet bestar av en rekke mindre undermarkeder avhengig av hvilke produkter eller tjenester
som tilbys til kundene. Dersom markedet for IT-tjenester skal segmenteres ut fra den nevnte to-
delte tilneermingen, kan det inndeles bade horisontalt etter de tjenestene og produktene som
leveres, og vertikalt etter sektorer.

Partene er av den oppfatning at markedet for IT-tjenester primart ber inndeles basert pa
funksjonalitet, slik at utgangspunktet er en horisontal inndeling av markedet. Dette vil
redegjores naermere for i det folgende



Nar det gjelder segmentering basert pa industrivertikal, har EU-Kommisjonen i tidligere praksis
vist til folgende mulige undersegmenter: 1) bank og finans, i1) kommunikasjon, media og
tjenester, ii1) offentlig sektor, iv) helse, v) forsikring, vi) produksjon og naturressurser, vii)
dagligvare, viii) transport, iX) utstyr og x) grossistvirksomhet. Kommisjonen har imidlertid ikke
foretatt en endelig konklusjon med hensyn til om en slik inndeling av markedet skal foretas.

Partene mener imidlertid at det ikke er grunnlag for a segmentere markedet etter
industrivertikal. IT-tjenester ettersporres av samtlige industrisektorer. I tillegg er ofte IT-
tjenestene standardlesninger som benyttes pa tvers av industrivertikaler. Tilsvarende
argumentasjon har ogsa blitt fremlagt til Konkurransetilsynet tidligere, se konkurransemelding
av 16. September 2022 for Bidco AS sitt erverv av aksjene 1 Visma Exso AS og Value Retail
Holding AS, avsnitt 50.

4.2 Horisontal overlapp

Ettersom arbeid og inndelinger fra uavhengige analyseselskaper ofte star sentralt ved
kartleggingen av relevante produktmarkeder, vil det tas utgangspunkt 1 analyseselskapet
Gartners rapport om IT-tjenester fra 2021 1 den videre inndelingen av markedet ut fra tjenester
og produkter. I rapporten deler Gartner markedet for IT-tjenester inn 1 seks segmenter: 1)
Consulting, 1) Application Implementation and Managed Services, ii1) Infrastructure
Implementation and Managed Services, iv) Infrastructure as a Service (IaaS), v) Hardware
Support, og vi) Business Process Services.

Hovedvekten av Edges virksomhet, se beskrivelse under punkt 3.3, faller innenfor segmentet
Application Implementation and Managed Services. Andelen som tilfaller brukeropplevelse og
-reiser ansees som en integrert del av leveransene innenfor Application Implementation and
Managed Services og/eller ansees uvesentlig. Folgelig vil overlappet mellom partenes
vitksomhet vare hovedsakelig innenfor Application Implementation and Managed Services.

NOVA har virksomheter som ikke faller innenfor Application Implementation and Managed

Services. Dette er Nova Rocket AS og Northern Beat AS som vurderes g tilhore kategorien

Consulting. Omsetningen 1 de to respektive selskapene for 2021 var 1 sumﬂljnillioner. Disse
illionene av NOVAS omsetning pé.nillioner holdes 1 det etterfelgende utenfor.

Selskap Markedsandeler 1
Norge (relevant
produktmarked)

Melder Nova

Malselskap | Egde
Consulting
AS

Hovedeier | Explore

Equity 1 (gp)
S.ARL.

Tabell 2: Partenes markedsandeler i1 det relevante marked.



Som det fremgar av tabellen over, er de involverte foretakenes markedsandel liten i det norske
markedet. Det er ogsa slik at Malselskapets kundefokus er mot offentlige akterer, noe som
gjor at partene 1 svert begrenset grad konkurrerer om de samme kundene, jf punkt 5 nedenfor.
Vi mener derfor at konkurransen i markedet ikke pavirkes av Transaksjonen.

4.3 Vertikale aspekter

Eneste forretningsmessige horisontale relasjon har vaert at Egde kjopte tjenester av Point Taken
AS 12020 for caifor at de skulle gjore noe endringer 1 Egdes sin interne Sharepoint
losning. Det foreligger forevrig ingen vertikal relasjon mellom partene iht. konkurranseloven
§ 18a bokstav e eller f.

Transaksjonen innebarer dermed ingen vertikalt overlappende eller bererte markeder.

S.  KONKURRENTER, KUNDER, LEVERANDORER

I det folgende angis partenes 5 viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer for det relevante
markedet basert pa virksomheten i 2021.

5.1 Konkurrenter

De fem storste konkurrentene til Novas virksomhet i Norge:

Navn Kontaktopplysninger

De fem sterste konkurrentene til Malselskapets virksomhet i Norge:

Navn Kontaktopplysninger
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5.2 Kunder

De fem sterste kundene til Novas virksomhet 1 Norge:

Navn Kontaktopplysninger

De fem sterste kundene til Malselskapets virksomhet i Norge:

Navn

11



5.3 Leveranderer

De fem storste leveranderene til Novas virksomhet 1 Norge:

Navn Kontaktopplysninger

De fem storste leveranderene til Malselskapets virksomhet i Norge:

Navn

6. VILKARENE FOR FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Vilkarene for inngivelse av forenklet melding er oppfylt, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutningen mv. § 3 forste ledd nr. 3 bokstav b). Som det fremgar ovenfor av
punkt 5, vil Nova etter Transaksjonen ha en markedsandel pa mindre enn [illlav markedet for
IT-konsulenttjenester i Norge, noe som er vesentlig lavere enn 20 prosent 1 det relevante
markedet, som angitt ovenfor.

12



7. ARSBERETNINGER OG ARSREGNSKAP

Arsregnskap og arsrapport for 2021 for Nova Consulting Group AS, Explore og Malselskapet
vedlegges som Vedlegg 2. Regnskapene til Explore inneholder ikke opplysninger om
portefoljeselskapenes omsetning eller driftsresultat, og sier sdledes lite om tilstedevarelsen 1
markedet. De offisielle regnskapene til de evrige portefoljeselskapene a finne pd felgende
lenker:

https://proff.no/regnskap/face2face-creatives-international-holding-as/oslo/-/IF9V7L50000/

https://proff.no/regnskap/view-group-as/oslo/hovedkontortjenester/ IGEKY2E10NZ/

https://proff.no/regnskap/construction-equipment-group-
as/sundebru/bedriftsr%C3%AS5dgivning/IFBPXJY 0437/

8. OFFENTLIGHET

Denne meldingen, samt Vedlegg 1 og 4, inneholder opplysninger som det er av
konkurransemessig betydning & hemmeligholde. Disse opplysningene ma behandles strengt
konfidensielt og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningsloven § 13 (1) nr. 2. Et begrunnet
forslag til offentlig versjon av meldingen folger som vedlegg 3.

Vedlegg 1: Aksjekjopsavtale av 22. desember 2022
Vedlegg 2: De involverte foretakenes arsregnskaper og arsberetning for 2021
Vedlegg 3: Forslag til offentlig versjon av meldingen

Vedlegg 4: Begrunnelse for forslag til offentlig versjon med markert versjon

skeokskosksk

Oslo, 5. januar 2023
Bull & Co Advokatfirma AS

Erlend G. Balsvik
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