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1 KONTAKTINFORMASJON
1.1 Melder
Navn: BAMA Storkjgkken AS

Organisasjonsnummer:
Adresse:
Telefonnummer:

E-postadresse:

Kontaktperson(er) for melder:

Adresse:
Postadresse

Telefonnummer:

995 518 333

Nedre Kalbakkvei 40, 1081 Oslo
984 08 637
elisa.hovde@bama.no

Advokatfirmaet Thommessen AS
v/advokat Siri Teigum
Ruselgkkveien 38, 0251 Oslo
Postboks 1484 Vika, 0116 Oslo
909 12 355

ste@thommessen.no

E-postadresse:

1.2 @vrig involvert foretak

Olav Aakre AS
910 009 974
Minken Naeringspark, 9027 Ramfjordbotn

Navn:
Organisasjonsnummer:
Adresse:

2 KORT OM TRANSAKSJONEN OG VIRKNINGENE PA KONKURRANSEN

BAMA Storkjgkken AS ("BSK") har inngatt en avtale den 10. februar 2023 med ASKO Norge AS ("ASKO")
om erverv av deres aksjer i Olav Aakre AS ("OA") ("Transaksjonen"). ASKO og BSK eier i dag 50 % hver
av aksjene i OA.

Det er inngatt to @vrige avtaler i tilknytning til, og forut for, Transaksjonen. Den fgrste gjaldt ASKOs
erverv av OAs logistikkvirksomhet rettet mot NorgesGruppens dagligvarevirksomhet, som ble meldt til
Konkurransetilsynet den 25. november 2020. Den andre ble inngatt 2. januar 2023 og gjelder en
konsernintern overdragelse av 50 % av aksjene i OA fra BAMA Dagligvare AS, via BAMA Gruppen AS, til
dets datterselskap BSK.

De involverte foretakene, BSK og OA, har en samlet omsetning i Norge pa over en milliard kroner og
de har hver for seg en omsetning i Norge som overstiger terskelverdien pa 100 millioner kroner.
Transaksjonen er dermed meldepliktig etter konkurranseloven 8§ 18 jf. § 17.

Gjennomfaeringen av Transaksjonen er betinget av Konkurransetilsynets tillatelse, og vil skje sa raskt
som mulig etter dette. Transaksjonen er ikke meldepliktig i andre jurisdiksjoner.

Etter partenes oppfatning vil Transaksjonen uansett ikke i betydelig grad hindre effektiv konkurranse,
jf. konkurranseloven § 16:
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Partene har bade hver for seg og samlet lave markedsandeler i de nasjonale markedene for
grossistvirksomhet til kunder innen henholdsvis servicehandel og storhusholdning i Norge.
Som falge av OAs starrelse i nevnte markeder, vil konsentrasjonsgkningen i alle tilfeller vaere

marginal.

Transaksjonen vil ikke redusere antallet grossister som leverer til kunder innen servicehandel
og storhusholdning i Troms og Finnmark. BSK har ingen egen virksomhet i nord, og har derfor
benyttet seg av logistikktjenester fra OA til & pakke og distribuere produkter til kunder i nord
som har inngatt rammeavtale med BSK. OA driver pa sin side kun virksomhet i Troms og
Finnmark.

OA har i liten grad kjgpt inn frukt og grent fra andre enn BAMA. Ingen andre leveranderer er
folgelig avhengige av OAs logistikkfunksjon for a na kunder i servicehandel og storhusholdning
med frukt og grent. BAMA har uansett ikke eksklusive avtaler med leveranderer av frukt og
gront, sa leverandgrer som har benyttet OAs lgsninger for & nad kunder i servicehandel og
storhusholdning vil fortsatt ha tilgang til distribusjon etter transaksjonen.

VILKARENE FOR A INNGI FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

BSK overtar enekontroll over et foretak (OA) som BSK fgr foretakssammenslutningen kontrollerte

sammen med en eller flere andre parter (ASKO), og det inngis med dette en forenklet melding jf.

forskrift om melding av foretakssammenslutninger 8 3 nr. 2.

4
4.1
4.1.1

MELDER OG MALSELSKAP
Melder: BSK

Juridisk struktur

BSK er heleid av BAMA Gruppen AS ("BAMA"), som igjen er eid av NorgesGruppen ASA (46 %),
Banan I AS (34 %) og Rema Industrier AS (20%).

BAMA eier ogsa en rekke andre selskap, direkte og indirekte, og en oversikt over disse er inntatt i

vedlagte organisasjonskart.

Vedlegg 1: BAMA - organisasjonskart

Som det fremgar av vedlegget, eier BSK 72 % av aksjene i Bama Storkjgkken Oslo AS, som igjen eier
100 % Carl Heftye AS, Carl Heftye Cash & Carry AS og Augusta Arnesen AS.

4.1.2

Virksomhetsomrade

BAMA kjgper gijennom sine avdelinger og datterselskap frukt, grant, blomster, samt noe fisk og vilt, fra

utenlandske og norske produsenter. De videreselger disse varene til dagligvarekjeder, servicehandel

(f.eks. kiosker, gatekjokken og bensinstasjoner) og storhusholdning (f.eks. hoteller, restauranter og

kantiner) i Norge og resten av Europa. Virksomheten utenfor Norge drives gjennom Nature's
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Managment B.V., Xpol B.V., BAMA Nordic AB og dets datterselskap. BAMA driver ogsa med pakking,
foredling og bearbeiding av frukt og grent, gjennom f.eks. juicer, maltidslasninger, sauser og
dressinger.

Salget til kunder innen servicehandel og storhusholdning i Norge skjer gijennom BSK, som i tillegg til
frukt og grent ogsa selger sjgmat og vilt, redt og hvitt kjett, meieriprodukter, drikkeprodukter (juice og
smoothie) og egg. BSK har ikke virksomhet utenfor Norge.

BSK har 272 ansatte og hovedkontor i Oslo. Virksomheten er organisert i fire regioner - Region Vest,
Region Stor-Oslo, Region Innlandet, Vestfold og Telemark, og Region Nord.

BSK er medlem av bransjeorganisasjonen Virke.

Mer informasjon om BSK, BAMA, Nature's Management B.V., Xpol B.V. og BAMA Nordic AB finnes pa

https://www.bamastorkjokken.no/om-0ss/, https://www.bama.no/, https://naturespride.eu/,

https://xpolplatform.com og https://bama.se/en/about-bama/.

4.2 Malselskapet: OA
4.2.1 Juridisk struktur

OA eies i dag som nevnt av ASKO (50 %) og BSK (50 %). ASKO er igjen eid av NorgesGruppen ASA (100 %).
OA eier aksjer i Art Nor AS (34,195 %), Naustveien 17 AS (16,667 %), Tromspotet AS (6,688 %) og Smak
Nordnorsk Matfestival AS (3,774 %)

OA var frem til 1997 eid av en veldedig stiftelse. P4 det tidspunktet kjgpte BAMA og Nordnorsk
Importkompani AS ("NNI")" samtlige aksjer i OA, fordelt med 50 % hver. Den 11. januar 2009 ble NNIs
aksjepost i OA overfgrt til ASKO som et konserninternt salg. | etterkant av dette har som nevnt BAMA
giennomfart et eget konserninternt salg av sine aksjer til BSK.

Vedlegg 2: Overforing av aksjer fra NNI til ASKO Norge AS av 11.01.2009
Eierne av OA inngikk en aksjonaeravtale 17. desember 1997 som fortsatt gjelder.

Vedlegg 3: Aksjonaravtale mellom NNI og BAMA Gruppen AS av 17.12.1997

Denne inneholder flere punkter som illustrerer at BSK og ASKO har felleskontroll over selskapet iht.
eierbrgken pa en varig basis:

e  Etter punkt 1.2 skal OA "veere ledende engros-leverander pd frukt/grent/blomster til sG vel
dagligvaremarkedet, storhusholdningsmarkedet som servicebutikkmarkedet." Fra samme punkt

" NNI er nd omgjort til selskapet Strandvegen 108 Tromsg AS, som er eid av NorgesGruppen Eiendom Nord AS.
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fremgar det at eierne tar sikte pa a styrke OAs virksomhet i "Nordre Nordland, Troms og
Finnmark", og at de forplikter seg til 3 "gjensidig" bidra til OAs utvikling.

e  Etter punkt 2.2 har eierne vetorett for "[bjeslutninger om G legge ned selskapets virksomhet eller

om a legge selskapets strategiske satsing bort."

e  Etter punkt 2.3 skal styret "bestd av mellom 2, 4 eller 6 styremedlemmer hvorav eierne skal utpeke
hver sin halvpart av medlemmene." | tillegg fremgar det at eierne skal "annenhver gang ha rett til
d utpeke styrets formann blant de valigte styremedlemmer for perioder a to dér." | praksis ble Odd
Lindstad Johansen (BAMA) valgt som styreleder fra 10. september 2008 til 16. oktober 2017,
da han ble erstattet av Terje Woldsnes (BAMA), som fortsatt innehar styreledervervet.

e  Etter punkt 3 skal OA "drive kommersielt og forretningsmessig, med sikte pG G oppna best mulig
resultat" og skal "logistikkmessig seke G oppnd de beste avtaler s vel med BAMA som NNI", mens
punkt 4 begrenser eiernes utbyttemuligheter til tilfeller der det er "@konomisk grunnlag for
dette".

Slik vi forstar Konkurransetilsynets praksis, er det muligheten til & kontrollere et styre som er
avgjgrende for vurderingen av om aksjonarer har felleskontroll over selskapet. Aksjonaerene i OA
anses derfor a ha felleskontroll over selskapet i konkurranserettslig forstand.

4.2.2 Virksomhetsomrdde

OA leverer frukt og grent, samt fisk og vilt, til kunder innen servicehandel og storkjgkken i Troms og
Finnmark. OA har sveert begrenset vareomsetning innenfor servicehandel. De leverer rene
logistikktjenester til BSK slik at BSK kan levere varer til sine (landsdekkende) kjedekunder i dette
markedet. Far ASKOs erverv av deler av OAs logistikkvirksomhet rettet mot NorgesGruppens
dagligvarebutikker, meldt til tilsynet 25. november 2020, solgte ogsa OA til dagligvarekjeder. OAs
vareinnkjgp gjgres i det alt vesentlige hos BAMA.2 OAs rolle er & foresta logistikken (pakking og
distribusjon) fra sitt lager i Troms og Finnmark, der BSK ikke har egen distribusjon, til kundene.

OA har 14 ansatte og har kontor ca. 30 minutter sgr for Tromsg, i Ramfjordbotn. BSK sentralt forestar
alle stgttefunksjoner for OA, (gkonomi, HR, kvalitetskontroll, IT, kundeservice og valg av
produktsortiment), som betaler 0,5 % i administrasjonsavgift til BSK.

OA er medlem av Norsk Sjgmatrad. Virksomheten har ikke en egen hjemmeside.

2 0mtrent 5 % av frukt og grent kjgpes fra sma, lokale produsenter i Nord-Norge.
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5 OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT | NORGE SISTE REGNSKAPSAR
S Omsetning foretak, 2021 Driftsresultat foretak, 2021
(i NOK 1000) (i NOK 1000)
BAMA 20813716 565 847
BSK 1807 362 16 868
OA 471 351 12734

Vi gjor oppmerksom pa at dagligvareomsetningen til OA utgjorde ca..% av totalomsetningen i
2021. Omsetningen til virksomhetsomradene som gjenstar etter ASKOs erverv, dvs. servicehandel og
storhusholdning, i 2021 var dermed p3 ca. NOK-miIIioner.

6 BER@RTE MARKEDER
6.1 Innledning

Bade OA og BSK driver som grossister og selger varer til kunder innen servicehandel og
storhusholdning.

BSK og OA inngdr og felger opp innkjgpsavtaler med leverandgrene og salgsavtaler med kunder i
markedet for servicehandel og storhusholdning. BSKs innkjgp gjeres i hovedsak internt i BAMA-
konsernet. BAMA-konsernet har ikke eksklusive avtaler med sine leverandgrer av frukt og grent. OAs
innkjap gjeres som beskreveti hovedsak hos BAMA. De har ingen eksklusiv avtale med BAMA, og kjgper
inn noe fra andre.

Bade OA og BSK flytter matvarer og noe forbruksmateriell fra leveranderer til kunden, via et eller flere
lagre. Transportarbeidet utgves med egne biler eller innleide transporterer, samt ansatte pa lagrene
som plukker og fordeler varer iht. kundens bestillinger. Andre stgttefunksjoner er ogsa nedvendig, slik
som drift av IT-systemer og fakturering,

BSK er ikke kjent med at Konkurransetilsynet har tatt endelig stilling til hvordan markedet skal
avgrenses. Enkelte segmenter av markedet er derimot omtalt i Konkurransetilsynets avgjgrelse A1998-
07 (NorgesGruppen AS, AL Gartnerhallen og Bama Gruppen AS) og vedtak V2004-21 (Joh-System
AS/Engrospartner AS).3 BSK ser ogsa at det er inngitt flere meldinger til Konkurransetilsynet de siste
arene om det tilsynet har kategorisert som "grossistmarkedet til storhusholdning".*

3 https://konkurransetilsynet.no/decisions/1638-a1998-07/, https://konkurransetilsynet.no/wp-content/uploads/2018/08/v2004-
21_joh-system_engrospartner.pdf

4 https://konkurransetilsynet.no/fusjoner/dlvry-as-gruppen-matbilene-as/, https://konkurransetilsynet.no/fusjoner/dlvry-as-wulff-
Co-as-cocina-as-meat-trade-as/, https://konkurransetilsynet.no/fusjoner/dlvry-as-carl-evensen-eftf-as-lunsj-no-norge-as-

foodbroker-as-spesialgrossisten-ost-as-holterkollveien-drift-as/, https://konkurransetilsynet.no/fusjoner/dlvry-as-
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6.2 Markeder for grossistvirksomhet til kunder innen henholdsvis storhusholdning og
servicehandel i Norge

6.2.1 Produktmarkeder

| Konkurransetilsynets sak A1998-07 (NorgesGruppen AS, AL Gartnerhallen og Bama Gruppen AS) la
tilsynet til grunn at det er et felles produktmarked for salg av alle friske baer, unntatt jordbeer, frukt og
grennsaker, inkludert poteter som er vasket, kuttet og pakket. Konkurransetilsynet synes ikke & skille
mellom salg til ulike grupper av kjgpere, sa som dagligvarekjeder, storhusholdninger og servicehandel.
Konkurransetilsynets vedtak V2004-21 (Joh-System AS/Engrospartner AS) gjaldt pa sin side markedet
for fullsortiments grossistleveranser av kiosk- og dagligvarer til servicehandelen, som ble avgrenset

mot blant annet grossistvirksomhet til dagligvarehandelen og storhusholdning.

Etter BSKs oppfatning er det egne produktmarkeder for grossistvirksomhet til kunder innen hhv.
servicehandel og storhusholdning. Denne avgrensningen avviker noe fra tilsynets vedtak A1998-07, slik
premissene for Konkurransetilsynets vedtak V2004-21 ogsa gjorde, og begrunnes derfor kort under.

Produktmarkedet er etter BSKs oppfatning ikke snevrere.

For det farste er det ikke n@dvendig & segmentere etter kundetyper. Behovene til hver enkelt kunde
innen hhv. servicehandel og storhusholdning er forholdsvis like, uavhengig av om avtalene inngas etter
forhandlinger, lov om offentlige anskaffelser eller private anbudsliknende prosesser.

For det andre er det ikke ngdvendig & segmentere markedet ytterligere etter produktgrupper, som
f.eks. frukt og grant, fisk og vilt, terrvarer og drikke. Selv om ikke alle grossister tilbyr ngyaktig samme
sortiment, er BSKs erfaring likevel at samtlige grossister mgter konkurransepress fra hverandre. | trad
med Konkurransetilsynets vedtak V2004-21 kan det naturligvis diskuteres om spesialgrossistene med
et helt avgrenset og spesialisert sortiment faller utenfor denne markedsavgrensningen. BSKs erfaring
er imidlertid altsa at de fleste leverandgrer i dagens marked dekker sa godt som hele de aktuelle
kundenes behov.

Konkurranseforholdene er derfor tilstrekkelig like til at det er naturlig & anse disse som en del av
samme marked.

Produktmarkedet er heller ikke, etter BSKs vurdering, videre. | motsetning til tilsynets konklusjon i sak

A1998-07 mener BSK at salg til dagligvarekjeder ikke er omfattet, ettersom planlegging av bade
vareutvalg og distribusjon til det segmentet er ulikt fra salg til storhusholdning og servicehandel. Salg
til dagligvarehandelen er kjennetegnet ved distribusjon av store volum pa hele paller, hvor det i samrad
med kundene legges ned et betydelig arbeid med hensyn til planlegging av bade vareutvalg, bestillinger
og leveringsfrekvenser. Salg til storhusholdning er derimot kjennetegnet ved mindre bestillinger, og

spesialgrossisten-troye-as/, https://konkurransetilsynet.no/fusjoner/dlvry-as-gruppen-matbilene-as/,

https://konkurransetilsynet.no/fusjoner/ax-vi-inv2-holding-as-arne-sjule-as-servicegrossisten-bodo-as-moloveien-transport-as-

encon-as-haugaland-storhusholdning-as-servicenord-engros-as/
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hvor bestillingene i stor grad foretas ettersom behovet oppstar og med langt kortere frister. Det er
derfor et langt mindre innslag av planlegging med kundene ved salg til dette markedet.

P& samme mate som Konkurransetilsynet la til grunn i vedtak V2004-21 erfarer BSK som nevnt at
grossistvirksomhet til kunder innen servicehandel og storhusholdning ikke inngar i samme
produktmarked, selv om det kan argumenteres for at kundene har overlappende behov all den tid de
begge bearbeider mat som serveres og selges fra deres egne lokaler. Tilsvarende gjelder for

direkteleveranser fra produsent, som antas a innga i et annet produktmarked.

Uansett trenger imidlertid ikke Konkurransetilsynet & ta endelig stilling til avgrensningen av de
relevante produktmarkedet, ettersom foretakssammenslutningen ikke vil fgre til en vesentlig

begrensning av konkurransen uansett hvordan markedene avgrenses.

6.2.2 Geografiske markeder

Produktmarkedet for grossistvirksomhet til storhusholdning har bade en lokal og en nasjonal
dimensjon. Den lokale dimensjonen ligger i at kundene far leveranser fra grossistenes regionale
avdelinger, og ved at konkurransen pavirkes av transportkostnader og stordriftsfordeler. En grossist
med lager i Oslo vil derfor som regel ikke vaere konkurransedyktig overfor en kunde i Tromsg mot en
grossisti med lager i samme by. Likevel har de aller fleste grossistene en nasjonal tilstedevaerelse, med
lagre i hele landet. | tillegg forholder kjgpere innen storhusholdning og servicehandel seg etter BSKs
erfaring til et nasjonalt marked, ofte giennom innkjgpssamarbeid eller kjiedesamarbeid. Av den grunn
mener BSK at det relevante markedet er nasjonalt i utstrekning. Dette samsvarer med
Konkurransetilsynets konklusjon i avgjgrelse A1998-07 (NorgesGruppen AS, AL Gartnerhallen og Bama
Gruppen AS) og vedtak V2004-21 (Joh-System AS/Engrospartner AS).

Uansett trenger ikke Konkurransetilsynet a ta endelig stilling til avgrensningen av de relevante
geografiske markedene, ettersom foretakssammenslutningen ikke vil fgre til en vesentlig begrensning
av konkurransen uansett hvordan de geografiske markedene avgrenses.

6.2.3 Transaksjonens virkning pd de bergrte markedene

Det vil i det folgende redegjeres for Transaksjonens virkning pa det nasjonale markedet for
grossistvirksomhet til kunder innenfor henholdsvis storhusholdning og servicevirksomhet.

Slik det vil fremga nedenfor, er det det nasjonale markedet for grossistvirksomhet til storhusholdning
som er det sentrale markedet. OA har helt marginal virksomhet i det nasjonale markedet for
grossistvirksomhet til servicevirksomhet, men partene vil for ordens skyld ogsé redegjere for
Transaksjonens virkning dette markedet.

6.2.3.1  Det nasjonale markedet for grossistvirksomhet til storhusholdning

Etter BSKs oppfatning vil ikke Transaksjonen ha noen negative konkurransevirkninger i markedet, og i
alle fall ikke "i betydelig grad (...) hindre effektiv konkurranse" jf. konkurranseloven § 16, 1. ledd.
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Etter BSKs og OAs anslag er deres markedsandeler innen et nasjonalt markedet for grossistvirksomhet
til storhusholdning i 2021 og 2022 som falger:

2021 2022
Verdi, MNOK Andel (%) Verdi, MNOK Andel (%)
BSK
OA
Kombinert
Totalt 100 100

Slik det fremgar av tabellene over, har partene bade hver for seg og samlet lave markedsandeler i et
nasjonalt markedet for grossistvirksomhet til storhusholdning. | 2021 hadde partene en samlet
markedsandel pé- hvorav OAs markedsandel var pa beskjedne- Med slike markedsandeler
samt sterk konkurranse fra bade andre landsdekkende og lokale grossister vil Transaksjonen ikke
pavirke konkurransen i markedet negativt. Etter BSKs syn foreligger det heller ikke andre forhold som
tilsier at foretakssammenslutningen vil hindre effektiv konkurranse i et nasjonalt marked for

grossistvirksomhet til storhusholdning.

Selv om det etter BSKs oppfatning ikke er grunnlag for & segmentere markedet ytterligere basert pa
produktkategorier, velger BSK og OA & oppgi omsetning og markedsandeler innenfor et hypotetisk
segment for fersk frukt og grent. Etter partenes anslag hadde BSK og OA fglgende omsetning og
markedsandeler i et hypotetisk nasjonalt marked for frukt og grent til storhusholdning i 2021 og 2022:

2021 2022
Verdi, MNOK Andel (%) Verdi, MNOK Andel (%)
BSK
OA
Kombinert
Totalt 100 100

Selv. om Konkurransetilsynet skulle mene at er grunnlag for & segmentere markedet for
grossistvirksomhet til storhusholdning basert pd produktkategorien fersk frukt og grent, vil
Transaksjonen kun lede til en helt marginal konsentrasjonsgkning i markedet. Det vises i tillegg til at

> Omsetningstall hentet fra Fleslandrapporten.
5 Markedstall for 2022 vil ferst foreligge i juni 2023, og er derfor ikke tilgjengelig for partene pa naveerende tidspunkt.
7 Omsetningstall hentet fra Fleslandrapporten.
8 Markedstall for 2022 foreligger ikke fer juni 2023, og er derfor ikke tilgjengelig for partene pa naveerende tidspunkt.
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antallet grossister i Troms og Finnmark vil forbli det samme ogsa etter Transaksjonen, som naermere
forklart over.

Transaksjonen vil derfor ikke ha noen negative virkninger i et nasjonalt marked for grossistvirksomhet
til storhusholdning. Etter partenes oppfatning vil Transaksjonen heller ikke ha noen negative virkninger
i et hypotetisk nasjonalt marked for grossistvirksomhet til storhusholdning innenfor produktsegment
fersk frukt og grent. Det samme gjelder et hypotetisk regionalt marked for fersk frukt og grent til
storhusholdning i Nord-Norge. P& denne bakgrunn er det BSKs vurdering at Transaksjonen ikke i
betydelig grad vil hindre effektiv konkurranse, jf. konkurranseloven & 16.

6.2.3.2  Det nasjonale markedet for grossistvirksomhet til servicehandel

Etter BSKs oppfatning vil ikke Transaksjonen ha noen negative konkurransevirkninger i markedet, og i
alle fall ikke "i betydelig grad (...) hindre effektiv konkurranse" jf. konkurranseloven § 16, 1. ledd.

Etter BSKs og OAs anslag er deres markedsandeler innen et nasjonalt markedet for grossistvirksomhet
til servicehandel i 2021 og 2022 som folger:

2021 2022
Verdi, MNOK Andel (%) Verdi, MNOK Andel (%)
BSK
OA
Kombinert
Totalt® 6 648 100 N/A™C 100

Slik det fglger av tabellen over, har BSK og OA bade hver for seg og samlet lave markedsandeler i det
nasjonale markedet for grossistvirksomhet til servicehandel. OAs omsetning i dette markedet stammer
fra salg til_og utgjer til sammen under NOK-i 2022. Konsentrasjonsgkningen i
dette markedet som fglge av Transaksjonen vil derfor i alle tilfeller vaere helt marginal. | tillegg har OA
noe omsetning relatert til transport for BSK i Nord- Norge frem til BSKs kunder.

Som naermere redegjort for under punkt 6.2.1 over, er BSK av den oppfatning at det ikke er grunnlag
for & segmentere markedet ytterligere basert pa f.eks produktkategorier. For ordens skyld og som fglge
av BSKs merkevare innenfor produktkategorien fersk frukt og grent, velger partene likevel & oppgi

9 Totalmarkedet er basert pa omsetningstall innenfor KBS (Kiosk, Bensin og Servicehandel) fra Fleslandrapporten 2021.
Totalmarkedet omfatter kategoriene "Mat og drikke" (omsetning pa MNOK 3 204), "Kioskvarer", "Non-food" og "Tjenester". BSK
selger kun produkter innenfor kategorien "Mat og drikke" og star for omtrent [l av omsetningen innenfor kategorien. BSK erfarer
at Fleslandrapporten ikke fanger opp all omsetning innenfor markedet for servicehandel, og at markedet derfor i realiteten kan
veere enda starre.

10 Omsetningstall fra 2022 er ikke tilgjengelig pa naveerende tidspunkt.
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omsetningstall og markedsandeler i et hypotetisk nasjonalt marked for grossistvirksomhet innenfor

produktsegmentet fersk frukt og gront til servicehandel.

2021 2022
Verdi, MNOK Andel (%) Verdi, MNOK Andel (%)
BSK
OA
Kombinert
Totalt 100 100 N/A™ 100

Angivelsen av totalmarkedets starrelse er BSKs beste estimat, men beheftet med betydelig usikkerhet.
Det er etter BSKs erfaring en rekke aktgrer innenfor servicehandel som kjgper fersk frukt og grent av
mindre tilbydere som det er vanskelig & inkludere i et estimat av totalmarkedet. | tillegg er en del
dagligvarebutikker i konkurranse med kiosker og bensinstasjoner om de samme produktene. BSK
mener derfor at totalmarkedet antakelig er betydelig starre, og at BSKs markedsandel dermed er

mindre.

OAs omsetning i markedet for grossistvirksomhet til servicehandel er i sin helhet salg av fersk frukt og
gront. Som nevnt direkte over, er OAs samlede omsetning i til slike kunder under NOK-i 2022.

Selv. om Konkurransetilsynet skulle mene at er grunnlag for & segmentere markedet for
grossistvirksomhet til servicehandel basert pa produktkategorien fersk frukt og grent, vil
Transaksjonen fglgelig kun lede til en helt marginal konsentrasjonsgkning i markedet. Til dette kommer
i tillegg at BSK ikke har egen distribusjon i nord og at logistikkvirksomheten frem til Transaksjonen har
veert ivaretatt av OA. Etter Transaksjonen vil antallet grossister som leverer i Troms og Finnmark derfor

forbli det samme.

Transaksjonen vil fglgelig ikke ha negativ virkning i et nasjonalt marked for grossistvirksomhet til
servicehandel, og heller ikke i et hypotetisk nasjonalt marked for grossistvirksomhet innenfor fersk
frukt og grent til kunder i servicehandel. Det samme gjelder i et eventuelt snevrere geografisk marked

i Nord-Norge.

" Omsetningstall fra 2022 er ikke tilgjengelig pa naveerende tidspunkt.
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6.3 Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer
6.3.1 Innledning

| det fglgende gir vi oversikt over partenes viktigste konkurrenter, leverandgrer og kunder innen et
nasjonalt marked for grossistvirksomhet til henholdsvis servicehandel og storhusholdning.'?

Det er vanskelig a gi en fullstendig oversikt over konkurrentenes markedsandeler. Dette skyldes blant
annet at leverandgrene i de relevante produktmarkedene ikke publiserer fordelingen av omsetning
mellom ulike marked eller markedssegmenter i offentlig tilgjengelige regnskapstall. De
markedsandeler som oppgis hedenfor er derfor partenes beste estimater og beheftet med betydelig
usikkerhet. Nar markedsandel ikke oppgis, er det fordi partene ikke har noe forsvarlig grunnlag for a
estimere den. 1 d

6.3.2 BSKs fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer
6.3.2.1  Det nasjonale markedet for grossistvirksomhet til storhusholdning

BSKs viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer hva gjelder det nasjonale markedet for
grossistvirksomhet til storhusholdning fremgdr av tabellen nedenfor og oppgis iht.
meldepliktsforskriften 8 3 andre ledd bokstav d.

Konkurrenter Kunder Leverandgrer
Estimert Andel salg Leveranse-
Navn markeds- Navn 5 Navn G
andel (%) andel (%)

6.3.2.2  Det hypotetiske segmentet for grossistvirksomhet innen fersk frukt og grant til
storhusholdning

Selv om det etter partenes oppfatning ikke er grunnlag for & segmentere markedet ytterligere basert
pa produktgrupper, velger BSK & oppgi sine viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i et
hypotetisk segment for fersk frukt og grent. BSKs viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer i et
hypotetisk marked for fersk frukt og grent til storhusholdning er inntatt i tabellen nedenfor:

12| noen markeder har BSK og OA _viktige konkurrenter, kunder og leverandgrer. Partene har i de tilfellene listet
opp de viktigste konkurrentene, kundene og leverandgrene.
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Konkurrenter Kunder Leverandgrer
EStimert Andel salg Leveranse-
Navn markeds- Navn Navn
andal (%) andel (%)

6.3.2.3  Det nasjonale markedet for grossistvirksomhet til servicehandel

BSKs viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer hva gjelder det nasjonale markedet for

grossistvirksomhet til servicehandel

fremgdr av tabellen(e)

meldepliktsforskriften 8 3 andre ledd bokstav d.

nedenfor og oppgis iht.

Konkurrenter Kunder Leverandgrer
Estimiert Andel salg Leveranse-
Navn markeds- Navn Navn
andel (%) andel (%)

6.3.2.4  Det hypotetiske segmentet for grossistvirksomhet innen fersk frukt og grant til

servicehandel

Selv om det etter partenes oppfatning ikke er grunnlag for & segmentere markedet ytterligere basert
pa produktkategorier, velger BSK & oppgi sine viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i et
hypotetisk segment for fersk frukt og grent. BSKs viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i et
hypotetisk nasjonalt marked for fersk frukt og grent til servicehandel er inntatt i tabellen nedenfor:

Konkurrenter Kunder Leverandgrer
Estimert Andel salg Leveranse-
Navn markeds- Navn Navn
sndal (%) andel (%)
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Etter BSKs oppfatning ville oversikten over konkurrenter i samtlige tabeller i punkt 6.3.2 ha veert den

samme ogsa dersom det geografiske markedet hadde veert avgrenset til Nord-Norge (Finnmark og
Troms). Kundene er som tidligere nevnt ofte sterre kunder som inngdr avtaler og kjgper varer gijennom
innkjgpssamarbeid eller kjedesamarbeid, og som har behov for & fa levert varer over hele landet.

6.3.3 OAs fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer

OAs virksomhet er begrenset til Nord-Norge (Finnmark og Troms). De forestar i hovedsak logistikk for
BSK i denne regionen, hvor BSK ikke har tilstedeveerelse, men de har ogsa noe salg til kunder der. De
konkurrenter som oppgis for BSK under alternative markedsavgrensninger vil i utgangspunktet ogsa
kunne anses som faktiske eller potensielle konkurrenter til OA i Nord-Norge (Finnmark og Troms).

OA har ikke oppgitt-som en konkurrent i noen markeder. Det kan argumenteres for at-er en
potensiell konkurrent til OA i Nord-Norge (Finnmark og Troms), der-i teorien vil kunne betjene OAs
mindre, lokale kunder. OA opplever imidlertid ikke- som en faktisk konkurrent i dette omradet, og
mener at det fremstar lite sannsynlig at] vil gnske & konkurrere om disse kundene, da det vil kreve
betydelige investeringer. Kundene er ogsa av begrenset storrelse.

Som forklart under punkt 6.3.1, foreligger ingen god offentlig oversikt over konkurrentenes
markedsandeler. OA er en liten aktgr i markedet, og har ikke grunnlag for & estimere sine
konkurrenters markedsandeler i de omrader hvor OA driver sin virksomhet. Dette oppgis derfor heller
ikke.

6.3.3.1  Det nasjonale markedet for grossistvirksomhet til storhusholdning

Tabellen nedenfor gir oversikt over OAs viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer hva gjelder det
nasjonale markedet for grossistvirksomhet til storhusholdning jf. meldepliktsforskriften § 3 andre ledd
bokstav d.

Konkurrenter Kunder Leverandgrer
Estimert Andel salg Leveranse-
Navn markeds- Navn Navn
andel (%) andel (%)
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6.3.3.2  Det hypotetiske segmentet for grossistvirksomhet innen fersk frukt og grant til
storhusholdning

Selv om det etter partenes oppfatning ikke er grunnlag for & segmentere markedet ytterligere basert
pa produktgrupper, velger OA & oppgi sine viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i et
hypotetisk segment for fersk frukt og grent. OAs viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i et
hypotetisk marked for fersk frukt og grent til storhusholdning er inntatt i tabellen nedenfor:

Konkurrenter Kunder Leverandgrer
Estrsert Andel salg Leveranse-
Navn markeds- Navn Navn
andel (%) andel (%)

6.3.3.3  Det nasjonale markedet for grossistvirksomhet til servicehandel

Tabellen nedenfor gir oversikt over OAs viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer hva gjelder det
nasjonale markedet for grossistvirksomhet til servicehandel jf. meldepliktsforskriften § 3 andre ledd
bokstav d.

Konkurrenter Kunder Leverandgrer
Estimert Andel salg Leveranse-
Navn markeds- Navn Navn
andel (%) andel (%)
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6.3.3.4  Det hypotetiske segmentet for grossistvirksomhet innen fersk frukt og grant til
servicehandel

Selv om det etter partenes oppfatning ikke er grunnlag for & segmentere markedet ytterligere basert
pa produktgrupper, velger OA & oppgi sine viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i et
hypotetisk segment for fersk frukt og grent. OAs viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i et
hypotetisk marked for fersk frukt og grant til servicehandel er inntatt i tabellen nedenfor:

Konkurrenter Kunder Leverandgrer
Estimert Andel salg Leveranse-
Navn markeds- Navn Navn
andel (%) andel (%)

Som redegjort for under punkt 6.2.3.1 over, er OAs omsetning i markedet for grossistvirksomhet til
servicehandel i sin helhet innenfor produktsegmentet fersk frukt og grent. Tabellene i punkt 6.3.3.1
og 6.3.3.2 er folgelig identiske.

7 VERTIKALE RELASJONER/OVERLAPP

Som nevnt er det en vertikal relasjon mellom BSK og OA, ettersom OA hovedsakelig kjgper inn sitt
sortiment fra Bama.

Relasjonen slik det fungerer far Transaksjonen er naermere beskrevet i punkt 6 over. Av de grunner
som er nevnt der, kan ikke BSK se at det er noen forhold i denne vertikale relasjonen som innebaerer
at deres erverv av enekontroll i OA vil gi begrense konkurransen i markedene for grossistsalg til
henholdsvis servicehandel og storhusholdning i strid med konkurranseloven § 16 fgrste ledd.

8 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsrapport og arsregnskap for siste regnskapsar (2021) for OA er inntatt som vedlegg 4, mens BSKs

er tilgjengelig her: https://www.bama.no/siteassets/bama/om-bama/arsrapport/bama-arsrapport-
2021.pdf.

Vedlegg 4: OA - Arsrapport og arsregnskap'3

'3 Se kapittel 5 over, der det vises til at dagligvareomsetningen til OA utgjorde ca..% av totalomsetningen i 2021.
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9 KONFIDENSIALITET

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter, jf. konkurranseloven 8 18b. Forslag til

offentlig versjon av meldingen og begrunnelse for unntak fra offentlighet er vedlagt meldingen.

Vedlegg 5: Forslag til offentlig versjon av meldingen
Vedlegg 6: Begrunnelse for anmodning om unntak fra offentlighet
10 AVSLUTTENDE BEMERKNINGER

Melder anser at foretakssammenslutningen ikke under noen markedsavgrensning vil ha noen negativ

virkning pa konkurransen.

Vi ber om a bli kontaktet dersom det skulle vaere spgrsmal til meldingen.

Dersom Konkurransetilsynet mottar innsynsbegjeeringer i meldingen eller andre dokumenter i saken,
ber vi om & bli underrettet.

*k*

Med vennlig hilsen,

Advokatfirmaet Thommessen AS
< -
'JOV-{ (J(,\:_au,uu,

Siri Teigum
Advokat (H)
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