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FORENKLET MELDING OM FORETAKSSAMMENSLUTNING — ERVERV AV LYSTEKNIKK
ELEKTROENTREPREN@R AS

1 INNLEDNING OG OPPSUMMERING

Denne meldingen inngis til Konkurransetilsynet i henhold til konkurranseloven § 18, jf. forskrift om
melding av foretakssammenslutninger § 3 (1) nr. 3 b), pa vegne av Instalco Nordic AB, org.nr.
556981-7637 ("Instalco") i forbindelse med at Instalco kjgper 100 % av aksjene i Lysteknikk
Elektroentreprengr AS, org.nr. 995 971 135 ("Malselskapet") fra RH Management AS (org.nr. 989
134 612), MFH Holding AS (org.nr. 989 134 728) og Juri Holding AS (org.nr. 989 086 499) ("Selgerne")
slik dette neermere er redegjort for i punkt 3 ("Foretakssammenslutningen").

Instalco hadde en konsolidert konsernomsetning pa MSEK 9 005 og en omsetning i Norge pa MNOK
1291i2021.1 De siste offisielle og tilgjengelige tall for 2022 inkluderer kun til og med Q3, hvor
konsolidert konsernomsetning de siste lgpende 12 manedene var pd MSEK|l og total
omsetning i Norge var MNOK [Jf Mélselskapet hadde en omsetning i Norge pa MNOK 325 i
2021, og en forelgpig antatt omsetning i 2022 pa MNOK- Transaksjonen er derfor meldepliktig
etter konkurranseloven § 18.

Uansett markedsavgrensning vil partenes samlede markedsandel veere langt under 20 %, og
vilkarene for forenklet melding etter forskrift om melding av foretakssammenslutninger § 3 (1) nr. 3

b) er dermed oppfylt.

Transaksjonen kan oppsummeres som fglger:

1 Instalco sendte den 10. juni 2022 og 10. august 2022 inn melding til Konkurransetilsynet om erverv av henholdsvis CRB
AS, CRB Vest, CRB Energi og CRB Romerike, og Grevstad & Tvedt VVS AS. Dersom disse foretakenes samlede omsetning fra
2021 medregnes i Instalcos konsoliderte omsetning i Norge for 2021 vil den konsoliderte omsetningen i Norge vaere MNOK

21 Q4 2022 kjgpte Instalco i Norge ogsa Elektriker'n Asker AS, Imes AS og Bakke El-Installasjon AS. Disse har en samlet

forventet omsetning per &r pa _



° Instalco driver virksomhet innen VVS (varme, sanitaerteknikk, ventilasjon og
kjgleinstallasjoner), elektroinstallasjoner og industri, og noe VA, i hele Norge.?

° Malselskapet driver virksomhet innen elektrisk installasjon- og servicevirksomhet (inkludert
handel med elektriske artikler og konsulenttjenester), utelukkende i @stlandsomradet.
. Partenes samlede markedsandel i et nasjonalt marked vil veere omtrent [ !

@stlandsomradet vil den veere omtrent-%, og i et snevrere avgrenset marked til Oslo og
Viken vil deres samlede markedsandel vaere omtrent [ %-

Transaksjonen fgrer ikke til merkbare virkninger for konkurransen i det relevante produktmarkedet.
Det bes derfor om en hurtig saksbehandling fra tilsynets side.

2 KONTAKTINFORMASJON

2.1 Melder

Navn: Instalco Nordic AB
Organisasjonsnummer: 556981-7637

Adresse: Lilla Bantorget 11 3TR, 111 23 Stockholm
Kontaktperson: Roger Aksnes

Telefonnummer: 916 52 419

E-postadresse: roger.aksnes@instalco.se

Kontaktperson for melder: Advokatfirmaet CLP DA
v/ advokatfullmektig Vilde Sinding Engan

Adresse: Sommerrogata 13-15, 0255 Oslo
Postadresse: Postboks 1974 Vika, 0125 Oslo
Telefonnummer: 473 80 853

Sentralbord: 22877100

E-postadresse: vse@clp.no

2.2 @vrige involverte foretak

Navn: Lysteknikk Elektroentreprengr AS
Organisasjonsnummer: 995 971 135

Adresse: Olaf Helsets vei 8, 0694 Oslo
Kontaktperson: Morten F. Haug

Telefonnummer: 907 41 836

E-postadresse: morten@lysteknikk.no

3 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Instalco og Selgerne inngikk 10. februar 2023 avtale om at Instalco kjgper 100 % av aksjene i
Malselskapet.

Vedlegg 1:  Aksjekj@psavtale med vedlegg mellom Instalco Nordic AB og RH Management AS, MFH
Holding AS og Juri Holding AS, datert 10. februar 2023 [Konfidensiell]

2 Med @stlands-omr&det menes i denne sammenheng Oslo og Viken, Innlandet, Vestfold og Telemark. Dette tilsvarer

regionavgrensningene i S5B-tabell 12937, som vil bli nazrmere omtalt i Punkt 5.
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Gjennomfgringen av Foretakssammenslutningen er planlagt a skje sa snart alle vilkar for
gjennomfgring er oppfylt, herunder godkjennelse fra Konkurransetilsynet.

4 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK | SAMME KONSERN

4.1 Instalco

Instalco eies av Instalco Holding AB (org no. 556946-3499), som igjen eies av morselskapet i Instalco-
konsernet, Instalco AB (org no. 559015-8944). Instalco-konsernet bestar av litt over 100 selskaper i
Sverige, Norge og Finland, hvorav 25 er lokalisert i Norge. Instalcos 25 lokasjoner er henholdsvis
Kristiansand, Grimstad, Hvalstad, Hgvik, Torshov, Griinerlgkka, Helsfyr, Ekeberg, Gausdal,
Lillehammer, Asker, Drammen, Kjeller, Klgfta, Gjgvik, Halden, Fyllingsdalen, @kern, Bergen, Heimdal,
Serkjosen, Tromsg, Bryn og Oppdal.? Det er i disse selskapene totalt 750 ansatte og de har i tillegg
omtrent 125 innleide handverkere til vanlig.

Instalco-konsernet driver giennom sine datterselskaper pa overnevnte lokasjoner virksomhet innen
VVS (varme, sanitaerteknikk, ventilasjon og kjgleinstallasjoner), elektro og industri. Instalco-
konsernets virksomhet knytter seg til installasjoner, service og vedlikehold av bygninger og anlegg,
opp mot bade private og profesjonelle aktgrer.

Virksomheten i Instalco-konsernet gjennomfgres av hvert enkelt datterselskap, med stgtte fra den
sentrale organisasjon til funksjoner som prosjektledelse og innkjgp. | Vedlegg 2 til denne meldingen
er det inntatt en naermere beskrivelse av de norske datterselskapene i Instalco-konsernet, herunder
en generell beskrivelse av eierstrukturen, slik denne var i 2022.

Instalco hadde i 2021 driftsinntekter pa konsernniva pa MSEK 9 005 og et driftsresultat pa MSEK
722. Instalco hadde i 2021 driftsinntekter i Norge pa MNOK 1 291 og et driftsresultat i Norge pa
MNOK 97,1.° For 2022 er enda ikke eksakte omsetningstall klare. Siste offisielle tall er per 3 kvartal
2022, og konsolidert konsernomsetning de siste tolv maneder var da MSEK - Total omsetning i
Norge var pa MNOK-med en EBITDA pa MNOK- Inkludert selskapene som ble kjgpt i fijerde
kvartal 2022 antas omsetningen i Norge a gke med omtrent MNOK-og EBITDA pa MNOK-for
2022.

Ytterligere informasjon om Instalco kan ogsa finnes pa www.instalco.se/no.

4.2 Malselskapet

Malselskapet ble stiftet i 1994 og er et selskap som driver med elektrisk installasjons- og
servicearbeid i Oslo og Akershus. Malselskapet er inndelt i fire avdelinger og forretningsomrader:

e LT Prosjekt: Totalleverandgr innen elektro og svakstrgm i naeringsbygg, offentlige
institusjoner og private boliger. LT Prosjekt installerer og leverer datanettverk, belysning,

4 Med henvisning til fotnote nr. 1 vil oppkjgpet av CRB-selskapene og Grevstad & Tvedt VVS AS medfgre at Instalcos
tilstedevaerelse i henholdsvis Oslo og Romerike (CRB-selskapene) og Bergensomradet (Grevstad & Tvedt) gker innen
markedet for VVS og VA. Ingen av disse antas & vaere av betydning for Foretakssammenslutningen ettersom de ikke

pavirker Instalcos markedsandel innen elektroinstallasjoner. Med henvisning til fotnote 2 gir kun ett av oppkjgpene

gkt markedsandel i det snevrest avgrensede geografiske markedet, jf. Punkt 5 nedenfor.

5 Det siste tallet gir uttrykk for Instalcos EBITDA, altsa fgr avskrivninger, finans og skatt.
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stikkontakter, tavler, ladestasjoner med mer. LT Prosjekt star for ca.-% av Malselskapets
samlede omsetning.

e LT Datasenter: Leverer ngkkelferdige datasentre, herunder prosjekterer, tegner, bygger,
innreder, installerer og tester datasentre. Avdelingen tilbyr ogsa 24-timers vakttjenester. LT
Datasenter ble etablert i 2013 og stér for ca.[JJ|% av Mélselskapet samlede omsetning.

e LT Service: Tilbyr og utfgrer drift og vedlikehold av elektroinstallasjoner. LT Service jobber
tett med de gvrige avdelingene i Malselskapet og tilbyr blant annet rammeavtaler for
service, drift og vedlikehold til kunder etter overlevering av prosjekter. LT Service star for ca.
.% av Malselskapets samlede omsetning.

o LT Sikkerhet: Bidrar tverrfaglig pa Malselskapets gvrige avdelinger, og leverer blant annet
tjenester innen internkontroll, termografering, brannvarsling, adgangskontroll,
innbruddsalarm og videoovervaking. LT Sikkerhet ble etablert i 2015 og star for caJJj% av
Malselskapets samlede omsetning.

Innenfor disse forretningsomradene leverer Malselskapet produkter og tjenester til
nzringsdrivende, offentlige virksomheter og privatpersoner i Oslo og omegn. Malselskapets
kjerneomrader er nzeringseiendom, herunder datasenter, kjgpesenter, kontorbygg og lager.
Malselskapet har mange store prosjekter, og anslar at omtrent [J§% av prosjektene er tilknyttet
naeringsdrivende, enten private eller offentlige, mens resterendef% knyttes til privatpersoner.

Malselskapet har hovedkontor pa Skullerud i Oslo og har totalt 123 ansatte. Malselskapet har i
tillegg normalt 15-20 innleide handverkere pa lgpende prosjekter.

Malselskapet hadde i regnskapsaret 2021 driftsinntekter pa MNOK 325 og et driftsresultat fgr skatt
pa MNOK 30. Det forelgpige regnskapet for 2022, som enda ikke er revidert eller styregodkjent,
tilsier at omsetningen i 2022 var pa omtrent MNOK i} med et resultat p& MNOK i}

Naermere informasjon om Malselskapet kan finnes pa https://lysteknikk.no/.

5 MARKEDSBESKRIVELSE

Partene driver deler av sin virksomhet innen samme produktmarked. Det bergrte produktmarkedet
anses som leveranse av elektroinstallasjoner, og gvrige elektrikertjenester, og omtales som
markedet for elektroinstallasjon.® Avgrensningen anses hensiktsmessig sett hen til partenes faktiske
virksomhet, samt lave markedsandeler. Malselskapet har ogsa drift innen datasentre, noe Instalco
ikke har. Dette produktmarkedet er derfor ikke naermere omtalt eller omfattet i det fglgende.

Instalco har 8 selskap i Norge som tilbyr tjenester innen elektrovirksomhet. Gjennom disse 8
datterselskapene er Instalco representert over hele Norge. Malselskapet har hovedsakelig sin drift
pa @stlandsomradet. Dersom markedet anses for & veere snevrere enn nasjonalt, har partene kun
overlappende virksomhet pd @stlandsomradet, eventuelt i Oslo og Viken om markedet avgrenses
enda snevrere. Ettersom partenes samlede markedsandel uansett markedsavgrensning er langt
under 20 %, jf. nedenfor, er det ikke ngdvendig a ta naermere stilling til den konkrete geografiske
markedsavgrensningen.

6 Med henvisning til hensynet bak adgangen til a inngi en forenklet melding, a gi kun ytterst ngdvendig informasjon, anser

ikke partene det hensiktsmessig & dele opp markedet for elektroinstallasjoner naermere.
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| 2022 var partenes samlede markedsandel i Norge var omtrent ||| EEGEG
I

| et eventuelt regionalt marked for @stlandet hvor partene hovedsakelig har sin virksomhet, hadde

partene en samlet antatt markedsandel i 2022 pa omtrent ||| G
L}

| et mindre avgrenset marked, for Oslo og Viken, hadde Instalco i 2022 en antatt markedsandel pa
¥
6 OVERSIKT OVER PARTENES VIKTIGSTE KONKURRENTER, LEVERAND@RER OG KUNDER

6.1 Innledning

| punkt 6.2 og 6.3 gis en oversikt over de involverte parters fem viktigste konkurrenter, kunder og
leverandgrer, pa @stlandsomradet, i henhold til forskrift om inngivelse av forenklet melding § 3

annet ledd bokstav d.

6.2 Instalco

Kunder Konkurrenter Leverandgrer

7 Partenes markedsandeler i et eventuelt nasjonalt marked er estimert pa bakgrunn av tabeller fra SSB (inntatt i Vedlegg 3),
som viser omsetning i markedet for "elektrisk installasjonsarbeid, VVS arbeid og annet installasjonsarbeid". Dette
totalmarkedet hadde ifglge SSB en totalomsetning pa MNOK 114 347,9 i 2021 som er de siste tilgjengelige dataene fra SSB.
Melder antar at markedsomsetningen har steget til MNOK_i 2022 (markedsvekst fra 2021 til 2022 p_i
henhold til | ) /<< antar at anslagsvisillav omsetningen i
totalmarkedet knytter seg til tjenester innenfor elektrisk installasjonsarbeid. Dette tilsvarer om lag MNOK-i 2021, og
MNOK-i 2022.12022 hadde Instalco en nasjonal omsetning i markedet for elektroinstallasjoner pa omtrent MNOK

_og Malselskapet pa _, som gir dem en forventet samlet
markedsandel 2022 p I

8 | et mulig geografisk marked for @stlandsomradet (Oslo, Viken, Innlandet og Vestfold og Telemark jf. tabell vedlagt i

Vedlegg 3) er de nyeste tallene fra SSB fra 2020. | dette markedet var totalomsetningen for elektrisk installasjonsarbeid

(anslatt til-av total omsetning) i 2020 pa omtrent MNOK-_
N /tatt markedsomsetning i

2022 er derfor omtrent_ | 2022 hadde Instalco en omsetning i dette markedet p& MNOK -og dermed en
omtrentlig markedsandel pa -, mens Malselskapet omsatte for MNOK|Jllog hadde en omtrentlig markedsandel pa
-. Partenes antatte samlede markedsandel i 2022 var dermed-

9| et mulig geografisk marked for Oslo og Viken, er ogsa de nyeste tallene fra SSB fra 2020 og viser en omsetning pa MNOK
-totalt, som anslas til MNOK [l e'ektromarkedet. | henhold til |G

_. | 2022 omsatte Instalco i samme marked for MNOK|JJJ} som gir dem en antatt markedsandel i 2022
pé-og Malselskapet omsatte for MNOK|Jl} som gir dem en markedsandel p3 Il Samlet antatt markedsandel i

2022 var da pé-
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6.3  Malselskapet

Kunder Konkurrenter Leverandgrer

7 TILSYN FRA ANDRE KONKURRANSEMYNDIGHETER

Transaksjonen er ikke underlagt tilsyn fra andre konkurransemyndigheter.

8 ARSREGNSKAP OG ARSBERETNINGER
Arsregnskap og arsberetning fra Instalco og Malselskapet for 2021 ligger vedlagt, i Vedlegg 5.

Arsregnskap for 2022 er enda ikke klart for noen av selskapene, men forelgpig regnskap for
Malselskapet er vedlagt, slikt forelgpig regnskap er ikke enda tilgjengelig for Instalcos del.

9 BEGRUNNELSE FOR AT VILKARENE FOR INNGIVELSE AV FORENKLET MELDING ER OPPFYLT
Vilkarene for inngivelse av forenklet melding, jf. konkurranseloven §§ 18 og 18 b, jf. forskrift om

melding av foretakssammenslutninger § 3 tredje ledd bokstav b er oppfylt, ettersom partenes
samlede markedsandel, uavhengig av hvordan markedet defineres, er under 20 %.

10 KONFIDENSIALITET

Denne meldingen inneholder konfidensiell informasjon, jf. konkurranseloven § 18b.

Forslag til en offentlig versjon hvor konfidensiell informasjon er sladdet er vedlagt som Vedlegg 6.
Nedenfor fglger en kort begrunnelse for det rettslige grunnlaget for anmodningen om

konfidensialitet med henvisning til den vedlagte offentlige versjonen av meldingen. Nar det henvises
til et punkt i matrisen nedenfor, sa omfatter det ogsa opplysninger gitt i fotnoter.

Henvisning i offentlig Rettslig grunnlag Begrunnelse

versjon

Punkt 1 annet avsnitt Forvaltningsloven § | Omsetningstall for 2022 er enda ikke offentlig tilgjengelig
samt fotnote 1 og 2 13 f@grste ledd nr. 2 informasjon og det er partenes syn at det vil svekke deres

konkurransedyktighet i markedet om denne blir kjent fgr alminnelig
tid for offentliggjgring.

Punkt 1 fjerde avsnitt, Forvaltningsloven § | Informasjon om markedsandeler (herunder estimater) er
kulepunkt 3: 13 f@grste ledd nr. 2 konkurransesensitiv informasjon, fordi dette er informasjon som
Informasjon om skiller seg fra det som er offentlig kjent. Dersom informasjon om
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vurdering av omsetningsfordeling blir offentlig, vil dette kunne pavirke partenes

markedsandeler konkurransesituasjon.
Vedlegg 1: Forvaltningsloven § | Informasjon om kjgpsvilkar er konkurransesensitiv informasjon, fordi
Aksjekjgpsavtale 13 f@grste ledd nr. 2 dette er informasjon som skiller seg fra det som er offentlig kjent.

Dersom informasjon om dette blir offentlig, vil dette kunne pavirke
partenes konkurransesituasjon.

Punkt 4.1 avsnitt 4 og Forvaltningsloven § | Informasjon om partenes antatte omsetning og resultat i 2022 er
4.2 avsnitt 4. 13 f@grste ledd nr. 2 enda ikke offentlig informasjon og det vil pavirke partene
konkurransemessig sett om dette offentliggjgres f@r konkurrenters
tall offentliggjgres.

Punkt 4.2 Forvaltningsloven § | Diverse informasjon om prosentvis fordeling av Malselskapets

13 f@grste ledd nr. 2 virksomhet innen ulike sektorer. Denne informasjonen er ikke
offentlig kjent of det kan gi Malselskapet en darligere stilling
konkurranserettslig sett dersom konkurrenter far tilgang til denne

informasjonen.
Punkt 5 avsnitt 3, 4 og Forvaltningsloven § | Informasjon om fordelingen av omsetningstall innen ulike omrader
5, med tilknyttede 13 f@grste ledd nr. 2 og markedsandeler er konkurransesensitiv informasjon, fordi dette
fotnoter. er informasjon som skiller seg fra det som er offentlig kjent. Dersom

informasjon om omsetningsfordeling blir offentlig, vil dette kunne
pavirke partenes konkurransesituasjon.

Grunnen for sladdingen av tallene fra SSB er at tallene ikke er de
tallene som fglger direkte av tabellen i Vedlegg 3, men er basert pa
partenes anslag, jf. fotnote 7 setning 4. Melders anslag pa at|Jjjjo6 av
tallene fra SSB utkjgr omsetning i de relevante markeder er basert pa
deres oppfatning av og kjennskap til markedet og er ikke offentlig
kjent informasjon. Dette er grunnlaget for at informasjonen gnskes

unntatt.
Punkt 6.2 0g 6.3 Forvaltningsloven Informasjon om partenes viktigste konkurrenter, leverandgrer og
§ 13 fgrste ledd nr. kunder er ikke offentlig kjent informasjon og det vil pavirke partenes
2 konkurransesituasjon i markedet samt andre konkurrenters adferd i

markedet om denne informasjonen blir kjent.

Med vennlig hilsen
Advokatfirmaet CLP DA

‘\n fI : <
e dunating Ingon
Vilde Sinding Engan “’
Advokatfullmektig

VEDLEGG:
Vedlegg 1: Aksjekjgpsavtale [Konfidensiell]
Vedlegg 2: Oversikt over Instalco-konsernet [Konfidensiell]

Vedlegg 3: Tabell fra SSB
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Vedlegg 4: Nelfo markedsrapport
Vedlegg 5: Arsregnskap og arsberetning

Vedlegg 6: Forslag til offentlig versjon
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