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1. Kontaktinformasjon

1.1 Melder
Navn: Ahlsell Norge AS
Org.nr.: 910 478 656
Adresse: Brobekkveien 80A, 0582 Oslo

Melders representant:

Navn: Advokatfirmaet BAHR AS
Kontaktperson: Tom Egeland
Saksansvarlig advokat: Helge Stemshaug
Adresse: Postboks 1524 Vika, 0117 Oslo, Norge
Telefon: 41 47 99 15
E-post: toege@bahr.no
1.2 @vrig involvert foretak
Navn: T O Slettebge AS
Org.nr.: 916 029 349
Adresse: Skibasen 38, 4636 Kristiansand S
2: Transaksjonen og dens forretningsmessige rasjonale
2.1 Om Transaksjonen
(1) | henhold til aksjekjopsavtale av 28. mars 2023 erverver Ahlsell Norge AS («Ahlsell» og

«Melder~») 100 % av aksjene i T O Slettebge («TOS») fra Slettebge Holding AS." Transaksjonen
medferer at Ahlsell erverver kontroll over TOS, jf. konkurranseloven § 17 ferste ledd.
Transaksjonen gjennomferes ikke for Konkurransetilsynet har avsluttet sin saksbehandling.

(2) Ahlsell er indirekte kontrollert av Ahlsell AB. TOS er fagr foretakssammenslutningen heleid av
Slettebge Holding AS.

2.2 Formalet med Transaksjonen og dens forretningsmessige rasjonale

(3) Formalet med Transaksjonen er

(4) Ahlsell planlegger at TOS skal fortsette virksomheten i samme form som fgr foretakssammen-
slutningen. Dagens ledelse fortsetter i selskapet.

' Slettebge Holding AS eies av privatpersonene (A-aksjer/B-aksjer/C-aksjer) Hanne Sletteboe (15/4 %), Ase Slettebae (14/5 %),
Tor Slettebge (14/5 %), Aksel Slettebae (14/5/1 %) og Kristian Slettebge (14/5 %), Kari Oddbjerg Grenvold (3/1 %)

(5)
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3.
3.1
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Dette vil fore til et

forsterket konkurransepress pa Partenes konkurrenter enn i dag.

De involverte foretakenes struktur og virksomhetsomrader

Ahlsell Norge AS

Ahlsell er en grossist og forhandler med et bredt sortiment innen VVS (varme, ventilasjon og
saniteer), elektro, isolering, kulde, bygg, industri, verktey, festemateriell og personlig
verneutstyr. Selskapet tilbyr og distribuerer produkter og tjenester til profesjonelle aktgrer
innenfor de nevnte omrader.

Ahlsells salgsinntekter i Norge i 2021 var NOK 6 milliarder _1’ 2022).2

Selskapet har omtrent 1 300 ansatte (inkludert datterselskaper) og har veert aktive pa det
norske markedet siden 1986. Ahlsell har 44 utsalgssteder i hele Norge, hvorav seks er
spesialistbutikker under konseptet Bekken & Strem, som selger arbeidskleer og verneutstyr.3

Innenfor VVS tilbyr Ahlsell et bredt sortiment til installaterer av varmelesninger, ventilasjon,
miljg- og saniteeranlegg i bygninger, samt installaterer av avleps- og rersystemer, som rer,
ventiler, installasjonsmateriell, pumper, kummer, tanker, teknisk armatur og
montasjedetaljer.

Innenfor elektro tilbyr Ahlsell et komplett sortiment til elektroinstallaterer, entreprengrer
og aktarer innen infrastruktur, bade innen service og entreprise. Ahlsell tilbyr produkter som
kabler, ledninger, vifter, pumper og maleinstrumenter.

Innenfor verktgy og utstyr tilbyr Ahlsell et bredt utvalg av handholdt verktgy, batteridrevet
verktey og elektroverktey, som skrutrekkere, hammere, driller, spikerpistoler, sager og
slipemaskiner. Innen kategorien er ogsa diverse annet utstyr, som for eksempel
forbruksmateriell som skruer, bits, tommestokker, men ogsa annet utstyr som kasser, stiger,
vogner og stropper. Arbeidsklaer og personlig verneutstyr inngar ogsa i kategorien utstyr, der
Ahlsell tilbyr produkter som arbeidstey, regntey, sko, hansker, verneutstyr og
engangsbekledning. Kundemassen bestar hovedsakelig av bedriftskunder og forhandlere.

VVS-produkter utgjer den starste delen av Ahlsells omsetning i Norge og sto i 2021 for
av omsetningen. Videre fordeler omsetningen seg pa i innen elektro og innen

2 Ahlsells datterselskaper Grgnvold Maskinservice AS og Skogheim Profiler & Yrkesklaer er ikke med i omsetningen, da disse ble
ervervet etter balansedagen i regnskapet for 2021. Selskapene hadde hhv. omsetning paA MNOK 207 og 31.
3 Bekken og Strem AS ble innfusjonert i Ahlsell i 2022.



verktey og annet utstyr (hvorav- arbeidstey og verneutstyr og -verktay og annet
utstyr).*

(14) Ahlsell tilbyr samarbeidskonseptet Ahlsell Partner til handverksbedrifter innen elektro og
VVS. Ahlsell Partner tilbyr medlemmer assistanse innen profilering av bedriften, som for
eksempel produksjon av bildekor, vindusprofilering, annonser, tilbudsaviser og hjemmesider.
| tillegg far medlemsbedriftene kursing, juridisk og gkonomisk radgiving, og tilgang pa
rabattavtaler ved for eksempel kjop av firmabil og mobilabonnement.

(15) Gjennom konseptet Gelia importer og selger Ahlsell DIY-produkter innen strgm og VVS som
leveres til ulike forhandlere for salg til privatkunder.

(16) Les mer om Ahlsell pa www.ahlsell.no.
(17) Ahlsell har en rekke heleide datterselskaper, som presenteres i det fglgende:
o Ducatel AS tilbyr produkter og lasninger innen utbygging og installasjon av fibernett,

herunder fiberkabler og rar, koblingsskap og blasemaskiner. Kundene er hovedsakelig
entreprengrer og utbyggere av infrastruktur, som telekomselskaper og kraftselskaper.
Selskapets salgsinntekter i 2021 var MNOK 150.

o Grgnvold Maskinservice AS tilbyr verktey, kleer og verneutstyr, belysning og skog- og
hageverktgy og -maskiner. Grgnvold Maskinservice tilbyr ogsa servicetjenester og er
autorisert garantiverksted for flere merkevarer. Selskapet holder til i Oslo og betjener
bade profesjonelle og private kunder. Selskapets salgsinntekter i 2021 var MNOK 208.

o Intec Pumper AS tilbyr et bredt utvalg av pumper til vann og/eller avlep, prosjektering
og produksjon av prefabrikkerte pumpestasjoner som en totallgsning til kunden. Intec
Pumper tilbyr ogsa servicetjenester, hovedsakelig pa egne installasjoner. Selskapets
salgsinntekter i 2021 var MNOK 182.

o Jan Atle Jakobsen Engros AS tilbyr produkter innen arbeidstgy, verneutstyr og
forbruksartikler. Jan Atle Jakobsen Engros er etablert pa Sortland i Nordland fylke.
Kundene er hovedsakelig entreprenerer, fiskeri, bilverksteder, transport samt
offentlige. Selskapets salgsinntekter i 2021 var MNOK 26.

o Neo-Select AS tilbyr produkter innen verktgy, kleer, verneutstyr, festemateriell og
annet forbruksmateriell til profesjonelle kunder innen handverk, industri samt
offentlig sektor. Neo-Select holder til pa Lierskogen, med kunder primeert pa det
sentrale @stlandet. Selskapets salgsinntekter i 2021 var MNOK 55

o Skogheim Profil & Yrkeskleer AS tilbyr arbeidskleer og verneutstyr til industribedrifter,
handverkere og entreprengrer pa @stlandet. Selskapet har to utsalgssteder i hhv.
Fredrikstad og Halden. Selskapets salgsinntekter i 2021 var MNOK 32.

o T Bentsen AS tilbyr produkter innen verktay, festemateriell, gass- og sveiseutstyr samt
tilherende serviceverksted. T Bentsen er etablert med utsalgssted i Bergen, og
kundene er hovedsakelig entreprengrer, temrere, rorleggere, elektrikere, industri og
kommuner pa Vestlandet. Selskapets salgsinntekter i 2021 var MNOK 48.

o Tromas AS tilbyr produkter innen verktey og festemateriell samt tilherende service-
verksted. Tromas er etablert med utsalgssted i Trondheim, og kundene er hovedsakelig

4 Ahlsells datterselskaper Gragnvold Maskinservice AS og Skogheim Profiler & Yrkesklaer er ikke med i oversikten, da disse ble
ervervet etter balansedagen i regnskapet for 2021.



3.2
(18)

entreprengrer, temrere, rorleggere, elektrikere og kommuner i Trendelagregionen.
Selskapets salgsinntekter i 2021 var MNOK 63.

o Weels Betong & Plast AS tilbyr VA-anlegg innen bade betong og plastrar. Selskapet
leverer komplette VA-anlegg, samt kummer og tilbehgr. Kundene er hovedsakelig
entreprengrer, kommuner, vegvesen samt noen privatkunder. Selskapets salgs-
inntekter i 2021 var MNOK 72.

Ahlsell AB, CVC Capital Partners og CVCs portefaljeselskaper

Ahlsell Norge AS er indirekte heleid av Ahlsell AB. Ahlsell AB driver virksomhet i en rekke
land, med hovedfokus pa Sverige, Finland, Norge og Danmark. Konsernet har totalt ca. 7 500
ansatte, og omsatte i 2021 for omtrent SEK 36,8 milliarder _ for 2022)
globalt.

Ahlsell AB er en grossist med historie tilbake til 1877 som tilbyr et bredt sortiment innen VVS
(varme, ventilasjon og sanitaer), VA (vann og avlgp),> elektro, teknisk isolering, kulde,
industri, verktey, festemateriell og personlig verneutstyr. Selskapet tilbyr og distribuerer
produkter og tjenester til profesjonelle aktgrer innenfor de nevnte omrader.

Gjennom datterselskapet Proffsmagasinet Svenska AB tilbyr Ahlsell AB produkter innen blant
annet maskiner og verktey, beskyttelse og kleer, VVS og elektro m.m. Proffsmagasinet
Svenska AB hadde totalt MNOK 234,3 (MSEK 233) i salgsinntekter i Norge i 2021 ﬁ

i 2022) som inkluderer salg til bade forbrukere og profesjonelle, gjennom
nettbutikken staypro.no.®

Ahlsell ABs datterselskap Sanistal A/S («Sanistal») er en spesialisert forhandler av
hovedsakelig installasjonsartikler innen VVS. | tillegg har Sanistal salg innen elektro, verktay
og tilbehar, stal og metaller. Sanistal driver bade med grossistsalg til forhandlere og
detaljsalg til profesjonelle kunder. Selskapet er i hovedsak aktivt i Danmark. Sanistals
salgsinntekter fra kunder i Norge i 2021 var

Ahlsell AB er gjennom flere CVC Funds (definert nedenfor), ultimat kontrollert av CVC Capital
Partners SICAV-FIS S.A («CVC~»). Ahlsell eies av Quimper AB, som igjen er heleid av flere
Quimperselskaper, og er indirekte kontrollert av CVC via i, som indirekte eier
omtrent av aksjene. CVC med datterselskaper, og CVC Capital Partners Advisory Group
Holding Foundation med datterselskaper, er privateide enheter hvis aktiviteter inkluderer a
yte investeringsradgivning til og/eller styre investeringer pa vegne av noen investeringsfond
og plattformer («CVC Funds~»). CVC Funds har interesser i en rekke selskaper i forskjellige
bransjer, primaert i Europa, USA og Asia- og Stillehavsregionen.

CVC-fondenes portefaljeselskaper omfatter for tiden en rekke foretak som er listet pa deres
hjemmeside.” Selskapene som har omsetning eller tilstedevaerelse i Norge er inntatt i
Vedlegg 1. Det eneste portefgljeselskapet aktivt i Norge med virksomhet i eller tilgrensende
til markeder der malselskapet er aktivt er STARK Group A/S. STARK Group er aktive i Norge
gjennom det heleide datterselskapet Neumann Bygg AS («Neumann»). Neumann tilbyr
hovedsakelig tunge byggevarer og har totalt 15 varehus i hele Norge. Som byggevarehandel
farer Neumann ogsa noen produkter som er overlappende med TOS’ produktportefalje. For

® Forkortelsen VVS omfatter ogsa VA (vann og avlegp) som ogsa inkluderer rerleggingsprodukter (rer, rgrkoblinger), kummer,
drenering mv. Sistnevnte kan i enkelte omstendigheter omtales separat, men vil i det felgende inkluderes i VVS.

¢ Ved beregninger fra SEK til NOK er Norges Bank gjennomsnittsvalutakurs for det respektive aret benyttet.

7 https://www.cvc.com/private-equity/investments/portfolio-companies
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ovrig har ingen av CVC-fondenes portefgljeselskaper horisontalt overlapp med eller
virksomhet i markeder som er vertikalt relatert til TOS’ virksomhet.

T O Slettebge AS

TOS eies for foretakssammenslutningen av Slettebge Holding AS, som er et holdingselskap
uten annen aktivitet. Selskapet eier ogsa eiendomsselskapet Skog & Hage AS, som eier
eiendommen knyttet til virksomheten i TOS. Disse foretakene er ikke omfattet av foretaks-
sammenslutningen.

TOS tilbyr et bredt produktspekter med hovedfokus pa produkter som brukes i industriell
sammenheng. Dette inkluderer maskiner, verktgy og utstyr, arbeidskleer og verneutstyr. |
tillegg tilbyr TOS mer spesialisert verktey og utstyr, som for eksempel pumper, betongsager,
vatbor, kjemikalier og transmisjoner og tilharende utstyr.

Innen skog- og hageprodukter, tilbyr TOS en variert produktportefglje. Enkelte produkt-
grupper er i hovedsak til profesjonelle kunder, for eksempel transportmaskiner, flishogger
og kompostkverner. Andre produkter selges i hovedsak til forbrukere (B2C), for eksempel
snofresere, gressklippere, gresstrimmere, hekkesakser og lgvblasere, samt mindre artikler
som spader, river, sager, osv.

Innen brannvern- og sikkerhetsprodukter tilbyr TOS et bredt utvalg, herunder mindre artikler
som brannslukkere, brannposter, farstehjelpsutstyr, fallsikring, gassmaling og deteksjon. |
tillegg tilbyr TOS fullstendige slukkeanlegg, som bygges hos kunden, for eksempel
frityrslukkeanlegg som brukes i restaurantbransjen, brannslukkeanlegg for anlegg og marine
fartey og skreddersydde lasninger for eksempel for historiske bygninger, vindmeller eller
biomasseanlegg.

TOS tilbyr ogsa verkstedtjenester, herunder servicetjenester og reparasjoner pa produkter
selskapet selger, sarlig innen skog- og hageprodukter, men ogsa pa installasjoner hos
kunden. 1 tillegg tilbyr TOS montering av maskiner og service og reparasjoner pa verktgy og
maskiner. TOS er ikke garantiverksted for noen merkevarer, og har begrenset oppdrags-
mengde hva gjelder elektroverktay.

Selskapet har 46 ansatte og holder til pa Hanes i Kristiansand kommune, hvor lager, verksted
og salgslokaler ligger. Mesteparten av TOS’ kontantsalg over disk er til forbrukere (da
profesjonelle kunder som regel har fakturaavtale), som utgjer - av selskapets
omsetning (kontantsalg til kunder uten org.nr.). Noe av kontantsalget er ogsa til
profesjonelle kunder, men dette er beskjedent da de fleste profesjonelle kundene har
faktureringsavtale. TOS tilbyr distribusjon ut til kunder i hele Agder, og driver ogsa en
nettbutikk

T O Slettebges salgsinntekter i 2021 var - -for 2022). Omsetningen i

2021 (2022 i parantes) fordeles omtrent pa falgende kategorier:

| Kategori | Omsetning (MNOK) | Andel av arlig omsetning
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Verktey, utstyr og arbeidskleer og
verneutstyr?

Brannvern og sikkerhet

Skog og hage

Maskiner og motorer®

Annet utstyr'®

Service og verksted

Metall og plast

B2C inngar i omsetningstallene i tabellen over.
Les mer om TOS pa www.sletteboe.no.

Begrunnelse for at vilkarene for a inngi forenklet melding er oppfylt

Bade Ahlsell og TOS er aktive innen salg av verktay og utstyr til profesjonelle kunder i Norge,
som det fglger av drgftingen i 5.1.4 nedenfor. For flere av produktkategoriene der TOS har
omsetning av betydning, er Ahlsell ikke aktiv som tilbyder i Kristiansandsomradet eller i
Norge, jf. punkt 5.1.2.

Som det felger av dreftingen i 5.1.6 nedenfor, er Melders oppfatning at det relevante
geografiske markedet i det minste er nasjonalt. Siden TOS primeert aktiv i Kristiansand og
omegn (Kristiansandsomradet) vil den folgende dreftelsen ta utgangspunkt i dette
geografiske omradet, da det er den snevreste geografiske markedsavgrensningen for denne
foretakssammenslutningen. Partenes samlede markedsandel er under 20 %, bade i dette
geografiske omradet og nasjonalt.

TOS er ogsa tilbyder av verkstedtjenester og servicereparasjoner. Slike tjenester kan i
utgangspunktet utgjgre et separat ettermarked til salg av verktay og utstyr, og som sadan
ikke vertikalt relatert til hovedmarkedet. Ahlsell er ikke aktiv innen verkstedtjenester og
servicereparasjoner pa Sgrlandet, men kan i enkelte tilfeller benytte seg av slike tjenester
pa vegne av en kunde. Etter melders syn utgjer dette likevel ikke noen vertikalt relatert
virksomhet

TOS’ markedsandel innen verkstedtjenester og servicereparasjoner er uansett under 30 %,
jf. punkt 5.3 nedenfor, og partene har ikke over 30 % markedsandel i noe etterfglgende eller
forutgaende ledd.

Vilkarene for a inngi forenklet melding er derfor oppfylt, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger mv. § 3 nr. 3 bokstav b) og c).

8 Melder har lagt en bred tilnarming av hva som inngar i kategorien

Inkluderer blant annet




5.1
5.1.1
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5.1.2
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(43)

(44)

Om markedet

Verktay, utstyr, arbeidsklaer og verneutstyr
Innledning

Partene har overlappende virksomhet innen salg av et bredt utvalg av verktgy og utstyr,
arbeidstey og verneutstyr og forbruksmateriell. Som vi kommer tilbake til nedenfor er det
Melders oppfatning at detaljsalg til profesjonelle kunder av et bredt utvalg av disse
produktene utgjer ett og samme produktmarked, selv om det er betydelig differensiering
mellom partenes tilbud slik at de er lite naere konkurrenter i dette markedet.

Det er en rekke ulike akterer som tilbyr slike produkter, og kunder i markedet ettersper ofte
et bredt utvalg av tilbyderne. I tillegg til spesialister som TOS, tilbys produktene av en rekke
ulike aktgrer innen byggevarer, elektro, VVS og andre omrader som tilbyr produkter til
handverkere og entreprengrer mv. Salg av slike produkter skjer bade gjennom levering hos
kunden og over disk.

Melder har ikke tatt endelig stilling til markedets geografiske utstrekning. Med utgangspunkt
i at TOS kun er etablert i Kristiansand og betjener kunder fortrinnsvis i Kristiansandsomradet,
og at TOS’ kunder i hovedsak far produktene levert av TOS, eller kjaper i butikk, vil det i det
felgende vurderes mulige konkurransevirkninger i dette omradet jf. [5.1.5] nedenfor.

Partenes virksomhet

Ahlsell tilbyr profesjonelle kunder et bredt spekter produkter og tjenester innen VVS,
elektro, og verktay og utstyr. Ahlsells har et vidt kundespekter, hovedsakelig bestaende av
entreprengrer, handverkere fra bygg- og anleggsbransjen, VVS-entreprengrer og elektrikere.
Med unntak av Ahlsells datterselskap Tromas i Trondheim og Grenvold Maskinservice i Oslo,
tilbyr ikke Ahlsell tjenester innen service- og reparasjonsvirksomhet.

Ahlsell betjener sine kunder gjennom direkteleveranser og butikker som kun er tilgjengelige
for profesjonelle kunder. | Kristiansandsomradet har Ahlsell to butikker; én Ahlsellbutikk med
bredt utvalg, og én Bekken & Strem-butikk som utelukkende selger arbeidskleer og
verneutstyr. | Agder har Ahlsell i tillegg butikker i Arendal og Lyngdal; begge omtrent en
times kjgreavstand fra Kristiansand. Disse butikkene er utenfor det relevante geografiske
markedet og er etter Melders vurdering derfor ikke relevant for konkurranseanalysen. | et
eventuelt sterre geografisk marked der disse inngar vil ogsa det samlede markedet veere
starre, slik at det sannsynligvis har liten betydning for konkurranseanalysen om disse
inkluderes.

TOS er en faghandel som tilbyr bade private og profesjonelle kunder verktay, utstyr og
forbruksmateriell, arbeidsklaer og verneutstyr og skog- og hagemaskiner. TOS selger
hovedsakelig til det profesjonelle markedet, men

av omsetningen er omsetning til
irivatmarkedet. Hoveddelen av TOS’ kunder ﬂ

For flere av produktkategoriene der TOS har omsetning av betydning, er Ahlsell ikke aktiv
som tilbyder i Kristiansandsomradet eller i Norge Dette gjelder saerlig TOS’ produkt- o
tjenestetilbud innen

Tilsvarende har TOS ikke et tilbud i flere produktkategorier der Ahlsell er aktiv,
Disse produktene er derfor ikke omtalt i det fglgende.




(45) Partene tilbyr produkter innenfor flere av de samme produktkategoriene, men det er en

Kategorien verktay og utstyr bestar av en rekke
produkter som bade Ahlsells og TOS’ kunder har behov for, herunder:

Arbeidstay og verneutstyr (bukser, jakker, vernesko, hjelmer, briller, masker mv.)
e Batteridrevet verktey (driller, spikerpistoler, slipemaskiner mv.)

o Elektroverktgy (driller, sager, slipemaskiner mv.)

e Festemidler (skruer, nagler, spiker mv.)

e Forbruksmateriell (bor, bits, slipepapir, tommestokker, lim, smgremidler, blyanter,
skruer etc.)

e Handverktay (skrutrekkere, tenger etc.)

e Lager- og verkstedinnredning (reoler, kasser, stiger mv.)

e Lofte- og transportutstyr (taljer, vogner, jekker, stropper mv.)
e Rengjeringsutstyr (heytrykksvaskere, feiemaskin mv.)

e Transmisjoner og kulelager (kjeder, tannhjul, div. kulelager mv.)

5.1.3 Aktarbildet

(46) Aktgrbildet innen verktey, utstyr arbeidstay mm. kjennetegnes ved at det er mange tilbydere
av slike produkter til profesjonelle kunder. Tilbyderne er enten spesialister (som TOS), eller
tilbydere av verktgy, utstyr, arbeidstey mv. som del av et bredere sortiment (som Melder).
Blant aktgrene i markedet er:

o Spesialister: Landsdekkende aktgrer som Tools, Motek, Tess og Wiirth, i tillegg til
lokale aktgrer som TOS, Bolten, Bergum Verktgy, Corona Interier, Sermaskin, Ser Tre
og Verktayteknikk.

o Byggevare: De fleste byggevareforhandlere har ogsa et bredt utvalg av verktay, utstyr,
arbeidstey mm., herunder Byggmakker, Byggmax, Maxbo Proff, Mestergruppen (XL-
bygg), Megaflis, OBS Bygg og Optimera (Montér), som alle er etablert i
Kristiansandomradet.

o «Do-it-yourself»-akterer («DIY~»): | tillegg til DIY-aktgrer i byggevaremarkedet, er
markedet preget av en hey grad av bransjeglidning, da flere og flere akterer tilbyr
produkter innen verktgy og utstyr-segmentet. DIY-aktgrene har ofte hovedfokus pa
forbrukermarkedet, men ogsa betydelig og akende fokus pa profesjonelle kunder, ved
at flere av dem tilbyr bedriftsavtaler. Seerlig fremtredende er akterer som Biltema,
Clas Ohlson, Jula og Rusta.

o VA, VVS og elektrogrossister: Grossister innen VA, VVS og elektro farer normalt et bredt
utvalg av verktey og arbeidstay. | tillegg til Melder inkluderer dette bl.a. Serlandets
Elektro Engros (Berggard Amundsen), Bradrene Dahl, Onninen, Solar og Heidenreich,
som alle er etablert i Kristiansandomradet.

o Fagforhandlere av verktey og skog- og hageverktgy og -maskiner: | Kristiansands-
omradet er det en rekke fagforhandlere av varierende starrelse. Noen er spesialiserte
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innen en eller noen fa kategorier, mens andre har et noe bredere vareutvalg. Noen
eksempler pa slike aktgrer er BondeKompaniet (Felleskjapet) og Magne Gitmark & Co.

o Internettaktgrer: | tillegg mater aktarene i markedet konkurranse fra bade norske og
internasjonale nettbutikker, for eksempel Amazon, Acme Tools, NetOnNet,
Verktay.no, Prohandel, bygghjemme.no og Globaltools.

Leveranderleddet er ogsa lite konsentrert, og bestar innen verktay og utstyr i hovedsak av
internasjonale produsenter med representasjon i Norge, som for eksempel Bosch, DeWalt,
HiKoki (Hitachi), Honda, Husqvarna, Makita, Milwaukee, Ryobi, Stiga og STIHL. Innen
arbeidstgy og verneutstyr er leverandgrer som 3M, Blaklader, Helly Hansen, Hultafors og
Husgvarna fremtredende internasjonale aktgrer. Kategorien er ogsa preget av generiske
produkter uten en spesifikk merkevare og forhandlernes «egne merkevarer».

Kundesiden bestar av profesjonelle kunder i en lang rekke bransjer, og partenes primaere
kundegrupper er forskjellige. Ahlsells typiske kunder er handverkere i ulike fag, installatarer,
entreprengrer og byggmestere, samt aktgrer innen eiendomsdrift, vaktmestertjenester og
anleggsgartnere. TOS har fra industrikunder og
verksted, samt salgsinntekter fra handverkere og entreprenarer.

Det relevante produktmarkedet

Etter Melders syn er det relevante produktmarkedet salg via butikk eller direktesalg av bredt
varesortiment av verktgy og utstyr til profesjonelle kunder.

Begge partene forer et bredt varesortiment, men tilbyr hver for seg en rekke produkter som

den andre ikke tilbyr og har sin styrke i ulike kategorier. Hoveddelen av Ahlsells salgs-
S—— T e ———

relevantemarkedet, og som TOS ikke tilbyr. En betydelig del av TOS’ salgsinntekt er

som heller ikke inngar i det relevante produktmarkedet, og som er
produktomrader Ahlsell ikke ferer i Kristiansandsomradet.

Partene har ogsa en variert kundegruppe. Ahlsells kunder bestar hovedsakelig av handverkere
og entreprengrer innen VVS, elektro og b og anlegg. TOS’ kunder er hovedsakelig
. Kundene har ofte et
sammensatt behov, og kjeper derfor typisk et sammensatt utvalg av produkter, der ingen
utmerker seg spesielt. Kunder som kjaper verktgy og utstyr er ofte hovedsakelig kunde pa
grunn av en annen del av sortimentet (for eksempel VVS), og handler derfor verktay og utstyr
av samme aktgr. Konkurrentene som inngar i det relevante markedet er ogsa akterer som
farer et bredt utvalg av produkter, der det er enkelt a utvide sortimentet dersom kundene
skulle @nske det, ogsa i enkelttilfeller. Melder er derfor av den oppfatning at det ikke er
grunnlag for a avgrense markedet ytterligere.

| EU-kommisjonens sak M. 10164 CVC/STARK Group, vurderte Kommisjonen om detaljsalg av
verktey og utstyr til profesjonelle kunder utgjorde et separat marked, men lot den endelige
avgrensningen sta apent. Pa grunn av TOS’ produktutvalg er det hovedsakelig innen
segmentet for verktey og utstyr det foreligger overlapp mellom partene. Dette er etter

" Ahlsells datterselskap Grenvold Maskinservice tilbyr skog- og hageprodukter i Oslo-omradet, men dette er etter Melders syn
utenfor det geografiske markedet i denne meldingen.
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Melders syn det snevrest tenkelige relevante produktmarkedet, og vil derfor legges til grunn
i den felgende vurderingen.

Avgrensningen av det relevante produktmarkedet er etter Melders syn uansett uten
betydning, da foretakssammenslutningen ikke vil hindre effektiv konkurranse i betydelig
grad, og partene ikke vil ha samlet markedsandel over 20 %, uansett hvilket produktmarked
som legges til grunn.

Det relevante geografiske markedet

Etter Melders syn er det geografiske markedet i utgangspunktet nasjonalt. De fleste aktgrene
som er naturlig for Melder a sammenlignes med, har nasjonal tilstedevaerelse, med
representasjon og utsalgssteder flere steder i landet. Pa kundesiden er det flere kunder som
har nasjonale avtaler med tilbyderne som har nasjonal tilstedevaerelse. Prisene er ogsa i liten
grad differensierte basert pa geografi, bl.a. som falge av at tilbyderne opererer med
nasjonale prislister og nettbutikker.

Det er imidlertid trekk ved markedet som kan tilsi en snevrere geografisk utstrekning. Det
forhold at mange aktgrer har butikker og representasjon over hele landet kan f.eks. tilsi at
lokal tilstedevaerelse er av betydning for enkelte kunder. TOS’ virksomhet er hovedsakelig
salg i Kristiansandsomradet, enten fra butikk eller ved levering hos kunde. | foreliggende sak
har Melder derfor valgt a se pa konkurransemessige virkninger i det som anses som det
snevrest tenkelige markedet, dvs. Kristiansand med omkringliggende kommuner.

Avgrensningen av det relevante markedet er etter Melders syn uansett uten betydning, da
foretakssammenslutningen ikke vil hindre effektiv konkurranse i betydelig grad, og partene
ikke vil ha samlet markedsandel over 20 %, uansett hvilken geografisk markedsavgrensning
som legges til grunn.

Partenes markedsandeler - ingen konkurransebegrensende virkning

De ulike markedsaktgrenes omsetning innen de ulike kategoriene er ikke kjent for Melder,
og det er ikke tilgjengelig noen offentlig oversikt over omsetningen i markedet. Basert pa
beskrivelsen av akterbildet i 5.1.3, egne salgsinntekter og kunnskap om markedet, er Melders
beste estimat at det ble solgt verktgy, utstyr, arbeidsteay mm. til profesjonelle kunder i
Kristiansandsomradet for minimumhi 2021."% Siden partene ikke har
tilgang pa de gvrige markedsaktgrenes omsetning for 2022 pa meldetidspunktet, anvendes
2021-omsetning i felgende utregning av markedsandeler.

Ahlsells salgsinntekter innenfor verktay, utstyr, arbeidstgy mm. i Kristiansandsomradet i
2021 var totalt i 2021 H 2022) og inkluderer bade direktesalg og salg
via butikk. | tillegg kommer omsetningen fra Staypro.no, hvis totale salgsinntekt til
Kristiansandsomradet var i 2022 (salg til bade profesjonelle kunder og forbrukere).
Neumann har to varehus i Kristiansand, og av Neumanns salgsinntekter knyttet til salg av
verktey og utstyr til det profesjonelle markedet varii 2021 hi 2022).
Dette gir en totalomsetning pé_ og dersom Melders laveste estimat pa markedets
storrelse legges til grunn, utgjer Ahlsells og Neumann markedsandel maksimalt

TOS’ omsetning innenfor verktay, utstyr, arbeidstgy mm. i 2021 var totalt--
i 2022). Det legges til grunn at all omsetning er til Kristiansandsomradet, selv om
selskapet har noe omsetning utenfor dette omradet gjennom egendistribusjon og nettbutikk.

.
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Tallet er fratrukket salg til privatkunder (- samt sterre hus- og hageredskaper og
maskiner som ikke inngar i markedet, iht. 5.1.4 ovenfor. TOS’ markedsandel er dermed
maksimalt-i det relevante markedet i Kristiansandsomradet.

Med tanke pa partenes ulikheter i primaerproduktutvalg og kundegrupper, er det Melders
artene er lite neere konkurrenter. For eksempel har TOS

Samlet markedsandel utgjer dermed maksimalt- altsa under 20 %, selv nar man legger
det laveste estimatet for markedsstarrelse og den snevreste geografiske avgrensningen til
grunn.

Salg av verktay og utstyr til forbrukere

TOS selger noe verktay og utstyr til forbrukere, Ahlsells sgsterselskap staypro.no selger ogsa
verktey og utstyr til forbrukere og Neumann har noe omsetning knyttet til salg av verktey og
utstyr til forbrukere. Ingen av aktgrene har forbrukermarkedet som sitt primaere marked.
Staypro.no har av akterene hgyest andel av sin omsetning knyttet til salg til forbrukere
(omtrent ), omsetter likevel for kun i Kristiansandsomradet (til bade
forbrukere og profesjonelle kunder). TOS’ omsetning knyttet til forbrukere er omtrent

fordelt pa alle produktkategorier), mens Neumann har omsetning innen verktay og utstyr
pa til forbrukere i Kristiansandsomradet.

Med utgangspunkt i oversikten over aktgrbildet i 5.1.3, der det fremgar mange aktgrer som
i storre grad, henvender seg til forbrukermarkedet, er det Melders oppfatning at partenes
markedsandeler i markedet for salg av verktgy og utstyr til forbrukere er sveert lave, og
uansett under 20 %, slik at vilkarene for a inngi forenklet melding er oppfylt. Gitt
konkurransen fra et stort antall akterer vil foretakssammenslutningen ikke ha noen merkbar
virkning pa konkurransen.

Ingen virkninger i vertikalt relaterte markeder
TOS tilbyr verkstedtjenester og servicereparasjoner til sine kunder, hovedsakelig pa
_gTOS er heller ikke garantiverksted for noen merkevarer.

Ahlsell tilbyr ikke verkstedtjenester eller servicereparasjoner til kunder i Kristiansands-
regionen, ' men anvender

Det foreligger derfor et potensielt o
hypotetisk vertikalt forhold i markedet for verkstedtjenester og servicereparasjoner.

Den hypotetiske og potensielle vertikale relasjonen er derfor svaert perifert, og behandles
ikke naermere. Under enhver omstendighet har ikke partene mer enn 30 % markedsandel i
sine respektive markeder, slik at konkurransen i et eventuelt marked for verkstedtjenester

13 Datterselskapene Tromas og Grgnvold Maskinservice tilbyr som nevnt over verkstedtjenester i hhv. Trendelag og Oslo.



og servicereparasjoner vil ikke begrenses, og vilkarene for a inngi forenklet melding er

oppfylt.
6. Viktigste kunder, konkurrenter og leveranderer
6.1 Viktigste kunder innen salg og distribusjon av verktgy og utstyr i Kristiansandsomradet
6.1.1  Ahlsell
Navn

6.1.2 T O Slettebge

Navn

6.2 Viktigste konkurrenter innen salg og distribusjon av verktey og utstyr i
Kristiansandsomradet

6.2.1 Ahlsell

Navn

6.2.2 T O Slettebge

Navn
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Viktigste leveranderer innen salg og distribusjon av verktay og utstyr
Ahlsell

Navn

T O Slettebge

Navn

Arsregnskaper

Arsberetninger og arsregnskap til Ahlsell Norge AS og deres datterselskaper for 2021 er
tilgjengelig pa brreg.no. Arsregnskapet for 2021 for Quimper AB er inntatt i Ahlsell Norge AS’
arsregnskap og er tilgjengelig pa hitta.se. Arsregnskapet til Proffsmagasinet Svenska AB for
2021 er offentlig tilgjengelig pa hitta.se.

CVC Fund VIl er et private equity-fond og har derfor ikke konsolidert regnskap. Fondets
norske portefaljeselskapers regnskap og arsberetning er tilgjengelig, herunder Neumann
Bygg, er tilgjengelig pa brreg.no.

Andre opplysninger

Transaksjonen er kun meldepliktig i Norge.

Offentlighet

For ordens skyld presiseres at meldingen inneholder sensitive opplysninger om Ahlsells
kontrollerende eier CVC Fund VIl som ikke skal deles med Melder. Dette gjelder Vedlegg 1 og
omsetningsopplysninger for Neumann Bygg, markert med bla bakgrunn.

Begrunnelse for at opplysningene skal unntas offentlighet er vedlagt denne meldingen som
Vedlegg 2. Forslag til offentlig versjon er vedlagt, der forretningshemmeligheter er markert
med grenn og bla bakgrunn.

Med vennlig hilsen
for Advokatfirmaet BAHR AS

Tom Egeland

Advokatfullmektig
Saksansvarlig advokat: Helge Stemshaug



