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1 KONTAKTINFORMASJON
1.1 Melder
Navn: Norgesbakeriene Holding AS

Organisasjonsnummer:
Adresse:

Postadresse:
Telefonnummer:
E-postadresse:

Kontaktperson for melder:

Adresse:
Postadresse
Telefonnummer:
E-postadresse:

996 860 760

C. Sundts gate 17, 5004 Bergen

Postboks 1911 Nordnes, 5817 Bergen
+47 950 89 900
odd.eirik.henjesand@norgesbakeriene.no

Advokatfirmaet Thommessen AS

v/adv. Heidi Jorkjend og Hanna Haberg
Ruselgkkveien 38, 0251 Oslo

Postboks 1484 Vika, 0116 Oslo

+47 984 88 392 / + 47 482 32 995
hjo@thommessen.no / hbg@thommessen.no

1.2 @vrig involvert foretak

Navn:

Organisasjonsnummer:
Adresse:

Fruens Holding AS

(under navneendring fra Athomstart Invest 822 AS)
930914 630

c/o Kjetil Hodne, Kjgita 43, 4630 Kristiansand

2 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Denne meldingen inngis til Konkurransetilsynet i medhold av konkurranseloven § 18, jf. § 17 pa vegne
av Norgesbakeriene Holding AS ("Norgesbakeriene").

Meldingen gjelder Norgesbakerienes planlagte erverv av enekontroll over Fruens Holding AS ("Fruens
Holding"), i fellesskap "Partene". Foretakssammenslutningen er, i henhold til aksjekjgpsavtale- og

investeringsavtale datert 20. mai 2023, planlagt gjennomfart i tre faser ("Transaksjonen"):

1. Fruens Holding skal erverve 100% av aksjene i Fruens Handel Invest AS (org. nr. 920 499 775)
("Fruens Handel Invest"), hvorav 49% fra Norgesbakeriene og 51% fra K Hodne Invest AS (org.
nr. 920 023 924) ("K Hodne Invest").

2. Naerbakst AS (org. nr. 977 499 836) ("Naerbakst"), eid 49% av Norgesbakeriene, skal gjgre en

kontantemisjon til Fruens Holding, som gir en eierandel pa 35%.

3. Norgesbakeriene og K Hodne Invest skal foreta reinvesteringer i Fruens Holding, som gir
eierandeler pa henholdsvis 35% og 30%.
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Transaksjonen innebeerer at Fruens Holding (virksomheten til Fruens Handel Invest) gar fra a veere
felleskontrollert av Norgesbakeriene og K Hodne Invest, til & bli enekontrollert av Norgesbakeriene
gjennom selskapets operasjonelle kontroll over Naerbakst, jf. konkurranseloven 8 17. Transaksjonen er
i s& mate uten betydning for Partenes posisjon og konkurransen i de relevante markedene.

Formalet med Transaksjonen er a

Ettersom de involverte foretakene har en samlet omsetning i Norge pd over NOK 1 milliard, og
foretakene hver for seg har en omsetning pa over NOK 100 millioner i Norge, er Transaksjonen
meldepliktig etter konkurranseloven & 18, jf. § 17.

Gjennomfgringen av Transaksjonen er betinget av Konkurransetilsynet godkjenning. Transaksjonen er
ikke underlagt meldeplikt til andre konkurransemyndigheter.

3 VILKARENE FOR A INNGI FORENKLET MELDING ER OPPFYLT

Transaksjonen innebaerer at Norgesbakeriene overtar enekontroll over Fruens Holding (virksomheten
til Fruens Handel Invest), som far Transaksjonen er felleskontrollert av Norgesbakeriene og K Hodne
Invest. Det inngis pa bakgrunn av dette en forenklet melding, jf. forskrift om melding av
foretakssammenslutninger § 3 nr. 2.

4 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE
4.1 Norgesbakeriene og andre foretak i samme konsern
4.1.1 Norgesbakeriene

Norgesbakeriene er heleid av Cernova AS (org. nr. 958 457 952) ("Cernova"), som igjen er eid av
Felleskjgpet Agri SA (org. nr. 911 608 103) med 66% og av Stiftelsen Fritt Ord (org. nr. 840 667 022) med
34%. Norgesbakeriene er et holdingselskap med én ansatt og hovedkontor i Bergen, som driver bakeri-
og konditorivirksomhet i Norge gjennom fglgende datterselskaper og tilknyttede selskaper:’

e Baker Brun Holding AS: Selskapet er et holdingselskap som eies 51% av Norgesbakeriene og
49% av Neerbakst. Baker Brun Holding AS driver bakeri- og konditorivirksomhet i Hardanger-
og Bergensomradet gjennom sine datterselskaper Hardanger Bakeri AS, Baker Brun AS og
Baker Brun Produksjon AS. Hardanger Bakeri AS produserer og selger bakevarer til
privatkunder, neerbutikker, aldershjem, sykehjem, ferjer og arbeidsplasser i Hardanger og
Bergensomradet. Baker Brun AS driver 21 bakeriutsalg i Bergensomradet, og Baker Brun
Produksjon AS produserer bakevarer til egne utsalgssteder og matserveringssektoren

! Mer informasjon om Norgesbakeriene er tilgjengelig her: https://www.cernova.no/norgesbakeriene-holding/
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(hoteller og restauranter), i tillegg til andre uavhengige bakerier i forretningslokaler utenfor
Bergen sentrum.

Bakehuset Nord-Norge Holding AS: Selskapet selger bakevarer og kaker til detaljhandelen
(dagligvareforretninger og kiosker) og matserveringssektoren (hoteller, kantiner og kafeer) i
Nord-Norge gjennom det heleide datterselskapet Bakehuset Nord-Norge AS. Selskapet har
avdelinger i Tromsg, Finnsnes, Hammerfest, Svolveer, Alta, Vadse og Svalbard. Bakehuset
Nord-Norge Holding AS eies 54% av Bakst Holding AS, som Norgesbakeriene har enekontroll

over.

Edgars Bakeri AS ("Edgars"): Selskapet er et fullsortiments bakeri med 17 utsalgssteder i blant
annet Mandal, Kristiansand, Lillesand, Flekkefjord Farsund og Lyngdal. Edgars Bakeri AS selger
ogsa kaker til detaljhandelen (dagligvareforretninger). Selskapet eies av Norgesbakeriene med
49%.

Naerbakst: Selskapet er neermere beskrevet under punkt 4.1.2 nedenfor.

Scerlig om Neerbakst

Norgesbakeriene eier 49% av aksjene i Neerbakst, og har operasjonell kontroll over selskapet.? Som

nevnt innledningsvis under punkt 2, skal Neerbakst vaere medinvestor i Fruens Handel Invest, og

erverve 35% av aksjene etter Transaksjonen. Naerbakst driver med produksjon og salg av bakevarer til

forbrukere og detaljhandelen. Selskapet har bakeriutsalg i Trondheim, Sandnes, Asker, Oslo,

Fredrikstad, Rade og Tgnsberg. Videre har selskapet atte produksjonsanlegg for bakevarer i Flatdal i

Telemark, Trondheim, Oslo, Ullensaker, Rade og Sandnes. Naerbakst eier fglgende selskaper 100%:3

Hjemmebakeriet AS: Selskapet produserer og selger bakevarer til engrosmarkedet.

Bakeriet Cafedrift AS: Selskapet eier 54% av aksjene i Norby Bakeri og Konditori AS, som
driver 27 bakeriutsalg i Oslo og omegn.

Aasmundsens Bakeri Telemarksbakeren Efft. AS: Selskapet driver bakeri- og
konditorivirksomhet gjennom egne utsalgssteder i Seljord, Notodden, Bg og Kongsberg, og

selger hovedsakelig bakevarer til engrosmarkedet.

Naerbakst Handel AS: Selskapet selger frosne bakevarer hovedsakelig til grossister.

Videre har Neerbakst eierandeler i falgende selskaper som driver bakeri- og konditorivirksomhet:

2 Foretakssammenslutningen ble meldt til Konkurransetilsynet den 6. juni 2012 og godkjent av Tilsynet:

https://konkurransetilsynet.no/fusjoner/7226-norgesbakeriene-holding-as-t/

3 Mer informasjon om Naerbakst er tilgjengelig her: https://narbakst.no/
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e Jaerbakeren Arne Johannesen AS: Selskapet har egeneide bakeriutsalg pa Jeeren, og
kontrolleres av Neaerbakst med 90,21% eierandel.

e Narbakst @st AS: Selskapet er et lokalt bakeri for Oslo, deler av Viken og Vestfold, der
selskapet produserer og leverer bake- og konditorvarer til engrosmarkedet, for eksempel
morgenlevering.no og dagligvarebutikker i regionen, Narbakst @st AS er kontrollert av

Naerbakst med 91% eierandel.

e Byasen Bakeri og Konditori AS: Selskapet har tre utsalgssteder i Trondheim og Ser-

Trendelag, og er kontrollert av Neerbakst med 91% eierandel.

e Rade Bakeri og Konditori AS: Selskapet produserer og leverer bakevarer til Rade Bakeri
Utsalg AS. Selskapet er kontrollert av Naerbakst med 92% eierandel.

e Rade Bakeri Utsalg AS: Selskapet selger bakevarer til forbrukere gjennom 10 utsalgsteder fra
Ski til Sarpsborg. | tillegg selger selskapet bakevarer til detaljhandelen (dagligvarebutikker).
Selskapet er kontrollert av Neerbakst med 92% eierandel.

e Kjeldstad Bakeri AS: Selskapet er et fullsortiments bakeri som selger bakevarer til
detaljhandelen og grossister, primart i Mj@sa-regionen. Selskapet har fire bakeriutsalg
lokalisert i Gjevik, Dokka, Lillehammer og Lena. Videre eier selskapet 100% av Bakeriet i
Brumunddal AS, som har bakeriutsalg i Brumunddal og pa Hamar. Kjeldstad Bakeri AS eies
90,09% av Toten Holding AS, som igjen eies 51% av Neaerbakst og 49% av Norgesbakeriene
indirekte har enekontroll over.

e Sam Berg Naerbakst AS: Selskapet selger bakevarer til forbrukere giennom egne bakeriutsalg

i Arendal og Grimstad, og eies av Naerbakst med 50%.

e Christensen AS Bakeri & Konditori: Selskapet driver med salg av bakevarer til forbrukere
giennom fire bakeriutsalg i glommaregionen, samt med salg av bakevarer til detaljhandelen
(dagligvarebutikker) og matserveringssektoren (hoteller og kantiner) i @stfold. Selskapet eies
av Naerbakst med 34%.

4.1.3 Cernova

Norgesbakeriene er et heleid datterselskap av Cernova. | Cernova-konsernet inngar i tillegg selskapene
Norgesmagllene AS, Cernova Industri AS og Mesterbakeren Holding AS. Konsernet er en totalleverander
av matmel og andre innsatsvarer til bakevareproduksjon, og selger ogsa bakevarer til forbrukere,

detaljhandelen (for eksempel dagligvarekjeder), og matserveringssektoren (restauranter, kafeer ol.).4

4 Mer informasjon om Cernova er tilgjengelig her: https://www.cernova.no/om-cernova/

18823228/2 5



THOMMESSEN

4.2 Fruens Holding og andre foretak i samme konsern
4.2.1 Fruens Holding (Fruens Handel Invest)

Fruens Holding er et nyopprettet selskap under navneendring fra Athomstart Invest 822 AS. Som nevnt
innledningsvis under punkt 2, skal Fruens Holding overta virksomheten til- og samtlige aksjer i Fruens
Handel Invest. Fruens Handel Invest er et holdingselskap med forretningsadresse i Kristiansand, som
driver bakeri- og konditorivirksomhet gjennom sitt heleide datterselskap Fruens Handel Drift AS (org.
nr. 920 593 321). Fruens Handel Drift AS er igjen eneeier av Geheb Conditori AS (org. nr. 979 861 028)
("Geheb Conditori"), som er neermere beskrevet under punkt 4.2.2 nedenfor.

4.2.2 Scerlig om Geheb Conditori

Geheb Conditori driver bakeri- og konditorivirksomhet gjennom seks utsalgssteder i Kristiansand og
omegn; Markensgate, Serlandssenteret, Lillesand, Vagsbygd, Serlandsparken, og Hamresanden. |
tillegg leverer Geheb Conditori bakevarer til matserveringssektoren (hoteller og kantiner mv) i
Kristiansand-omradet. Videre driver selskapet bakeri- og konditorivirksomhet gjennom fglgende
datterselskaper, som hovedsakelig selger bakevarer til forbrukere gjennom egeneide utsalgssteder:®

e Presterud's Eftf. AS: Selskapet har ett utsalgssted i Flekkefjord.

o Stavelin AS: Selskapet har fire utsalgssteder i Risar, Kragerg og Larvik.
o Dampbageriet AS: Selskapet har tre utsalgssteder i Kristiansand.

e Drommeplassen AS: Selskapet har ett utsalgssted i Kristiansand.

e Tinholt Bakeri AS: Selskapet har ett utsalgssted i Skien.

4.2.3 K Hodne Invest

Naveaerende Fruens Handel Invest er i dag kontrollert i fellesskap av Norgesbakeriene med 49% og av
K Hodne Invest med 51%. K Hodne Invest er et rent holdingselskap uten operasjonell drift, som eies
100% av Kjetil Hodne.

5 OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT | NORGE SISTE REGNSKAPSAR
Tabell 1: Partenes omsetning og driftsresultat i Norge siste regnskapsar

Navn Omsetning (i NOK 1000) Driftsresultat (i NOK 1000)

Norgesbakeriene - -

Fruens Holding® - -

> Mer informasjon om Geheb Bakeri er tilgjengelig her: https://www.geheb.no/om-oss/
6 Tilsvarer omsetningen og driftsresultatet til Geheb-konsernet, jf. vedlegg 3. Det er Geheb-konsernet som er den sentrale
virksomheten i Fruens Holding, og naveerende Fruens Handel Invest AS hadde ingen omsetning i 2022.
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6 BERORTE MARKEDER
6.1 Innledning

Norgesbakeriene og Fruens Holding driver med produksjon og salg av bake- og konditorvarer gjennom
sine datterselskaper og tilknyttede selskaper.

Den planlagte Transaksjonen innebzaerer en endring fra felles- til enekontroll over Fruens Holding.
Transaksjonen medferer ingen reell samkjering, og er i s& mate uten betydning for Partenes posisjon
og konkurransen i de relevante markedene. For god orden skyld, redegjor vi likevel kort for de
relevante markedene, Partenes posisjon i disse, og konkurransen i mulige markeder for produksjon og
salg av bakevarer til (i) forbrukere og (ii) matserveringssektoren.” Som det vil fremkomme er disse
markedene preget av mange aktgrer og sterk konkurranse, seerlig fra dagligvareaktgrene.

6.2 De relevante markedene

Norgesbakeriene og Fruens Holding har overlappende virksomhet innen produksjon og salg av
bakevarer til forbrukere og matserveringssteder, slik som hoteller, kantiner, og restauranter mv.

Vi er ikke kjent med at Konkurransetilsynet eller EU-kommisjonen har vurdert et marked for salg av
bakeri- og konditorvarer til forbrukere gjennom fysiske utsalgssteder. For denne meldingens formal
legger vi til grunn et slikt produktmarked. Det er klare forskjeller hva gjelder salg til forbrukere via
fysiske utsalgssteder og salg til storkunder, for eksempel hoteller og dagligvareakterer, bade nar det
gjelder konkurransevilkar og distribusjonsmate. Videre legger Partene til grunn at markedet
sannsynligvis ma anses lokalt i utstrekning.® Det er for denne meldingens formal ikke ngdvendig 4 ta
stilling til den presise geografiske utstrekningen.

| trdd med EU-Kommisjonens praksis, legger Partene til grunn at det gjelder et separat produktmarked
for produksjon og salg av bakevarer til matserveringssteder i naerveerende sak. ° Videre slutter
Partene seg til EU-kommisjonen oppfatning om at markedet ma anses minst nasjonalt i omfang.'®
Standpunktet er ogsd i trdd med Tilsynets praksis."’

| Konkurransetilsynets og EU-kommisjonens tidligere avgjerelser er det vurdert & segmentere
markedet for produksjon og salg basert pa ulike produktkategorier, uten & konkludere.2 Slik Partene
vurderer saken, er dette ikke ngdvendig for formalet i denne meldingen & segmentere markedet for
bakevarer basert pa produkttyper. Det er liten forskjell mellom bakevarene nar det gjelder

7 Det foreligger ikke overlappende virksomhet i markedet for produksjon og salg av bakevarer til (iii) detaljhandelen, der bare
Norgesbakeriene er aktiv. Fruens Holding selger

8 Se V2000-106 Din Baker AS (2000).

9 Se for eksempel M.5286 Lion Capital / Foodvest (2008), M.6891 Agrofert/Lieken (2013), og M.10350 Mondelez/Chipta (2021).
10 Se for eksempel sak M.6891 Agrofert/Lieken (2013) premiss 14 med videre henvisninger, og sak

1 Se V2000-106 Din Baker AS (2000).

12 Se for eksempel V2002-52 Bakehuset Norge AS, M.5286 Lion Capital / Foodvest (2008), M.6891 Agrofert / Lieken (2013) og
M.10350 Mondelez / Chipta (2021).
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konkurranseforhold og kundenes substitusjonsmuligheter, og en eventuell ytterligere segmentering er
uten betydning for konkurranseanalysen i denne meldingen.

6.3 Markeder for produksjon og salg av bakevarer til forbrukere
6.3.1 Konkurranseanalyse

Norgesbakeriene og Fruens Holding er begge aktive i markedet for produksjon og salg av bakevarer til
forbrukere i Kristiansand, Lillesand og Flekkefjord. Norgesbakeriene er imidlertid utelukkende aktiv i
disse markedene gjennom det felleseide selskapet Edgars, der Norgesbakeriene kun har negativ
kontroll.

Partene har ikke informasjon om lokale totalmarkeder. De fleste aktgrene er nasjonale, og rapporterer
ikke omsetning brukket ned pa geografi. Heller ikke Nielsen eller andre analyseakterer har publisert

informasjon som muliggjer en beregning av lokale markedsandeler.

Partene mgter imidlertid sterk konkurranse i markedet for produksjon og salg av bakevarer til
forbrukere, serlig fra dagligvarebutikkene. Ifglge Menon Economics sin rapport Det Norske
bakevaremarkedet - En tilstandsanalyse fra februar 2022 ("Rapporten"), sto dagligvarebutikkene
nasjonalt for hele 69% av salget til forbrukere 2020, mens bakeriutsalgene sto for 17%."3 Det er ogsa
en tydelig gkning i andelen bakevarer som selges gjennom dagligvarebutikkene, og til sammenligning
sto dagligvarebutikkene for 63% av salgene til forbrukere i 2013.'* Samtidig meter Partene
konkurranse fra kiosker og bensinstasjoner. Konkurransebildet skissert over er representativt for bade
Kristiansand, Lillesand og Flekkefjord.

| Kristiansand og andre byer pa Serlandet er ogsa nasjonale kjeder som United Bakeries, Dely's og
Bitastad'® inne med sine matserveringssteder.

Transaksjonen vil som nevnt ikke fgre til noen endringer i konkurransebildet, og Norgesbakeriene vil

fortsette & meate sterk konkurranse fra alle aktgrer nevnt over.

6.3.2 Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer

Nedenfor er det inntatt en oversikt over Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer
i markedet for produksjon og salg av bakevarer til forbrukere i Kristiansand, Lillesand og Flekkefjord,

jf. meldepliktsforskriften & 3 annet ledd.

'3 Se Rapporten side 19.
14 Det norske bakevaremarkedet - en tilstandsanalyse (2022) av Menon Economics side 19.

15 Selskapet driver kjente nasjonale merkevarer som Peppes Pizza, La Baguette, Fattigmann, Kjgkken og Kaffe og Eataly, i tillegg til
internasjonale merkevarer som Starbucks og TGl Fridays. Selskapet har i ar kjgpt Backstube, som vokser kraftig pa salg av
bakevarer.

'6 Selskapet driver serveringskonseptene Big Bite, Jordbaerpikene, Sabrura, SOT bar & burger og Kompis, og i tillegg har egen
grossistvirksomhet.
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Tabell 2: Norgesbakerienes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer

Konkurrenter Kunder Leveranderer

Kristiansand

E l
Lillesand'”

Forbrukere I
Flekkefjord'®

Forbrukere l

Tabell 3: Fruens Holdings fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer

Konkurrenter Kunder Leveranderer?

Kristiansand

Forbrukere

7 Norgesbakeriene har
'8 Norgesbakeriene har
9 Fruens Holding anser
20 Fruens Holding har
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Lillesand®'
Forbrukere
Flekkefjord®?
Forbrukere
6.4 Markedet for produksjon og salg av bakevarer til matserveringssektoren
6.4.1 Konkurranseanalyse

Norgesbakeriene og Fruens Holding er aktive i det nasjonale markedet for produksjon og salg av
bakevarer til matserveringssektoren gijennom sine datterselskaper og tilknyttede selskaper. Fruens

Holding er utelukkende aktiv i markedet gjennom salg av bakevarer til _
_ Overlappet er derfor helt minimalt.

Basert pa Rapporten og omsetningstall for bakevarebransjen publisert av Baker- og Konditorbransjens

Landsforening, har Norgesbakeriene beregnet sin markedsandel til i 2022.2% Fruens Holding har
ikke tilgjengelig omsetningstall for salget av bakevarer til matserveringssektoren. Ettersom salget er

begrenset til fremstar det klart at markedsandelen til Fruens

Holding er

Transaksjonen vil ikke ha noen negativ virkning pa konkurransen i det nasjonale markedet for
produksjon og salg av bakevarer til matserveringssektoren.

22 Norgesbakeriene har|
2 |fglge BKLF var den totale omsetningen i det nasjonale markedet for produksjon og salg av bakevarer til matserveringssektoren
estimert til NOK 4 milliarder i 2022. Norgesbakeriene hadde en samlet omsetning pa _
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6.4.2 Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer

Nedenfor det inntatt en oversikt over Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer i
markedet for produksjon og salg av bakevarer til matserveringssektoren i Norge, |f.
meldepliktsforskriften § 3 annet ledd.

Tabell 4: Norgesbakerienes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer

Konkurrenter Kunder Leveranderer

Tabell 5: Fruens Holdings fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer

Konkurrenter? Kunder? Leveranderer?®

7 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Vedlegg 1:  Norgesbakeriene Holding AS - Arsberetning og arsregnskap 2022
Vedlegg 2: K Hodne Invest AS - Arsregnskap 2022

Vedlegg 3:  Geheb Conditori AS - Arsregnskap 2022

Vedlegg 4. Fruens Handel Invest AS - Arsregnskap 2022

8 KONFIDENSIALITET

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter, jf. konkurranseloven & 18b. Forslag til
offentlig versjon av meldingen og begrunnelse for unntak fra offentlighet er vedlagt meldingen.

Vedlegg 5:  Forslag til offentlig versjon av meldingen

24 Fruens Holding har

2 Vi gjer oppmerksom pa at
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Vedlegg 6:  Begrunnelse for anmodning om unntak fra offentlighet

9 AVSLUTTENDE BEMERKNINGER

Vi ber om & bli kontaktet dersom det skulle vaere spgrsmal til meldingen.

Dersom Konkurransetilsynet mottar innsynsbegjeeringer i meldingen eller andre dokumenter i saken,
ber vi om & bli underrettet.

*k%

Med vennlig hilsen

Advokatfirmaet Thommessen AS

Heidi Jorkjend
Advokat
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