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Utfordringer og samarbeid

krav om kontroll nye analyser

prissignalisering fusjonskontroll 

Utfordringene er importerte. Løsninger krever 
internasjonalt samarbeid.

Ny utfordringer -> nye krav til konkurransekontrollen



EU-samarbeidet
Flere viktige 
policy-
initiativ fra 
EU-
kommisjonen 
siden juni 
2022

Markedsavgrensning Hvordan markeder utvikler seg 

Innovasjon, flersidige markeder, 
digitale økosystemer

Horisontale 
samarbeid

Nye retningslinjer 

Trekke veilederen til KT + 
oppdatere KT.no

Misbruk av 
dominerende stilling

Informasjonspakke om Artikkel 
102 TVEU 



Oppdateringer fra tilsynet 

Prisjeger KLP

Bokbase Øvrige?



Prosedyre

Partenes rettigheter: legge frem saken, bringe 
frem bevis, bli hørt

Begrunnet vedtak

Med rettigheter følger også ansvar

Gjensidig tillit og dialog:  viktig for å få 
forliksordningen til å fungere

Prosess forlik 



Ankemulighet

Tilsynet får nå anke saker fra 
Konkurranseklagenemnda inn 
for rettssystemet

Ikke fusjonssaker



Fusjonskontroll

2022  tre saker med avhjelpende tiltak
2023 

Bassengsaken
Lagt bort etter 25-
dagersvarsel

Betongsaken
Forbud: lokal 
monopolsituasjon



Fusjonskontroll 

Strukturkontrollen. Viktig del av det å finne muligheter for å akseptere oppkjøp / fusjoner
Opplysningsplikten. Følger noen markeder særlig tett
Stegvise oppkjøp/ creeping acquisitions

Vurdere en stor aktørs oppkjøp 
som én samlet strategi? 

I dagens lovgivning – ikke 
anledning til å se flere (mindre) 

oppkjøp i sammenheng

Vanskelig å gjøre noe i 
markeder der stegvise oppkjøp 

allerede har ført til betydelig 
markedskonsentrasjon

- med mindre vi får den nye 
hjemmelen om 

markedsetterforskning som er 
på høring





Andre oppdateringer

Ny sjeføkonom i Konkurransetilsynet: 
Hans-Petter Håvås Hanson



Hvorfor trenger 
vi nye hjemler?

- Er tilsynet blitt grådig? 



Markedsetterforskning

Markedskonsentrasjon kan skade 
samfunnet uten at tilsynet har mulighet 
til å gripe inn 

Uavhengig håndheving, terskel for bruk, 
og ressurser for prosessen 



- Allmennpreventiv virkning 

- Støtter opp under konkurranselovens formål 

- Tetter et hull i håndhevingssystemet 

- Individer og foretak er ulike rettssubjekter

- Type reaksjon (gebyr, karantene) 

- Insentivproblematikk (tilbøyeligheter)

Reaksjoner mot individer



Våre interne prosesser 
Tilsynets vedtakskompetanse
- "Burde vi i Norge ha tilsyn som kan få ilegge så store 

gebyrer?"

- "Er Konkurransetilsynets institusjonelle karakter 
tilstrekkelig for å sikre de prosessuelle rettighetene som 
bør beskyttes i forbindelse med det å "straffe" individer 
og foretak?"

Beslutninger i tilsynssystemet solid forankret i vårt 
demokratiske system 

Effektivitet Proporsjonalitet

Rettsikkerhet Intern saksgang



Veien fremover

Solid konkurransekontroll. Klar for 2030. 

Intern kultur. Attraktiv arbeidsplass. 
Rekruttering. 

Faglig styrke og bredde. Tydelighet og 
pådrivervirksomhet. 

Dialog med jurister. Møteplasser. 



Spørsmål? 

KT Alumni 2023 



Følg oss: 
konkurransetilsynet.no
@konkurransedir
@ktilsynet
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