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1. INNLEDNING

(1) Foretakssammenslutningen gjelder Dive BidCo AS' ("Dive") erverv av enekontroll i
Dykkerteknikk Holding AS ("Dykkerteknikk Holding") (samlet omtalt som "Partene").
Dykkerteknikk Holding er holdingselskapet til Dykkerteknikk AS ("Dykkerteknikk™), som
tilbyr ulike undervannstjenester.

(2) Ettersom hver av Partene har en omsetning som overstiger NOK 100 millioner i Norge, og
deres samlede omsetning overstiger NOK 1 milliarder i Norge, utlgser transaksjonen
meldeplikt i medhold av konkurranseloven § 18 fgrste avsnitt.

3) Partenes markedsandeler er under 20 prosent i det horisontalt bergrte markedet, og det
eksisterer heller ingen vertikalt overlappende markeder hvor Partenes markedsandeler
overstiger 30 prosent. Vilkdrene om inngivelse av forenklet melding etter forskrift om
melding av foretakssammenslutninger § 3 er dermed oppfylt.

(4) Gjennomfaring av transaksjonen er betinget av godkjennelse fra Konkurransetilsynet, og er
ikke meldepliktig i andre jurisdiksjoner enn Norge.

2. FORETAKSSAMMENSLUTNINGENS ART

(5) I henhold til aksjekjgpsavtale inngatt 28. juni 2023 skal Dive erverve 100 prosent av aksjene
i Dykkerteknikk Holding. (“Transaksjonen").

Vedlegg 1: Share Purchase Agreement mellom Midlertidig Holding AS og Dive BidCo
AS, datert 28. juni 2023 (konfidensiell)

(6) Transaksjonen innebaerer et kontrollskifte i Dykkerteknikk Holding og utgjgr dermed en
"foretakssammenslutning” jf. konkurranseloven 8§ 17 fgrste ledd bokstav b.

7 Transaksjonen vil skje samtidig som at Dive erverver fem andre selskaper som tilbyr
dykkertjenester: Egmar AS ("Egmar”)t, EB Marine AS ("EB Marine"), IMC Diving AS ("IMC
Diving"), Anleggsdykk AS ("Anleggsdykk™) og Olav Erik Hagen AS (O.E. Hagen") (samlet
"Dykkerselskapene™). Ingen av disse ervervene eller Transaksjonen er innbyrdes betinget
av hverandre og skjer fra ulike selgere. Ettersom ingen av Dykkerselskapene har omsetning
pa over NOK 100 millioner, er det kun oppkjgpet av Dykkerteknikk som er underlagt
meldeplikt til Konkurransetilsynet.?

(8) Etter Transaksjonen er gjennomfgrt, vil eierskapet i Dykkerselskapene overfgres til
Dykkerteknikk Holding, og konsernstrukturen vil se slik ut:

1 Egmar AS og EB Marine AS er datterselskap av samme selger; Busolar. Egmar AS tilbyr ikke dykkertjenester, men eier
eiendom og utstyr som leies ut til EB Marine. Som del av Transaksjonen skal Dive BidCo kjgpe utstyrsdelen av selskapet, men
ikke eiendommene. Etter Transaksjonen vil den gjenveerende delen av Egmar bli innfusjonert i EB Marine.

2 Ifglge "Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation No 139/2004 on the control of concentrations
between undertakings" (Jurisdiksjonsmeddelelsen) avsnitt 40 skal flere transaksjoner anses som separate transaksjoner
dersom partene ville gjiennomfart en transaksjon uavhengig av de andre.
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Figur 1: Oversikt over eierforholdene etter giennomfering av Transaksjonen
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Nar Transaksjonen er gjennomfgart, vil Dykkerteknikk Holding derfor bestd av det som
tidligere var seks separate dykkertjenesteselskap. Ettersom ervervet av Dykkerselskapene
vil veere gjennomfart eller gjennomfgres kort tid etter Transaksjonen er meldt, forutsettes
det i analysen nedenfor at Transaksjonen gjennomfgres efter ervervet av
Dykkerselskapene, herunder slik at man ved beregning av markedsandeler legger til grunn
at Dykkerselskapene eies av Dive BidCo/Longship.

RASJONALE

BESKRIVELSE AV PARTENE
Ervervende foretak

Longship og Dive Bidco

Dive BidCo eies av Dive MidCo AS ("Dive MidCo") som igjen kontrolleres av Dive TopCo
AS ("Dive TopCo"), registrert i Brgnngysundregisteret henholdsvis under
organisasjonsnumrene 931 124 986 og 931 124 978. Dive TopCo kontrolleres av Guernsey-
registrerte Longship Fund Il LP ("Longship").® Det norske private equity foretaket Longship
AS fungerer som en radgiver til Longship.

Longship investerer i mellomstore norske vekstselskaper, med fokus pa virksomheter som
har potensiale til & vokse og utvikle seg. Foretaket benytter en buy-out strategi ved & overta
kontrollerende og strategiske eierposisjoner i selskapene som de velger & investere i.
Longship kontrollerer over 10 virksomheter, men ingen av disse har overlappende
virksomhet med malselskapet (med unntak av Dykkerselskapene som beskrives i neste
punkt).

For mer informasjon om Longship, se: https://www.longship.no/en/

3 Dive TopCo eies ogsa av noen av griinderne i Dykkerselskapene som reinvesterer ved siden av Longship.
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41.2
(14

4.2
(15)

Dykkerselskapene

Pa tidspunktet for gjennomfgringen av Transaksjonen forutsettes det at Longship
kontrollerer de gvrige Dykkerselskapene. Ettersom disse har overlappende virksomhet med
Dykkerteknikk beskrives disse selskapene nedenfor:

EB Marine: ¢ EB Marine er et dykkerselskap lokalisert i Stavanger og har 26 ansatte.
Selskapet ble etablert i 1983 og tilbyr innaskjeers tjenester innen vann og avlgp, bygg
og anlegg og inspeksjon av skip. Selskapets kunder er primeert lokalisert pa Sar-
Vestlandet, men selskpaet kan og har tidligere tatt pa seg prosjekter bade nasjonalt
og i utlandet. Tjenestene er primaert rettet mot ulike kommuner, hoved-entreprengrer
og konsulenter innen anlegg og inkluderer blant annet sveising, bgrsting av skrog og
propeller, erosjonssikring, og legging av rgrledninger.

Se mer om selskapet her: https://www.ebmarine.no/

IMC Diving: IMC Diving er et dykkerselskap etablerti Bergen i 1982, og har 24 ansatte.
Selskapet spesialiserer seg pa vann- og avigpsoppdrag langs Vestlandet, men tar
0ogsa pa seg prosjekter nasjonalt. | tillegg til VA-arbeid, tilbyr selskapet en rekke
anleggstjenester under vann og utfgrer inspeksjoner av undervannsinfrastruktur og
skip. Selskapet betjener et hayt volum av cruisebater som kommer til Bergen havn og
gnsker vedlikehold og rengjgring.

Se mer om selskapet her: https://fmgruppen.no/imc-diving/

Anleggsdykk: Anleggsdykk ble etablert i 2018, og holder til i Vestfold, men tilbyr sine
tienester over hele Norge. Dykkerselskapet utfgrer de fleste anleggsrelaterte oppdrag
bade over og under vann og tilbyr tjenestene bade til offentlige og private aktgrer.
Innenfor anlegg, tilbyr Anleggsdykk blant annet sveising, brenning, arbeid pa
sjgledninger og diverse rehabiliteringstjenester. | tillegg tilbyr de ulike tjenester til skip,
herunder vedlikehold, reparasjon og propellpolering. Anleggsdykk tiloyr ogsa et
bredere spekter av vedlikehold av bryggeanlegg og mudring.

Se mer om selskapet her: https://anleggsdykk.no/

O.E. Hagen: O.E. Hagen er et dykkerfirma som ble stiftet i Stryn i 1993, og har i dag
25 ansatte pa tvers av avdelingene i Stryn, i Kristiansand og Bergen. Selskapets
kjernevirksomhet er innen undervannsarbeid pa vannkraftanlegg og annen maritim
infrastruktur, herunder kai og bruer. IMCs datterselskap Norwegian Tunnel Inspection
utfgrer inspeksjoner bade i vannfylte tunneler og vannfylte rar.

Se mer om selskapet her: https://oehagen.no/index.html

Dykkerteknikk Holding (Malselskap)

Dykkerteknikk Holding eies i dag av Midlertidig Holding AS, men vil etter Transaksjonen
eies av Dive BidCo.

4 Som tidligere forklart i fotnote 1, vil utstyrsvirksomheten til Eqmar bli en del av EB Marine etter Transaksjonen.

5 Selskapet ble da en viderefaring av @degaard Dykk og Anlegg som ble etablert i 2013.
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(16) Dykkerteknikk ble opprettet i 1976, og holder til pa Tofte i Asker kommune. Selskapet tilbyr
et bredt spekter av tjenester innen dykking og marine operasjoner, bade til private sa vel
som offentlige parter. Dykkerteknikk tilbyr for det farste alle typer ROV-tjenester (fiernstyrt
undervannsfarkost), herunder befaring og kartlegging av havbunnen, vedlikehold og
reparasjon av havbunnsinstallasjoner. | tillegg tiloyr Dykkerteknikk andre dykkertjenester
som eksempelvis arbeid med undervannskonstruksjoner og sjgkabler, trenching og
leveranser av komplette installasjoner pa sjgledningsanlegg. Dykkerteknikk har derfor
overlappende virksomhet med Dykkerselskapene som beskrevet over i punkt 4.1.

17) Se mer om Dykkerteknikk her: https://www.dykkerteknikk.no/.

4.3 Partenes omsetning og driftsresultat siste regnskapsar
(18) Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning og driftsresultat i Norge for 2022.
Tabell 1: Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2022

Selskap Omsetning (NOK) Driftsresultat (NOK)

Longships

Dykkerteknikk 183 028 933 11 544 979

5. MARKEDSAVGRENSINGEN OG KONKURRANSEANALYSE
5.1 Innledning
(19) For denne meldingens formal forutsettes det at Longship kontrollerer Dykkerselskapene, og

at Partene dermed far et horisontal overlapp innen dykkertjenester. Overlappet vil imidlertid
ikke ha noen negative virkninger pa konkurransen ettersom de samlede markedsandelene
er relativt lave og det finnes en rekke akterer pa markedet.

5.2 Markedsavgrensing

5.21 Produktmarked

(20) Melder er ikke kjent med praksis fra EU-Kommisjonen eller Konkurransetilsynet som
definerer eller tar endelig stilling til produktmarkedet for dykkertjenester. Melder mener
likevel det er gode holdepunkter for & legge til grunn et overordnet marked for
dykkertjenester.

(21) Markedet for dykkertjenester er stort og knytter seg til dykkeroppdrag relatert til bygg- og
anlegg, olje og gass, akvakultur, rgr og kabler, og fartgy. Fellesnevneren er at
dykkeroppdragene knytter seg til arbeid utfert under vann. Oppdragenes karakter kan

variere bade i starrelse og omfang, og kan veere alt fra mindre inspeksjoner og vedlikehold,
til sterre bygg- og anleggsarbeid.

(22) De fleste dykkerselskaper leverer eller kan enkelt levere tjenester for alle typer
dykkeroppdrag, uavhengig av kundesektor. Bakgrunnen for dette er at dykkertjenester i stor

—
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grad er komplementeere, i det et oppdrag ofte fordrer flere ulike typer tienester samtidig. Det
er derfor ingen grunn til & bare tilby dykkertjenester til eksempelvis rer- og kabelprosjekter.

(23) Samtidig kan det veere behov for seaerskilt kompetanse innenfor visse typer oppdrag, som
for eksempel bergsprengning, anleggsarbeid, arbeid pa damanlegg osv. Dersom selskapet
ikke besitter all nedvendig kompetanse er det vanlig a leie inn ngdvendig kompetanse for
enkelte typer oppdrag. | denne forbindelse er det et velfungerende freelance-marked, hvor
selskaper leier inn tjenester bade fra enkeltpersoner og fra hverandre ved behov. Det er
med andre ord stor grad av tilbudssubstitusjon innen dykkertjenester.

(24) Melder legger derfor til grunn at det relevante produktmarkedet er generelle dykkertjenester.

5.2.2 Geografisk marked

(25) Nar det gjelder det geografiske markedet, mener melder at det er nasjonalt i utstrekning.
Dette ma ses i sammenheng med at bade konkurranseforholdene er like over hele landet,
og at det ikke eksisterer betydelige prisforskjeller innad i landet. Det er dessuten enkelt for
aktgrene a transportere og/eller leie inn nedvendig utstyr. Samlet sett gjer dette det
uproblematisk & konkurrere over lengre distanser.

(26) Melder legger derfor til grunn at det geografiske markedet er nasjonalt i utstrekning.

53 Transaksjonen vil ikke ha negative virkninger pa konkurransen.

(27) Det totale markedet for dykkertjenester i Norge utgjorde NOK -millioner i 2022. Dette
omfatter alle dykkeroppdrag innenfor bygg og anlegg, rar og kabler, olje og gass, akvakultur,
offshore og fartgy.

(28) Partene, inkludert Dykkerselskapene, har en samlet omsetning i dette markedet pa
NOK millioner i 2022. Dette innebeerer at Partene vil ha en samlet markedsandel pa
rundt etter Transaksjonen.”

Figur 2: Partenes estimerte markedsandeler inkl. Dykkerselskapene (konfidensiell)

Totalmarked Dykkerteknikks Dykkerselskapenes Partenes samlede
(MNOK) markedsandel (%) markedsandel (%) markedsandeler

(%)

(29) Den samlede markedsandelen er dermed relativt sett lav, noe som ikke vil gi det
sammenslatte foretaket mulighet til & utgve markedsmakt etter transaksjonen. Det er
uansett en rekke aktgrer til stede i markedet for dykkertjenester i Norge som vil utgve et
sterkt konkurransepress ogsa etter Transaksjonen, hvor de viktigste er

_
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(31)

(32)

10.
(36)

(37)
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disse aktgrene er ogsa solide, noe som gir dem stor konkurransekratft.

Ifglge PWC har nasjonale selvstendige aktarer, herunder

omtrent -prosent markedsandel, mens lokale aktgrer har omtrent prosent. |
tillegg finnes det freelance-aktarer som representerer-prosent av markedet.

| tillegg er markedet fragmentert og preget av konkurranse bade pa pris og kvalitet. Selv om
det stilles enkelte krav til etablering av dykkertjenester, herunder egne sertifikater for visse
aktiviteter, noe spesialutstyr og teknologi, er etableringshindringene ikke spesielt haye.

Utdannelsen er ikke seerlig lang, og den kunnskapen dykkerselskapet selv ikke besitter kan
som sagt enkelt leies inn.

VERTIKALT FORBUNDNE MARKEDER

Det finnes ingen vertikalt bergrte markeder idet Partene verken enkeltvis eller samlet har
en markedsandel som overstiger 30 prosent i et forutgaende eller etterfglgende ledd til et
produktmarked hvor den annen part opererer.

VIKTIGSTE KONKURRENTER, KUNDER OG LEVERANDGRER

En oversikt over Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer i markedet for
dykkertjenester er vedlagt.

Vedlegg 2: Oversikt over Longship (Dykkerselskapene) sine fem viktigste konkurrenter,
kunder og leverandgrer (konfidensiell)

Vedlegg 3: Oversikt over Dykkerteknikk Holding sine fem viktigste konkurrenter, kunder
og leverandgrer (konfidensiell)

ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Partenes arsrapport/arsregnskap for regnskapsar 2022 er inntatt som vedlegg i denne
meldingen.

Vedlegg 4: Longships arsregnskap (konfidensiell)
Vedlegg 5: Dykkerteknikk AS' arsregnskap

EFFEKTIVITETSFEVINSTER SOM FALGE AV TRANSAKSJONEN

For det tilfellet at det skulle bli ngdvendig, vil Partene komme tilbake til sp@rsmalet om
mulige effektivitetsgevinster.

KONFIDENSIALITET

Denne meldingen, samt vedlegg merket "konfidensielt" inneholder opplysninger som det er
av konkurransemessig betydning & hemmeligholde. | meldingen er de aktuelle
opplysningene markert i gult. Disse opplysningene ma behandles med streng
konfidensialitet og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningslovens § 13 fgrste ledd nr.2.

En naermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene ma unntas offentligheten er
vedlagt melding.

Vedlegg 6: Begrunnelse for hemmelighold

* % %
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