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1. INNLEDNING 

(1) Foretakssammenslutningen gjelder Ferda HoldCo erverv av enekontroll i Tellus Caravan og 

Fritid AS' ("Tellus") og Ferda Norge AS ("Ferda") (i fellesskap omtalt som "Partene") 

gjennom kjøp av 100 prosent av aksjene i Tellus og Ferda (Transaksjonen"). Ferda HoldCo 

vil være felleskontrollert av dagens eiere i Tellus og Ferda, og Transaksjonen er dermed i 

praksis en fusjon.  

(2) Partene har overlapp innen markedet for salg av brukte campingvogner og bobiler, 

markedet for salg av nye campingvogner og bobiler, markedet for utleie av campingvogner 

og bobiler, markedet for verkstedtjenester og markedet for salg av campingutstyr.  

(3) Transaksjonen vil imidlertid ikke ha negative virkninger på konkurransen. I et nasjonalt, 

felles marked for salg av nye og brukte campingvogner og bobiler har Partene en beskjeden 

markedsandel som ikke er egnet til å påvirke konkurransen negativt. Markedet er preget av 

høy etterspørsel- og tilbudssubstitusjon, hvor kundene er kunnskapsrike og villige til å reise 

langt for å få de beste produktene. Av den grunn møter Partene sterk konkurranse fra en 

rekke forhandlere og private aktører landet over.  

(4) For det tilfelle at markedet anses snevrere, vil Partene fremdeles ha en liten markedsandel. 

I et eventuelt nasjonalt marked for salg av brukte campingvogner og bobiler er 

markedsandelene små, og markedet er preget av et betydelig antall aktører som selger 

brukte og nye campingvogner og bobiler om hverandre. Selv ved en snevrere avgrensning, 

der salg av hhv. brukte og nye campingvogner og bobiler inngår i separate markeder, vil 

ikke Foretakssammenslutningen ha negative virkninger på grunn av et stort antall tilbydere 

på nasjonalt og regionalt nivå. Bare i et eventuelt marked for salg av nye campingvogner og 

bobiler vil Partene ha markedsandeler som fordrer en beskrivelse av markedet i tråd med 

konkurranseloven § 18 a. Endelig vil heller ikke en regional avgrensning av markedene ha 

negativ innvirkning på konkurransen. Et vesentlig antall regionale aktører vil også etter 

Transaksjonen utøve et stort konkurransepress som disiplinerer Partene.  

2. BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN 

2.1 Foretakssammenslutningens art  

(5) Tellus Partners AS og Caracap AS inngikk en aksjekjøpsavtale 17. november 2023. Etter 

avtalen vil avtalepartene opprette et holdingselskap, Ferda HoldCo AS ("Ferda HoldCo") 

som direkte og indirekte vil tilføres 100 prosent av aksjene i Tellus og Ferda.  

Vedlegg 1:  Aksjekjøpsavtale 17. november 2023 (Konfidensiell) 

(6) Transaksjonen skal gjennomføres i flere steg.  

• Caracap AS vil først overføre 100 prosent av aksjene i Wafare Invest AS til Ferda 

HoldCo mot 22 854 074 aksjer i Ferda HoldCo.  

• Tellus Partners AS vil deretter overføre 100 prosent av aksjene i Tellus Caravan og 

Fritid AS til Wayfare Invest AS, hvor vederlaget vil utgjøre en utstedelse av en fordring. 

Tellus skal umiddelbart etter dette skyte fordringen inn som et tingsinnskudd i Ferda 

HoldCo mot utstedelse av 22 600 000 aksjer i Ferda HoldCo.  

(7) Samlet omtales dette som "Transaksjonen" eller "Foretakssammenslutningen".  
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Credo Invest Nr 13 AS). Ytterligere opplysninger om Villa Paradiso kan finnes på 

www.villaparadiso.no.  

• Made for Movement AS tilbyr produkter og løsninger som hjelper barn og unge 

med nedsatt fysisk funksjonsevne med å komme i bevegelse (kontrolleres gjennom 

investeringsfondet Credo Invest Nr 8 AS). Ytterligere opplysninger om Made for 

Movement kan finnes på www.madeformovement.com/no.  

• Varier AS er et Oslo-basert møbelmerke (kontrolleres gjennom investeringsfondet 

Credo Invest Nr 1 AS). Ytterligere opplysninger om Varier kan finnes på 

www.varierfurniture.com/en_no/about-varier.  

• Mill International AS utvikler, designer og produserer elektriske varmeovner ment 

for privatbruk (kontrolleres gjennom investeringsfondet Credo Invest Nr 16 AS). Se 

mer på https://www.millheat.com/#millheat-app.    

• MMC First Process AS tilbyr løsninger for transport av levende fisk og sjømat til 

fiskerier og akvakulturindustrien. Selskapet har en ledende posisjon innen lasting, 

lagring og lossing av levende fisk på brønnbåter. Se mer på 

https://www.mmcfirstprocess.com/ 

• Koble er en sammenslutning av elektroinstallasjonselskaper i Danmark. Se mer på 

https://koble.dk/om/.  

• Mova AS tilbyr kompetansedrevet trening og helse med over 70 treningssentre i 

Norge. Se mer på https://mova.no/. 

• Vivify AS tilbyr innredningstjenester til både private og offentlige næringsbygg. Se 

mer på https://www.vivify.no/.  

• Q-light AS tilbyr belysning, samt ladere og ladestolper (kontrolleres gjennom Credo 

II AS). Se mer på https://www.qlight.no/om-oss/.   

• Evidi AS tilbyr IT-tjenester, spesialisert på Microsoft-teknologi (Kontrolleres 

gjennom Credo II AS). Se mer på https://www.evidi.com/.  

(30) Ytterligere opplysninger om Credo Partners AS kan finnes på www.credopartners.no.  

3.2 Ferda Norge AS  

3.2.1 Organisatorisk og juridisk struktur [TBD: siste emisjon/eierstruktur må avklares] 

(31) Ferda er et heleid datterselskap av Wayfare Invest AS ("Wayfare"), som kontrolleres av 

Caracap AS ("Caracap").  

(32) Eierne av Caracap er Hi Capital AS (41,13 prosent), Kara Invest AS (30,7 prosent), Mecca 

Invest AS (12,33 prosent) og Klevenstern AS (12,33 prosent) og øvrige aksjonærer11 (3,46 

prosent). Hi Capital er et heleid datterselskap av Hospitality Invest AS, som de facto 

kontrolleres av selskapene Mecca Invest AS (46,8 prosent) og Klevenstern AS (46,8 

prosent).  

 

11 Øvrige aksjonærer: Jera Invest AS (2,42%) og Haaheim Hansen Invest AS (1,04%). 
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(40) I tillegg til ovennevnte virksomhet har alle avdelingene en mindre utstyrsbutikk for salg av 

campingutstyr. Her selges blant annet campingmøbler, fortelt, levegger, rengjøringsmidler, 

serviser, griller, markiser, kjøkkenutstyr og diverse interiørartikler. Varene kan kjøpes fysisk 

i butikk eller bestilles via nett. Se mer om produktene her: https://www.ferda.no/butikk/.  

(41) Totalt har Ferda rundt 180 ansatte. Mer informasjon om Ferda sine produkter, tjenestetilbud 

og avdelinger finnes på www.ferda.no.  

3.2.3 Om Hospitality Invest   

(42) Ferda inngår som en del av Hospitality Invest AS, som kontrolleres av brødrene Adolfsen 

gjennom selskapene Mecca Invest AS og Klevenstern AS. Selskapet investerer i en rekke 

selskaper innenfor ulike sektorer, men størsteparten av investeringene gjøres innen reise 

og turisme, omsorgstjenester, rekruttering og eiendom.  

(43) Hospitality Invest eier 66,3 prosent av aksjene i Campr AS, og kontrollerer dermed 

selskapet. Campr AS er en liten start-up og deleplattform for bobiler og campingvogner i 

Norge. Plattformen er utviklet i samarbeid med Ferda. Utover Campr AS har ikke Hospitality 

Invest kontroll i noen andre selskaper som konkurrerer med Partene enn Ferda.  

I 2022 omsatte Hospitality Invest for ca. NOK 13 milliarder, og hadde omtrent 14 000 

ansatte.  

(44) For mer informasjon om Hospitality Invest, se: https://hospitalityinvest.no/ 

3.2.4 Bransjeorganisasjoner  

(45) Ferda er medlem av Norsk Caravanbransjeforbund, som er interesseorganisasjonen for 

caravanforhandlere i Norge.  

3.3 Partenes omsetning og driftsresultat siste regnskapsår 

(46) Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2022.  

Tabell 1:  Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2022. 

Selskap  Omsetning Driftsresultat 

Credo 41 812 349 10 409 997 

Tellus  28 013 662 -10 165 498 

Ferda 957 662 000 -26 011 000 

Hospitality Invest 12 952 911 000 645 947 000 

 

4. MARKEDSAVGRENSNING  

4.1 Innledning  

(47) Partene er aktive innen salg av nye og brukte campingvogner og bobiler, utleie av bobiler, 

salg av campingutstyr og verkstedtjenester. I denne forbindelse viser Partene til at 

Konkurransetilsynet har behandlet en rekke transaksjoner som berører de samme 

markedene som Foretakssammenslutningen:   
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• Ferda Gruppen AS og Pioneer Retail Properties sitt oppkjøp av Askjem Camping Center 

AS, Askjem Eiendom AS og Ås Næring AS14, 

• Tellus Partners AS sitt oppkjøp av Tellus Caravan og Fritid AS15, 

• Tellus Caravan og Fritid AS sitt oppkjøp av Caboselskapene16, 

• Tellus Caravan og Fritid AS sitt oppkjøp av Sunnmøre Caravan AS/Nordfjord Caravan 

AS17, 

• Tellus Caravan og Fritid AS sitt oppkjøp av Heistad Bil og Caravan18. 

• Tellus Caravan og Fritid AS sitt oppkjøp av Profi-Camper AS19. 

(48) Denne meldingen vil, i likhet med både meldingen for Tellus' erverv av Heistad Bil og 

Caravan, Sunnmøre Caravan AS/Nordfjord Caravan AS og Caboselskapene, ta 

utgangspunkt i markedsavgrensningen som ble lagt til grunn i meldingen av Tellus Partners 

AS' erverv av Tellus Caravan og Fritid AS (omtales som "Tellus-meldingen"). Dette fordi 

at Partene mener at den markedsavgrensingen er riktig og dekkende.  

(49) I Tellus-meldingen ble det identifisert flere ulike produktmarkeder innen caravan og 

camping:  

• Markedet for salg av brukte campingvogner og bobiler  

• Markedet for salg av nye campingvogner og bobiler 

• Markedet for utleie av campingvogner og bobiler  

• Markedet for salg av campingutstyr og verkstedtjenester  

(50) Partene har overlapp innen salg av brukte og nye campingvogner og bobiler, utleie av 

bobiler, og salg av campingutstyr og verkstedtjenester. Disse markedene og potensielle 

segmenteringer drøftes nærmere nedenfor. 

4.2 Markedet for salg av henholdsvis campingvogner og bobiler  

4.2.1 Produktmarked  

(51) Partene er ikke kjent med annen praksis enn de overnevnte konkurransemeldingene som 

gir veiledning om hvordan markedene for salg av nye campingvogner og bobiler skal 

avgrenses. I Tellus-meldingen ble det argumentert for at salg av henholdsvis 

campingvogner og bobiler utgjør ett felles marked ettersom det er stor grad av etterspørsel- 

og tilbudssubstitusjon.  

(52) Partene mener denne tilnærmingen fremdeles er riktig. Både campingvogner og bobiler har 

rekreasjon og camping til formål, og Partene opplever at kunder kan bytte fra vogn til bobil, 

og omvendt. Den eneste reelle forskjellen mellom campingvogner og bobiler er at 

 

14 Melding til Konkurransetilsynet 3. mars 2021. 

15 Melding til Konkurransetilsynet 26. mars 2020. 

16 Melding til Konkurransetilsynet 15. september 2021.  

17 Melding til Konkurransetilsynet 29. september 2021.  

18 Melding til Konkurransetilsynet 3. november 2021.  

19 Melding til Konkurransetilsynet 29. mars 2022.  
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Facebook Marketplace og FINN. Kundene får derfor god oversikt over hvilke produkter 

som er til salgs til enhver tid, samt hvor produktene befinner seg. 

(58) Disse momentene avdekker at kundene har incentiv til å kjøpe bobiler over et stort 

geografisk område, og utenfor sitt hjemdistrikt.21  

(59) Campingvogner og bobiler er også mobile i sin natur. Nærhet til kunden er ikke spesielt 

viktig, blant annet fordi det er stor forskjell på hvor lang unna kundene befinner seg mellom 

ulike forhandlere. I tillegg er det enkelt for en kunde å kjøpe campingvogn eller en bobil i en 

annen landsdel og frakte den tilbake til hjemstedet selv. Kunder benytter i stor grad 

søkeplattformer som FINN, for å orientere seg om hvilke produkter som er til salgs til enhver 

tid i landet. Kundene tar deretter kontakt med forhandleren/privatpersonen av 

campingvognen eller bobilen de ønsker seg. Eksempelvis vil kunder da kunne kjøre og 

hente en campingvogn, men også ta fly for å hente en bobil og kjøre den hjem, uten at dette 

nødvendigvis behøver å ta veldig lang tid eller koste uforholdsmessig mye. Flere forhandlere 

kan også levere produktet hjem til kunden.  Markedets nasjonale karakter underbygges og 

illustreres blant annet av at Lian’s AS’ avdeling i Nord-Norge er en av Norges største 

enkeltstående forhandlere campingvogner og bobiler.  

(60) Ovennevnte viser at det ikke er grunnlag for eller mulig med arbitrasjehandel innad i Norge 

mellom ulike regioner. Dette reflekteres av at prisnivået på sammenlignbare nye 

campingvogner og bobiler er nokså lik over hele landet, og samsvarer med Partenes 

oppfatning av at de konkurrerer i et nasjonalt marked.  

(61) Basert på det ovennevnte er Partenes oppfatning at markedet for salg av campingvogner 

og bobiler er nasjonalt ettersom det er små prisforskjeller innad i landet og kundene er 

mobile.  

(62) For det tilfellet at Konkurransetilsynet skulle mene at det geografiske markedet er snevrere 

enn nasjonalt, mener Partene at markedet skal avgrenses i tråd med kjøretid og 

bosetningsmønster. Dette er tilsvarende vurdering som ble lagt til grunn i Tellus Caravan 

og Fritid AS sitt oppkjøp av Heistad Bil og Caravan.22 Dette vil grovt sett tilsvare de norske 

landsdelene, noe som vil utgjøre følgende geografiske markeder:  

• Midt-Norge: Møre og Romsdal og Trøndelag 

• Nord-Norge: Nordland, Troms og Finnmark 

• Sørlandet: Agder 

• Vestlandet: Vestlandet og Rogaland  

• Østlandet: Viken, Oslo, Vestfold, Telemark og Innlandet  

4.3 Salg av henholdsvis brukte og nye campingvogner og bobiler  

(63) Partene mener i utgangspunktet at det er gode holdepunkter for at salg av brukte og nye 

campingvogner og bobiler inngår i det samme markedet ettersom nye og brukte bobiler og 

campingvogner er lett substituerbare: Kundene er i stor grad de samme og de kjøper 

tilnærmet det samme produktet.  Det kan være prisforskjeller mellom nye og brukte enheter, 

 

21 Til sammenligning kan det vises til HR-2023-299-A (Nettbil), hvor Høyesterett la til grunn et nasjonalt marked for bruktbil. 

22 Melding til Konkurransetilsynet 3. november 2021.  
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men dette vil også være tilfelle innen nye bobiler og campingvogner avhengig av blant annet 

kvalitet, tilleggsprodukter og innredning.  

(64) På generelt grunnlag er brukte enheter noe rimeligere enn nye enheter, da de mangler 

nyeste teknologi og finesser, og gir lavere margin enn ved salg av nye enheter. Skillet 

mellom brukte og nye er likevel ikke særlig tydelig ettersom brukte campingvogner og 

bobiler holder seg i god stand og at prisforskjellene mellom nye og brukte enheter er små.  

(65) Utover dette er det, som nevnt ovenfor, ikke vanlig at kundene kjøper nye enheter fra fabrikk, 

men heller lagerførte biler og vogner. Dette til forskjell fra personbilmarkedet, hvor det er 

mer vanlig at nybiler blir bestilt fra fabrikk og konfigurert etter kundenes ønsker. Samlet sett 

tilsier dette at det ikke bør skilles mellom salg av henholdsvis brukte og nye campingvogner 

og bobiler.   

(66) Partene legger derfor til grunn at det eksisterer et samlet marked for salg av brukte og nye 

campingvogner og bobiler. På samme måte som for nysalg vil Partene imidlertid også oppgi 

tall for salg av henholdsvis brukte og nye campingvogner/bobiler.    

4.4 Markedet for utleie av campingvogner og bobiler  

4.4.1 Produktmarked  

(67) Partene mener at det er et eget marked for utleie av campingvogner og bobiler som skiller 

seg fra salg. Det samme ble lagt til grunn i Tellus-meldingen.  

(68) Kundene som leier bobiler og campingvogner skiller seg fra kundene som ønsker å kjøpe 

tilsvarende produkter: Et leieforhold er for det første kortvarig, for det andre er leieprisene 

markant lavere enn for kjøp, og for det tredje er kundene i stor grad utenlandske turister. 

Partene mener også at det liten grunn til å skille mellom utleie av henholdsvis campingvogn 

og bobil, ettersom de fleste utleiere leier ut begge deler, samt at begge produktene dekker 

kundenes behov i leieperioden.   

(69) Partene legger med dette til grunn at det foreligger et eget produktmarked for utleie av 

campingvogner og bobiler.   

4.4.2 Geografisk marked  

(70) Det er noe utfordrende å avgrense markedet for utleie av bobiler geografisk. En stor andel 

av kundene er utenlandske turister som leier av internasjonale selskaper som har 

tilstedeværelse i Norge, hvor bobilen/campingvognen hentes ved adkomst. Kunder leier 

vanligvis bobiler og campingvogner i forbindelse med ferier, og ønsker som regel å leie fra 

stedet de flyr til eller fra hjemstedet. Kundene vil derfor normalt finne utleiere i nærheten av 

avreisestedet. Dette kan tyde på at markedet for utleie av campingvogner og bobiler er 

regionale eller lokale.   

(71) Partene legger dermed til grunn at det finnes regionale eller lokale markeder for utleie av 

bobiler og campingvogner. 

4.5 Markedet for salg av campingutstyr 

4.5.1 Produktmarked  

(72) Både Tellus og Ferda har butikker som selger utstyr med tilknytning til campinglivet. Utstyret 

kan omfatte alt fra fortelt, hydrauliske jekker og kjøkkenutstyr. Virksomheten er noe 

spesialisert, men slike produkter tilbys også i stor grad av sports-, fritids- og hagebutikker 
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(både fysiske butikker og på nett). Partene er derfor av den oppfatning at markedet for salg 

av campingutstyr i utgangspunktet er en del av et større utstyrs- og friluftsmarked.     

4.5.2 Geografisk marked 

(73) Partene mener det er noe utfordrende å fastsette den geografiske avgrensningen for salg 

av campingutstyr. Partene faller imidlertid tilbake på samme oppfatning som i Tellus-

meldingen om at de fysiske campingbutikkene konkurrerer på et lokalt nivå med andre 

fysiske butikker, men at økende netthandel gjør at markedet har klare nasjonale trekk.  

4.6 Markedet for verkstedtjenester 

4.6.1 Produktmarked  

(74) Partene tilbyr også verkstedtjenester. Tjenestene retter seg mot campingvogner, bobiler og 

vanlige personbiler. Størsteparten av verkstedtjenestene utføres imidlertid i forbindelse med 

salg av nye og brukte campingvogner og bobiler.  

(75) Partenes verkstedtjeneste kan primært deles inn i estetiske reparasjoner (karosseri og 

inventar), og mekaniske reparasjoner, som knytter seg til mekaniske komponenter som 

motor og drivverk. 

(76) Estetiske reparasjoner skjer oftest i tilknytning til salg av nye og brukte campingvogner og 

bobiler, eksempelvis montering av et fortelt. Dette kan også omfatte mer spesialiserte 

tilpasninger som kjøperen ønsker. Størsteparten av de estetiske reparasjonene anses 

derfor å inngå som en del av ny- eller bruktsalgsmarkedet. På ettermarkedet for slike 

reparasjoner er det derimot et stort antall aktører som tilbyr tilsvarende tjenester, 

eksempelvis møbelsnekkere, rørleggere og elektrikere.  

(77) Mekaniske reparasjoner og skadeverksted er som regel nødvendig i forbindelse med skade 

på campingvogner og bobilers mekaniske komponenter eller eksteriør. Dette kan blant 

annet omfatte skade på lakk, motor og annet drivverk. I tillegg er periodisk kjøretøykontroll 

en viktig del av det mekaniske reparasjonstilbudet. Det er ingenting særegent med 

mekaniske komponenter i campingvogner og bobiler sammenlignet med vanlige 

personbiler. Sett bort fra begrensninger i forhandleravtaler av originaldeler, møter Partene 

sterk konkurranse, særlig i ettermarkedet, fra en rekke aktører, som BilXtra, Meca og Riis 

Bilglass. 

(78) I tillegg til estetiske og mekaniske reparasjoner tilbyr Partene service og tester som er 

nødvendige å gjennomføre for å opprettholde garantier. Dette kan være utskiftning av 

originaldeler til bo-delen, som i utgangspunktet må gjøres av sertifisert forhandler av merket, 

eller utføring av fukttest som enhver kjøper av ny campingvogn eller bobil må foreta.  I 

garantiperioden, som varer mellom 5 og 12 år, må det tas en fukttest på sertifisert 

merkeverksted en gang i året for å opprettholde garantien.  

(79) Partene er av den oppfatning at det kan være grunnlag for å segmentere markedet basert 

på type verkstedtjeneste, men at det for denne meldingens formål ikke er nødvendig 

ettersom Transaksjonen ikke vil ha negative virkninger på dette markedet uavhengig av 

endelig definisjon.  

4.6.2 Geografisk marked  

(80) I tråd med Tellus-meldingen mener Partene at markedene for verkstedtjenester er regionale 

eller lokale i utstrekning. Reparasjoner gjøres normalt hos et verksted i nærheten av der 
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samt at grunnleggende informasjon uansett kommer frem av beskrivelse og bilder på 

nettannonsen.  

(104) Salg av verkstedtjenester etterspørres også av en svært fragmentert kundemasse. Både 

private forbrukere, samt kunder fra det offentlige og næringslivet har behov for 

verkstedtjenester fra tid til annen. Tjenestene må naturligvis utføres på et fysisk verksted.  

(105) Campingutstyr etterspørres av en svært fragmentert kundemasse bestående av primært 

privatpersoner. Mye av campingutstyret selges i forbindelse med salg av campingvogn og 

bobil, men en ikke ubetydelig del kjøpes også via nettet. Partene anser nettsalg som en 

stadig viktigere salgskanal. 

5.2 Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandører i berørte markeder 

5.2.1 Markedet for salg av nye campingvogner og bobiler 

5.2.1.1 Konkurrenter  

(106) Det finnes et stort antall små og store aktører som tilbyr de samme tjenestene og produktene 

som Partene i Norge. Disse konkurrentene er spredt utover hele landet og de fleste er aktive 

innen de samme segmentene som Partene. Blant konkurrentene er det både kjeder med 

nasjonal tilstedeværelse, store frittstående forhandlere og et stort antall mindre, uavhengige 

forhandlere. Det finnes flere frittstående aktører som har en betydelig tilstedeværelse og 

høy omsetning. 

(107) De omtrent 100 aktørene som er aktive i de relevante markedene, og som er listet på 

Caravanbransjen.no tilbyr utstyr, salg av bobiler, campingvogner, verkstedtjenester og 

utleie. I tillegg til stort konkurransepress fra en rekke nasjonale aktører, møter Partene 

betydelig konkurranse fra et stort antall regionale aktører med enkeltstående butikker. Etter 

Transaksjonen vil kundene derfor fremdeles ha en betydelig valgfrihet av forhandlere, særlig 

på regionalt nivå. Nedenfor er det inntatt en oversikt over hvilke regionale aktører Partene 

møter konkurranse fra i de ulike landsdelene. 

(108) Tabell 8: Oversikt over regionale aktører fordelt på landsdel  

Landsdel Bobilkjeden Kroken Lians Øvrige27 

Nord-Norge 3 1 2 17 

Midt-Norge 2 2 0 15 

Østlandet 1 3 0 32 

Sørlandet 0 1 0 3 

Vestlandet 2 1 0 21 

Sum  8 8 2 88 

 

 

27 "Øvrige" sikter til alle aktører fra Caravanbransjen, samt noen ekstra identifisert av Partene. 
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(109) Nasjonale aktører som utøver det største konkurransepresset på Partene er beskrevet 

nedenfor.  

(110) Partenes største konkurrenter innen salg av nye campingvogner og bobiler er Kroken AS, 

Bobilkjeden Norge AS, Stamsaas Fritid AS og Lians Caravan & Fritid AS (i tillegg til 

samarbeidsgrupperinger). Samtlige av aktørene opererer i et nasjonalt marked.   

(111) Kroken Caravan AS ("Kroken") ble etablert på Åndalsnes i 1971, og er en bobil- og 

caravankjede med 8 avdelinger rundt om i Norge. Kroken har avdelinger i Oslo, Østfold, 

Kristiansand, Haugaland, Åndalsnes, Bodø, Oppaker, Ålesund. Avdelingene selger både 

nye og brukte bobiler og campingvogner. Kjeden tilbyr campingvognmerkene Burstner, 

Carado, Hymer, Laika, LMC og Niesmann Bischoff, og bobilmerkene Atlas, Bürstner, Eriba 

og LMC. Kroken tilbyr også utleie av bobiler (i samarbeid med Rent easy) i Bodø, Ålesund, 

Oppaker, Oslo, Østfold og Kristiansand, samt verkstedtjenester på alle avdelinger med 

unntak av Østfold. I tillegg tilbyr Kroken campingutstyr.  

(112) Bobilkjeden Norge AS ("Bobilkjeden") er en bobil- og campingvognkjede som ble etablert 

i Trondheim i 1975. Bobilkjeden har 7 avdelinger rundt om i Norge, herunder i Trondheim, 

Bergen, Oslo, Namsos, Karmøy, Tromsø og Alta. Kjeden tilbyr bobilmerkene Challenger, 

Concorde, Eura Mobil, og campingvognmerkene Caravelair og Polar. Bobilkjeden tilbyr 

også verkstedtjenester på samtlige avdelinger. I tillegg til egeneide utsalgssteder har 

importør/agent Arve Opsahl AS et landsdekkende forhandlernettverk som selger de 

forskjellige bobilmerkene/vognene.  

(113) Stamsaas Fritid AS ("Stamsaas Fritid") er en bobilbutikk som ble etablert i 2001, og har 

hovedkontor og avdeling i Sarpsborg. Stamsaas fritid selger både nye og brukt bobiler, 

verkstedtjenester og campingutstyr. Stamsaas Fritid tilbyr bobilmerkene Eura Mobil, 

Rapido, Carthago, Frankia, Morelo, Challenger og Weinsberg. 

(114) Lians Caravan & Fritid AS ("Lians Caravan & Fritid") ble etablert i 1982 i Bardufoss. Lians 

Caravan & Fritid selger både nye og brukte bobiler og campingvogner, samt tilbyr utleie av 

både bobiler og campingvogner, verkstedtjenester og campingutstyr. Lians Caravan & Fritid 

tilbyr bobilmerkene Adria, Kabe, LMC, Niesmann, Hymer, Carado og Bürstner, og 

campingvognmerkene Adria, Kabe, Eriba og Bürstner. 

(115) Partene forventer at Transaksjonen vil medføre at Partenes konkurrenter innen salg av 

campingvogner og bobiler vil oppleve sterkere konkurranse, herunder får insentiver til å 

drive mer effektivt og samarbeide for å kunne tilby et konkurransedyktig produkt og tjeneste. 

5.2.1.2  Kunder og leverandører  

(116) Tellus og Ferdas kunder er i all hovedsak privatpersoner. Partene forventer at 

Transaksjonen vil medføre lavere priser på sikt, som følge av lavere innkjøpspriser og mer 

effektiv drift. Dette vil utgjøre en klar fordel for kundene.  

(117) Partenes viktigste leverandører er produsenter av campingvogner og bobiler. Partene 

forventer at foretakssammenslutningen ikke vil ha noen merkbar påvirkning på 

leverandørene, ut over at det sammenslåtte foretaket vil ha en sterkere forhandlingsposisjon 

og et større forhandlernett som følge av økt samlet volum. 

5.2.2 Liste over viktigste konkurrenter, kunder og leverandører 

(118) Partenes viktigste konkurrenter, kunder, og leverandører i alle overlappende markeder er 

vedlagt.   
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Vedlegg 5: Tellus sine viktigste konkurrenter, kunder og leverandører (konfidensiell) 

Vedlegg 6: Ferda sine viktigste konkurrenter, kunder og leverandører (konfidensiell) 

5.3 Etableringsmuligheter   

(119) Det er ingen betydelige etableringshindringer knyttet til import og salg av campingvogner og 

bobiler. Det krever hverken særlige tillatelser eller spesialisert fagkunnskap for å drive med 

salg av campingvogner og bobiler. For å etablere seg som distributør av campingvogner og 

bobiler trenger man en avtale med en distributør, tilgang til et salgslokale, plass til å 

oppbevare produktene samt finansering. Dette illustreres av at salg mellom privatpersoner 

enkelt kan gjøres på eksempelvis FINN, noe som tilsier at prosessen er lettvinn og 

gjennomførbar for mange. På denne måten er det gode muligheter for nye aktører til å 

etablere seg på markedet og Transaksjonen antas ikke å ha noen særskilt innvirkning på 

dette. 

(120) De siste ti årene har en rekke aktører etablert seg i markedet:   

• MobileZentrum: https://www.mobilezentrum.no/ 

• Sør Caravan AS: https://sorcaravan.no/ 

• Vesterålen Caravan: https://www.caravanogbil.no/ 

• Vikene AS: https://vikeneas.no/ 

• Nordic Caravan AS: https://nordiccaravan.no 

• Bobil Og Fritid AS: https://bobilogfritid.no/ 

• Viken Bobil: https://vikenbobil.no/ 

• Innlandet Tilhengersenter AS: https://itilhenger.no/ 

• Vikene AS: https://vikeneas.no/ 

• Os Caravan & Fritid: https://www.oscaravan.no/ 

• Opus AS: https://opusas.no/ 

• Grenseparken AS: https://www.herocamper.no/ 

• Harstad Marina, Harstad: https://www.harstadmarina.no/bobiler/ 

• Max Caravan: https://maxcaravan.no 

• Xcamp:  https://xcamp.no/ 

• AS Autoservice: https://as-autoservice.no/ 

• Caranova AS: https://caranova.no/ 

• Nor Bil AS: https://norbil.no/ 

• Unibil AS: https://unibil.no/ 
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6.4 Markedet for utleie av campingvogner og bobiler 

(131) Som påpekt ovenfor vurderer Partene at markedene for utleie at campingvogner er lokale i 

utstrekning. Partenes oppfatning er at det foreligger en helt begrenset geografisk overlapp 

innen markedet for utleievirksomhet. 

(132) Utleiemarkedet er fragmentert, hvor Partene ikke bare konkurrerer med andre profesjonelle 

utleiere, men også privatpersoner. Ifølge FINN leier forhandlere så vel som profesjonelle ut 

campingvogner og bobiler i hele Norge og gjennom hele året. Privatpersoner vil også 

benytte andre utleiekanaler, som eksempelvis Facebook og Hygglo. Det foreligger derfor 

ingen etableringshindringer av betydning i dette markedet. Samlet sett tilsier dette at 

markedet for utleie av campingvogner ikke påvirkes av Foretakssammenslutningen. 

(133) Utleiemarkedet kjennetegnes av to typer tilbydere: Profesjonelle utleiere og private utleiere. 

En profesjonell utleier kjøper typisk bobiler og campingvogner direkte fra produsent, og leier 

ut denne i en periode, før campingvognen/bobilen selges i bruktmarkedet. Profesjonelle 

utleiere kan både være spesialiserte aktører som bare driver med utleievirksomhet knyttet 

til annen aktivitet, som eksempelvis salg av nye og brukte bobiler og campingvogner. Private 

utleiere er privatpersoner som eier en (eller flere) bobil(er) eller campingvogn(er), og leier 

ut denne gjennom digitale plattformer som for eksempel Finn.no eller Mycamper.com. 

Forhandlere som driver med utleie av bobiler og campingvogner møter derfor konkurranse 

både fra andre forhandlere som driver med utleie, spesialiserte utleiere, men også fra en 

rekke private aktører som leier ut egne enheter.  

(134) Innenfor markedet for utleie av bobiler og campingvogner finnes det fire nasjonale aktører 

som både driver med salg og utleie av bobiler og campingvogner. Dette er, i tillegg til Tellus 

(som leier ut via plattformen "Touring Cars") og Ferda (som driver utleie gjennom McRent 

Norge), Motorhome AS ("Motorhome") og Rent Easy Norway AS ("Rent Easy").  

(135) Motorhome samarbeider med Bobilkjeden Arve Opsahl og Challenger bobiler. Per oktober 

2023 har Motorhome fire utleiesteder i Norge, hhv. i Bergen, Dal, Trondheim og Tromsø. 

Rent Easy eies av Kroken, og har per oktober 2023 fire utleiesteder i Norge, hhv. i Bodø, 

Kristiansand, Oslo og Ålesund.  

(136) Både Motorhome og Rent Easy eies og driftes dermed i samarbeid med hhv. Bobilkjeden 

og Kroken, som også driver med salg av nye og brukte bobiler og campingvogner, i tillegg 

til verkstedtjenester og salg av campingutstyr.  

(137) Utover aktørene som både driver med salg og utleie, møter Partene konkurranse fra 

spesialiserte utleiere (som for eksempel Oslo Bobilutleie]) og privatpersoner som leier ut 

egne bobiler og campingvogner.  

(138) Som følge av at Partene møter sterk konkurranse fra et stort antall konkurrenter, herunder 

både bedrifter og privatpersoner, er det ingen grunn til å mene at dette markedet vil påvirkes 

negativt som en følge av Transaksjonen.  

6.5 Marked for salg av verkstedtjenester  

(139) Som påpekt ovenfor vurderer Partene at markedene for verkstedtjenester og campingutstyr 

trolig er lokale i utstrekning. Partene er begge til stede med verkstedtjenester i samtlige av 

regionene som er nevnt ovenfor.   

(140) Partene er imidlertid ikke nære konkurrenter innen verkstedtjenester ettersom verkstedene 

fokuserer på ulike merker. Tellus fører merkene Bûrstner, Carado, Globecar, Hymer, Laika, 



 

  / / /  26/27 

LMC, Neismann+Biscchoff, Sunlight, Dethleffs og Eriba, mens Ferda fører merkene 

Carthago, Dethleffs, Sunlight, Rapido, Dreamer, Hobby, Fendt, Knaus, Weinsberg, T@b, 

Kabe og Adria.  

(141) Ettersom verkstedene i all hovedsak fører ulike merker vil kundene normalt reise til 

verksteder som fører kjøretøyets merke. Verkstedene til Tellus og Ferda tjener derfor, i all 

hovedsak, ulike kundegrupper. Dette skyldes blant annet at originaldeler bare kan skaffes 

gjennom merkeforhandler i tillegg til at verksteder generelt har bedre erfaring of ekspertise 

på egne merker. I tillegg krever en rekke leverandører at reparasjoner, særlig 

garantireparasjoner, skal utføres på merkeverksted for å blant annet opprettholde garantien.  

(142) Utover dette møter Partene konkurranse fra en rekke store aktører, som fortsatt vil være til 

stede i markedet etter Transaksjonen. For mekaniske reparasjoner og skadeutbedring 

møter Partene konkurranse fra samtlige mekaniske verksteder og skadeverksteder, 

eksempelvis Mekonomen, SnapDrive, Meca og BilExtra. Dette er store landsdekkende 

aktører som yter sterkt konkurransepress. For innvendige utbedringer er konkurransebildet 

enda mer sammensatt, hvor Partene konkurrer mot alle aktører som kan utbedre inventar, 

eksempelvis snekkere, møbeltapetserere og rørleggere.  

(143) Partene er dermed marginale aktører i et stort og fragmentert marked. Dette tilsier at 

markedet for verkstedtjenester ikke påvirkes av Foretakssammenslutningen. 

6.5.1 Marked for salg av campingutstyr   

(144) Innen et eventuelt produktmarked for salg av campingutstyr møter partene konkurranse fra 

en rekke aktører. Det er også relativt lett for kundene å orientere seg i hva som tilbys, hvor 

og til hvilke priser, ettersom dette er informasjon som gjerne ligger ute på nett.  Det er derfor 

heller ikke holdepunkter for at dette markedet vil påvirkes negativt som en følge av 

Transaksjonen.  

7. VERTIKALE FORHOLD 

(145) Ingen av Partene er aktive i oppstrøms- eller nedstrømsleddet til markedet for salg av nye 

campingvogner og bobiler, markedet for salg av brukte campingvogner og bobiler, markedet 

for utleie av campingvogner og bobiler, markedet for salg av campingutstyr og 

verkstedtjenester, eller markedet for bilverkstedtjenester. Det foreligger derfor ingen 

vertikale forhold som vil påvirke konkurransen.  

8. EFFEKTIVITETSGEVINSTER  

(146) For det tilfellet at det skulle bli nødvendig, vil Partene komme tilbake til spørsmålet om 

mulige effektivitetsgevinster.  

9. ÅRSBERETNING OG ÅRSREGNSKAP 

(147) Partenes årsrapport/årsregnskap for regnskapsår 2022 er inntatt som vedlegg i denne 

meldingen. 

Vedlegg 7:  Credos årsregnskap 2022 

Vedlegg 8:  Ferdas årsregnskap 2022 

10.  KONFIDENSIALITET 

(148) Denne melding samt vedlegg merket "konfidensielt" inneholder opplysninger som det er av 

konkurransemessig betydning å hemmeligholde. I meldingen er de aktuelle opplysningene 
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merket med gul utheving. Disse opplysningene må behandles med streng konfidensialitet 

og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningslovens § 13 første ledd nr.2.  

(149) En nærmere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene må unntas offentligheten er 

vedlagt melding. 

Vedlegg 9:  Begrunnelse for hemmelighold  

* * * 


