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INNLEDNING

Foretakssammenslutningen gjelder Ferda HoldCo erverv av enekontroll i Tellus Caravan og
Fritid AS' ("Tellus") og Ferda Norge AS ("Ferda") (i fellesskap omtalt som "Partene")
gjennom kjgp av 100 prosent av aksjene i Tellus og Ferda (Transaksjonen"). Ferda HoldCo
vil veere felleskontrollert av dagens eiere i Tellus og Ferda, og Transaksjonen er dermed i
praksis en fusjon.

Partene har overlapp innen markedet for salg av brukte campingvogner og bobiler,
markedet for salg av nye campingvogner og bobiler, markedet for utleie av campingvogner
og bobiler, markedet for verkstedtjenester og markedet for salg av campingutstyr.

Transaksjonen vil imidlertid ikke ha negative virkninger p& konkurransen. | et nasjonal,
felles marked for salg av nye og brukte campingvogner og bobiler har Partene en beskjeden
markedsandel som ikke er egnet til & pavirke konkurransen negativt. Markedet er preget av
hoy etterspgrsel- og tilbudssubstitusjon, hvor kundene er kunnskapsrike og villige til & reise
langt for & f& de beste produktene. Av den grunn mgter Partene sterk konkurranse fra en
rekke forhandlere og private aktgrer landet over.

For det tilfelle at markedet anses snevrere, vil Partene fremdeles ha en liten markedsandel.
| et eventuelt nasjonalt marked for salg av brukte campingvogner og bobiler er
markedsandelene sm&, og markedet er preget av et betydelig antall aktgrer som selger
brukte og nye campingvogner og bobiler om hverandre. Selv ved en snevrere avgrensning,
der salg av hhv. brukte og nye campingvogner og bobiler inngér i separate markeder, vil
ikke Foretakssammenslutningen ha negative virkninger pa grunn av et stort antall tilbydere
pa nasjonalt og regionalt niva. Bare i et eventuelt marked for salg av nye campingvogner og
bobiler vil Partene ha markedsandeler som fordrer en beskrivelse av markedet i trdd med
konkurranseloven § 18 a. Endelig vil heller ikke en regional avgrensning av markedene ha
negativ innvirkning pa konkurransen. Et vesentlig antall regionale aktarer vil ogsa etter
Transaksjonen utgve et stort konkurransepress som disiplinerer Partene.

BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Foretakssammenslutningens art

Tellus Partners AS og Caracap AS inngikk en aksjekjgpsavtale 17. november 2023. Etter
avtalen vil avtalepartene opprette et holdingselskap, Ferda HoldCo AS ("Ferda HoldCo")
som direkte og indirekte vil tilfgres 100 prosent av aksjene i Tellus og Ferda.

Vedlegg 1: Aksjekjgpsavtale 17. november 2023 (Konfidensiell)
Transaksjonen skal giennomfgres i flere steg.

. Caracap AS vil fgrst overfgre 100 prosent av aksjene i Wafare Invest AS til Ferda
HoldCo mot 22 854 074 aksjer i Ferda HoldCo.

e  Tellus Partners AS vil deretter overfgre 100 prosent av aksjene i Tellus Caravan og
Fritid AS til Wayfare Invest AS, hvor vederlaget vil utgjgre en utstedelse av en fordring.
Tellus skal umiddelbart etter dette skyte fordringen inn som et tingsinnskudd i Ferda
HoldCo mot utstedelse av 22 600 000 aksjer i Ferda HoldCo.

Samlet omtales dette som "Transaksjonen" eller "Foretakssammenslutningen”.
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(8) Nar Transaksjonen er gjennomfart vil Caracap AS eie ca. 51 prosent av aksjene i Ferda
HoldCo, mens Tellus Partners AS eier de resterende 49 prosentene. Ferda HoldCo vil
imidlertid veere felleskontrollert av de to eierne gjennom bestemmelser i aksjonaeravtalen.

(9) Transaksjonen innebeerer et kontrollskifte i Ferda og Tellus, og utgjer en
"foretakssammenslutning”, jf. konkurranseloven § 17 ferste avsnitt bokstav b.
Foretakssammenslutningen er meldepliktig til Konkurransetilsynet etter konkurranseloven
§ 18 ettersom hver av partene har en omsetning over NOK 100 millioner og en samlet
omsetning over NOK 1 milliard i Norge.

(10) Foretakssammenslutningen er kun meldepliktig til Konkurransetilsynet, og gjennomfgringen
er betinget av tilsynets godkjenning.

2.2 Strategisk og skonomisk rasjonale bak Transaksjonen
(11)

3. BESKRIVELSE AV PARTENE
3.1 Tellus og ander selskap i samme foretak

311 Organisatorisk og juridisk struktur

(14) Tellus ble etablert i ferste halvdel av 2021 etter sammenslaingen av campingkjedene
Autosentrum, Namsen Auto, Juro Caravan, Perry & Williams, Mohagen og Twin Caravans.’
Tellus har etter dette ervervet Cabokjeden i september 2021,2 Sunnmgre Caravan AS og
Nordfjord Caravan AS (heretter omtalt som "Sunnmere" eller "Sunnmereselskapene") i
oktober 2021,2 Heistad Bil & Caravan i november 2021,* og Profi-Camper Norge AS i mars
20225

(15) Tellus eies av Tellus Partners AS ("TPA"), som gjennom flere mellomliggende selskaper
kontrolleres og forvaltes av Credo Partners AS ("Credo"). Credo er konsernspissen i

' Denne transaksjonen ble meldt til Konkurransetilsynet 26. mars 2021, og godkjent 9. april 2021.
2 Konkurransemelding av 15. september 2021 godkjent av Konkurransetilsynet den 23. september 2021.

3 Ervervet av Cabokjeden ble giennomfart 15. oktober, mens ervervet av Sunnmgre og Nordfjord Caravan ble gijennomfart 26.
oktober.

4 Transaksjonen ble meldt til Konkurransetilsynet 3. november 2021.

5 Transaksjonen ble meldt til Konkurransetilsynet 29. mars 2022.
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3.1.2
(17)

(18)

(19)

(21)

private-equity foretaket Credo Partners. Gjennom sine portefgljeselskap forvalter Credo
flere ulike selskaper innenfor en rekke sektorer.

Credo er eid av Glendrange Invest AS (18,86%), Holmvin AS (18,86%), KMIR AS (18,86%),
Mango Holding AS (18,86%) og Langodden AS (11,3%), samt seks mindre aksjoneerer.®

Tellus' virksomhetsomrader

Tellus er en landsdekkende caravankjede som bestar av 15 salgs- og serviceenheter rundt
om i Norge. Fire av enhetene ligger i Trandelagsregionen (Grong, Melhus, Trondheim og
Verdal), tre i Megre og Romsdal (Malmefjord, @rskog og Alesund), to i Vestland fylke
(Nordfijord og Bergen), én i Innlandet fylke (Mohagen), to i Vestfold og Telemark fylke
(Heistad og Holmestrand), og én i @stfold (Rade). Tellus har i dag ca. 240 ansatte.

Tellus sin virksomhet kan overordnet deles inn i 6 virksomhetsomrader:
° Salg av brukte campingvogner og bobiler

° Salg av nye campingvogner og bobiler

o Utleie av bobil

° Salg av brukte personbiler

° Salg av campingutstyr

° Verkstedtjenester

Tellus' hovedvirksomhet er salg av brukte campingvogner og bobiler, som skjer pa en
av selskapets 13 salgs- og serviceenheter. Denne virksomheten omfatter salg av brukte
campingvogner og bobiler i ulik stand, og utgjer omtrent-prosent av Tellus' samlede
omsetning. Selgeren ma klargjere produktet for salg, inneha kunnskap om produktet som
kan videreformidles til kunden, samt samhandle med tidligere og ny eier. Som en del av
virksomheten innenfor salg av brukte campingvogner og bobiler, auksjonerer Tellus fra tid
til annen bort noen av produktene. Pagaende auksjoner reklameres her.

Virksomheten innen salg av nye campingvogner og bobiler skjer ogsa pa Tellus' 13
salgs- og serviceenheter, og omfatter selve salget av campingvogner og bobiler direkte til
kundene. | tillegg omfatter virksomheten utstillinger av produktene, radgivning, samt
vurdering av innbytte av tidligere campingvogn eller bobil. Tellus tilbyr et bredt spekter av
merker bade innenfor campingvogner og bobiler. Salg av nye campingvogner og bobiler
utgjer ca. -prosent av Tellus' samlede omsetning.

Utleie av bobiler. Tellus' datterselskaper Tellus Car Pool AS ("Car Pool") og Tellus Rental
AS ("Rental") utgjer konsernets utleievirksomhet. Car Pool eier bobilene og
campingvognene som skal leies ut, mens Rental leier dem ut gjennom en plattform som
heter TouringCars.eu. Tellus tilbyr utleie fra kontoret i Troms@”.De tilbyr en rekke ulike typer
bobiler til utieie med forskjellig sterrelse og standard. Utleie av bobiler utgjer ca. jprosent
av Tellus' samlede omsetning. Se mer informasjon her.

% De seks gvrige aksjonaerene er: Blankenborg AS (6,4%), Audendum AS (1,88%), Fisci AS (1,88%), Tai-Anisdahl Invest AS
(1,88%), Pfeifferhorn AS (0,94%), Marie Letting Larssen (0,188%).

7 Avdelingen i Minnesund er besluttet avviklet.
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(22) Tellus har ogsa noe virksomhet innenfor salg av brukte personbiler. Majoriteten av
personbilene selges fra utsalgsstedet pa Grong.2 Bilene er hovedsakelig ti ar eller nyere, og
omfatter et bredt spekter av bilmerker. Salg av brukte personbiler utgjgr ca. Iprosent av
Tellus' samlede omsetning. Se mer informasjon om tilgjengelige biler her.

(23) Tellus tilbyr et bredt utvalg av campingutstyr, og fgrer alt av varer fra blant annet Max Fritid
og Movera. Sortimentet omfatter blant annet ulike telt, markiser, hvitevarer, campingmebler,
saniteeranlegg og griller. Produktene kan kjgpes pa eller bestilles til utsalgsstedene. Salg
av campingutstyr utgjer ca JJprosent av Tellus' samlede omsetning.

(24) Endelig tilbyr Tellus verkstedtjenester, som omfatter service pa campingvogner, bobiler og
personbiler. Verkstedtjenestene kan deles i tre, og inkluderer for det farste klargjaring av
campingvognen, bobilen eller personbilen for salg (bade nysalg og bruktsalg). For det andre
skadeverkstedtjenester, noe som dekker reparasjoner, seerlig pa vognen eller bilens bo-del.
For det tredje omfattes mekanisk service, som dekker periodisk kjgretgykontroll og
reparasjoner av mekaniske komponenter som drivverk og motor. Verkstedtjenester
representerer ca. [prosent av Tellus' samlede omsetning.

(25) Mer informasjon om Tellus sine produkter, tjenestetilbud og avdelinger finnes her.
3.1.3 Bransjeorganisasjoner
(26) Tellus er medlem av Norsk Caravanbransjeforbund, som er interesseorganisasjonen for

caravanforhandlere i Norge.

3.1.4 Oversikt over virksomhetsomradene til Credo

(27) Credo er et radgivnings- og investeringsselskap lokalisert i Oslo som investerer i
mellomstore bedrifter innenfor ulike sektorer. Gjennom eierskap og radgivning tar selskapet
en aktiv rolle i profesjonalisering og videreutvikling portefaljeselskapene. Credos modell er
hovedsakelig basert pa direkteinvesteringer, som betyr at selskapet investerer i
enkeltselskaper fremfor fond.

(28) Credo investerer egne penger i selskaper som de mener har vekstpotensial. Deretter
inviteres medinvestorer til hver enkelt investering. Dette sikrer en langsiktig og neer
samhandling mellom ledelse, styre og eierne, og tilrettelegger for kontinuitet og forpliktelse
til felles ambisjoner gjennom transformasjonsfasen. Som en del av
investeringsvirksomheten etablerer og forvalter selskapet ogsa alternative investeringsfond
(AIFM).

(29) Credo forvalter investeringene gjennom alternative investeringsfond som kontrollerer ett
portefglieselskap hver." Per i dag kontrollerer Credo, i tillegg til Tellus, ti selskaper:

e Villa Paradiso AS er en restaurantkjede som tilbyr italiensk mat gjennom fire
restauranter i Oslo og én i Fredrikstad (kontrolleres gjennom investeringsfondet

8 Per 2. oktober 2023 er det 37 brukte biler til salgs pa utsalgsstedet pa Grong.

9 Ifalge Lov om forvaltning av alternative investeringsfond, er alternative investeringsfond er en innretning for kollektiv investering
som ikke er et verdipapirfond (UCITS), og som innhenter kapital fra et antall investorer med sikte pa a investere kapitalen i
henhold til en definert investeringsstrategi til fordel for investorene.

0 Credo Invest Nr 8 AS, Credo Invest Nr 10 AS, Credo Invest Nr 11 AS, Credo Invest Nr 12 AS, Credo Invest Nr 13 AS, Credo
Invest Nr 14 AS, Credo Invest Nr 15 AS, Credo Invest Nr 16 AS og Credo Invest Nr 17 AS. Det alternative investeringsfondet
Credo Invest Nr 1 AS er internforvaltet og kontrolleres ikke av Credo Partners AS, men inkluderes her ettersom Credo Partners
AS har en neer relasjon til fondet.
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Credo Invest Nr 13 AS). Ytterligere opplysninger om Villa Paradiso kan finnes pa
www.villaparadiso.no.

e Made for Movement AS tilbyr produkter og lgsninger som hjelper barn og unge
med nedsatt fysisk funksjonsevne med & komme i bevegelse (kontrolleres gjennom
investeringsfondet Credo Invest Nr 8 AS). Ytterligere opplysninger om Made for
Movement kan finnes p& www.madeformovement.com/no.

e Varier AS er et Oslo-basert mgbelmerke (kontrolleres gjennom investeringsfondet
Credo Invest Nr 1 AS). VYtterligere opplysninger om Varier kan finnes pa
www.varierfurniture.com/en_no/about-varier.

e Mill International AS utvikler, designer og produserer elektriske varmeovner ment
for privatbruk (kontrolleres gjennom investeringsfondet Credo Invest Nr 16 AS). Se
mer pa https://www.millheat.com/#millheat-app.

e MMC First Process AS tilbyr lgsninger for transport av levende fisk og sjgmat til
fiskerier og akvakulturindustrien. Selskapet har en ledende posisjon innen lasting,
lagring og lossing av levende fisk pa& brgnnbater. Se mer pa
https://www.mmcfirstprocess.com/

e Koble er en sammenslutning av elektroinstallasjonselskaper i Danmark. Se mer pa
https://koble.dk/om/.

e Mova AS tilbyr kompetansedrevet trening og helse med over 70 treningssentre i
Norge. Se mer pa https://mova.no/.

e Vivify AS tilbyr innredningstjenester til bade private og offentlige neeringsbygg. Se
mer pa https://www.vivify.no/.

o Q-light AS tilbyr belysning, samt ladere og ladestolper (kontrolleres gjennom Credo
Il AS). Se mer pa https://www.glight.no/om-oss/.

e Evidi AS tilbyr IT-tjenester, spesialisert pa Microsoft-teknologi (Kontrolleres
gjennom Credo Il AS). Se mer pa https://www.evidi.com/.

(30) Ytterligere opplysninger om Credo Partners AS kan finnes p& www.credopartners.no.

3.2 Ferda Norge AS

3.21 Organisatorisk og juridisk struktur [TBD: siste emisjon/eierstruktur ma avklares]
(31) Ferda er et heleid datterselskap av Wayfare Invest AS ("Wayfare"), som kontrolleres av

Caracap AS ("Caracap").

(32) Eierne av Caracap er Hi Capital AS (41,13 prosent), Kara Invest AS (30,7 prosent), Mecca
Invest AS (12,33 prosent) og Klevenstern AS (12,33 prosent) og gvrige aksjonaerer (3,46
prosent). Hi Capital er et heleid datterselskap av Hospitality Invest AS, som de facto
kontrolleres av selskapene Mecca Invest AS (46,8 prosent) og Klevenstern AS (46,8
prosent).

11 @vrige aksjonaerer: Jera Invest AS (2,42%) og Haaheim Hansen Invest AS (1,04%).
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Vedlegg 2: Organisasjonskart over organisatorisk og juridisk eierstruktur i Ferda
(konfidensiell)

(33) Caracap har ingen @vrige datter- eller sgsterselskaper enn Wayfare. Ferda eier pa sin side
49 prosent av McRent Oslo AS, og 0,676 prosent i Autogruppen Norge AS.

3.2.2 Virksomhetsomrader

(34) Ferda er i likhet med Tellus en landsdekkende caravankjede, og bestar av 12 salgs- og
serviceenheter rundt om i Norge. En enhet ligger i Rogaland (Algard), én i Agder (Grimstad),
én i Viken fylke (Vinterbro), én i Vestfold og Telemark (Tensberg), én i dstfold (Mysen), én
i Vestland fylke (Bergen), én i Trendelag (Trondheim), én i Magre og Romsdal (Alesund), én
i Troms og Finnmark (Nordkjosbotn), og tre i Nordland (Evenes, Fauske og Mo i Rana).*?

(35) Ferdas virksomhet kan deles inn i 5 virksomhetsomrader:
° Salg av brukte campingvogner og bobiler
° Salg av nye campingvogner og bobiler
o Utleie av bobil
° Verkstedtjenester
° Salg av campingutstyr

(36) Ferdas hovedvirksomhet er salg av brukte campingvogner og bobiler, og virksomheten
finner sted pa Ferdas 12 utsalgssteder. | forbindelse med salg tar Ferda ogséa imot brukte
campingvogner og bobiler i innbytte, som deretter selges videre. Salg av brukte
campingvogner og bobiler utgjer ca.-prosent av Ferdas omsetning.

(37) Salg av nye campingvogner og bobiler skjer ogsd pa Ferdas 12 utsalgssteder.
Virksomheten gar ut pa a ta imot nye produkter og klargjere disse for salg, samt bista med
visning og radgivning til kundene. Salg av nye campingvogner og bobiler utgjer ca. -
prosent av Ferdas omsetning.

(38) Gjennom sin minoritetspost pa 49 prosent i McRent, tilbyr Ferda utleie av bobiler. Ferda
har omtrent 100 bobiler til utleie fordelt pa 5 avdelinger (Bergen, Evenes, Nordkjosbotn,
Trondheim og Jessheim). Alt det skonomiske og rettslige i forbindelse med utleie, inkludert
booking, betaling og leieforhold skjer giennom McRent. Ferda mottar pa sin side en
prosentandel av betalingen for hver utleie. Utleie av bobiler utgjgr mindre enn 1 prosent av
Ferdas omsetning.

(39) Ferda tilbyr ogsa verkstedtjenester pa 10 av salgsavdelingene.® Verkstedene benyttes
primeert til klargjering av campingvognene og bobilene far salg, men ogsa for service, gass
og fukttest, reparasjoner, uteservice pa campingvogn og montering av ekstrautstyr.
Verkstedtjenester utgjer ca. - prosent av Ferdas omsetning. Se mer om
verkstedtjenestene her: https://www.ferda.no/verkstedtime/

12 Ferda hadde tidligere 13 salgs- og serviceenheter i Norge, men Bodg er under avvikling.

3 Egne verksted i Bergen, Trondheim, Evenes, Mysen, Fauske, Nordkjosbotn, Grimstad, Tansberg, Mo i Rana, Alesund og
Algard.

/11 9/27




(40)

(41)

3.2.3
(42)

(43)

(44)

324
(45)

3.3
(46)

4.1
(47)

111

| tillegg til ovennevnte virksomhet har alle avdelingene en mindre utstyrsbutikk for salg av
campingutstyr. Her selges blant annet campingmagbler, fortelt, levegger, rengjgringsmidler,
serviser, griller, markiser, kjgkkenutstyr og diverse interigrartikler. Varene kan kjgpes fysisk
i butikk eller bestilles via nett. Se mer om produktene her: https://www.ferda.no/butikk/.

Totalt har Ferda rundt 180 ansatte. Mer informasjon om Ferda sine produkter, tjenestetilbud
og avdelinger finnes p& www.ferda.no.
Om Hospitality Invest

Ferda inngar som en del av Hospitality Invest AS, som kontrolleres av brgdrene Adolfsen
gjennom selskapene Mecca Invest AS og Klevenstern AS. Selskapet investerer i en rekke
selskaper innenfor ulike sektorer, men stgrsteparten av investeringene gjgres innen reise
og turisme, omsorgstjenester, rekruttering og eiendom.

Hospitality Invest eier 66,3 prosent av aksjene i Campr AS, og kontrollerer dermed
selskapet. Campr AS er en liten start-up og deleplattform for bobiler og campingvogner i
Norge. Plattformen er utviklet i samarbeid med Ferda. Utover Campr AS har ikke Hospitality
Invest kontroll i noen andre selskaper som konkurrerer med Partene enn Ferda.

I 2022 omsatte Hospitality Invest for ca. NOK 13 milliarder, og hadde omtrent 14 000
ansatte.

For mer informasjon om Hospitality Invest, se: https://hospitalityinvest.no/

Bransjeorganisasjoner

Ferda er medlem av Norsk Caravanbransjeforbund, som er interesseorganisasjonen for
caravanforhandlere i Norge.

Partenes omsetning og driftsresultat siste regnskapsar

Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2022.

Tabell 1: Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2022.

Selskap Omsetning Driftsresultat

Credo 41812 349 10 409 997
Tellus 28 013 662 -10 165 498
Ferda 957 662 000 -26 011 000
Hospitality Invest 12 952 911 000 645 947 000

MARKEDSAVGRENSNING

Innledning

Partene er aktive innen salg av nye og brukte campingvogner og bobiler, utleie av bobiler,
salg av campingutstyr og verkstedtjenester. | denne forbindelse viser Partene til at
Konkurransetilsynet har behandlet en rekke transaksjoner som bergrer de samme
markedene som Foretakssammenslutningen:
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e Ferda Gruppen AS og Pioneer Retail Properties sitt oppkjgp av Askjem Camping Center
AS, Askjem Eiendom AS og As Naering AS*,

e Tellus Partners AS sitt oppkjgp av Tellus Caravan og Fritid AS®,
e Tellus Caravan og Fritid AS sitt oppkjgp av Caboselskapene?s,

e Tellus Caravan og Fritid AS sitt oppkjgp av Sunnmgre Caravan AS/Nordfjord Caravan
ASN'

e Tellus Caravan og Fritid AS sitt oppkjgp av Heistad Bil og Caravan®e.
e Tellus Caravan og Fritid AS sitt oppkjgp av Profi-Camper AS®.

Denne meldingen vil, i likhet med bade meldingen for Tellus' erverv av Heistad Bil og
Caravan, Sunnmgre Caravan AS/Nordfjord Caravan AS og Caboselskapene, ta
utgangspunkt i markedsavgrensningen som ble lagt til grunn i meldingen av Tellus Partners
AS' erverv av Tellus Caravan og Fritid AS (omtales som "Tellus-meldingen"). Dette fordi
at Partene mener at den markedsavgrensingen er riktig og dekkende.

I Tellus-meldingen ble det identifisert flere ulike produktmarkeder innen caravan og
camping:

. Markedet for salg av brukte campingvogner og bobiler

. Markedet for salg av nye campingvogner og bobiler

. Markedet for utleie av campingvogner og bobiler

. Markedet for salg av campingutstyr og verkstedtjenester

Partene har overlapp innen salg av brukte og nye campingvogner og bobiler, utleie av
bobiler, og salg av campingutstyr og verkstedtjenester. Disse markedene og potensielle
segmenteringer drgftes naermere nedenfor.

Markedet for salg av henholdsvis campingvogner og bobiler

Produktmarked

Partene er ikke kjent med annen praksis enn de overnevnte konkurransemeldingene som
gir veiledning om hvordan markedene for salg av nye campingvogner og bobiler skal
avgrenses. | Tellus-meldingen ble det argumentert for at salg av henholdsvis
campingvogner og bobiler utgjar ett felles marked ettersom det er stor grad av etterspgrsel-
og tilbudssubstitusjon.

Partene mener denne tilnaermingen fremdeles er riktig. BAde campingvogner og bobiler har
rekreasjon og camping til formal, og Partene opplever at kunder kan bytte fra vogn til bobil,
og omvendt. Den eneste reelle forskjellen mellom campingvogner og bobiler er at

14 Melding til Konkurransetilsynet 3. mars 2021.

15 Melding til Konkurransetilsynet 26. mars 2020.

16 Melding til Konkurransetilsynet 15. september 2021.

17 Melding til Konkurransetilsynet 29. september 2021.

18 Melding til Konkurransetilsynet 3. november 2021.

19 Melding til Konkurransetilsynet 29. mars 2022.
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ferstnevnte fordrer bruk av personbil. Ellers dekker campingvogner og bobiler det samme
behovet sett fra et kundeperspektiv.

Nesten alle forhandlere selger dessuten bade bobiler og campingvogner. Det er altsa hay
grad av tilbudssubstitusjon, noe som indikerer et samlet marked. At produktene eri samme
marked reflekteres ogsa pa produsentniva, ettersom mange av de samme
produsentene/merkene tilbyr bade campingvogner og bobiler. Etter Partenes oppfatning
tilsier dette at det er unaturlig & skille mellom salg av henholdsvis campingvogner og bobiler.

Campingvogner er riktignok noe rimeligere enn bobiler. Dette ma imidlertid sees i
sammenheng med at kjgperen av en campingvogn er avhengig av et egnet kjaretgy for &
kunne frakte campingvognen, noe som i seg selv har en kostnad. Samtidig kan det ogsa
veere stor variasjon i pris fra bobil til bobil og fra campingvogn til campingvogn, ettersom
disse kan veere av ulik kvalitet og med forskjellige tilleggsprodukter.

Partene legger dermed til grunn at det er et felles marked for salg av campingvogner og
bobiler. For fullstendighetens skyld vil imidlertid Partene ogsa oppgi separate tall for salg av
henholdsvis campingvogner og bobiler.

Geografisk marked

Etter Partenes erfaring er kundene av campingvogner og bobiler generelt kunnskapsrike og
sammenligner priser fra forhandlere over hele landet, og at flere ogsa kjgper bobiler og
campingvogner i utlandet (seerlig fra Sverige, Danmark og Tyskland).? Campingvogner og
bobiler er dyre produkter som kundene generelt planlegger a kj@pe over lengre tid. Dette
innebaerer ogsa at kundene er villige til & reise relativt langt for & fa tak i den
bobilen/campingvognen som samsvarer med deres preferanser, bade med tanke pa pris og
gnsket design/interigr.

Partene opplever at kundene reiser mellom ulike forhandlere for & finne en campingvogn
eller bobilen med de "rette" tilvalgene. | dette perspektivet er kjgpsprosessen av bobiler
annerledes enn ved vanlig bil:

° Selv om to bobiler ser like ut pa utsiden, kan de veere innredet ulikt og dermed ha ulike
kvaliteter og egenskaper. Bobiler og campingvogner er en form for flyttbare hytter der
kj@peren skal bo i en viss periode, og da er det naturlig at ulike kjgpere etterspar ulike
kvaliteter. Det er derfor relativt vanlig at kundene "gar pa visning" pa
bobilen/campingvognen fgr den kjgpes.

° Det er lang leveringstid pa bobiler og campingvogner, ofte ett ar eller mer. Det er derfor
uvanlig at kundene bestiller bobil eller vogn fra fabrikk, men kjgper heller en bobil eller
vogn som forhandleren har pa lager. Det er dermed ikke vanlig med "standard"
visningsmodeller av campingvogner/bobiler. Standarden i bransjen er at forhandlerne
tar beslutninger om innredning og tilleggsprodukter, og bestiller inn det de tror kjgperne
vil ha. Forhandlerne selger dermed i hovedsak fra eget lager, ikke fra fabrikk.

° Alle campingvogner og bobiler som er til salgs er alltid tilgjengelig pa nettet, for
eksempel via forhandlernes egne nettsider eller gjennom sgkeplattformer som

20 Salgsdata fra Tellus' forhandler Skandic i Flensburg, Tyskland, viser at.prosent av alle privatsalg har veert til danske
adresser, .prosent til norske adresser. prosent til svenske adresser og .prosent til gvrige land (Nederland, Sveits, Polen,
Finland, Belgia og Bulgaria). Dette betyr at.prosent av salget i 2021 og 2022 har skjedd til land utenfor hjemmemarkedet
Tyskland, hvor.prosent var til kunder i Norden.
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Facebook Marketplace og FINN. Kundene far derfor god oversikt over hvilke produkter
som er til salgs til enhver tid, samt hvor produktene befinner seg.

Disse momentene avdekker at kundene har incentiv til & kjgpe bobiler over et stort
geografisk omrade, og utenfor sitt hjemdistrikt.2

Campingvogner og bobiler er ogsa mobile i sin natur. Neerhet til kunden er ikke spesielt
viktig, blant annet fordi det er stor forskjell p& hvor lang unna kundene befinner seg mellom
ulike forhandlere. I tillegg er det enkelt for en kunde a kjgpe campingvogn eller en bobil i en
annen landsdel og frakte den tilbake til hjemstedet selv. Kunder benytter i stor grad
sakeplattformer som FINN, for & orientere seg om hvilke produkter som er til salgs til enhver
tid i landet. Kundene tar deretter kontakt med forhandleren/privatpersonen av
campingvognen eller bobilen de gnsker seg. Eksempelvis vil kunder da kunne kjgre og
hente en campingvogn, men ogsa ta fly for & hente en bobil og kjgre den hjem, uten at dette
nadvendigvis behgver & ta veldig lang tid eller koste uforholdsmessig mye. Flere forhandlere
kan ogsé levere produktet hjem til kunden. Markedets nasjonale karakter underbygges og
illustreres blant annet av at Lian’s AS’ avdeling i Nord-Norge er en av Norges stgrste
enkeltstdende forhandlere campingvogner og bobiler.

Ovennevnte viser at det ikke er grunnlag for eller mulig med arbitrasjehandel innad i Norge
mellom ulike regioner. Dette reflekteres av at prisniviet pd sammenlignbare nye
campingvogner og bobiler er noksa lik over hele landet, og samsvarer med Partenes
oppfatning av at de konkurrerer i et nasjonalt marked.

Basert pa det ovennevnte er Partenes oppfatning at markedet for salg av campingvogner
og bobiler er nasjonalt ettersom det er sma prisforskjeller innad i landet og kundene er
mobile.

For det tilfellet at Konkurransetilsynet skulle mene at det geografiske markedet er snevrere
enn nasjonalt, mener Partene at markedet skal avgrenses i trdd med Kkjgretid og
bosetningsmganster. Dette er tilsvarende vurdering som ble lagt til grunn i Tellus Caravan
og Fritid AS sitt oppkjgp av Heistad Bil og Caravan.? Dette vil grovt sett tilsvare de norske
landsdelene, noe som vil utgjgre folgende geografiske markeder:

. Midt-Norge: Mgre og Romsdal og Trgndelag

. Nord-Norge: Nordland, Troms og Finnmark

e  Sgrlandet: Agder

e Vestlandet: Vestlandet og Rogaland

. @stlandet: Viken, Oslo, Vestfold, Telemark og Innlandet

Salg av henholdsvis brukte og nye campingvogner og bobiler

Partene mener i utgangspunktet at det er gode holdepunkter for at salg av brukte og nye
campingvogner og bobiler inngér i det samme markedet ettersom nye og brukte bobiler og
campingvogner er lett substituerbare: Kundene er i stor grad de samme og de kjgper
tilnaermet det samme produktet. Det kan veere prisforskjeller mellom nye og brukte enheter,

21 Til sammenligning kan det vises til HR-2023-299-A (Netthil), hvor Hgyesterett la til grunn et nasjonalt marked for bruktbil.

22 Melding til Konkurransetilsynet 3. november 2021.
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men dette vil ogsa veere tilfelle innen nye bobiler og campingvogner avhengig av blant annet
kvalitet, tilleggsprodukter og innredning.

P& generelt grunnlag er brukte enheter noe rimeligere enn nye enheter, da de mangler
nyeste teknologi og finesser, og gir lavere margin enn ved salg av nye enheter. Skillet
mellom brukte og nye er likevel ikke seerlig tydelig ettersom brukte campingvogner og
bobiler holder seg i god stand og at prisforskjellene mellom nye og brukte enheter er sma.

Utover dette er det, som nevnt ovenfor, ikke vanlig at kundene kjgper nye enheter fra fabrikk,
men heller lagerfarte biler og vogner. Dette til forskjell fra personbilmarkedet, hvor det er
mer vanlig at nybiler blir bestilt fra fabrikk og konfigurert etter kundenes gnsker. Samlet sett
tilsier dette at det ikke bar skilles mellom salg av henholdsvis brukte og nye campingvogner
og bobiler.

Partene legger derfor til grunn at det eksisterer et samlet marked for salg av brukte og nye
campingvogner og bobiler. P4 samme mate som for nysalg vil Partene imidlertid ogsa oppgi
tall for salg av henholdsvis brukte og nye campingvogner/bobiler.

Markedet for utleie av campingvogner og bobiler

Produktmarked

Partene mener at det er et eget marked for utleie av campingvogner og bobiler som skiller
seg fra salg. Det samme ble lagt til grunn i Tellus-meldingen.

Kundene som leier bobiler og campingvogner skiller seg fra kundene som gnsker & kjgpe
tilsvarende produkter: Et leieforhold er for det farste kortvarig, for det andre er leieprisene
markant lavere enn for kjgp, og for det tredje er kundene i stor grad utenlandske turister.
Partene mener ogsa at det liten grunn til & skille mellom utleie av henholdsvis campingvogn
0g bobil, ettersom de fleste utleiere leier ut begge deler, samt at begge produktene dekker
kundenes behov i leieperioden.

Partene legger med dette til grunn at det foreligger et eget produktmarked for utleie av
campingvogner og bobiler.

Geografisk marked

Det er noe utfordrende & avgrense markedet for utleie av bobiler geografisk. En stor andel
av kundene er utenlandske turister som leier av internasjonale selskaper som har
tilstedeveerelse i Norge, hvor bobilen/campingvognen hentes ved adkomst. Kunder leier
vanligvis bobiler og campingvogner i forbindelse med ferier, og @nsker som regel & leie fra
stedet de flyr til eller fra hjemstedet. Kundene vil derfor normalt finne utleiere i naerheten av
avreisestedet. Dette kan tyde pa at markedet for utleie av campingvogner og bobiler er
regionale eller lokale.

Partene legger dermed til grunn at det finnes regionale eller lokale markeder for utleie av
bobiler og campingvogner.
Markedet for salg av campingutstyr

Produktmarked

Bade Tellus og Ferda har butikker som selger utstyr med tilknytning til campinglivet. Utstyret
kan omfatte alt fra fortelt, hydrauliske jekker og kjgkkenutstyr. Virksomheten er noe
spesialisert, men slike produkter tiloys ogsa i stor grad av sports-, fritids- og hagebutikker
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(bade fysiske butikker og pa nett). Partene er derfor av den oppfatning at markedet for salg
av campingutstyr i utgangspunktet er en del av et starre utstyrs- og friluftsmarked.

Geografisk marked

Partene mener det er noe utfordrende & fastsette den geografiske avgrensningen for salg
av campingutstyr. Partene faller imidlertid tilbake pa samme oppfatning som i Tellus-
meldingen om at de fysiske campingbutikkene konkurrerer pa et lokalt nivd med andre
fysiske butikker, men at gkende netthandel gjgr at markedet har klare nasjonale trekk.

Markedet for verkstedtjenester

Produktmarked

Partene tiloyr ogsa verkstedtjenester. Tjenestene retter seg mot campingvogner, bobiler og
vanlige personbiler. Stgrsteparten av verkstedtjenestene utfgres imidlertid i forbindelse med
salg av nye og brukte campingvogner og bobiler.

Partenes verkstedtjeneste kan primeert deles inn i estetiske reparasjoner (karosseri og
inventar), og mekaniske reparasjoner, som knytter seg til mekaniske komponenter som
motor og drivverk.

Estetiske reparasjoner skjer oftest i tilknytning til salg av nye og brukte campingvogner og
bobiler, eksempelvis montering av et fortelt. Dette kan ogsa omfatte mer spesialiserte
tilpasninger som kjgperen gnsker. Stgrsteparten av de estetiske reparasjonene anses
derfor & inngd som en del av ny- eller bruktsalgsmarkedet. P& ettermarkedet for slike
reparasjoner er det derimot et stort antall aktgrer som tilbyr tilsvarende tjenester,
eksempelvis mgbelsnekkere, rgrleggere og elektrikere.

Mekaniske reparasjoner og skadeverksted er som regel ngdvendig i forbindelse med skade
pa campingvogner og bobilers mekaniske komponenter eller eksterigr. Dette kan blant
annet omfatte skade pa lakk, motor og annet drivverk. | tillegg er periodisk kjgretaykontroll
en viktig del av det mekaniske reparasjonstilbudet. Det er ingenting seeregent med
mekaniske komponenter i campingvogner og bobiler sammenlignet med vanlige
personbiler. Sett bort fra begrensninger i forhandleravtaler av originaldeler, mgter Partene
sterk konkurranse, seerlig i ettermarkedet, fra en rekke aktgrer, som BilXtra, Meca og Riis
Bilglass.

| tillegg til estetiske og mekaniske reparasjoner tilbyr Partene service og tester som er
ngdvendige & gjennomfgre for & opprettholde garantier. Dette kan veere utskiftning av
originaldeler til bo-delen, som i utgangspunktet ma gjares av sertifisert forhandler av merket,
eller utfgring av fukttest som enhver kjgper av ny campingvogn eller bobil ma foreta. |
garantiperioden, som varer mellom 5 og 12 ar, ma det tas en fukttest pa sertifisert

merkeverksted en gang i aret for & opprettholde garantien.

Partene er av den oppfatning at det kan vaere grunnlag for & segmentere markedet basert
pa type verkstedtieneste, men at det for denne meldingens formal ikke er ngdvendig
ettersom Transaksjonen ikke vil ha negative virkninger p& dette markedet uavhengig av
endelig definisjon.

Geografisk marked

| tréd med Tellus-meldingen mener Partene at markedene for verkstedtjenester er regionale
eller lokale i utstrekning. Reparasjoner gjgres normalt hos et verksted i naerheten av der
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kunden bor, og det er begrenset hvor langt man reiser for & reparere en bobil eller
campingvogn. Tilsvarende er lagt til grunn i markedene for bilskadevirksomhet.?

Partene deler denne oppfatningen, og legger til grunn at markedet for verkstedtjenester er
regionale eller lokale i utstrekning.

OM MARKEDENE
Markedsstruktur

Innledning

Partene har en samlet markedsandel som overstiger 20 prosent kun i det nasjonale
markedet for salg av nye campingvogner og bobiler. | et nasjonalt marked for salg av nye
0g brukte campingvogner og bobiler er den samlede markedsandelen.prosent. Det er
dermed ikke ngdvendig & gi en detaljert beskrivelse av de gvrige overlappende markedet
etter konkurranseloven § 18 a. Partene velger imidlertid for fullstendighetens skyld & gi en
beskrivelse av samtlige overlappende markeder.

Felles for samtlige ovennevnte markeder er at det er modne markeder, med liten grad av
eneforhandleravtaler. Forskning og utvikling er drevet av leverandgrene, og har lite 8 si pa
distribusjonsleddet. Det eksisterer dessuten et betydelig antall leverandgrer som utaver et
sterkt konkurransepress pa Partenes tilstedevaerelse i alle markeder. | tillegg skjer
konkurransen pa tvers av landsdeler, noe Lians AS' avdeling i Nord-Norge illustrerer.

Markedsandeler

Marked for salg av brukte campingvogner og bobiler

Partene har beregnet markedsandeler i bruktmarkedet pa bakgrunn av antall solgte enheter
i 2022.2¢ Som det fremgar av tabellene nedenfor, vil Partene ha en liten markedsandel pa
.prosent i et totalmarked for brukte campingvogner og bobiler etter Transaksjonen.

Tabell 2: Markedsandeler for salg av brukte campingvogner og bobiler 2022
(konfidensiell)

edet 1o alg av b e campingvogner og bobpile
0 Y.

Antall Markedsandel

otalmarked 31775

Dersom markedet segmenteres mellom bobiler og campingvogner, viser tabelloversikten
nedenfor at Partene vil ha en markedsandel pa cirka lprosent innen campingvogner og
cirka .prosent innen bobiler.

Tabell 3: Markedsandeler for salg av brukte campingvogner 2022 (konfidensiell)

2 Se melding til Konkurransetilsynet 13. november 2020 Bertel O. Steen Bil AS sitt erverv av enekontroll i Intakt AS, punkt 5.3.

24 Totalmarked for brukte enheter er gitt som antall registrerte eierskifter pa bobiler og campingvogner i 2022, basert pa statistikk
fra OFV. Antall solgte enheter for hhv. Tellus og Ferda er basert pa opplysninger fra partene.
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Markedet for salg av brukte campingvogner 2022
Antall Markedsandel

Tellus
Ferda

Samlet
Totalmarked:

Antall Markedsandel

Tellus

Ferda

Samlet
Totalmarked:

Partene har ogsa beregnet markedsandeler for et regionalt marked dersom
Konkurransetilsynet skulle mene at markedet for brukte campingvogner og bobiler ma
avgrenses snevrere enn nasjonalt.

Vedlegg 3: Regionale markedsandeler for salg av brukte campingvogner og bobiler
(konfidensiell)

For & beregne totalmarkedet i regionene har Partene tatt utgangspunkt i antall solgte
enheter pa fylkesniva, og lagt disse sammen for hver landsdel.

Marked for salg av nye campingvogner og bobiler

| likhet med bruktmarkedet har Partene beregnet markedsandelene for salg av nye
campingvogner og bobiler pa grunnlag av antall solgte enheter. Bakgrunnen for dette er at
Partene ikke har oversikt over den totale omsetningen i markedet, mens antall solgte
enheter er tilgjengelig gjiennom offentlig statistikk fra Statens vegvesen.

| 2022 ble det solgt totalt 4 100 nye campingvogner og bobiler i Norge.? | dette markedet vil
Partene fa en felles markedsandel pa .prosent etter Foretakssammenslutningen:

Tabell 5: Markedsandeler for salg av nye campingvogner og bobiler 2022 (konfidensiell)

Markedet for salg av nye campingvogner
og bobiler 2022

Tellus
Ferda
Samlet

Totalmarked:

% Totalmarked er basert pa statistikk fra Opplysningsradet for veitrafikken (OFV). Totalmarked for nye enheter er gitt som antall
forstegangsregistrerte nye bobiler og campingvogner i 2022. OFV henter statistikk om bilsalget og kjgretayparken fra Statens
vegvesen. Antall solgte enheter for hhv. Tellus og Ferda er basert pa opplysninger fra partene.
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Dersom man mot formodning skiller mellom salg av henholdsvis nye bobiler og
campingvogner vil ogsé markedsandelene forbli moderate, se tabell 3 og 4 nedenfor.

Tabell 6: Markedsandeler for salg av nye campingvogner 2022 (konfidensiell)

Markedet for salg av nye campingvogner
22

Markedsandel

Tellus

Ferda

Samlet
Totalmarked:

Tabell 7: Markedsandeler for salg av nye bobiler 2022 (konfidensiell)

Markedet for salg av nye bobiler 2022
Markedsandel

Tellus

Ferda

Samlet
Totalmarked:

Partene har beregnet markedsandeler for et regionalt marked dersom Konkurransetilsynet
skulle mene at markedet for nye campingvogner og bobiler ma avgrenses snevrere enn
nasjonalt.

Vedlegg 4: Regionale markedsandeler for salg av nye campingvogner og bobiler
(konfidensiell)

Pa samme mate som for bruktmarkedet har Partene tatt utgangspunkt i antall solgte enheter
pa fylkesniva, og lagt disse sammen for hver landsdel.

Markedet for utleie av campingvogner og bobiler

Markedet for utleie av campingvogner og bobiler er lite oversiktlig. Det finnes ikke gode tall
for & kunne beregne totalmarkedet. Innen markedet for utleie av bobiler og campingvogner
finnes det imidlertid fire nasjonale aktgrer som bade driver med salg av bobiler og
campingvogner og utleie av bobiler og campingvogner: Ferda, Tellus, Kroken og
Bobilkjeden. | markedet for utleie mater disse aktgrene konkurranse fra enkeltstdende
bedrifter som har spesialisert seg innen utleie, privatpersoner som leier ut egne bobiler og
campingvogner, samt internasjonale akterer med tilstedeveerelse i Norge.

Ettersom Partene megter konkurranse fra mange av de samme aktgrene som i
bruktmarkedet, antas det at de nasjonale markedsandelene innen brukte og nye bobiler og
campingvogner er representative for Partenes markedsandel innen utleie ogsa. Partenes
samlede markedsandeler og inkrementet er uansett begrenset uavhengig av hvordan
markedet ngyaktig avgrenses.

| 2022 utgjorde Ferdas utleievirksomhet mindre enn .prosent av selskapets totale
omsetning pa MNOK. og omtrentlprosent av Tellus’ totale omsetning pa MNOK
Partene anslar derfor at deres samlede markedsandeler vil veere noksa beskjedene, og godt
under 20 prosent.
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5.1.2.4 Marked for verkstedtjenester

(97) Partene har ikke kjennskap til tall for et eventuelt totalmarked for verkstedtjenester rettet

mot bobiler og campingvogner. | 2022 hadde Tellus en samlet omsetning pa omtrent NOK

-millioner innen verkstedtjenester (omtrent Iprosent av Tellus’ totale omsetning), mens

Ferda omsatte for NOK -miIIioner innen verkstedtjenester (omtrent .prosent av Ferdas

totale omsetning). Som fglge av manglende tall pa et totalmarked er det utfordrende for

Partene & beregne markedsandeler, men Partenes omsetningstall viser likevel at
verkstedtjenester utgjer en liten del av Partenes virksomhet.

(98) Som felge av et bredt aktgrbilde og sterk konkurranse seerlig i ettermarkedet mener Partene
det etter beste evne og bransjeforstaelse er gode grunner som taler for at markedsandelene
er sma, og i alle tilfeller langt under markedsandelene for salg av nye bobiler og
campingvogner. Partene anslar derfor at markedsandelene er godt under 20 prosent.

5.1.2.5 Marked for salg av campingutstyr

(99) Det er utfordrende for Partene & beregne markedsandeler innen salg av campingutstyr
ettersom markedet bestar av en rekke ulike typer akterer. Partene kjenner ikke til et
totalmarked for salg av campingutstyr, men i et eventuelt nasjonalt marked for 2022 utgjorde
omsetning knyttet til salg av campingutstyr omtrent .prosent av Ferdas omsetning og
omtrent.prosent av Tellus' omsetning. Partene vurderer pa denne bakgrunn at sett hen til
Partenes totale omsetning (uavhengig av marked) og det store antallet aktgrer, vil deres
samlede markedsandeler i et nasjonalt og regionalt marked for salg av campingutstyr veere
noksa beskjedne, og godt under 20 prosent.

51.3 Ettersporselsstruktur

(100) Salg av brukte og nye campingvogner og bobiler etterspgrres i all hovedsak av
forbrukere som er privatpersoner. En stor del av kundegruppen er pensjonister, ettersom
produktene gjerne forbindes med muligheten til & veere borte over et lengre tidsrom. En
annen viktig kundegruppe er barnefamilier. Kundene anses ikke som spesielt lojale, men
velger den aktgren som til enhver tid har det beste tilbudet.

(101) Bade forhandlere og privatpersoner som selger bobiler og campingvogner annonserer for
sine produkter pa internett, for eksempel pa FINN, andre plattformer og egne nettsider.z Av
annonsene fremgar blant annet pris, merke, arsmodell, kilometerstand, hjuldrift, girkasse,
sengeplasser, vekt, bilder av interigr mv. Det er dermed relativt enkelt for kundene a
orientere seg i markedet, herunder hva som er til salgs, hvor produktene finnes, og til hvilke
priser. Muligheten til & orientere seg pa forhand gjer dessuten at kundene ser tilbud fra
selgere over hele landet.

(102) Utleie av campingvogner og bobiler ettersparres ogsa primaert av private forbrukere.
Kundemassen er riktignok noe mer fragmentert enn i markedet for salg. Flere av kundene
vil kanskje benytte utleie for & teste campinglivet, og andre vil finne utleie av bobil eller
campingvogn for en bestemt tur.

(103) Ettersom kundene i utleiemarkedet i stor grad er turister, vil utleie ofte skje via nettet. En
"visning" av produktet er mindre viktig ettersom den skal leies for en begrenset periode,

% Per 3. oktober 2023 er det 3 690 bobiler til salgs pa Finn.no, hvorav 1 117 er nye og 2 567 er brukt. Videre selges 3 005 av
bobilene som er til salgs via forhandler, mens de resterende 685 selges privat. Tilsvarende er det 3 547 campingvogner til salgs,
hvorav 1 751 er nye og 1 783 er brukt. Av disse selges hhv. 2 419 gjennom forhandler og 1 128 privat.
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(104)

(105)

5.2
521

5.2.1.1
(106)

(107)

(108)

samt at grunnleggende informasjon uansett kommer frem av beskrivelse og bilder pa
nettannonsen.

Salg av verkstedtjenester etterspgrres ogsa av en svaert fragmentert kundemasse. Bade
private forbrukere, samt kunder fra det offentlige og neaeringslivet har behov for
verkstedtjenester fra tid til annen. Tjenestene ma naturligvis utfgres pa et fysisk verksted.

Campingutstyr etterspgrres av en sveert fragmentert kundemasse bestdende av primeert
privatpersoner. Mye av campingutstyret selges i forbindelse med salg av campingvogn og
bobil, men en ikke ubetydelig del kjgpes ogsa via nettet. Partene anser nettsalg som en
stadig viktigere salgskanal.

Partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandgarer i bergrte markeder
Markedet for salg av nye campingvogner og bobiler

Konkurrenter

Det finnes et stort antall sma og store aktarer som tilbyr de samme tjenestene og produktene
som Partene i Norge. Disse konkurrentene er spredt utover hele landet og de fleste er aktive
innen de samme segmentene som Partene. Blant konkurrentene er det bade kjeder med
nasjonal tilstedevaerelse, store frittstaende forhandlere og et stort antall mindre, uavhengige
forhandlere. Det finnes flere frittstdende aktgrer som har en betydelig tilstedeveerelse og
hgy omsetning.

De omtrent 100 aktgrene som er aktive i de relevante markedene, og som er listet pa
Caravanbransjen.no tilbyr utstyr, salg av bobiler, campingvogner, verkstedtjenester og
utleie. | tillegg til stort konkurransepress fra en rekke nasjonale aktgrer, mgter Partene
betydelig konkurranse fra et stort antall regionale aktgrer med enkeltstaende butikker. Etter
Transaksjonen vil kundene derfor fremdeles ha en betydelig valgfrihet av forhandlere, seerlig
pa regionalt niva. Nedenfor er det inntatt en oversikt over hvilke regionale aktgrer Partene
mgter konkurranse fra i de ulike landsdelene.

Tabell 8: Oversikt over regionale aktarer fordelt pa landsdel

Landsdel Bobilkjeden Kroken @vrige?

Nord-Norge

Midt-Norge

@stlandet

Sgrlandet

Vestlandet

Sum

27 "@vrige" sikter til alle aktarer fra Caravanbransjen, samt noen ekstra identifisert av Partene.
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(109)

(110)

(111)

(112)

(113)

(114)

(115)

5.2.1.2
(116)

(117)

5.2.2
(118)
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Nasjonale aktgrer som utgver det stgrste konkurransepresset pa Partene er beskrevet
nedenfor.

Partenes stgrste konkurrenter innen salg av nye campingvogner og bobiler er Kroken AS,
Bobilkjeden Norge AS, Stamsaas Fritid AS og Lians Caravan & Fritid AS (i tillegg til
samarbeidsgrupperinger). Samtlige av aktgrene opererer i et nasjonalt marked.

Kroken Caravan AS ("Kroken") ble etablert p& Andalsnes i 1971, og er en bobil- og
caravankjede med 8 avdelinger rundt om i Norge. Kroken har avdelinger i Oslo, @stfold,
Kristiansand, Haugaland, Andalsnes, Bodg, Oppaker, Alesund. Avdelingene selger bade
nye og brukte bobiler og campingvogner. Kjeden tilbyr campingvognmerkene Burstner,
Carado, Hymer, Laika, LMC og Niesmann Bischoff, og bobilmerkene Atlas, Birstner, Eriba
og LMC. Kroken tilbyr ogsa utleie av bobiler (i samarbeid med Rent easy) i Bodg, Alesund,
Oppaker, Oslo, @stfold og Kristiansand, samt verkstedtjenester pa alle avdelinger med
unntak av @stfold. | tillegg tilbyr Kroken campingutstyr.

Bobilkjeden Norge AS ("Bobilkjeden") er en bobil- og campingvognkjede som ble etablert
i Trondheim i 1975. Bobilkjeden har 7 avdelinger rundt om i Norge, herunder i Trondheim,
Bergen, Oslo, Namsos, Karmgy, Tromsg og Alta. Kjeden tilbyr bobilmerkene Challenger,
Concorde, Eura Mobil, og campingvognmerkene Caravelair og Polar. Bobilkjeden tilbyr
ogsa verkstedtjenester pa samtlige avdelinger. | tillegg til egeneide utsalgssteder har
importgr/agent Arve Opsahl AS et landsdekkende forhandlernettverk som selger de
forskjellige bobilmerkene/vognene.

Stamsaas Fritid AS ("Stamsaas Fritid") er en bobilbutikk som ble etablert i 2001, og har
hovedkontor og avdeling i Sarpsborg. Stamsaas fritid selger bade nye og brukt bobiler,
verkstedtjenester og campingutstyr. Stamsaas Fritid tilbyr bobilmerkene Eura Mobil,
Rapido, Carthago, Frankia, Morelo, Challenger og Weinsberg.

Lians Caravan & Fritid AS ("Lians Caravan & Fritid") ble etablert i 1982 i Bardufoss. Lians
Caravan & Fritid selger bade nye og brukte bobiler og campingvogner, samt tilbyr utleie av
bade bobiler og campingvogner, verkstedtjenester og campingutstyr. Lians Caravan & Fritid
tilbyr bobilmerkene Adria, Kabe, LMC, Niesmann, Hymer, Carado og Burstner, og
campingvognmerkene Adria, Kabe, Eriba og Birstner.

Partene forventer at Transaksjonen vil medfgre at Partenes konkurrenter innen salg av
campingvogner og bobiler vil oppleve sterkere konkurranse, herunder far insentiver til &
drive mer effektivt og samarbeide for & kunne tilby et konkurransedyktig produkt og tjeneste.

Kunder og leverandgrer

Tellus og Ferdas kunder er i all hovedsak privatpersoner. Partene forventer at
Transaksjonen vil medfare lavere priser pa sikt, som fglge av lavere innkjgpspriser og mer
effektiv drift. Dette vil utgjgre en klar fordel for kundene.

Partenes viktigste leverandgrer er produsenter av campingvogner og bobiler. Partene
forventer at foretakssammenslutningen ikke vil ha noen merkbar pavirkning pa
leverandgrene, ut over at det sammenslatte foretaket vil ha en sterkere forhandlingsposisjon
og et starre forhandlernett som fglge av gkt samlet volum.

Liste over viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer

Partenes viktigste konkurrenter, kunder, og leverandgrer i alle overlappende markeder er
vedlagt.
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Vedlegg 5: Tellus sine viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer (konfidensiell)

Vedlegg 6: Ferda sine viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer (konfidensiell)

5.3 Etableringsmuligheter

(119) Det er ingen betydelige etableringshindringer knyttet til import og salg av campingvogner og
bobiler. Det krever hverken seerlige tillatelser eller spesialisert fagkunnskap for a drive med
salg av campingvogner og bobiler. For & etablere seg som distributgr av campingvogner og
bobiler trenger man en avtale med en distributer, tilgang til et salgslokale, plass til a
oppbevare produktene samt finansering. Dette illustreres av at salg mellom privatpersoner
enkelt kan gjgres pa eksempelvis FINN, noe som tilsier at prosessen er lettvinn og
gjennomfarbar for mange. Pa denne maten er det gode muligheter for nye akterer til &
etablere seg pa markedet og Transaksjonen antas ikke & ha noen saerskilt innvirkning pa
dette.

(120) De siste ti arene har en rekke aktgrer etablert seg i markedet:

° MobileZentrum: https://www.mobilezentrum.no/

. Sgr Caravan AS: https://sorcaravan.no/

. Vesterdlen Caravan: https://www.caravanogbil.no/

. Vikene AS: https://vikeneas.no/

° Nordic Caravan AS: https://nordiccaravan.no

. Bobil Og Fritid AS: https://bobilogfritid.no/

° Viken Bobil: https://vikenbobil.no/

. Innlandet Tilhengersenter AS: https://itilhenger.no/

. Vikene AS: https://vikeneas.no/

. Os Caravan & Fritid: https://www.oscaravan.no/

. Opus AS: https://opusas.no/

. Grenseparken AS: https://www.herocamper.no/

. Harstad Marina, Harstad: https://www.harstadmarina.no/bobiler/

. Max Caravan: https://maxcaravan.no

e  Xcamp: https://xcamp.no/

. AS Autoservice: https://as-autoservice.no/

. Caranova AS: https://caranova.no/

. Nor Bil AS: https://norbil.no/

. Unibil AS: https://unibil.no/
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5.4

5.4.1
(121)

5.4.2
(122)

6.1
(123)

/11

Partenes viktigste samarbeidsavtaler

Tellus

Tellus sine viktigste samarbeidsavtaler:

Ferda

Ferdas viktigste samarbeidsavtaler:

TRANSAKSJONEN HAR INGEN NEGATIVE  VIRKNINGER PA
KONKURRANSEN

Innledning

Partene har horisontale overlapp innen salg av brukte campingvogner/bobiler, nye
campingvogner/bobiler, verkstedtjenester for campingvogn og bobiler, salg av
campingutstyr, skadeverksted og mekaniske verksted for personbiler.
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6.2
(124)

(125)

(126)

(127)

6.3
(128)

(129)

(130)

Foretakssammenslutningens virkninger pa hvert av disse markedene beskrives separat
nedenfor.

Marked for salg av brukte campingvogner og bobiler

Transaksjonen vil ikke ha negative virkninger pa markedet for salg av brukte campingvogner
og bobiler. Som det fremgar under punkt 5.1.2.1, vil Partene ha en begrenset markedsandel
pa prosent i et totalmarked for brukte campingvogner og bobiler etter
Foretakssammenslutningen.  Markedsandelene tilsier derfor i seg selv at
Foretakssammenslutningen ikke vil ha noen virkninger pa konkurransen.

Utover dette er ogsa bruktmarkedet fragmentert og etableringshindringene er lave: Det
stilles ikke seerlige krav til profesjonelle selgere av brukte campingvogner eller bobiler
utenom & inneha en brukthandelbevilling®, og privatpersoner kan selge bobiler og
campingvogner fritt. Utover dette kreves det ikke tilgang til verksted eller avtale med
leverandgr.

Nar en forbruker skal kjgpe en bobil eller campingvogn kan man enten henvende seg til en
forhandler, eller kjgpe brukt fra en privatperson, for eksempel gjennom FINN eller
MyCamper.com. Det er vanlig at bade forhandlere og privatpersoner annonserer for sine
bobiler/campingvogner pa FINN, og det er dermed relativt enkelt for forbrukeren & orientere
seg i hva som er til salgs, til hvilke priser og hvor tilbudet befinner seg.?

Partene opplever at konkurransen i bruktmarkedet er hard, og dette vil fortsette ogsa etter
at Transaksjonen er gjennomfart.

Marked for salg av nye campingvogner og bobiler

Transaksjonen vil heller ikke ha negative virkninger pa markedet for salg av nye
campingvogner og bobiler. Markedet er fragmentert, med et stort antall tilbydere over hele
landet. Kundene kan derfor velge mellom en rekke aktgrer etter at
foretakssammenslutningen er gjennomfart. | tillegg er det konkurranse fra tilbydere i
utlandet (seerlig Sverige, Danmark og Tyskland).

Det store antallet konkurrenter vil opprettholde konkurransetrykket ettersom kundene er
mobile. Som papekt ovenfor er kundegruppen godt informert og villige til & reise langt for &
kjgpe den bilen eller vognen som passer deres preferanser best, bade med tanke pa pris
og kvalitet. Det faktum at i praksis alle nye bobiler og campingvogner annonseres pa FINN
gjer markedet transparent pa kundesiden, og styrker det iboende konkurransetrykket i
markedet.

Det er heller ikke seerlige etableringshindringer av betydning i markedet. For & etablere seg
som distributar av campingvogner og bobiler trenger man en avtale med en distributer og
tilgang til et salgslokale. Pa denne maten er det gode muligheter for nye aktarer til & etablere
seg pa markedet.

% Se Lov om handelsverksemd med brukte og kasserte ting (brukthandellova) § 2.

2 Per 3. oktober 2023 er det 3 690 bobiler til salgs pa Finn.no, hvorav 1 117 er nye og 2 567 er brukt. Videre selges 3 005 av
bobilene som er til salgs via forhandler, mens de resterende 685 selges privat. Tilsvarende er det 3 547 campingvogner til salgs,
hvorav 1 751 er nye og 1 783 er brukt. Av disse selges hhv. 2 419 gjennom forhandler og 1 128 privat.
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6.4
(131)

(132)

(133)

(134)

(135)

(136)

(137)

(138)

6.5
(139)

(140)

111

Markedet for utleie av campingvogner og bobiler

Som pépekt ovenfor vurderer Partene at markedene for utleie at campingvogner er lokale i
utstrekning. Partenes oppfatning er at det foreligger en helt begrenset geografisk overlapp
innen markedet for utleievirksomhet.

Utleiemarkedet er fragmentert, hvor Partene ikke bare konkurrerer med andre profesjonelle
utleiere, men ogsa privatpersoner. Ifglge FINN leier forhandlere sé vel som profesjonelle ut
campingvogner og bobiler i hele Norge og gjennom hele aret. Privatpersoner vil ogsa
benytte andre utleiekanaler, som eksempelvis Facebook og Hygglo. Det foreligger derfor
ingen etableringshindringer av betydning i dette markedet. Samlet sett tilsier dette at
markedet for utleie av campingvogner ikke pavirkes av Foretakssammenslutningen.

Utleiemarkedet kjennetegnes av to typer tilbydere: Profesjonelle utleiere og private utleiere.
En profesjonell utleier kjgper typisk bobiler og campingvogner direkte fra produsent, og leier
ut denne i en periode, far campingvognen/bobilen selges i bruktmarkedet. Profesjonelle
utleiere kan bade veere spesialiserte aktgrer som bare driver med utleievirksomhet knyttet
tilannen aktivitet, som eksempelvis salg av nye og brukte bobiler og campingvogner. Private
utleiere er privatpersoner som eier en (eller flere) bobil(er) eller campingvogn(er), og leier
ut denne gjennom digitale plattformer som for eksempel Finn.no eller Mycamper.com.
Forhandlere som driver med utleie av bobiler og campingvogner mgter derfor konkurranse
bade fra andre forhandlere som driver med utleie, spesialiserte utleiere, men ogsa fra en
rekke private aktgrer som leier ut egne enheter.

Innenfor markedet for utleie av bobiler og campingvogner finnes det fire nasjonale aktarer
som bade driver med salg og utleie av bobiler og campingvogner. Dette er, i tillegg til Tellus
(som leier ut via plattformen "Touring Cars") og Ferda (som driver utleie gjennom McRent
Norge), Motorhome AS ("Motorhome") og Rent Easy Norway AS ("Rent Easy").

Motorhome samarbeider med Bobilkjeden Arve Opsahl og Challenger bobiler. Per oktober
2023 har Motorhome fire utleiesteder i Norge, hhv. i Bergen, Dal, Trondheim og Tromsg.
Rent Easy eies av Kroken, og har per oktober 2023 fire utleiesteder i Norge, hhv. i Bodg,
Kristiansand, Oslo og Alesund.

Bade Motorhome og Rent Easy eies og driftes dermed i samarbeid med hhv. Bobilkjeden
og Kroken, som ogsa driver med salg av nye og brukte bobiler og campingvogner, i tillegg
til verkstedtjenester og salg av campingutstyr.

Utover aktgrene som bade driver med salg og utleie, mater Partene konkurranse fra
spesialiserte utleiere (som for eksempel Oslo Bobilutleie]) og privatpersoner som leier ut
egne bobiler og campingvogner.

Som fglge av at Partene mgter sterk konkurranse fra et stort antall konkurrenter, herunder
bade bedrifter og privatpersoner, er det ingen grunn til & mene at dette markedet vil pavirkes
negativt som en fglge av Transaksjonen.

Marked for salg av verkstedtjenester

Som pépekt ovenfor vurderer Partene at markedene for verkstedtjenester og campingutstyr
trolig er lokale i utstrekning. Partene er begge til stede med verkstedtjenester i samtlige av
regionene som er nevnt ovenfor.

Partene er imidlertid ikke naere konkurrenter innen verkstedtjenester ettersom verkstedene
fokuserer pa ulike merker. Tellus fgrer merkene Birstner, Carado, Globecar, Hymer, Laika,
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(141)

(142)

(143)

6.5.1
(144)

(145)

(146)

(147)

10.
(148)
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LMC, Neismann+Biscchoff, Sunlight, Dethleffs og Eriba, mens Ferda fagrer merkene
Carthago, Dethleffs, Sunlight, Rapido, Dreamer, Hobby, Fendt, Knaus, Weinsberg, T@b,
Kabe og Adria.

Ettersom verkstedene i all hovedsak farer ulike merker vil kundene normalt reise til
verksteder som farer kjgretgyets merke. Verkstedene til Tellus og Ferda tjener derfor, i all
hovedsak, ulike kundegrupper. Dette skyldes blant annet at originaldeler bare kan skaffes
gjennom merkeforhandler i tillegg til at verksteder generelt har bedre erfaring of ekspertise
pa egne merker. | tillegg krever en rekke leverandgrer at reparasjoner, seerlig
garantireparasjoner, skal utfgres pa merkeverksted for & blant annet opprettholde garantien.

Utover dette mgter Partene konkurranse fra en rekke store aktgrer, som fortsatt vil veere til
stede i markedet etter Transaksjonen. For mekaniske reparasjoner og skadeutbedring
mgater Partene konkurranse fra samtlige mekaniske verksteder og skadeverksteder,
eksempelvis Mekonomen, SnapDrive, Meca og BilExtra. Dette er store landsdekkende
aktgrer som yter sterkt konkurransepress. For innvendige utbedringer er konkurransebildet
enda mer sammensatt, hvor Partene konkurrer mot alle aktgrer som kan utbedre inventar,
eksempelvis snekkere, mgbeltapetserere og rgrleggere.

Partene er dermed marginale aktgrer i et stort og fragmentert marked. Dette tilsier at
markedet for verkstedtjenester ikke pavirkes av Foretakssammenslutningen.
Marked for salg av campingutstyr

Innen et eventuelt produktmarked for salg av campingutstyr mater partene konkurranse fra
en rekke aktgrer. Det er ogsa relativt lett for kundene & orientere seg i hva som tilbys, hvor
og til hvilke priser, ettersom dette er informasjon som gjerne ligger ute pa nett. Det er derfor
heller ikke holdepunkter for at dette markedet vil pavirkes negativt som en fglge av
Transaksjonen.

VERTIKALE FORHOLD

Ingen av Partene er aktive i oppstrams- eller nedstremsleddet til markedet for salg av nye
campingvogner og bobiler, markedet for salg av brukte campingvogner og bobiler, markedet
for utleie av campingvogner og bobiler, markedet for salg av campingutstyr og
verkstedtjenester, eller markedet for bilverkstedtjenester. Det foreligger derfor ingen
vertikale forhold som vil pavirke konkurransen.

EFFEKTIVITETSGEVINSTER

For det tilfellet at det skulle bli ngdvendig, vil Partene komme tilbake til spgrsmalet om
mulige effektivitetsgevinster.

ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Partenes arsrapport/arsregnskap for regnskapsar 2022 er inntatt som vedlegg i denne
meldingen.

Vedlegg 7: Credos arsregnskap 2022
Vedlegg 8: Ferdas arsregnskap 2022

KONFIDENSIALITET

Denne melding samt vedlegg merket "konfidensielt" inneholder opplysninger som det er av
konkurransemessig betydning & hemmeligholde. | meldingen er de aktuelle opplysningene
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merket med gul utheving. Disse opplysningene ma behandles med streng konfidensialitet
og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningslovens § 13 farste ledd nr.2.

(149) En naermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene ma unntas offentligheten er
vedlagt melding.

Vedlegg 9: Begrunnelse for hemmelighold

* % %
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