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Forenklet melding av foretakssammenslutning: Balder Bidco AS (under navneendring
fra NFH 231005 AS) — SOCO Norge AS - Gnist Consulting AS — Forse.NET AS - Forse
Mobil AS

Herved oversendes forenklet melding om foretakssammenslutning etter konkurranseloven av
5. mars 2004 nr. 12 (heretter "krrl.") § 18, jf. § 18 a, jf. forskrift nr. 1466 av 11. desember 2013 om
melding av foretakssammenslutninger mv. ("Meldepliktforskriften") § 3.

Meldingen inngis som forenklet melding da vilkarene for dette er oppfylt, etter Meldepliktforskriften § 3
nr. 3 a), jf. ogsa neermere om dette i meldingens punkt 4.

Tekst som er merket med gr@gnn bakgrunn inneholder informasjon som etter partenes syn er underlagt
lovbestemt taushetsplikt og unntatt fra offentlig innsyn, jf. offentleglova § 13, jf. forvaltningsloven § 13
(1) nr. 2. En seerskilt begrunnelse for de angitte og merkede opplysningene er angitt i Vedlegg A.

Gjennom foretakssammenslutningen vil Balder Bidco AS (under navneendring fra NFH 231005 AS)
("Balder Bidco" eller "Melder"), org. nr. 932 435 861, erverve kontroll i fire ulike selskaper:

e SOCO Norge AS, org. nr 999 007 228, ("SOCO")

e Gnist Consulting AS, org.nr. 922 669 570, ("Gnist")

e Forse.NET AS, org. nr. 914 951 852, ("Forse.NET"), og

e Forse Mobil AS, org. nr. 916 607 202 ("Forse Mobil").
samlet omtalt som "malselskapene".

Kontroll oppnas via selvstendige aksjekjgpsavtaler inngatt med hver av eierne (aksjonaerene) av de
ovennevnte selskapene. Alle fire ervervene er gjensidig betinget av hverandre og gjennomfgres kun
samlet. Gjennomfgringen av ervervene er betinget av Konkurransetilsynet godkjennelse.

Balder Bidco er et nyopprettet hylleselskap som eies 100 % av Balder Holdco AS (under navnendring
fra NFH 231004 AS) ("Balder Holdco") org. nr. 932 435 853, som igjen er eiet 100 % av Driv Kapital

Fund | AS ("Driv Kapital Fund I"). org. nr. 927 966 107. Driv Kapital Fund | er et private equity fond
med en rekke investorer, hvor

Advokatfirma DLA Piper Norway DA (org. nr. 982 216 060) er et ansvarlig selskap med delt ansvar, som er en del av DLA Piper, et globalt
advokatfirma med virksomhet gjennom separate juridiske enheter.

Oversikt over kontorer og @vrig relevant informasjon om de enkelte selskaper finnes pa dlapiper.com
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Mgmtco AS ("Mgmtco"

org. nr. 923 455 655, (sammen med Driv-selskapene samlet
referert til som "Driv-konsernet") En neermere beskrivelse av Driv-

konsernet er inntatt nedenfor i punkt 3.

Mgmtco_ 99x Investment AS, org.nr. 923 455 744, som er
morselskapet til blant annet de digitale produktutviklingsselskapene selskapet 99x Technology AS
(www.99x.i0), og Seeds Consulting ("99x-konsernet"). Selskapene i 99x-konsernet tilbyr og utvikler
diverse digitale produkter/Igsninger. En naermere beskrivelse av konsernet er inntatt nedenfor i punkt
3.2

Alle malselskapene tilbyr konsulenttjenester. SOCO tilbyr konsulenttjenester innen testing av
programvare (software). Gnist tilbyr konsulenttjenester innen ledelse, organisasjonsutvikling og
prosjektledelse, mens Forse.NET og Forse Mobil er konsulentselskaper som er spesialisert pa
Microsoft Igsninger, .NET og mobilutvikling.

Selv om 99x-konsernet tilbyr og utvikler diverse digitale produkter/lgsninger har malselskapene og
99x-konsernet ikke virksomhet innenfor de(t) samme relevante marked(er). Det er derfor ikke verken
noe horisontalt eller vertikalt overlappende virksomhet.

Vilkarene for & inngi forenklet melding er derfor uansett oppfylt. Det anses ikke & veere grunnlag for
inngrep etter krrl. § 16 da foretakssammenslutningen ikke pa noen mate vil kunne hindre effektiv
konkurranse i betydelig grad, herunder heller ikke kunne ha som resultat at en dominerende stilling
skapes eller styrkes. Det anmodes derfor om en raskets mulig avklaring fra Konkurransetilsynets side.

Meldingen er basert pa kravene i Meldepliktforskriften § 3, annet ledd, samt Konkurransetilsynets
retningslinjer for forenklet melding av foretakssammenslutning av oktober 2019.!

Meldingen oversendes Konkurransetilsynet per e-post.

1 Kontaktinformasjon om Partene
1.1 Melder
Navn: Balder Bidco (under navneendring fra NFH
231005 AS)
Org. nr.: 932 435 861
Adresse: c/o Nytt Foretak AS
Grundingen 6
0250 Oslo
1.2 Melders representant
Navn: Advokatfirma DLA Piper Norway DA
Kontaktperson: Advokat Kjetil H. Johansen
Advokatfullmektig Thea Akermoen
Adresse: Bryggegata 6
Postboks 1364 Vika
0114 OSLO
Telefon: 24 131500/98 40 10 79
E-post: Kietil.Johansen@dlapiper.com

Thea.akermoen@dlapiper.com

1.3 Ervervede foretak

https://konkurransetilsynet.no/wp-content/uploads/2019/10/Retningslinjer-for-forenklet-melding-av-foretakssammenslutning-2019.pdf
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Navn: SOCO Norge AS
Org. nr.: 999 007 228
Adresse: Radhusgata 20
0151 Oslo
1.4 Ervervede foretak:
Navn: Gnist Consulting AS
Org. nr.: 922 669 570
Adresse: R&dhusgata 20
0151 Oslo
15 Ervervede foretak:
Navn: Forse.NET AS
Org. nr.: 914 951 852
Adresse: Lysaker torg 45

Postboks 269
1326 Lysaker

1.6 Ervervede foretak:
Navn: Forse Mobil AS
Org. nr.: 916 607 202
Adresse: c/o Forse.NET AS
Lysaker torg 45
Postboks 269
1326 Lysaker
1.7 Selskapenes representanter
Navn: Advokatfirmaet Haaland DA
Kontaktperson: Advokat Svein Haaland
Adresse: Radhusgaten 23
0158 Oslo
Telefon: 23103580
E-post: svein.haaland@adv-haa.no
2 Opplysninger om foretakssammenslutningens art

Aksjekjgpsavtalene ("Avtalene”) er vedlagt denne meldingen som Vedlegq B, C, D og E. Vedleggene
B, C, D og E eri sin helhet konfidensielle og unntatt offentlig innsyn. Avtalene ble inngétt 6. januar
2024 mellom Balder BidCo som kjgper og selgerne av henholdsvis SOCO, Gnist, Forse.NET og Forse
Mobil som selgere.

Balder Bidco vil dermed oppna varig og bestemmende innflytelse som et resultat av ervervene, og det
foreligger dermed en foretakssammenslutning i konkurranselovens forstand, jf. krrl. 8 17 annet ledd, jf.
forste ledd bokstav b.

Foretakssammenslutningen innebeerer ikke opprettelse av fellesforetak. Ervervene er gjensidig
betinget av hverandre, og forutsetter gjennomfaring av alle ervervene som ledd i én samlet
transaksjon.

Gjennomfgringen av foretakssammenslutningen er betinget av Konkurransetilsynets godkjenning.
Transaksjonen er ikke meldepliktig i andre land.
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3 Beskrivelse av de involverte foretakene og foretak i samme konsern

31 Mgmtco
(a) Juridisk og organisatorisk struktur

Mgmtco ble stiftet 24. august 2019. Selskapets virksomhet bestar i forvaltning av fond og
investeringsselskap og annen virksomhet som star i naturlig forbindelse med dette. Selskapet har to
styremedlemmer hvor Fredrik Toft Bysveen er styrets leder.

| felgende foretak:

S|bus AS, org.nr. 923 455 817, som blant annet kontrollerer
restauran Je en Sumo (Www.sumorestaurant.no) og restaurantkjeden Cartel's (www.cartels.no) (de
to sistnevnte samlet referert til som "Sumo- og Cartel's-gruppen").

99x Investment AS, org.nr. 923 455 744 som blant annet
kontrollerer de digitale produkttjenesteselskapet 99x Technology AS og konsulentfirmaet Seeds
Consulting AS, jf. punkt 3.2.

Ingen av disse selskapene opererer i samme relevante produktmarked som Malselskapet, jf. punkt 4.

(b) Virksomhetsomrader

Utover selskapene som Driv Kapital Fund | kontrollerer, jf. punkt 3.3, har Mgmtco_i
felgende selskaper:

Sumo- og Cartel's-gruppen Restaurantvirksomhet

99x-konsernet Digitale tjenester og konsulenttjenester

3.2 99x-konsernet
(a) Juridisk og organisatorisk struktur
Morselskapet i 99x-konsernet, 99x Investment AS, ble stiftet 29. august 2019 og har

forretningsadresse i Dronning Eufemias gate 16 i Oslo. Selskapet har syv styremedlemmer hvor Dag
Herland Honningsvag er styrets leder.

99x Investment AS har 100 % eierskap i 99x Holding AS, org. nr. 923 455 957, og gjennom 99x
Holding AS indirekte kontroll i fglgende datterselskaper:

e 99x Technology AS, org. nr. 812 874 322, med datterselskapene:

o 99x Technology Ltd, og
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o Incrementi AS, org. nr. 930 168 408
e Maturify AS, org. nr. 921 312 075
e LeanOn Systems S/S Ltda (Brasil)
e Cleverti Tecnologias e Inovacao, Lda. (Portugal)
e ShrAS, org. nr. 921 985 916
e Seeds Consulting AS, org. nr. 989 890 832

(b) Virksomhetsomrader

99x Investment AS drifter gjennom 99x Holding AS diverse teknologi- og IT-rettede virksomheter. Alle
selskapene i 99x-konsernet leverer diverse software-lgsninger.2
99x selskaiene driver med sali av offshoring tjenester pa Sri Lanka og | Brasil.

Seeds Consulting AS utvikler eksempelvis IT-lasninger i form av internettsider som gjar en eller flere
bestemte funksjoner, og leverer disse ferdige digitale Iasningene til sine kunder. Selskapet leverer
herunder i form av mobil- og webapplikasjoner, samt intranett giennom en skreddersydd plattform, og
drift- og forvaltningstjenester av nettsted.

99x Technology AS leverer digitale lgsninger, hvor videre datterselskapet Incrementi AS driver salg av
digitale Igsninger utviklet av de gvrige selskapene i 99x-konsernet.

3.3 Driv Kapital Fund |

(a) Juridisk og organisatorisk struktur
Driv Kapital Fund | er et private equity fond med en rekke investorer, hvor_
ﬁDriv Kapital Fund | AS har kontroll (kontrollerende eierandel) i falgende

foretak:
e Balder Holdco

o Balder Holdco er et nyopprettet hylleselskap hvis eneste formal er & eie aksjer i
Balder Bidco. Balder Bidco et nyopprettet hylleselskap hvis eneste formal er a eie
aksjer i malselskapene.

e BKH Holding AS, org. nr. 930 688 193

o BKH Holding AS eier Bislett Kebab House AS (org. nr. 999 156 363) som igjen eier
Bislett Kebab House Drift AS (org. nr. 918 837 841) (sammen omtalt som "Bislett
Kebab House")? som drifter 12 ulike utsalgssteder for salg av kebab, hamburger og
pizza til konsumenter. (https://www.bislettkebabhouse.no/restauranter).

e Skade 1 Holding AS, org. nr. 930 098 078

o Skade 1 Holding AS eier Skade 1 BidCo AS (org. nr. 930 151 831). Skade BidCo AS
eier videre Skadealliansen AS (org.nr. 917 488 061) og Servicealliansen Jst AS

2De digitale lzsningene omfatter produkter som full-stack utvikling (JavaScript, Serverless), blokkjeder (private og offentlige blokkjeder og smarte
kontrakter), skylgsninger (mikrotjenester, APl-er, NoSQL), mobilapper (Hybrid, Native, PWA) og maskinleering (Maskinleering, loT og
Big data)

3 Det vises til forenklet melding om foretakssammenslutning mellom BKH Holding AS og Bislett Kebab House AS av 12. april 2023, samt tilsynets
avslutning av saken/klarering 17. april 2023.
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(org.nr. 957 246 575), og kontrollerende eierandeler i henholdsvis Skade-Takst-Bygg
AS (org. nr. 917 763 968) og STB Storskade AS (org. nr. 929 844 580).
Skadealliansen AS har videre fglgende datterselskaper: Servicealliansen Alta AS
(org. nr. 921 986 181), Servicealliansen Vest AS (org. nr. 917 488 126),
Servicealliansen Stavanger AS (org. nr. 917 488 150), Servicealliansen Nordland AS
(org. nr. 997 552 350) og Servicealliansen Sgr AS (org. nr. 923 560 122). Skade 1
BidCo AS har direkte og indirekte gjennom eierskap i Skadealliansen AS,
Servicealliansen @st AS og Skade-Takst Bygg AS en samlet kontrollerende eierandel
i Skade1 AS (org.nr. 920 272 347), (sammen omtalt som "Skade 1")*. Selskapene
driver virksomhet innen skadesanering.

e Tom Wood Holding AS, org .nr. 927 950 901

)

Tom Wood Holding AS eier Tom Wood AS (org. nr. 911 705 389) (sammen omtalt
som "Tom Wood") som driver virksomhet innen smykker og kleer
(www.tomwoodproject.com).

e Bel-Air Holdco AS, org. nr. 929 340 108

[©)

Bel-Air Holdco AS eier giennom Bel Air Bidco AS selskapet N3 Group AS (org. nr. 998
553 105) som igjen eier N3 Norge AS (org. nr. 974 690 039), N3 Finans AS (org. nr.
989 349 848), N3 Nordic AS (org. nr. 998 553 121) og N3 Sverige AB (org. nr.
556970-4710) (sammen omtalt som "N3 Group") som driver virksomhet innen
entrelgsninger for inngangspartier og entreer.

e Rose InvestCo AS, org nr. 931 050 729, som igjen har en kontrollerende eierandel i Rose
Midco AS, org nr. 931 050 761

)

(b)

Rose MidCo AS eier gjennom Rose BidCo AS selskapet Medicus Group AS (org. nr.
928 317 749) som igjen eier Medicus Trondheim AS (org. nr. 978 654 657), Medicus
Oslo AS (org. nr. 915 583 822), Medicus Stavanger AS (org. nr. 919 659 327) og
Medicus Bergen AS (org. nr. 831 125 942) (sammen omtalt som "Medicus Group")
som tilbyr helsetjenester til privatpersoner, og driver ulike fertilitetsklinikker.5

Virksomhetsomrader

Nedenfor er en oversikt over virksomhetsomradene til selskapene som Driv Kapital Fund | AS har
gjennom de konsernene de indirekte kontrollerer:

Bislett Kebab House

Fast food restauranter

Skade 1-selskapene

Skadesanering

Tom Wood

55 % Smykker og kleer

N3 Group

70,41 % Entre- og inngangspartilgsninger

4 Det vises til forenklet melding om foretakssammenslutning mellom Driv Bidco AS og Skade1 AS / Best Totalentreprengr AS / Skadealliansen AS
m.fl., av 17. mars 2023, samt tilsynets avslutning av saken/klarering 21. mars 2023.

5 Det vises til forenklet melding om foretakssammenslutning mellom Rose Bidco AS og Medicus Group AS av 26. mai 2023, samt tilsynets
avslutning av saken/klarering 1. juni 2023
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Medicus Group

Private helsetjenester/fertilitetsklinikker

3.4 SOCO
(a) Juridisk og organisatorisk struktur

SOCO ble stiftet 2. oktober 2012, og har forretningsadresse i Radhusgata 20 i Oslo. Selskapet har
fem styremedlemmer, hvor Tone Fondevik er styrets leder. Daglig leder er Marius Meele.

SOCO er eid av flere aksjonaerer hvor Triotech AS, org.nr. 921 813 775, har kontrollerende eierandel.

Selskapets vedtektsfestede formal er & veere et privat selskap med det formal & tilby og levere
konsulenttjenester og andre aktiviteter som naturlig faller sammen med dette.

(b) Virksomhetsomrader
Selskapet er et IT-konsulentselskap. Selskapet jobber med sikring av IT-Igsninger hos sine kunder
ved a tilby konsulenttienester innen software testing, herunder testradgivning, testledelse, funksjonell
testing, brukervennlighetstest, teknisk testing, eksempelvis testautomatisering, ytelsestest,
datavarehustest og sikkerhetstest. Selskapet har ogsa ulike seminarer med opplaering i software
testing for sine kunder.
3.5 Gnist

(a) Juridisk og organisatorisk struktur

Gnist ble stiftet 27. Mars 2019 og har forretningsadresse i Radhusgata 20 i Oslo. Selskapet har seks
styremedlemmer, hvor Marius Meele er styrets leder. Daglig leder er Ellen-Marie Bjerknes Nygard.

Gnist er eid av flere aksjonaerer hvor Triotech AS, org.nr. 921 813 775, har kontrollerende eierandel
gjennom bade direkte eierskap og indirekte gjennom Gnist Team AS.

Selskapets vedtektsfestede formal er 4 tilby og levere konsulenttjenester og andre aktiviteter som
naturlig sammenfaller med dette.

(b) Virksomhetsomrader
Selskapet driver konsulentvirksomhet innenfor omradene agile coaching, produktledelse, prosjekt- og
teamledelse, transformasjonsledelse og radgir pa utvikling, implementering og vedlikehold av tekniske
systemer produkter og tjenester (tech lead). Selskapet tilbyr ogsa kurs innen hvordan designe en
tilpasningsdyktig organisasjon, samt rollespesifikke kurs.
3.6 Forse.NET

(a) Juridisk og organisatorisk struktur
Forse.NET ble stiftet 17. november 2014 og har forretningsadresse Lysaker torg 45 pa Lysaker.
Selskapet har fem styremedlemmer, hvor Knut Scheel Hamang er styrets leder. Daglig leder er Terje
Andersen.

Forse AS, org. nr. 914 951 852, har en kontrollerende eierandel i Forse.NET.

Selskapets vedtektsfestede formal er levering av konsulenttjenester og tienester inne
programvareutvikling, samt det som naturlig falger med dette.
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(b) Virksomhetsomrader
Selskapet er et konsulentselskap spesialisert innen utvikling av ulike digitale Igsninger basert pa
Microsoft og .NET-applikasjoner. Selskapet leverer utviklingstienester og radgivnings-
/konsulentvirksomhet for nettutvikling innen frontend, backend og fullstack.
3.7 Forse Mobil

(a) Juridisk og organisatorisk struktur

Forse Mobil ble stiftet 1. januar 2016 og har forretningsadresse Lysaker torg 45 pa Lysaker. Selskapet
har fem styremedlemmer hvor Knut Scheel Hamang er styrets leder. Daglig leder er Terje Andersen.

Forse AS, org. nr. 914 951 852, har en kontrollerende eierandel i Forse Mobil.

Selskapets vedtektsfestede formal er levering av konsulenttienester og tienester innen mobil- og
apputvikling.

(b) Virksomhetsomrader
Selskapet er et konsulentselskap spesialisert innen mobilutvikling. Selskapet utvikler ulike app-

Izsninger og tilbyr ellers radgivning og konsulentvirksomhet for mobilutvikling innen iOS og Android,
frontend og backend.

3.8 De involverte foretakenes omsetning og driftsresultat i Norge siste regnskapsar
Driv-konsernet N/A
SOCO MNOK 131,25 MNOK 17,97
Gnist MNOK 43,53 MNOK 6,65
Forse.NET MNOK 61 MNOK 10,62
Forse Mobil MNOK 19,87 MNOK 3,51

Selskapenes arsregnskap for 2022 er offentlig tilgjengelig pa Breannaysund, og felgelig ikke lagt ved
denne meldingen.

4 Vilkarene for inngivelse av forenklet melding er oppfylt
4.1 Ingen horisontal eller vertikal overlapp

Ifelge Meldepliktforskriften § 3 fgrste ledd nr. 3 a) kan forenklet melding inngis nar ingen av partene er
aktive pa samme produktmarked eller det samme geografiske markedet (ingen horisontal overlapp),
eller pa et produktmarked i et forutgaende eller etterfalgende ledd til et produktmarked, hvor den
annen part opererer (ingen vertikal overlapp).

6 Omfatter konsernomsetningen fordelt pa samtlige selskaper i Driv-konsernstrukturen, inkludert morselskapene som oppgitt i punkt 3.1 og 0 for
alt oppkjep som er gjort far september 2023.
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| dette tilfellet har ikke partene noe horisontalt overlapp og partene er ikke virksomme innenfor samme
relevante marked(er). Det er heller ikke vertikale bindinger mellom noen av selskapene. Det vises til
hva som allerede er sagt i innledningen og punkt 3.

Partene anser derfor vilkarene for forenklet melding etter Meldepliktforskriften § 3 ferste ledd nr. 3 a),
for & veere oppfylt. Ytterligere opplysninger er dermed heller ikke pakrevet, men partene vil selvsagt
kunne besvare eventuelle spagrsmal Konkurransetilsynet matte ha knyttet til partenes virksomhet
dersom Konkurransetilsynet ser behov for det.

4  @vrig informasjon

Meldingen inneholder informasjon som er underlagt lovbestemt taushetsplikt iht. lov om
behandlingsmaten i forvaltningssaker § 13 fgrste ledd nr. 2. Opplysninger som ma unntas fra
offentlighet er markert [ grgnt (forslag til offentlig versjon). Saerskilt begrunnelse for opplysninger
unntatt offentlighet falger vedlagt som Vedlegg A.

Ettersom vilkarene etter krrl. § 18 bokstav a, jf. Meldepliktforskriften § 3 annet ledd, anses oppfylt, og
det er fremlagt forslag til offentlig versjon av meldingen, anses denne meldingen som fullstendig, jf.
krrl. § 18 sjette ledd.

Dersom Konkurransetilsynet skulle ha spgrsmal og/eller gnske ytterligere informasjon star vi selvsagt
til disposisjon for & besvare ytterligere spgrsmal pa kort varsel.

Med vennlig hilsen

Kjetil H. Johansen
Advokat / Partner

Kjetil.johansen@dlapiper.com

Advokatfirma DLA Piper Norway DA
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VEDLEGGSOVERSIKT

Vedlegg A Seerskilt begrunnelse for opplysninger unntatt offentlighet

Vedlegg B Avtale om aksjekjgp i SOCO Norge AS datert 6. januar 2024 (unntatt
offentlighet i sin helhet)

Vedlegg C Avtale om aksjekjgp i Gnist Consulting AS datert 6. januar 2024
(unntatt offentlighet i sin helhet)

Vedlegg D Avtale om aksjekjgp i Forse.NET AS datert 6. januar 2024 (unntatt
offentlighet i sin helhet)

Vedlegg E Avtale om aksjekjgp i Forse Mobil AS datert 6. januar 2024 (unntatt

offentlighet i sin helhet)



