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Vedlegg 3 Fusjonsplan for NYX – Akakios 6 AS (overtakende selskap) og YX Betjent 

(overdragende selskap I) og Best Stasjon (overdragende selskap II), signert av 

YX Betjent AS 

Vedlegg 4 Fusjonsplan for NYX – Akakios 6 AS (overtakende selskap) og YX Betjent 

(overdragende selskap I) og Best Stasjon (overdragende selskap II), signert av 

Akakios 6 AS (NYX) 

Vedlegg 5 Utkast til vedtekter for NYX AS, datert 22. desember 2023 

Vedlegg 6 Utkast til aksjonæravtale for Akakios 6 AS (NYX) (signeres mars 2024) 

Vedlegg 7 Dokumentpakke med diverse dokumenter knyttet til fusjonen (redegjørelse, 

rapport og protokoll fra fusjonspartenes styrer, samt uttalelse fra revisor om 

redegjørelse fra styrene) 

(15) Dokumentene inneholder opplysninger om fremgangsmåten for fusjonen, fusjonsvederlaget 

og aksjonærenes eierandeler i selskapet etter gjennomføring av foretakssammenslutningen. 

Dagens eiere av NYX (aksjonærene i Gir Norge som også er stasjonseierne i YX-kjeden) vil eie 

58,3 %, dagens eiere av Best Stasjon (som hovedsakelig er forhandlerne i Best-kjeden) vil eie 

34,7 % og dagens eiere av YX Betjent (Uno-X Mobility) vil eie 7,0 %. Aksjonæravtalen og 

vedtektene er også sentrale styringsdokumenter for driften etter foretakssammenslutningen. 
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3.3 Meldeplikt 

(30) Partenes samlede salgsinntekter i Norge i 2022 var over NOK 1 mrd. og både Best Stasjon og 

YX Betjent hadde salgsinntekter som var over MNOK 100 i 2022.6 Foretakssammenslutningen 

er derfor meldepliktig jf. konkurranseloven § 18. Foretakssammenslutningen er ikke melde-

pliktig i andre jurisdiksjoner.  

  

 

6 Tallene for YX Betjent er pro forma salgsinntekter 2022. 
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drivstoffanlegget, og både de nasjonale og regionale aktørene tilbyr slik drift av 

drivstoffanlegg. Både Driv Energi, Automat 1 og Tanken tilbyr å drifte drivstoffanlegget, men 

tilbyr stort sett ikke et butikkonsept.  

(75) På grunn av at hver enkelt forhandler driver en selvstendig virksomhet, vil den enkelte 

forhandler ha incentiv til å maksimere egen fortjeneste og til å konkurrere hardt mot enhver 

konkurrent i sitt nærområde. Dette vil gjelde selv om konkurrenten har samme kjede-

tilknytning. For betjente stasjoner vil denne effekten være forsterket, gjennom at økt 

drivstoffsalg vil føre til økt salg av andre varer, og omvendt. Forhandlerne vil derfor ha sterke 

incentiver til å være den som tiltrekker seg mest kunder, både gjennom gode tilbud, høy 

kvalitet og lave priser på prismasten. 

5.2.2 Annen tilknyttet virksomhet 

(76) Flere av de selveide forhandlere i Best og YX tilbyr varer og tjenester utover kun salg av 

drivstoff, f.eks. kiosk-/butikkutsalg, matservering/gatekjøkken, bilvask og/eller verksted-

tjenester.  

(77) Kiosk-/butikkvirksomheten til de selveide forhandlerne møter ofte sterk konkurranse fra 

dagligvarebutikker og andre energistasjoner. Energistasjoner benyttes typisk til mindre og 

sporadiske innkjøp. Energistasjoner har ikke lov til å selge alkoholholdige drikker, noe som 

også svekker energistasjoner i konkurransen mot dagligvarehandelen. I distriktsområder 

konkurrerer mange av partenes stasjoner med dagligvareaktører også innen salg av drivstoff, 

siden dagligvareaktører kan motta støtte for å etablere drivstoffanlegg gjennom Merkur-

programmet, jf. over. Forhandlernes serveringstilbud møter også konkurranse fra andre 

energistasjoner og fra andre serveringstilbud og gatekjøkken lokalt. Med unntak av 

stasjonene som driftes gjennom Best Ekspress, er ikke partene aktive i dette segmentet da 

virksomheten drives av den enkelte stasjonseier.  

(78) Bilvask- og verkstedvirksomheten til de selveide forhandlerne er også konkurranseutsatt, da 

dette kan være en konkurranseparameter som tiltrekker kunder til energistasjonen. Kun et 

fåtall av stasjonene som Best Stasjon selv drifter tilbyr bilvask, jf. 4.1.1 over.21 YX Betjent 

tilbyr ikke bilvask direkte til forbruker, da bilvask tilbys av de selvstendige forhandlerne.  

(79) Partene i foretakssammenslutningen har derfor ikke overlappende virksomhet innen kiosk-

/butikkvirksomhet, matservering/gatekjøkken, bilvask eller verksteddrift, da dette er 

virksomhet som drives av den enkelte stasjonseier, med unntak av de energistasjonene som 

driftes gjennom Best Ekspress. YX Betjent har ikke virksomhet innen noen av disse 

segmentene, og disse vil derfor ikke behandles i det følgende. 

5.3 Aktører i markedet 

5.3.1 Innledning 

(80) I det norske drivstoffmarkedet er det forskjellige typer aktører som opererer med et stort 

spenn i geografisk utbredelse. Enkelte av disse er større aktører med virksomhet på flere 

ledd i verdikjeden, mens andre er uavhengige forhandlere med én enkelt energistasjon. Det 

benyttes også forskjellige forretningsmodeller i markedet, f.eks. salg av drivstoff gjennom 

 

21 I tillegg tilbys bilvask av Best Automat Blaker, Best Automat Bremsnes og Best Eidet (Knutepunktet). 
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egeneide stasjoner, franchisemodeller, kommisjonsavtaler der energistasjonen selger 

drivstoff på vegne av leverandøren eller selveide stasjoner med videresalg. 

(81) Det er fire aktører med energistasjoner i hele landet, i tillegg til partene. Flere av disse er 

vertikalt integrerte, jf. kapittel 5.1 over. I tillegg er det en rekke regionale aktører som 

opererer innenfor én eller flere regioner, og enkelte av disse har betydelig tilstedeværelse i 

sine regioner.  

(82) De mest sentrale aktørene i markedet presenteres i det følgende. 

5.3.2 Nasjonale aktører 

5.3.2.1 Certas Energy Norway AS 

(83) Certas Energy Norway AS («Certas») er et heleid datterselskap av det irske selskapet DCC 

plc. Selskapet ble etablert i 2017 etter kjøp av Esso Norge AS’ energistasjonskjede i Norge.  

(84) Certas driver til sammen 248 energistasjoner i Norge under varemerket Esso, hvorav 181 er 

betjente stasjoner hvor butikkvirksomheten er Deli de Luca, Tigerbutikk eller Foodies. Certas 

samarbeider med NorgesGruppen om butikkonseptene. 67 av stasjonene er ubetjente og 

opererer under navnet Esso Express. Certas har avtale med Esso om bruk av Essos varemerke 

samt kjøp av drivstoff. Certas samarbeider videre med Recharge om etablering av lade-

stasjoner ved kjedens energistasjoner.  

(85) Certas har ikke egne depoter i Norge, men samarbeider med Esso, som har fem depoter fra 

Trondheim og sørover som forsyner drivstoff til Certas og andre kunder.22  

(86) Les mer om selskapet på www.certasretail.no og www.esso.no.  

5.3.2.2 Circle K Norge AS 

(87) Circle K Norge («Circle K») er en del av kanadiske Alimentation Couche-Tard Inc., som er en 

ledende global aktør innen drivstoff og detaljhandel, med tilstedeværelse i 24 land.  

(88) Circle K er den største energistasjonskjeden i Norge og driver 466 energistasjoner, herunder 

256 er full-service betjente stasjoner, 151 ubemannede stasjoner, 48 truckstasjoner og 5 

ladestasjoner uten øvrig energistasjonstilknytning.23 Circle K tilbyr også lademuligheter ved 

sine stasjoner, og har ifølge egne nettsider hurtig- og lynladere ved over 100 stasjoner i 

kjeden. 

(89) Circle K er også drivstoffgrossist og har en rekke terminaler og depoter som forsyner stasjoner 

og kunder i hele Norge. Circle K har leveringsavtale med forhandlere i Best-kjeden. Circle K 

er også i ferd med å overta transport av drivstoff fra depot til forhandler gjennom datter-

selskapet Circle K Transport AS.  

(90) Les mer om selskapet på www.circlek.no.  

 

22 https://www.exxonmobil.no/virksomheten-og-driftsteder/virksomheten-og-driftsteder/terminals. 
23 Circle K Norge AS’ årsberetning for regnskapsåret 2023. 
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(100) Bunker Oils salgsinntekter i 2022 var NOK 10,9 mrd. Selskapets energistasjoner er i hovedvekt 

i Vestland, Møre- og Romsdal og Nord-Norge, men selskapet er også etablert i Trøndelag og 

i Gudbrandsdalen. Bunker Oil har 75 automatstasjoner. Kartet under viser Bunker Oils 

energistasjoner: 

Figur 5: Faksimile fra Bunker Oils nettsider med kart over energistasjoner i kjeden 

 

(101) Les mer om selskapet på www.bunkeroil.no.   

5.3.3.2 Driv Energi AS 

(102) Driv Energi AS («Driv Energi») (tidl. Olje- og Energisenteret AS) er en aktør som hovedsakelig 

har energistasjoner på Østlandet og i Midt-Norge.  

(103) Selskapet har 70 automatstasjoner, hovedsakelig utenfor tettbygde strøk, og selger til både 

forretningskunder og forbrukere. Selskapets salgsinntekter i 2022 var NOK 4,8 mrd. Driv 

Energi har et samarbeid med Jæren / Agder Olje om aksept av betalingskort ved hverandres 

stasjoner. 13. desember 2023 fusjonerte Driv Energis datterselskap Driv Energi Midt-Norge 

AS med Trøndelag Diesel AS, og ga Driv Energi flere nye tankanlegg i Trøndelag.29 Kartet 

under viser Driv Energis og Agder/Jæren Oljes energistasjoner som tilbyr både diesel og 

bensin. 

 

29 Driv Energis hjemmesider: https://drivenergi.no/ny-styrke-i-midt-norge-trondelag-diesel-og-driv-energi-midt-norge-

fusjonerer/ 
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Figur 6: Faksimile fra Driv Energis nettsider, kun stasjoner som tilbyr både 95 blyfri og diesel 
(rødt symbol indikerer Driv og oransje symbol Jæren / Agder Olje)  

 

(104) Les mer om selskapet på www.drivenergi.no.  

5.3.3.3 Jæren Olje AS / Agder Olje AS  

(105) Jæren Olje AS («Jæren Olje») og Agder Olje AS («Agder Olje»)30 har betydelig tilstedeværelse 

i Rogaland og Agder. Selskapene selger både drivstoff og smøremidler, i tillegg til å tilby 

tanker, pumper/pumpeutstyr og kortterminaler. Kundegruppen består av både forbrukere, i 

tillegg til entreprenører, landbruksaktører, marinaer og fyllestasjoner.  

(106) Selskapene driver omtrent 60 energistasjoner, og hadde salgsinntekter til sammen for NOK 

1,2 mrd. i 2022. I tillegg har de samarbeidsavtale med Driv Energi, slik at kortkunder av 

begge selskapene kan fylle på de fleste av hverandres stasjoner.  

(107) Utbredelsen av stasjonene i Jæren / Agder Olje og Driv energi fremgår av kartutsnitt fra Driv 

Energis nettsider gjengitt over. 

(108) Les mer om selskapet på www.jaerenolje.no.  

5.3.3.4 Knapphus Energi Norge AS 

(109) Knapphus Energi Norge AS er en landsdekkende leverandør av drivstoff, kort, tanker, utstyr 

og smøreoljer. Selskapet betjener alle typer næringer, og har et bredt utvalg drivstofftyper. 

Selskapet driver omtrent 80 automatstasjoner, hovedsakelig på Vestlandet, men med enkelte 

stasjoner i Nord-Norge.  

 

30 Agder Olje AS («Agder Olje») er et selvstendig selskap, men 50 % eies av eieren i Jæren Olje. Agder Olje benytter også lik 

profilering og inngår i samme stasjonsnettverk som Jæren Olje.    
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(110) Knapphus Energi Norge er 49 % eid av St1 Norge, og hadde salgsinntekter på NOK 1,2 mrd. i 

2022. Selskapets stasjoner som tilbyr 95 blyfri og diesel fremgår av faksimilen under. 

Figur 7: Faksimile fra Knapphus Energis nettsider, kun stasjoner som tilbyr både 95 blyfri 

og diesel  

 

(111) Les mer om selskapet på www.knapphus.no. 

5.3.3.5 MHService AS 

(112) MHService AS («MHService») er en aktør på Nordvestlandet med hovedanlegg i Måløy i Kinn 

kommune. De selger drivstoff, smøreoljer og tilhørende produkter. Selskapet har egne depot 

og tankbiler og leverer drivstoff til aktører i industri og landbruk. I tillegg driver de 22 MH24 

automatstasjoner som ligger mellom Sognefjorden og Ålesund. Selskapet hadde salgs-

inntekter på NOK 1,6 mrd. i 2022. Selskapet stasjoner fremgår av faksimilen under: 

Figur 8: MHServices MH24-stasjoner. Faksimile fra MHServices nettsider 

 

(113) Les mer om selskapet på www.mhservice.no.  
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5.3.3.6 Tanken AS 

(114) Tanken AS («Tanken») ble etablert i 2015 og tilbyr franchiseløsninger for aktører som ønsker 

å etablere energistasjon, både overgrunnsanlegg, nedgravde tanker og fullservice stasjoner.  

(115) Det er etablert vel 30 Tanken-stasjoner, hovedsakelig i Rogalandsområdet, men etter hvert 

også på Sørlandet, Østlandet, Nordvestlandet og én i Nord-Norge. Selskapet hadde salgs-

inntekter på MNOK 90 i 2022, men siden energistasjonene er franchisedrevet er ikke 

drivstoffinntekter inkludert Tankens salgsinntekter. En oversikt over Tankens stasjoner 

fremgår av kartet under (stasjonen i Buktamo fremgår ikke). 

Figur 9: Tankens stasjoner. Faksimile fra Tankens nettsider 

 

(116) Les mer om selskapet på www.tanken.one.  

5.3.3.7 Trønder Oil AS 

(117) Trønder Oil AS («Trønder Oil») driver salg av drivstoff, smøreoljer, diesel/bensintanker og 

pumper, i tillegg til biofyringsolje. Selskapet er hovedsakelig etablert i Trøndelag, fra Berkåk 

i sør, til Hitra i vest og Namsos i nord. Trønder Oil samarbeider også med Råkvåg Dieselsenter 

AS. 

(118) Trønder Oil drifter 15 energistasjoner, til sammen 31 energistasjoner om man inkluderer 

samarbeidspartnerne. Trønder Oil hadde salgsinntekter på MNOK 545 i 2022.  
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Figur 10: Trønder Oils og samarbeidspartnernes stasjoner. Faksimile fra Trønder Oils 

nettsider (blått symbol indikerer Trønder Oil og rødt symbol Råkvåg Diesel) 

 

(119) Les mer om selskapet på www.tronderoil.no.  

5.3.4 Uavhengige aktører 

(120) I det norske drivstoffmarkedet finnes det en rekke frittstående og kjedeuavhengige aktører, 

såkalte «hvite pumper». Disse kjennetegnes ofte ved at pumpene er uprofilerte eller har en 

lokal profilering. Anleggene kan variere fra nedgravd tank(er) til enkeltstående tank over 

bakken.  

(121) I flere områder utgjør slike hvite pumper et vesentlig konkurransepress på de større kjedene. 

De eies ofte av lokale aktører som ønsker et lokalt tilbud, eller virksomheter som egentlig 

har en annen hovedvirksomhet, men tilbyr drivstoff i tillegg, f.eks. en byggevareforretning 

eller dagligvareforretning.  

5.4 Etableringsmuligheter 

(122) Konkurransetilsynet har tidligere vurdert hvorvidt det foreligger etableringshindringer i 

drivstoffmarkedet.31 Tilsynet la til grunn at «det er høye etableringshindringer i drivstoff-

markedet og at en nyetablering er lite sannsynlig. Trusselen om nyetablering vil derfor ikke 

sette en koordinering i fare.» Denne vurderingen var imidlertid knyttet til etablering av «en 

regional eller nasjonal bensinstasjonskjede».32  

(123) Partene i transaksjonen består hovedsakelig av selveide forhandlere som har sin virksomhet 

utenfor tettbygde strøk. For denne meldingens formål er det derfor ikke relevant å vurdere 

etableringshindringene for en nasjonal eller regional kjede, men etableringsmuligheter for 

enkeltstasjoner, og da særlig i distriktene. Problemstillinger knyttet til koordinering er heller 

 

31 Konkurransetilsynets vedtak V2015-29 St1 Nordic/Shell, kapittel 6.2.3.4.1. 
32 Konkurransetilsynets vedtak V2015-29 St1 Nordic/Shell, avsnitt (221). 
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å bli franchisetaker i Tanken er det tilstrekkelig med tomt/leieavtale for tomt og omtrent 

NOK 200 000 i egenkapital for å etablere et overgrunnsanlegg.33 

(127) I tillegg vil det foreligge offentligrettslige krav, f.eks. planreguleringer, tillatelser fra 

veimyndigheter og kommune samt at anlegget må tilfredsstille sikkerhetskrav og krav til 

korrekte målinger. Generelt vil det imidlertid være enklere å få tillatelser til å etablere en 

stasjon i mindre tettbygde strøk enn langs de mest trafikkerte veiene og i tettbygde strøk. I 

mindre tettbygde strøk vil også eiendomsprisene være lavere, noe som medfører lavere 

etableringskostnader.  

(128) Det er mulig å etablere stasjoner uten noen form for kjedetilknytning, såkalte hvite pumper, 

som nevnt i 5.3.4. Disse kan enten kjøpe drivstoff av en av de etablerte kjedene, eller av 

andre uavhengige grossister av drivstoff.34 Etablering av en slik stasjon vil ikke nødvendigvis 

kreve store investeringer, og det er flere aktører som selger tanker og pumper som kreves 

for å oppføre en energistasjon, f.eks. Jæren Olje og Vera Tank AS. 

(129) De lave etablerings- og ekspansjonshindrene bevises av en stadig etablering av nye stasjoner 

i regi av ulike aktører. Et eksempel er Trønder Oil, som har vokst til 15 stasjoner i Midt-

Norge. Senest i begynnelsen av oktober 2023 etablerte Trønder Oil en ny stasjon på Dolmøy 

på Hitra i Trøndelag. Dette har selskapet markedsført i sosiale medier.  

Figur 12: Trønder Oil markedsfører etablering på Dolmøy 

Kilde: Trønder Oils sider på Facebook 

(130) Knapphus Energi etablerte i fjor to anlegg i samarbeid med andre lokale næringsdrivende, 

Bryne Bil og Stord Dekkservice.  

 

33 https://tanken.one/franchise-i-tanken/ 
34 Konkurransetilsynet viser til denne muligheten i vedtak V2015-29 St1 Nordic/Shell, avsnitt (223). 
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Figur 13: Knapphus Energi markedsfører etableringer på sosiale medier 

Kilde: Knapphus Energis sider på Facebook 

(131) En av aktørene som har opplevd stor vekst siden sin etablering i 2015 er Tanken, som har 

etablert omtrent 30 stasjoner i hele landet, hovedsakelig i Rogalandsområdet, men har også 

stasjoner i Nord-Norge og Østlandet, jf. kapittel 5.3.3.6 over. Figuren nedenfor viser 

annonsering av nye stasjoner på Tankens Facebookside fra de siste månedene:  

Figur 14: Eksempler på Tankens etableringer de siste månedene 

Kilde: Tankens sider på Facebook 
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om å tilknytte forhandlere til sin kjede. Etableringene markedsføres på sosiale medier, med 

løfte om å «presse priser 24/7».  

Figur 18: Eksempler på Haltbakk Express’ etableringer i 2023 

Kilde: Haltbakk Express’ sider på Facebook 

(137) Selskapenes vekst og etableringshastighet er nok et godt eksempel på at det er lave 

etableringshindringer når det kommer til enkeltenergistasjoner, særlig i distriktene. 

(138) Også andre aktører tilbyr løsninger for franchise, selveier eller leie ut tomt til 

energiselskaper, og markedsfører seg aktivt mot og søker etter interessenter for å etablere 

energistasjoner, f.eks. Automat 1.37 

Figur 19: Faksimile fra Automat 1s nettsider 

 

(139) Etter partenes syn dokumenterer det ovenstående at de er lave etableringshindringer for å 

etablere enkeltstående energistasjoner for salg av drivstoff. 

  

 

37 https://www.automat1.no/ledig-tomt/ 
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Figur 25: Faksimile fra Hitra-Frøya, 10. oktober 2023 

 

Vedlegg 20 Utskrift fra Hitra-Frøya, 10. oktober 2023  

(198) Dolmsundet Bensinstasjon ligger også i kort avstand til partenes stasjoner på Frøya. Langs 

hovedveien over Hitra ligger også Shell Hitra. På Frøya møter partene også konkurranse Frøya 

Transportsenter52 som ligger mellom Best Frøya og YX Frøya samt to uavhengige aktører.  

 

52 www.froya-transportsenter.no/tankanlegg. 
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9. Konkurrenter, leverandører og kunder 

(237) En oversikt over partenes viktigste leverandører, konkurrenter og kunder er vedlagt. 

Vedlegg 21 Viktigste kunder, leverandører og konkurrenter for Best Stasjon 

Vedlegg 22 Viktigste kunder, leverandører og konkurrenter for YX Betjent 

 

10. Forretningshemmeligheter  

(238) Meldingen inneholder svært sensitive forretningshemmeligheter som skal unntas offentlighet 

etter offentleglova § 13 jf. forvaltningsloven § 13 første ledd nr. 2.  

(239) Forretningshemmeligheter for Best Stasjon er merket med blå bakgrunn, forretningshem-

meligheter for YX Betjent er merket med lilla bakgrunn og forretningshemmeligheter for 

tredjeparter er merket med grønn bakgrunn.  

(240) Begrunnelse for unntak av forretningshemmeligheter er angitt i Vedlegg 23.  

Vedlegg 23 Begrunnelse for forretningshemmeligheter 

 
* * * 
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