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UNNTATT OFFENTLIGHET

Melding om foretakssammenslutning mellom
Nalka Invest AB (556228-6350, Sverige),
Kirk Kapital Strategic Investments A/S (41450782, Danmark)
og
Nemas Holdco AS (923 101 292, Norge)

26. april 2024
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1 INNLEDNING

Pa vegne av Nalka Invest AB og Kirk Kapital Strategic Investments A/S inngis med dette melding om
erverv av felles kontroll i Nemas Holdco AS med datterselskaper, jf. krrl. § 18a.

Meldingen med bilag inneholder forretningshemmeligheter som er unntatt offentlighet, jf. offvl. § 13, jf.
fvl. § 13. Deler av informasjonen er ogsa ansett konfidensiell inter partes, jf. fvl. §§ 18 og 19.
Taushetsbelagt informasjon er merket slik i meldingen og bilag:

- Grgnn: Informasjon om Nalka Invest AB, ma verken deles med Kirk Kapital Strategic
Investments A/S, Nemas Holdco AS eller tredjeparter (deler av denne informasjon vil kunne
deles med enkelte av partene pa foresparsel).

- -: Informasjon om Kirk Kapital Strategic Investments A/S, ma verken deles med Nalka Invest
AB, Nemas Holdco AS eller tredjeparter.

- BB Informasjon om Nemas Holdco AS, méa verken deles med Nalka Invest AB, Kirk Kapital
Strategic Investments A/S eller tredjeparter.

- [Turkis: Informasjon som verken kan deles med Nalka Invest AB, Kirk Kapital Strategic
Investments A/S, Nemas Holdco AS eller tredjeparter.

- Gul: Informasjon som kun er konfidensiell overfor tredjeparter.

Bilag 1-6 anses unntatt offentlighet i sin helhet, dels ogsa inter partes (se fargekoder).

En offentlig versjon av meldingen er ogsa vedlagt som Bilag 12.

2 KONTAKTINFORMASJON TIL INVOLVERTE FORETAK

21 Melder(e) (erververe)

2.1.1  Melder 1

Navn: Nalka Invest AB

Org.nr.: 556228-6350 (registrert i det svenske foretaksregisteret)
Adresse: Méaster Samuelsgatan 42, SE-111 57 Stockholm, Sverige

Kontaktperson: Advokatfirmaet @kland & Co DA v/Catherine Sandvig
E-post: catherine.sandvig@oklandco.no
Telefon: 934 01 331

2.1.2 Melder 2

Navn: Kirk Kapital Strategic Investments A/S
Org.nr.: 41450782 (registrert i det danske foretaksregisteret)
Adresse: Havnegen 1, 7100 Vejle, Danmark

Kontaktperson: Advokatfirmaet @kland & Co DA v/Catherine Sandvig
E-post: catherine.sandvig@oklandco.no
Telefon: 934 01 331

Kirk Kapital Strategic Investments A/S er ikke representert ved advokat. Melderne er imidlertid enige
om at all kommunikasjon kan sendes til Advokatfirmaet Jkland & Co DA v/Catherine Sandvig.

2.2 Malselskapet
Navn: Nemas Holdco AS
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Org.nr.: 923 101 292
Adresse: Fridtjof Nansens plass 5, 0160 Oslo

Kontaktperson: Advokatfirmaet Vinge KB v/David Olander og Alva Chambert
Smalandsgatan 20, Box 1703, 111 87 Stockholm, Sverige
E-post: david.olander@vinge.se / alva.chambert@vinge.se
Telefon: +46 707143091 / +46 707143102

3 OPPLYSNINGER OM FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Den 7. april 2024 ervervet Nalka Invest AB («Nalka»), via datterselskaper, samtlige aksjer i Nemas
Holdco AS («Nemas»). Nalka vil utgve felles kontroll over malselskapet sammen med medinvestor Kirk
Kapital Strategic Investments A/S («Kirk Kapital Strategic Investments»).

Aksjekjopsavtalen fremlegges som:

Bilag 1 Aksjekjgpsavtale mellom Goldcup 35029 AB og aksjoneerene i Nemas HoldCo AS av 7. april
2024

Foretakssammenslutningen er meldepliktig ogsa i Danmark, Sverige, Tyskland og @sterrike.
Overtakelse er planlagt & skje 10 virkedager etter godkjennelse fra relevante konkurransemyndigheter.

Falgende gir en ytterligere beskrivelse av transaksjonen (beholdt pa engelsk for & sikre lik beskrivelse i
alle jurisdiksjoner):

Side 3 av 8



oklandco.no

En oversikt over strukturen fgr og etter gjennomfaring, vedlegges som:

Bilag 2 Struktur pre- og post-closing

Som redegjort for over, vil Nalka vaere majoritetsaksjonaer i malselskapet. Medinvestor Kirk Kapital

Strategic Investments vil imidlertid ha vetorettigheter bl.a. _
ﬁ @vrige minoritetseiere vil ikke ha slike vetorettigheter.

Melderne vurderer pa denne bakgrunn at de vil ha felles kontroll over malselskapet, jf. krrl. § 17, jf.
Kommisjonens Jurisdictional Notice punkt B Il 3.

En offentlig pressemelding finnes pa https://www.kirkkapital.dk/nalka-invest-and-kirk-kapital-acquire-
leading-market-research-company-norstat/.

4 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAK, HERUNDER FORETAKENES
VIRKSOMHETSOMRADER

4.1 Melder 1 (erverver 1)

Nalka er et svensk investeringsselskap som investerer i sma og mellomstore selskaper i Norden og
DACH-regionen (Tyskland, Qsterrike og Sveits) innenfor ulike bransjer. Nalka er igjen eid av Interogo
Holding AG (Sveits). Interogo Holding AG eies av Interogo Foundation.

Vedlagt meldingen er en skisse som viser eierforholdene fra Nalka til ultimat eier, samt
portefglieselskaper (samlet omtalt som «Interogo-gruppen»):

Bilag 3 Skisse over konsernstruktur Interogo Group

* I
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| tidligere meldinger har Interogo og Inter IKEA blitt beskrevet som en samlet gruppe. Den 31. august
2023 ble alle Interogos aksjer i Inter IKEA Holding B.V. skilt ut i forbindelse med en ny stiftelse registrert
under navnet Inter IKEA Foundation (Liechtenstein). Per 31. august 2023 var dermed Interogo
Foundation eneste aksjoneer i Interogo Holding AG, mens Inter IKEA Foundation var eneste aksjonzer i
Inter IKEA Holding B.V. Som et resultat, er omsetning i Inter IKEA Foundation med tilhgrende selskaper
ikke lenger medregnet i Interogos omsetning.

I Norge har Interogo-gruppen omsetning gjennom fglgende selskaper:

- Prototal Holding (konsern): Tjenestetilbbyder innenfor produksjon av plast- og
metallkomponenter.

- Best Holding AB (konsern): Aktive innenfor ekspressleveranser, tilbyr tjenester innenfor
administrasjon og logistikk, primaert for budselskaper og distribusjonsselskaper.

- Certego (konsern): Nordisk sikkerhetsselskap innenfor planlegging og installasjon av
mekaniske, elektromekaniske og elektroniske sikkerhetslgsninger.

- Uniwater (konsern): Spesialiserte tilbydere av produkter og tjenester innenfor vann- og
avlgpssektoren.

- MYBW Office Mgmt TopCo AB/Avoki (konsern): Leveranse av IT-lgsninger

- Open Air Group (konsern): Produkter til jakt og friluftsliv.

- Lekolar Group: Tilbyder av lseringsmateriell og kreativt materiell/meabler til skoler og farskoler.

- Asker Healthcare Group: Distribusjon av medisinsk utstyr til helsesektoren, samt tilhgrende
tienester.

- Cibes Holding (konsern): Heisprodusent.

- Precis Digital: Konsulenttjenester innenfor digital markedsfaring

Ingen av selskapene i Interogo-gruppen har overlappende virksomhet med melder 2 eller malselskapet.”
For god ordens skyld opplyses at Precis Digital selger digital markedsfering, mens Norstat selger
paneldata til markedsundersgkelser. Partene er ikke & anse som konkurrenter.

Utover disse marginale tilfellene er det ingen kjente vertikale koblinger mellom Nalka/Interogo-gruppen
og malselskapet.

7 Bade Interogo-gruppen og Kirk har et betydelig antall portefeljeselskaper. Det kan derfor ikke utelukkes at enkelte
portefoljeselskaper kan ha delvis overlappende nedslagsfelter. Partene er imidlertid ikke kjent med noe slikt overlapp av
betydning. For god ordens skyld opplyses at selskapet Avoki (Nalka) har en begrenset omsetning i Norge innenfor IT-lgsninger,
mens selskapet Globeteam (Kirk) har en begrenset omsetning i Norge innenfor IT-konsulentvirksomhet. Selskapene anses ikke
som konkurrenter.
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4.2 Melder 2 (erverver 2)

Kirk Kapital Strategic Investments er et dansk investeringsselskap spesialisert innenfor finansielle
investeringer og strategiske minoritetsinvesteringer. Kirk Kapital Strategic Investments tilbyr ogsa
kontorstattetjenester for familien Kirk Johansen.

Kirk Kapital Strategic Investments er eid av Kirk Kapital A/S, hvis ultimate eiere er personer i familien
Kirk Johansen:

Bilag 4 Eierstruktur Kirk Kapital Strategic Investments A/S

Kirk Kapital Strategic Investments eier aksjer i en rekke portefgljeselskaper innenfor industri-, utviklings-
handels-, eiendomsadministrasjons-, finansierings- og investeringsvirksomhet. En oversikt over
gruppens portefelje (samlet omtalt som «Kirk») fremlegges som:

Bilag 5 KoRSErSHUKIUFKIFK

En oversikt over Kirk Kapital Strategic Investments investeringer finnes pa
https://www.kirkkapital.dk/strategic-investments/#portfolio = og  https://www.kirkkapital.dk/financial-
investments/#portfolio.

Folgende av Kirks portefeljeselskaper har virksomhet i Norge:

- Beck Pack: Pakking for prosesserte fiskeprodukter.

- Cookie Information: CMP (Consent Management Platform) SaaS-tilbyder spesialisert innenfor
samtykkelgsninger for nettsider og apper.2

- Dansk Traeemballage: Produsent av treemballasjel@gsninger.

- Danske Stenhuggerier: Produsent av gravstgtter.

- Ellepot: Systemer for plantedyrking

- Ferrosan Medical Devices: Produsent av utstyr til hemostase og biopsier.

- Globeteam: Radgivningsselskap innenfor bl.a. IT og infrastruktur.

- PR Electronics: Produsent av signalbehandlingssystemer for prosessindustrien.

- Promon: Tilbyder av sikkerhetslgsning for mobile applikasjoner.

- Scanmetals: Resirkulering av metall.

- Titan Containers: Tilbyder av containerlgsninger.

Ingen av portefgljeselskapene i Kirk har overlappende virksomhet med melder 1 eller malselskapet.®
Det er ingen kjente vertikale koblinger mellom Kirk og malselskapet. Kirk har ikke kjapt tjenester fra

malselskapet de siste 5 ar. Kirk er heller ikke kjent med at noen av portefgljeselskapene har levert eller
kjopt malselskapets tjenester.

4.3 Malselskapet
Nemas er fgr foretakssammenslutningen kontrollert av Triton, via selskapet Nemas Luxco S.a.r.l.

8 Cookie Information’s eneste datainnhenting fra forbrukere knytter seg til aksept av «website cookies».

® Bade Interogo-gruppen og Kirk har et betydelig antall portefgljeselskaper. Det kan derfor ikke utelukkes at enkelte
portefgljeselskaper kan ha delvis overlappende nedslagsfelter. Partene er imidlertid ikke kjent med noe slikt overlapp av
betydning. For god ordens skyld opplyses at selskapet Avoki (Nalka) har en begrenset omsetning i Norge innenfor IT-lgsninger,
mens selskapet Globeteam (Kirk) har en begrenset omsetning i Norge innenfor IT-konsulentvirksomhet. Selskapene anses ikke
som konkurrenter.
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Nemas har bl.a. fglgende (indirekte) datterselskaper; Norstat AS, Norstat Norge AS, Norstat Sverige
AB, Norstat Danmark A/S og Norstat Deutchland GmbH.

Skisse som viser konsernstrukturen i Nemas med datterselskaper (samlet omtalt som «Norstat», |f.
over), samt dagens eiere, inngar i Bilag 2 fremlagt over.

Norstat er en innsamler av forbrukerdata som samler undersgkelsesdata fra forbrukerpaneler og
testbrukere. Dataene benyttes av virksomheter som underlag for strategiske og operasjonelle
beslutninger. Norstat bistar ogsd markedsanalyseselskaper, merkevarer, mediaforetak, reklamebyraer,
forlag og radgivere i en rekke ulike industrier.

Norstat har kontorer i 15 europeiske selskaper. Forbrukerdata tilbys bade til sluttbrukere med direkte
salg til forbrukere og til ulike former for radgivere,

Norstat tilbyr ulike digitale l@sninger og tilgang til ca. 3 millioner respondenter i 19 land. Eksempler pa
noen av lgsningene Norstat tilbyr er:

- Full service: Bedriften far ststte gjennom hele datainnsamlingsprosessen. Norstat finner
malgrupper, utvikler undersgkelser og leverer resultatene.

- Sample only: Bedriften bruker egne undersgkelsesverktay og interne ressurser, med veiledning
fra Norstat.

- Norstat Express: Spe@rreundersgkelser gjennomfgrt pa 1 time.

- Norstat Live: Tilgang til online selvbetjeningsplattform.

- Norstat Dashboards: Dataoversikter i gnsket format.

Norstat benytter i dag en kombinasjon av sakalte online og offline metoder til sin datainnsamling. Online
metoder omfatter bl.a. ulike digitale paneler, fokusgrupper, UX-tester av apper etc. Offline metoder
omfatter bl.a. datainnsamling per telefon, pa flyplasser, togstasjoner etc. Neert beslektet med de
metodene malselskapet i dag benytter, er en rekke andre metoder, herunder passive malinger av ulik
art, online/web analyser, fysiske butikkmalinger, datainnsamling pa sosiale medier, online forum etc.

Malselskapet er ikke kjent med autoritative kilder over markedsandeler innenfor malselskapets
virksomhetsomrader. Malselskapet anslar imidlertid at de i et totalmarked for tilpassede
kundeundersgkelser (hvor malselskapet bidrar med datainnsamlingsdelen) har en markedsandel i
Norge pa ca. .’/o. | et snevrere marked som kun omfatter datainnsamling til slike undersgkelser, anslar
malselskapet & ha en markedsandel i Norge pa ca.-%. Dersom en skulle avgrenset markedet til kun
de datainnsamlingsmetodene malselskapet i dag benytter seg av, jf. over, anslds markedsandelen til
ca.-%. Malselskapet mener imidlertid dette er en for snever markedsavgrensning, da de gvrige

datainnsamlinismetodene er nzert beslektet med de metoder malselskapet i dag benytter-

For mer informasjon om den norske delen av virksomheten vises til Norstats hjemmeside:
www.norstat.no.
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Ingen av selskapene i Norstat har overlappende virksomhet med melder 1 eller melder 2. Utover de
marginale tilfellene beskrevet over, er det heller ingen vertikale koblinger mellom melderne og
malselskapet.

5 OMSETNING | NORGE SISTE REGNSKAPSAR

Partenes omsetning i Norge siste regnskapsar er inntatt som:

Bilag 6 Omsetningstall siste regnskapsar

6 REDEGJ@RELSE FOR HVORFOR VILKARENE FOR FORENKLET MELDING
ER OPPFYLT

Malselskapet er aktive innenfor datainnsamling til markedsundersgkelser og tilknyttede tjenester.
Ingen av melderne har overlappende virksomhet med malselskapet i Norge (horisontalt overlapp).

Partene har heller ikke identifisert relevante eller vesentlige vertikale relasjoner mellom meldernes og
malselskapets virksomhetsomrader. Med de helt marginale unntakene omtalt over, opererer partene
ikke pa produktmarkeder i forutgaende eller etterfelgende ledd til produktmarkeder hvor en annen part
opererer (vertikalt overlapp).

Melderne er derfor av den oppfatning at det ikke foreligger noen bergrte markeder i konkurranselovens
forstand, og vilkarene for a inngi forenklet melding, jf. forskrift om melding av foretakssammenslutninger

§ 3, er oppfylt.

7 NAVN PA PARTENES FEM VIKTIGSTE KONKURRENTER, KUNDER OG
LEVERANDYRER | NORGE

| og med at de involverte foretakene ikke har overlappende aktiviteter av betydning, verken horisontalt
eller vertikalt, anses det ikke nedvendig & gi informasjon i trdd med forskrift om melding av
foretakssammenslutninger § 3(2)(d).

8 PARTENES ARSREGNSKAPER FOR SISTE REGNSKAPSAR

Partenes arsberetninger og arsregnskap for siste regnskapsar fremlegges som:

Bilag 7 Arsrapport Interogo Holding AG 2022

Bilag 8 Arsrapport Nalka 2022

Bilag 9 Arsrapport Kirk Kapital A/S 2023

Bilag 10 Arsrapport Kirk Kapital Strategic Investments A/S 2022
Bilag 11 Arsrapport Nemas Holdco AS 2023

9 AVSLUTTENDE MERKNADER

Det er meldernes vurdering at foretakssammenslutningen ikke pa noen mate, og ikke under noen
omstendighet i betydelig grad, vil hindre effektiv konkurranse, jf. krrl. § 16.
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