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1. KONTAKTINFORMATION
1.1 Anmalare 1
Namn: Borasco S.AR.L
Adress: 6 rue Jean Monet
L-2180 Luxembourg
Luxembourg
Organisationsnummer: B112827
1.2 Anmalare 2
Namn: Aragon Holding AS
Adress: Svend Haugs gate 31
3013 Drammen
Organisationsnummer: 981271459
1.3 Malbolaget
Namn: Nordic Car Logistics AB
Adress: Terminalgatan 16
211 24 Malmo
Sverige
Organisationsnummer: 559036-9269
1.4 Representant for Anmilarna och Malbolaget
Namn: Advokat Mats Johnsson / jur kand Maria Strom
Adress: Advokatfirmaet Schjadt AS, filial
Box 715
101 33 Stockholm
Sverige
Telefon: +46 407 24 68
E-post: mats.johnsson@schjodt.com
2, BESKRIVNING AV FORETAGSFORVARVET OCH SAMGAENDET
21 Inledning
(1) Foretagskoncentrationen som ar féremal for féreliggande anmalan (Koncentrationen) utgors
av Borascos S.A.R.L férvarv av gemensam kontroll &ver NCL. NCL star fére Koncentrationen
under gemensam kontroll av Aragon Holding AS och Scandector Aktiebolag (Scandector),
vilka ager 50% var av aktierna i NCL.
2.2 Transaktionsstrukturen
(2) Transaktionen som ger upphov till Koncentrationen (Transaktionen) bestar i att Borasco
S.A.R.L férvarvar 50% av aktierna i NCL fran Scandector, och darmed férvarvar gemensam
kontroll, vilken halls tillsammans med Aragon Holding AS. Med andra ord ersatts Scandector
som agare med gemensam kontroll av Borasco. | sadant fall betraktas bade Borasco S.A.R.L
och Aragon Holding AS som berdérda féretag i Koncentrationen (jfr kommissionens meddelande
om jurisdiktion punkt 143).
(3) Transaktionen genomférs genom ett Share Purchase Agreement mellan Scandector och
Borasco (Avtalet). Underskrift av Avtalet skedde den 26 april 2024.
Bilaga 4: Avtalet
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Koncentrationens genomférande &r villkorat av bland annat godkannande fran
Konkurransetilsynet och svenska Konkurrensverket enligt norsk och svensk
koncentrationskontroll, samt fran svenska Inspektionen for Strategiska Produkter enligt lagen
(2023:565) om granskning av utlandska direktinvesteringar.

Syftet med transaktionen

Syftet med transaktionen ar att

Anmaélningsplikt

Koncentrationen genomférs genom att Borasco enligt Avtalet férvarvar 50% av aktierna i NCL
fran Scandector.

Efter Koncentrationens genomférande kommer Aragon Holding och Borasco att var och en

dga 50% av aktier och réster i NCL. Styrelsen kommer att tillsattas enligt reglerna i svenska

Koncentrationen medfér darmed att Borasco férvarvar gemensam kontroll &ver NCL, som man
innehar tillsammans med Aragon Holding.

NCL besitter full funktionalitet. NCL och dess dotterbolag bedriver sedan flertalet ar
naringsverksamhet som en fristdende grupp. Man fungerar som en autonom aktér pa
marknaden och ar inte begransad till att utféra en viss funktion fér moderbolagen. NCL och
dess grupp har en egen féretagsledning och disponerar de resurser i termer av finanser,
personal, anlaggningar etc. som ar nédvandiga fér att bedriva verksamheten.

Det foreligger med andra ord en féretagskoncentration enligt krrl 17§ andra stycket, vilken
omfattas av anmalningsplikt da tréskelvardena i krrl 18§ ar uppfyllda (se nedan).

Slutligen ar villkoren fér férenklad anmalan uppfyllda. Det finns inget horisontellt eller vertikalt
6verlapp mellan Parternas verksamhet, jfr féreskrift om anmalan av féretagsférvarv 3 § férsta
stycket nr 3 a och c.

BESKRIVNING AV BERORDA FORETAG OCH FORETAG | SAMMA KONCERN
Anmadlarna

Borasco S.A.R.L

Borasco ar ett holdingbolag vars uppgift ar att aga aktier i gruppens investeringar. Borasco
ager 100% av aktierna i Monsun AS. Det dger ocksa 55,5% av aktierna i Creditsafes norska
dotterbolag, Creditsafe Norway AS. Monsun ar ett holdingbolag. Creditsafe Norway AS &gnar
sig at kreditupplysning Norge.

Borasco och andra foéretag i dess grupp ager icke kontrollerande aktieposter i olika féretag.
Inget av dessa har emellertid nagon koppling till den verksamhet som bedrivs av NCL. For
Konkurrensverkets information kan nadmnas att Monsun AS &ger 30,6% av aktierna i BNS
Invest AS, som bedriver verksamhet med tillverkning och férsaljning av containers for frakt och
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Aragon Holding AS

Aragon Holding ar ett holdingbolag vars uppgift ar att aga aktier. Sarskilt kan hdr namnas
Aragon Holdings agande av 50% av aktier och réster i NCL. For fullstandighetens skull kan
ocksa namnas att Aragon ager 50% av aktierna i Autolink Group AS, en estnisk féretagsgrupp
verksamt inom fordonslogistik i Baltikum, Tyskland, Polen, Finland och Centralasien (gruppen
har ingen omsattning i Sverige eller Norge). Aragon Holdings moderbolag Oxer ager, via
helagda dotterbolagen Oxer Neering AS och Oxer Eiendom AS, ett stort antal fastigheter
belagna samt bedriver fastighetsutveckling och fastighetsférvaitning. Fastigheterna ar belagna,
och verksamheten bedrivs, i Norge. Se tabell i Bilaga 5.

Bilaga 5: Strukturskiss Oxer

Aragon Holding och andra féretag i dess grupp &ger icke kontrollerande aktieposter i olika
foretag. Inget av dessa har emellertid ndgon koppling till den verksamhet som bedrivs av NCL.

Féretagsgrupper som kontrollerar Borasco S.A.R.L och Aragon Holding AS

De foretagsgrupper som férvarvar kontroll i den anmalda koncentrationen ingar i en
overgripande bolagsstruktur med vissa inb&rdes kopplingar. Den 6vergripande strukturen visas
i organisationsskissen i Bilaga 6 (for klarhet innefattar skissen endast holdingbolag).

Foretagsgrupperna kan beskrivas som foljer.

Den oOvergripande strukturen, analyserad under Kkoncentrationskontrolireglerna (jfr
kommissionens meddelande om jurisdiktion punkt 175 ff), resuiterar i féljande féretagsgrupper.

For det forsta en féretagsgrupp omkring Magne Jordanger (MJ), bldmarkerad i Bilaga 6. MJ
ager 50% av aktier och réster i Borasco Holding Sarl, Ole
Kristian Jordanger (OKJ) och Pal André Jordanger (PAJ) har vardera 25% av rosterna i

i sin tur ager 100% i och kontrollerar Monsun AS.

For det andra en foretagsgrupp kring OKJ och PAJ, markerad i orange i Bilaga 6. Var och en
av OKJ och PAJ ager 50% i Borea Holding sart,

Borea Holding sarl ager 100% i Borea sarl och !onlro"erar !arme! !e!a. !oreas sarl ager i

sin tur 100% i, och kontrollerar, Major AS.
Slutligen en féretagsgrupp kring Oxer AS (Oxer), markerad i gront i Bilaga 6. Aktierna i Oxer

ags av Ellen Karlsen Raaholt, Christine Karlsen Raaholt och Line Karlsen Raaholt.’

Oxer Eiendom AS som i sin tur ager 100% i och darmed kontrolierar Camana AS. Oxer och
Camana AS &ger tillsammans 50% av aktier och roster i Aragon Holding, _
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(22) Sammanfattningsvis, for att applicera det ovanstdende pa koncentrationen utgar analysen
fran de berdrda foéretagen pa forvarvarsidan, vilka ar Borasco S.A.R.L respektive Aragon
Holding AS. Borasco féretagsgrupp &r da de féretag och personer som beskrivs i punkten 19
ovan och &r markerad i blatt i Bilaga 6. Aragon Holding AS féretagsgrupp ar de foretag som
beskrivs i punkten 21 ovan och &r markerade i gront i Bilaga 6.

Bilaga 6: Strukturskiss féretagsgrupper

3.2 Malbolaget — Nordic Car Logistics AB

(23) Den verksamhet som 6verlats genom Koncentrationen bestar i Zgande av NCL och drift av
dess dotterbolag i Norden enligt nedan strukturskiss.

Nordic Car Logistics AB AXESS

Company Structure (Sweden)
559036-9269

100 %

Axess Logisti isti
g:vzd:r? :‘B“:s Axess Logistics AB fmess !A.gglstlcs
(Sweden) (Sweden) (Norway)
556747-0215 556548-9696 5564300720 917722773

Reitrans Sweden Autologistikk AS
AB (Norway)
(Sweden) 994 819 348

Scandinavian 556785-0093

Motortransport AB
(Sweden) Reitrans AS

556079-5501 (Norway)
985 915 199

Svensk Autotransport
AB
(Sweden) (Norway)
666174-5190 915 886 795
KB Halmstad
(Sweden) Motortransport AS

916553-5403 (Norway)
985 524 874

(24) Foére Koncentrationen star NCL under gemensam kontroll av Aragon Holding och Scandector.

(25) NCL och dess féretagsgrupp ar verksamt inom vad som sammantaget bendmns "Finished
Vehicle Logistics" (FVL), vilket omfattar tjanster innebarande transport och klargéring av
fabriksnya (eller begagnade) fordon mellan tillverkningsstallet och aterférsaljaren/slutkunden.
NCL och dess dotterbolag tillhandahaller en for varje kund skraddarsydd tjanst som innefattar
olika delar sasom:

+ nationell och internationell transport av fabriksnya bilar och andra fordon. Transport
sker pa saval vag, jarnvag som fartyg. NCL-gruppen transporterar arligen cirka en miljon
fordon i Skandinavien och har terminaler i S6dertélje, Géteborg, Halmstad, Drammen
(Norge) och Fredericia (Danmark), som hanterar sadan transport. Transport sker med
anvandning av specialanpassade ekipage;

o olika speditionstjanster, sdsom dokumentation, speditérsgarantier, transitering (T1/T2),
fortullning, fordonsregistrering etc.;

« lagerhallning erbjuder fordonsférvaring i lagerlokaler;
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o verkstadstjanster innefattar ett antal olika typer av tjanster. Pabyggartjanster (inkl Fleet
sales) anpassar fordon efter kundens 6nskemal av NCLs personal. Sddana anpassningar
kan vara inkladnad, installation av belysning, montering av extraljus, serviceinredningar,
installation av dragkrok etc. PDI (Pre Delivery Inspections) innebéar att NCL utfér kontroll,
a kundens vagnar, av importerade bilar da de anlander i svensk importhamn. Sadan kontroll
kan innefatta anpassning till svenska krav och férhéllanden (inldggning gummimatta,
varningstriangel) och montering av tilldggsprodukter som komfortvdrmare, eller
rostskyddsbehandling.

For ytterligare information se https://www.axesslogistics.se/sv

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsittning

miljoner NOK Norge

NCL

Borasco

Aragon Holding

Omsattningen ovan hanfor sig till rakenskapsar 2022.

VILLKOREN FOR FORENKLAD ANMALAN AR UPPFYLLDA

Parterna har ingen horisontell eller vertikal éverlappande verksamhet

Europeiska kommissionen har i en rad beslut definierat en marknad fér FVL-tjanster, sdsom
distinkt fran generella logistiktjanster.2 Den sa definierade marknaden omfattar saval transport
av fordon som "(ii) vehicles compound storage services, and (iii) workshop services to vehicles"
vilket far anses motsvara de kringtjanster som beskrivits ovan. Parterna anser detta korrekt
och att en enda marknad ska definieras, oavsett vilket transportmedel som anvands, typ av
transporterade fordon etc.

Kommissionen har i sina beslut avstatt fran att slutligt definiera den geografiska marknaden.

Den enda strukturella féréandring som sker som ett resultat av Koncentrationen ar att Borasco
ersatter Scandector som aktiedgare i NCL. Det ar darfor i forsta hand relevant huruvida den
verksamhet som Borasco och dess grupp bedriver har nagot samband med NCLs verksamhet.

Som sagt ovan kontrolleras féljande bolag av Borasco eller andra féretag i dess grupp:

e Creditsafe Norway AS: kontrolleras genom majoritetsdgande. Verksamma med
kreditupplysning.

Inget av dessa bolag bedriver verksamhet som har nagot konkurrensrattsligt relevant samband
med NCL.

2 COMP/M.8881 Bergé/GEFCO/JV punkt 10, som hanvisar till COMP/M.2411 Autologic/TNT/Wallenius/CAT JV,
COMP/M.2722 Autologic/TNT/Wallenius/Wilhelmsen/CAT JV, COMP/M.4786 Deutsche Bahn/Transfesa.
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Darutéver kan for fullstandighets skull ndmnas att Borascos dotterbolag Monsun AS ager en
icke kontrollerande minoritetspost om 30,6% av aktierna i norska bolaget BNS Invest AS, som
bedriver verksamhet med tillverkning och férsaljning av containers for frakt och lagring av gods.
Aven om BNS salunda &r verksamt inom logistiksektorn i stort har det inget konkurrensréttsligt
relevant samband med NCL d3 (i) féretaget inte kontrolleras av Borasco, (ii) foretaget inte
tillhandahaller logistiktjanster utan enbart produkter och (i) de containerlésningar BNS
erbjuder ar inte relevanta fér NCLs verksamhet.

For fullstandighetens skull far understrykas att Aragon Holdings skandinaviska verksamheter
begransar sig till och darfér ocksa saknar
nagon anknytnin

Det féljer av det ovanstdende att inga konkurrensrattsligt relevanta samband féreligger mellan
den verksamhet som bedrivs av respektive Part och dess féretagsgrupp a ena sidan, och NCL
och dess grupp & andra sidan. Villkoret for forenklad anmalan ar darmed uppfyllt. Ingen mer
ingdende konkurrensanalys ar darmed heller nédvandig.

KONKURRENTER, KUNDER OCH LEVERANTORER

Nedan féljer de foretag som NCL uppfattar som sina framsta konkurrenter fér FVL-tjanster i
Norge:

Konkurrent Kontaktinformation

NCLs fem stérsta kunder respektive leverantorer fér FVL-tjanster i Norge:

Kund Kontaktinformation
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Leverantor Kontaktinformation

7. ANMALAN TIL ANDRA KONKURRENSMYNDIGHETER

(37) Anmalan kommer ocksa att ske till svenska Konkurrensverket.

8. ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISING

(38) Senaste arsredovisning fér Aragon Holding, Borasco respektive NCL aterfinns i Bilaga 1-3.
9. OFFENTLIG VERSION

(39) Information som ska undantas offentlighet &r markerat i gult.

Med vénlig halsning,
ADVOKATFIRMAET SCHJ@DT AS

Mats. Johnsson
Advokat

Mats.Johnsson@schjodt.com

12726691.3 Side8av 8



