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1 PARTENE
1.1 Kjoper (Meldepliktig part)
Navn: Bertel O. Steen Industri AS
Org.nr.: 925 703 400
Adresse: Rosenkrantz' gate 22, 0160 Oslo
Kontaktperson: Magnus Naustdal
Telefon: +47 907 21 064
E-post: Magnus.Naustdal@bos.no
1.2 Kjgpers representant
Navn: AGP Advokater AS
v/ advokat Nils Olav Aarseth og advokat Hilde Gavel
Bakke
Adresse: Haakon VIIs gate 6, 0161 Oslo
Telefon: +47 417 62 807 / +47 926 94 216
E-post: Nils@agpadvokater.no / Hilde@agpadvokater.no
1.3 Malselskapet
Navn: Fosstech AS
Org.nr.: 886 680 422
Adresse: Borgeskogen 7, 3160 Stokke
Kontaktperson: Steven Foss
Telefon: +47 92 20 16 08
E-post: steven@fosstech.no
1.4 Malselskapets representant
Navn: Tenden Advokatfirma ANS v/ advokat Eivin Johnsrud
Adresse: Postboks 423, 3101 Tgnsberg
Telefon: +47 90 61 09 93
E-post: ej@tendenadvokat.no
2 FORETAKSSAMMENSLUTNINGENS ART
2.1 Beskrivelse av foretakssammenslutningen

Foretakssammenslutningen gjelder Bertel O. Steen Industri AS (BOS Industri) sitt erverv av

enekontroll i Fosstech AS (Fosstech) (samlet Partene).

I henhold til aksjekjgpsavtalen mellom BOS Industri og Steven Foss Holding AS, datert 15. mai 2024,

skal BOS Industri erverve 100 % av aksjene i Fosstech (Transaksjonen).

For ordens skyld opplyses at Partene ikke anser aksjekjgpsavtalen som ngdvendig & fremlegge for &

forstd foretakssammenslutningens art.

Etter gjennomfgring av Transaksjonen, vil BOS industri ha enekontroll i Fosstech. Transaksjonen
utgjgr dermed en "foretakssammenslutning” jf. konkurranseloven § 17 fgrste avsnitt (b). Partene
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har bdde hver for seg og samlet omsetning som overskrider omsetningstersklene for meldeplikt jf.
konkurranseloven 18 (2), og Transaksjonen er fglgelig underlagt meldeplikt jf. konkurranseloven §
18 (1).

Gjennomfgring av Transaksjonen forutsetter godkjennelse fra Konkurransetilsynet. Partene
planlegger @ gjennomfgre Transaksjonen sa snart som mulig etter Konkurransetilsynet har behandlet

saken.
3 ERVERVENDE FORETAK OG FORETAK I SAMME KONSERN
3.1 Juridisk og organisatorisk struktur

BOS Industri er kontrollert av Bertel O. Steen Kapital AS, som igjen er heleid av Bertel O. Steen
Holding AS. Bertel O. Steen Holding AS er konsernspissen i det norske Bertel O. Steen-konsernet
(BOS-konsernet). BOS-konsernet eies 100 prosent av familien Steen. En naermere illustrasjon av
konsernstrukturen fremgar av Vedlegg 2 side 1, og en naermere illustrasjon av juridisk struktur under
Bertel O. Steen Industri Holding AS fremgar av Vedlegg 2 side 2.

Vedlegg 1: organisasjonskart for BOS-konsernet.

3.2 Virksomhetsomrdder - BOS Industri
3.2.1  Virksomhetsomrader

BOS Industri er en av Norges stgrste leverandgrer av verktgy, materialprgving og sikkerhetsrelaterte
produkter til industri og kritisk infrastruktur. BOS Industri konsernet bestar av 15 selskaper pa tvers
av Norge, Sverige, Finland og Danmark.

I Norge opererer BOS Industri konsernet innenfor fglgende virksomhetsomrader:

i) Verktgy: Import og salg av hgykvalitets skjaereverktgy til industribedrifter som
produserer/bearbeider avanserte metallprodukter. En vesentlig del av verdiskapingen ligger
i radgivning knyttet til valg av riktig verktgy.

i) Materialtesting og Analyse (MT&A): Import og salg av utstyr for 3 teste kvaliteten og
sammensetningen av ulike materialer, samt leveranse av tilhgrende forbruksmateriell og
service. Kundene er primaert innen olje- og gass, gruvedrift og bilindustrien.

iii) Sikkerhet: Import og salg av utstyr til flyplass-, fengsel- og departementssikkerhet, samt
til Forsvaret og Politiet. Dette inkluderer rgntgen/CT-scannere og analyseinstrumenter. I
tillegg til salg av utstyret, leveres det tjenester innen installasjon og service.

3.2.2  Foretak gruppert etter virksomhetsomrade
BOS Industri kontrollerer:

e EGE Gruppen AS: Dette er inntil videre et tomt selskap, men kommer til & erstatte Ing.
Yngve Ege AS som toppselskap i den nye strukturen.

e Professional Tooling AS: Selskapet er distributgr av skjerende verktgy til
metallindustrien. Naermere informasjon er tilgjengelig pa https://tooling.no/.

e Advanced Tooling AS: Selskapet er distributgr av skjserende verktgy til metallindustrien.
Naermere informasjon er tilgjengelig pa https://advancedtooling.no/.

e Oulie-Hansen AS: Selskapet er distributgr av verktgy og leverandgr av bilinnredning til
bedrifter. Naermere informasjon er tilgjengelig pa https://www.oulie-hansen.no/.

e Ing. Yngve EGE AS: Se narmere beskrivelse nedenfor.

Ing. Yngve EGE AS, er distributgr av skjeerende verktgy, og kontrollerer ogsa fglgende selskaper
(gruppert etter virksomhetsomrade):

Verktgy

o Digernes AS: Selskapet distribuerer verktgy. Naermere informasjon er tilgjengelig pa
http://www.digernes.no/.

e Helge Karlsen Verktgy og Maskin AS: Selskapet distribuerer verktgy. Neermere
informasjon er tilgjengelig pa http://www.hkvm.no/.

e AS NOR SWISS: Selskapet er en totalleverandgr av forbruksartikler, verktgy og avansert
utstyr til norsk industri. Naermere informasjon er tilgjengelig p& http://www.norswiss.no/.
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HTS Verktgy AS: Selskapet distribuerer diverse verktgy og maskiner. Naermere informasjon
er tilgjengelig p&d http://www.htsverktoy.no/

Metall Maskin AS: Selskapet er totalleverandgr av maskiner og utstyr for
metallbearbeiding. Naermere informasjon er tilgjengelig pa http://www.metall-maskin.no/.

Slip & Spesialverktgy AS: Selskapet er samarbeidspartner for omsliping/rebelegging ayv
verktgy, samt leverandgr av spesialverktgy. Nzermere informasjon er tilgjengelig pa
https://www.slipss.no/.

Materialtesting og Analyse (MT&A)

Holger Hartmann AS: Selskapet er leverandgr av produkter og tjenester for
materialprgving og analyseinstrumenter. Naermere informasjon er tilgjengelig pa
https://www.holgerhartmann.no.

Holger Andreasen AB (Sverige): Selskapet tilbyr tjenester og produkter innen
materialprgving og analyseinstrumenter. Naermere informasjon er tilgjengelig pa
https://www.holger.se.

Holger Hartmann OY (Finland): Selskapet tilbyr tjenester og produkter innen
materialanalyse, materialtesting, stralingsdeteksjon og sikkerhet. Naermere informasjon er
tilgjengelig pa https://www.holgerhartmann.fi.

Sikkerhet

3.3

Selmatec AS: Selskapet tilbyr scannere og detektorer (ink. service) til sikkerhetssjekker pa
flyplasser, logistikksentraler og offentlige bygninger. Naermere informasjon er tilgjengelig pa
https://www.selmatec.no/nn.

Selmatec A/S (Danmark): Selskapet er en dansk tilbyder av verktgy til industri og
sikkerhetsutstyr til flyplasser.

Selmatec AB (Sverige): Selskapet tilbyr scannere og detektorer (ink. service) til
sikkerhetssjekker pa flyplasser, logistikksentraler og offentlige bygninger.

Virksomhetsomrader - Foretak i samme konsern

Bertel O. Steen Holding AS kontrollerer fglgende selskaper:

Bertel O Steen AS: Bertel O. Steen er en av Nordens stgrste aktgrer innen salg og
servicetjenester for personbiler, varebiler, lastebiler og busser. Bertel O. Steen bestar av et
landsdekkende forhandlernett med over 40 forhandlere og merkeverksteder. Konsernet har
ogsa selskaper med digitale Igsninger som bildelingstjenester. Naermere informasjon er
tilgjengelig pa https://www.bos.no/.

Bertel O. Steen Eiendom AS: Bertel O. Steen Eiendom utvikler og forvalter bil og
naeringseiendommer i hele Sgr-Norge. Naermere informasjon er tilgjengelig pa
https://www.boseiendom.no/.

Bertel O. Steen Agro AS: Bertel O. Steen Agro har ikke lenger virksomhet. Selskapet drev
tidligere med import og distribusjon av landbruksmaskiner.

Bertel O. Steen Kapital AS: Se neermere beskrivelse nedenfor.

Bertel O. Steen Kapital er BOS-konsernets investeringsselskap som har som formal 8 investere i
norske selskaper som de mener har vekstpotensial.

Bertel O. Steen Kapital AS kontrollerer fglgende datterselskaper:

BOSK Medinvest I AS: Selskap for medinvesteringsordningen i Bertel O. Steen Kapital.
Utvalgte ansatte inviteres til & tegne eller erverve aksjer i selskapet, og selskapet investerer
deretter parallelt med Bertel O. Steen Kapital.

BOSK Medinvest II AS: Selskap for medinvesteringsordningen i Bertel O. Steen Kapital.
BOSK Invest AS, som igjen har eierposter i falgende portefaljeselskaper:

o Bertel O. Steen Industri Holding AS.
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o Viking Outdoor Footwear AS: Selskapet produserer sko for aktive barn og voksne.
Nzermere informasjon er tilgjengelig pa https://vikingfootwear.com/no.

o Bertel O. Steen Power Solutions AS: Selskapet leverer fremdriftssystemer og
integrerte kraftproduksjonssystemer i Norden. Neermere informasjon er tilgjengelig
pa https://bospower.com/.

o Hubro Group Invest AS: Selskapet kontrollerer Hubro Group Holding AS som igjen
kontrollerer en rekke datterselskaper som leverer regnskap og radgivningstjenester.
Naermere informasjon er tilgjengelig pd https://www.athene.no/.

o Omegapoint Holding AB (Eierandel 7%): Selskapet leverer konsulenttjenester
innen IT-utvikling. Naermere informasjon er tilgjengelig p& https://omegapoint.se/.

o Bertel O. Steen Defence Holding AS: Selskapet har kontrollerende eierpost i:

= Bertel O. Steen Defence & Security AS: Se beskrivelse nedenfor i pkt.
3.4. Naermere informasjon er tilgjengelig pa https://www.bosdefence.no/.

= Norwegian Robotics AS: Dette er et tomt selskap. Selskapet er opprettet
for 8 potensielt kunne drive med utvikling, produksjon, integrasjon og salg
av teknologi til bruk pd ubemannede plattformer.

= Bertel O. Steen Defence & Security AB: Selskapet representerer
utenlandske produsenter av militeert utstyr og plattformer inn mot det
svenske forsvars- og sikkerhetsmarkedet.

= Bertel O. Steen Defence & Security ApS: Selskapet representerer
utenlandske produsenter av militeert utstyr og plattformer inn mot det
danske forsvars- og sikkerhetsmarkedet.

3.4 Bertel O. Steen Defence & Security AS og Safety & Security Service AS

Bertel O. Steen Defence AS (BOS Defence) og Safety & Security Service AS (SSS) driver virksomhet
innen forsvar og sikkerhet. Se en naermere beskrivelse av disse virksomhetsomradene nedenfor.

BOS Defence:

Selskapet representerer utenlandske produsenter av militeert utstyr og plattformer inn mot det
norske forsvars- og sikkerhetsmarkedet. Selskapet har 3 avdelinger:  Tactical
(distribusjon/agentvirksomhet av taktisk utstyr), Advisory (agentvirksomhet for stgrre
millitsereplattformer og vdpensystemer), og Governmental (logistikkstgtte til Forsvaret).

Tactical: BOS Defence sin avdeling Tactical tilbyr taktisk utrustning til Forsvaret, Politiet og andre
proffbrukere (brann og redningstjenester). Tactical opptrer primaert som en distributgr. De har seerlig
fokus pa falgende produktkategorier (konfidensiell).

Advisory: BOS Defence sin avdeling Advisory er radgivere for internasjonale leverandgrer som
gnsker & engasjere seg i forsvarsinvesteringsprogrammer i Norden. Advisory opererer som et
bindeledd med bred militeer og industriell bakgrunn og med innsikt i lokal kultur og prosesser.
Advisory opptrer primaert som en agent/radgiver.

Aftermarket Services: BOS Defence sin avdeling Aftermarket Services gir logistikkstgtte og service
support til Forsvaret. Gjennom Bertel O. Steen tilbyr man hgykvalitets vedlikehold, reparasjon og
overhalingstjenester og sikrer optimal ytelse og teknisk tilgjengelighet for utstyret. Aftermarket
Services opptrer primaert som en agent/radgiver.

SSS:

Taktisk utrustning: SSS tilbyr taktisk utrustning til Politiet og Forsvaret som inkluderer bekledning,
skjold, hjemler, splintsikre briller og skuddsikre vester.

Vapen: SSS distribuerer Glock-pistoler primeert til privatmarkedet, men har ogsd mulighet til &
distribuere Glock-produkter til Politiet og Forsvaret. SSS kan ogsa levere enkelte spesialvapen.
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Ammunisjon: SSS distribuerer ammunisjon av ulike kalibre til Forsvaret, Politiet og privatmarkedet.

4 MALSELSKAPET

4.1 Juridisk og organisatorisk struktur

For gjennomfaringen av Transaksjonen inngdr Fosstech i et konsern bestdende av Steven Foss
Holding AS som morselskap og Fosstech som datterselskap. Fosstech har et heleid datterselskap,
Jatronic AS, men dette selskapet skal ikke inngd i Transaksjonen. Aksjene i Jatronic AS vil bli
overdratt til Steven Foss Holding AS fgr Transaksjonens gjennomfgring.

4.2 Virksomhetsomrade

Fosstech er en nisje-elektromekanisk design-/ingenigr- og monteringspartner med
spesialkompetanse innen vanntetting og tilpasning for ekstreme forhold.

Selskapet har utviklet seg betydelig siden selskapet ble stiftet i 1997. Etter & hovedsakelig ha drevet
med mekanisk verksted, har selskapet utviklet seg til & bli en mer differensiert elektromekanisk
aktar.

Selskapet opererer i dag innenfor falgende virksomhetsomrader:

¢ Avansert plastinnkapsling av elektronikk: Selskapet har utviklet en hgyst unik
kompetanse innen plastinnkapsling, bygget pd b&de FoU-aktiviteter og erfaring med a levere

enheter siden 2015. Produktene inkluderer ekkolodd, seismiske noder og andre
undervannssensorer.

Demgn/pros;ektermg og montering av styreskap for krevende miljger: Selskapet har
ogsa bygget en posisjon innen design/prosjektering og montering av styreskap.

¢ Vanntetting og robustgjgring av kabler for bruk i svaert krevende miljger: Som en
utvidelse av den elektromekaniske kompetansen og innkapslings kompetansen, har Fosstech
bygget en d|fferen51ert pOS|s'on innen vanntetting og robustgjgring av kabler, hovedsakeli

o Generell elektromekanisk montering: Selskapet driver ogsa annet elektromekanisk

monterinisarbeid| enten knittet til innkaislinisarbeidet eller for andre kunder._

e Service for installert base: Selskapet yter ettermarkedstjenester og leverer reservedeler
til flere av sine produkter/forretningsomrader.

4.3 Fosstechs virksomhet mot forsvarsindustrien

Fosstech driver ogsa virksomhet inn mot forsvarsindustrien og opptrer som underleverandgr innen
elektromekanisk produksjon for OEM'er (Original Equipment Manufacturer). Fosstech har blant annet
kontrakter med Kongsberg Defence & Aerospace AS (KDA) for elektromekanisk produksjon av
komponenter som skal inngd i produkter som KDA leverer/selger til kunder i forsvarsindustrien.
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5 KONKURRENTER, KUNDER OG LEVERANDGRER

I og med at Partene er av den klare oppfatning at det ikke foreligger noen horisontal overlapp vil det
ikke vedlegges oversikt over Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer.

6 OMSETNING OG DRIFTSRESULTAT

Partenes omsetning og driftsresultat i Norge siste regnskapsar er angitt i tabellen nedenfor!
(konfidensiell).

1mmll p3 BOS-konsernets totale omsetning og driftsresultat i Norge, disse anses ikke som
vesentlige og har saledes blitt utelatt.
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Bertel O. Steen

BOS Industri Kapital AS
(konsern) (konsern) Fosstech
(2023)? (2022) ® (2022)
Omsetning
Driftsresultat
7 MARKEDSAVGRENSNING OG INGEN NEGATIV VIRKNING PA KONKURRANSEN
7.1 Horisontale forhold

Per datoen for denne meldingen, og som det fremgar av de ovennevnte virksomhetsbeskrivelsene,
foreligger det ingen horisontale overlapp mellom Partene ettersom de ikke er aktive pa det samme
produktmarkedet.

Ved behov for en naermere beskrivelse av BOS Defence og SSS sin virksomhet knyttet til taktisk
utrustning, herunder det relevante marked og markedsandeler, vises det for gvrig til forenklet
melding om foretakssammenslutning til Konkurransetilsynet datert 22. mars 2023 inngitt av BOS
Industri.

7.2 Vertikale forhold

Begge Partene har virksomhet mot forsvarsindustrien, men operer innenfor ulike ledd i produksjons-
eller distribusjonskjeden.

BOS Defence opptrer primeert som importgr/distributgr/agent for utenlandske forsvarprodusenter
som produserer produkter som skal kjgpes av forsvars- og sikkerhetsmyndigheter.

Fosstech opptrer primeert som underleverandgr av elektromekaniske systemer for norske OEM-er
som skal produsere/selge et produkt som skal eksporteres fra Norge. Det foreligger fglgelig ingen
vertikale overlapp mellom Partene.

7.3 Vilkarene for inngivelse av forenklet melding er oppfylt

Ingen av Partene er aktive pd det samme produktmarked eller det samme geografiske marked (ingen
horisontale overlapp) eller pd et produktmarked i et forutgdende eller etterfslgende ledd til et
produktmarked, hvor en annen part opererer (ingen vertikale overlapp). Vilkdrene for forenklet
melding er fglgelig oppfylt jf. Forskrift om melding av foretakssammenslutninger § 3 (3) a.

8 ARSREGNSKAP

Arsberetning og arsregnskap for Fosstech AS er tilgjengelig i Regnskapsregisteret. Det samme
gjelder konsernregnskapet for BOS-konsernet, og Bertel O. Steen Kapital AS.

Urevidert konsernregnskap for BOS Industri fremgar av Vedlegg 2.
Vedlegg 2: Urevidert konsernregnskap for BOS Industri (konfidensiell).
9 OFFENTLIGHET

Denne meldingen inneholder forretningshemmeligheter jf. konkurranseloven § 18 b.
Forretningshemmeligheter er markert i grgnt i meldingen.

2 BOS Industri hadde ingen virksomhet eller omsetning i 2022. BOS Industri kjgpte Ing. Yngve Ege AS med datterselskaper med
overtakelse 17.06.2023.

3 Tallene for Bertel O. Steen Kapital AS er for 2022, med unntak av for BOS Industri hvor tallene er fra 2023.
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Forslag til offentlig versjon av meldingen er vedlagt meldingen som Vedlegg 3.

Vedlegg 3: Forslag offentlig versjon.
Begrunnelse for behov for unntak fra offentlighet er vedlagt som Vedlegg 4.

Vedlegg 4: Begrunnelse for hemmelighold (konfidensiell).

Oslo, 15. mai 2024

(Docusigned by:
036C57F8T/C74D5...

Hilde Gavel Bakke

Advokat

Ansvarlig advokat: Nils Olav Aarseth
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VEDLEGG 1
[ORGANISASIONSKART OVER BOS-KONSERNET]
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VEDLEGG 2
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VEDLEGG 3
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VEDLEGG 4
[FORSLAG TIL OFFENTLIG VERSJON]
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