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1. INNLEDNING

(1) Foretakssammenslutningen gjelder Micro Matic Norge AS' ("Micro Matic") erverv av
enekontroll i Multilux AS ("Multilux") (samlet omtalt som "Partene"). Transaksjonen
gjennomferes ved at Micro Matic kjgper 100 prosent av aksjene i Multilux.

(2) Partene har ikke horisontalt overlappende virksomhet. | tillegg har Partene ingen reell
vertikal relasjon. Transaksjonen vil dermed ikke ha negative virkninger pa konkurransen.
Vilkérene for forenklet melding er med det oppfylt, jf. forskrit om melding av
foretakssammenslutninger § 3.

2. BESKRIVELSE AV TRANSAKSJONEN
21 Foretakssammenslutningens art
(3) I henhold til aksjekjgpsavtale datert 2. mai 2024 vil Micro Matic erverve 100 prosent av

aksjene i Multilux ("Transaksjonen"). Micro Matic vil dermed overta enekontroll i Multilux,
og Transaksjonen utgjer en meldepliktig foretakssammenslutning etter konkurranseloven
§ 17 (1) bokstav b), jf. § 18.

2.2 Bakgrunn for foretakssammenslutningen

3. BESKRIVELSE AV PARTENE

3.1 Micro Matic

(5) Micro Matic er indirekte kontrollert av Aars AS ("Aars"), giennom flere mellomliggende

datterselskapet. Micro Matic har ingen egne datterselskaper. | 2022 kjgpte Micro Matic
selskapet Scanelec AS, som na er innfusjonert i Micro Matic.

Micro Matic er en norsk teknologibedrift som tilbyr Igsninger til smarte bygg og anlegg.
Selskapet tilbyr et bredt utvalg av produkter og tjenester innen elektroinstallasjon,
automasjon, inneklima, Igsninger for nettselskaper og stremskinner. Micro Matics
virksomhet kan deles inn i tre forretningsomrader, herunder (a) installasjon, (b) energi og
infrastruktur og (c) inneklima og byggautomasjon.

(a) Installasjon. Majoriteten av Micro Matics inntekter innen dette segmentet stammer fra
elektrogrossister som primeert selger til elektroinstallatgrer i Norge. De stgrste
enkeltproduktene pa omradet er termostater og komfyrvakt, begge primeert myntet pa
privatmarkedet.

(b) Energi og infrastruktur. Majoriteten av Micro Matics inntekter innen dette segmentet
stammer fra i) prosjektsalg av stremskinner til datasenter og naeringsbygg, primaert
solgt til totalentreprengrer, elektroentreprengrer eller byggherrer, samt ii) produkter for
jordfeilovervakning og maling av strem, primeert solgt til taviebyggere og installatarer.

(c) Inneklima og byggautomasjon. Majoriteten av Micro Matics inntekter innen dette
segmentet stammer fra prosjektsalg av styringssystemer av VAV (Variable Air
Volume), samt selve spjeldene. Primaere kundegrupper er automasjonsselskaper og
ventilasjonsentreprengrer.

(6) Micro Matic har hovedkontor i Asker, samt kontorer i Bergen, Tensberg og Trondheim.
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For mer informasjon om Micro Matics tjenestetilbud se: https://www.micromatic.no/

I tillegg til Micro Matic, har Aars eierskap i flere selskap aktive pa ulike virksomhetsomrader,
beskrevet i tabellen nedenfor.

Tabell 1: Beskrivelse av gvrige selskap kontrollert av Aars

Selskap Virksomhetsomrade

Mgller Mobility Group AS Mgller Mobility Group AS er aktiv innen import og salg av
biler fra Volkswagen-gruppen i Norden og Baltikum.

Mgller Eiendom Norge AS Mgller Eiendom Norge AS er et eiendomsselskap som
forvalter og utvikler bileiendom og annen eiendom.

Mgller Medvind AS Mgller Medvind AS er aktiv innen bilklargjering knyttet til
salg av bruktbiler for Mgller Mobility Group.

OneCo AS OneCo AS er et industrikonsern med kjerneaktiviteter
innen elektro, automasjon og telekom.

Onitio AS Onitio AS leverer IT-tjenester og support i Norden.

Alfa Sko AS Alfa Sko AS er aktiv innen utvikling, design, produksjon
0g salg av sko.

lterate AS lterate AS er et IT-konsulentselskap som selger
utviklings- og strategitjenester.

For mer informasjon om Aars og Aars portefaljeselskap se: https://aars.no

Multilux

Multilux er et norskregistrert selskap, eid av atte aksjonserer. KRK AS er stgrste aksjonzer
med 15,179 prosent aksjeandel. Multilux har ingen egne datterselskaper.

Multilux er en leverandgr av belysning og styring av belysning for samferdsel, infrastruktur
og idrettsarenaer, samt en rekke andre utenders bygg og anlegg. Multilux' viktigste
forretningsomrade er veibelysning, hvilket star for omtrent -prosent av omsetningen.
Videre star produksjon av tennskap, for styring av belysning, for omtrent.prosent av
Multilux' omsetning. Deretter utgjer salg av belysningsprodukter til jernbane, idrett, park og
industri omtrent. prosent av omsetningen, og salg av belysningsprodukter til bruk i tunell
omtrentl prosent av omsetningen. Siden 2023 har Multilux ogsa veert aktive pa omradet for
signallys (trafikklys), men dette utgjer kun en minimal del av virksomheten.

Partenes omsetning siste regnskapsar

Tabellen nedenfor viser Partenes omsetning i Norge i 2023.

Tabell 2: Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2023

Selskap Omsetning

Aars
Micro Matic MNOK 412,9
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Multilux MNOK 157,7 |

4. TRANSAKSJONEN HAR IKKE NEGATIVE VIRKNINGER PA KONKURRANSEN
4.1 Partene har ikke horisontalt overlappende virksomhet
(13) Partene er aktive pa ulike produktmarked. Micro Matic er aktiv pa markedet for

elektromateriell, byggautomasjon og inneklima. | den forbindelse selger Micro Matic
Igsninger for styring av belysning, primeert benyttet i naeringsbygg. Multilux opererer derimot
pa markedet for utenders belysning, primaert rettet mot offentlig veibelysning. Partene har
dermed ingen overlappende virksomhet.

(14) Videre har Aars heller ikke eierskap i andre selskaper med overlappende virksomhet til
Multilux. Transaksjonen reiser dermed ingen horisontale utfordringer.

4.2 Transaksjonen reiser ingen vertikale utfordringer

(15) Partene har en vertikal relasjon, ved at Multilux har kjgpt innsatsfaktorer fra Micro Matic. |
tillegg har Multilux levert lysutstyr til Aars' datterselskap OneCo. De vertikale forbindelsene
reiser imidlertid ingen konkurransemessige utfordringer, da Partene hverken enkeltvis eller
samlet har en markedsandel som overstiger 30 prosent i et forutgaende eller etterfglgende
ledd til det produktmarked hvor den annen part opererer.

421 Relasjonen mellom Micro Matic og Multilux

(16) Multilux er aktiv innen i) belysning av vei, tunnel, idrettsanlegg og annen infrastruktur og ii)
produksjon av tennskap (eltavler) levert til belysningsanleggene. Innen markedet for
belysning av vei og tunnel har Multilux en markedsandel pa _prosent. Dette
omfatter salg og levering av belysningsarmaturer, tennskap, stolper og innsatsen i stolpene.
Micro Matic leverer kun enkeltkomponenter som kan innga i tennskapene, ikke
belysningsarmaturer, stolper eller innsatsen som inngar i stolpene.

17) Multilux' vertikale relasjon til Micro Matic knytter seg til produksjon av tennskap, ved at
Multilux har kjgpt enkeltkomponenter til tavieproduksjon.* Multilux sin markedsandel innen
produksjon av eltavler er minimal, og langt _prosent. Salg av komponenter til
eltavler er ogsa en minimal andel av Micro Matics virksomhet og omsetning. Til illustrasjon
kiopte Multilux innsatsfaktorer fra Micro Matic for NOK ||l 2023. salg til Multilux
utgjorde dermed en bregkdel av Micro Matics omsetning (under- prosent).?

(18) Multilux er dermed ikke en viktig kunde av Micro Matic, og sistnevnte er heller ingen viktig
leverander til Multilux. Partene vil derfor ikke ha insentiver til utestengende atferd hverken
oppstreams eller nedstrams etter Transaksjon.

422 Relasjonen mellom OneCo og Multilux

(19) Multilux selger i begrenset omfang lysutstyr til Aars' datterselskap OneCo, for lyssetting av
tunnel, vei og jernbane.

(20) Partene anslar at OneCo har en markedsandel pa underlprosent pa et overordnet marked
for elektroinstallasjon. Videre retter Multilux seg mot en rekke bransjer som har behov for
utendegrs lyssetting, og tilbydere av elektroinstallasjon (som OneCo) er kun en av flere

' Slike komponenter er eksempelvis strammalere og jordfeilautomater.

2 Dette inkluderer salg av i) fotoseller/ lystransdusere, ii) koblingsur, iii) nettanalysatorer og iv) overspenningsvern.
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kundegrupper. Utover dette kjgpte OneCo lysutstyr fra Multilux for til sammen NOK-
i 2023, hvilket utgjordefjffj % av Multilux omsetning i 2023. OneCo er dermed ikke en
viktig kunde av Multilux og vice versa.

Partene har dermed ikke insentiv til utestengende atferd hverken oppstrgms eller nedstrems
etter Transaksjonen.

Viktigste konkurrenter, kunder og leverandorer

En oversikt over Partenes fem viktigste konkurrenter, kunder og leveranderer i Partenes
respektive marked er vedlagt.

Vedlegg 1: Micro Matics fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer
(Konfidensielt)

Vedlegg 2: Multilux' fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer (Konfidensielt)

Vedlegg 3: OneCos fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer (Konfidensielt)

ARSRAPPORT OG ARSREGNSKAP

Partenes arsrapport/arsregnskap for regnskapsar 2023 er inntatt som vedlegg i denne
meldingen.

Vedlegg 4: Micro Matics arsregnskap 2023
Vedlegg 5: Multilux' arsrapport 2023

KONFIDENSIALITET

Denne melding, samt vedlegg merket "konfidensielt", inneholder opplysninger som det er
av konkurransemessig betydning & hemmeligholde. | meldingen er de aktuelle
opplysningene merket med gul utheving. Disse opplysningene ma behandles med streng
konfidensialitet og unntas offentlighet i sin helhet, jf. forvaltningslovens § 13 fgrste ledd nr.2.

En naermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene ma unntas offentligheten er
vedlagt melding.

Vedlegg 6: Begrunnelse for hemmelighold
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