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1 KONTAKTINFORMASJON

1.1 Melder

Navn: View Group AS

Org. nr.: 991 950 710

Adresse: Dronning Eufemias gate 16, 0191 Oslo

Kontaktperson for melder:

Navn: SANDS Advokatfirma DA
Kontaktpersoner: Advokat Thomas Sando

Tif.: 9512 63 44

Faks: 33017771

E-post: thomas.sando@sands.no

Navn: SANDS Advokatfirma DA
Kontaktpersoner: Advokatfullmektig Marita Lippert
Tif.: 9110 57 01

Faks: 33017771

E-post: Marita.Lippert@sands.no

1.2 @vrige involverte foretak

Navn: Hubro Group Holding AS
Org. nr.: 828 881 892
Adresse: Sandakerveien 138, 0484 Oslo

Kontaktperson for mélselskap:

Navn: Advokatfirmaet Wiersholm
Kontaktpersoner: Advokat Hakon Cosma Sterdal
Tif.: 9916 33 91

E-post: hest@wiersholm.no

2 BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN

Side 2 av 11

Foretakssammenslutningen skjer ved at View Group AS («View») erverver enekontroll over Hubro Group

Holding AS og dets datterselskaper.

For transaksjonen eies Hubro Group Holding AS («Hubro Group») av Hubro Group Invest AS (56 %), A.
Haavik AS (9,66 %), Hubro Group Mip AS (9,18 %), Hjelle Investering AS (7,17%), Balanse Holding AS
(0,29 %), Bedok Holding AS (0,68 %), Ert AS (6,65 %), Hubro Group MIP AS (9,18 %), HWE Invest (2,05
%), Kattas Invest AS (2,10 %), Marmon AS (1,75 %), Medarbeiderinvest AS (1,22 %), Tennesen Eiendom
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OU AS (0,44 %) og ansatte (2,81 %). Transaksjonen innebarer at View Group AS erverver samtlige aksjer i
Hubro Group Holding AS.

Bilag1:  Aksjekjopsavtale av 11. november 2024

3 BESKRIVELSE AV DE INVOLVERTE FORETAKENE OG FORETAK I
SAMME KONSERN, OG DERES VIRKSOMHETSOMRADER

3.1 Explore Equity AS

View eies av syv direkte eiere; Explore View Holding AS («Explore»), Bramor AS, Gjemet AS, Petmar AS,
View A-Invest AS, View Co-Invest AS, View M-Invest AS. Explore eier 48 % av aksjene i View, og har i
henhold til Gjennom nevnte

har saledes Explore mulighet til & uteve avgjorende innflytelse over View i henhold til krrl.

§ 17 tredje ledd.

Explore Equity I SCSp eier 100% av aksjene i Explore View Holding AS. Det er ingen indirekte eller direkte
aksjoneerer som eier mer enn i Explore Equity I SCSp. Henrik Liseth og Simen Vier Simensen har
imidlertid felles kontrol

beskrivelse av gvrige selskap som henholdsvis Vier Simensen og Lisaeth kontrollerer, samt oversikt over

Vedlagt felger en oversikt og kortfattet

selskapsstruktur.
Bilag 2:  Oversikt Vier Simensen og Liseth

Explore Equity er forvalter av investeringsfond, som investerer i smé og mellomstore vekstselskaper med

hovedbase i Norden. Explore Equity harFkontroH gjennom eierandeler, _

Explore Equity har i dag kontroll i syv portefoljeselskaper:

® View, som er et kompetansehus innenfor gkonomi, lenn, IT og integrasjoner. Selskapet tilbyr
regnskaps-, lonns- og IT-tjenester til bade sma og store selskap. View ble etablert i 2004 og bestar
i dag av over 800 ansatte og har kontorer i Norge, Sverige, Finland og England. De norske
kontorene er lokalisert i Alesund, Bergen, Haugesund, Kristiansand, Lillehammer, Oslo,
Sandefjord, Segne, Mandal, Florg og Stavanger. View har i dag kontroll over folgende selskaper:

o View Ledger AS (100 %) er en leverander av regnskapstjenester og system, pa tvers av bransjer.
Selskapet eier igjen folgende selskap:
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X Treme AS (100 %) er en leverander av IT-tjenester. Selskapets har en bred
tjenesteportefolje av  ende-til-ende  skytjenester, radgivningstjenester og
sikkerhetslgsninger ~ Ytterligere informasjon om X Treme finnes pa

https://viewgroup.no/it-tjenester/.

View Construct AS (76 %) er en leverander innen gkonomistyring rettet mot bygg og
anlegg. Selskapet leverer lgsninger for regnskap, lenn og prosjektstyring for
entreprengrer og andre innen bygg og anlegg i Norge. Ytterligere informasjon om View
Contruct finnes pé https://viewgroup.no/bransjekompetanse/bygg-og-anlegg/.

View Maritime AS (50,1%) er en leverander av regnskap- og integrasjonstjenester til
den maritime naeringen. Selskapet tjenesteleverander av Xledger Enterprise Resource
Planning («ERP»)-systemet, integrert med operasjonssystemet Dataloy VMS.
Selskapet er en nisje for den maritime neringen, og samler live finansiell og
operasjonell data for kundene sine. Lgsningen og applikasjonene er utviklet i Norge,
men brukes globalt. Ytterligere informasjon om View Maritime finnes pa
https://viewgroup.no/bransjekompetanse/shipping/.

View Procurator AS (100 %) er en tjenesteleverander innenfor regnskapsforsel,
forretningsfersel og radgivning for investeringsselskaper, fond, stiftelser og eiendom-
og shippingselskaper. Selskapet har spesialkompetanse innen blant annet regnskap,
skatt, selskapsrett, finansiell rapportering og depotmottaker. Ytterligere informasjon
finnes pa https://viewgroup.no/bransjekompetanse/family-office-og-

investeringsselskap.

View Ledger AB (100 %) er en leverander av regnskapstjenester, inkludert
lennstjenester og videreformidling av system.

Homeros OY (100 %) er en leverander av regnskapstjenester, inkludert lonnstjenester
og videreformidling av system.

Factucon OY (100 %) er en leverander av regnskapstjenester, inkludert lonnstjenester
og videreformidling av system.

View Synergy Private Ltd (80%) er et regnskapsselskap i India som leverer
regnskapstjenester til View Ledger AB, View Ledger AS og Accurise Ltd.

View.Group.Sweden AB (100 %) er et holdingselskap i Sverige. Per i dag er det ingen
aktivitet i selskapet.

View Nok Nok AS (100%) er et tomt holdingselskap.

Accurise Ltd (51 %) er en leverander av regnskapstjenester. Videre er selskapet
tjenesteleverandor av Xledger ERP-systemet. Ytterligere informasjon finnes péa
https://www.accurise.net/about.

#7 419 559



Konfidensiell — inneholder forretningshemmeligheter
Side 5 av 11

Vedlagt folger en oversikt som viser strukturen i View, inkludert alle selskap denne kontrollerer.

Bilag 3:  Strukturi View Group AS

Ytterligere informasjon om View finnes pa https://viewgroup.no/om-view-grou

e Nova Consulting Group, som er en leverander av IT-konsulenttjenester basert i Norge, Sverige og
Polen. Mer informasjon om Nova Consulting Groups virksomhet finnes pa
www.novaconsultinggroup.com.

e Face2Face Creatives, som er en leverander av markedsferings- og salgstjenester basert i Norge,
Sverige og Finland. Mer informasjon om Face2Faces aktiviteter finner du pa
www.face2facecreatives.com.

e Construction Equipment Group (CEG), som er en leverander av utstyr til maskiner til bygg- og
gruveindustrien, basert i Norge og Sverige med salg i Norge, Sverige, Finland og Nord-Amerika.
Mer informasjon om CEGs aktiviteter finnes pad www.cegroup.no.

e TheVIT, som er en leverander av CFO radgivningstjenester, HR radgivning og Business Intelligence
tjenester, basert i Norge. Mer informasjon om TheVITs aktiviteter finner du pd www.thevit.no.!

e Vertus Capital, som kjoper, eier og utvikler selskaper som gir uavhengig finansiell rddgivning i
Storbritannia. Mer informasjon om Vertus' aktiviteter finner du pd www.vertuscapital.co.uk.

e Paritee, som leverer bedriftskommunikasjonstjenester til kunder i Skandinavia, Storbritannia og
USA. Mer informasjon om Paritees aktiviteter finner du p4 www.paritee.com.

Med unntak av Vertus Capital har alle selskapene aktivitet i Norge.

Mer informasjon om Explore Equity kan finnes pd www.exploreequity.com.

3.2 Hubro Group Holding AS

Hubro Group er en nyetablert gruppe av flere selskaper i regnskap- og radgivningsbransjen. Gruppen ble
etablert i 2022 og hadde ved utgangen av 2023 rundt 150 ansatte. Gruppen eies og utvikles av griindere og
ansatte, med Bertel O. Steen Kapital som sentral vekstpartner. Hubro Group har per i dag tolv lokasjoner.

Hubro Group har i dag kontroll over falgende selskaper:

e Athene Group AS (100%) er et regnskapsbyra etablert i 2002, med kontorer i Norge, Sverige,
Finland og Polen. Athene Group var det forste selskapet i Hubro Group. Selskapet tilbyr tjenester

1 For fullstendighetens skyld opplyses det om at selskapet ikke har regnskapsautorisasjon, og saledes ikke leverer
tjenester som krever slik autorisasjon.
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innenfor gkonomi, regnskap, teknologi, HR & lgnn, samt internasjonale momstjenester. Ytterligere
informasjon om Athene Group finnes pa https://www.athene.no/om-oss.

Athene Group har i dag kontroll over flere selskap. Vedlagt folger en oversikt over selskapene og
deres virksomhetsomrader.

Bilag 4:  Oversikt Athene Group AS

3-3

3.3.1

RG Regnskap AS (100%) er et regnskapsbyra lokalisert pad Kolbotn. Selskapet ble etablert i 2010 og
ble en del av Hubro Group i 2023. Selskapet tilbyder skreddersydde regnskapstjenester tilpasset
sma og mellomstore bedrifter. Ytterligere informasjon om RG Regnskap finnes pa
https://rgreg.no/om-oss.

Balanse Okonomi AS (100 %) er et regnskapsbyra etablert i 2006. Selskapet ble en del av Hubro
Group i 2024. Selskapet leverer tjenester innfor gkonomi, radgivning og regnskap til kunder i og
utenfor Norge. Ytterligere informasjon om selskapet finnes p& https://balanseokonomi.no/om-
oss/.

Online Regnskap AS (100 %) er et regnskapsbyra lokalisert i Sandefjord. Selskapet ble en del av
Hubro Group i 2024. Selskapets tilbyr tjenester innen gkonomi og regnskap, og betjener primeert
mindre og mellomstore bedrifter. Yitterligere informasjon om selskapet finnes pa
https://onlineregnskap.as/om-oss.

Saga Regnskap og Okonomi AS (100 %) er et regnskapsbyra lokalisert i Oslo. Selskapet ble en del
av Hubro Group i 2024. Selskapets tilbyr tjenester innen gkonomi og regnskap, og betjener primaert
mindre og mellomstore bedrifter. Ytterligere informasjon om selskapet finnes pa:
http://www.sagaro.no/#About.

De involverte foretakenes omsetning og driftsresultat i Norge siste regnskapsar

Explore Equity AS

Omsetning 2023: MNOK
Driftsresultat 2023: N/A

3.3.2 Hubro Group Holding AS

Omsetning 2023: MNOK-
Driftsresultat 2023: N/A

4 HORISONTALT OVERLAPPENDE VIRKSOMHET MELLOM PARTENE

4.1

Produktmarked

View og Hubro Group (heretter samlet omtalt som «partene») har horisontalt overlappende virksomhet

innenfor regnskapstjenester herunder, skonomisk radgivning, HR -og lgnnstjenester. I tillegg tilbyr begge

parter tilgang til regnskaps- og IT-systemer som en del av sine tjenester.
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Melder er ikke kjent med at Konkurransetilsynet har foretatt noen endelig avgrensing av markedet for
denne typen tjenester. Melder er imidlertid kjent med at EU-Kommisjonen i tidligere saker, knyttet til
sakalte «Big Five»-selskaper, har vurdert at det kan defineres egne produktmarked for:

i) “Audit and accounting services
to quoted and large companies;
iil) Audit and accounting services
to small and medium-sized companies;

iii) Tax advisory and compliance services;
iv) Corporate finance advisory services; and
v) Management consultancy services”. 2

Partene vil i dette tilfellet ha overlappende virksomhet innen regnskapstjenester, herunder
gkonomisk/finansiell rddgivning og HR- og lgnnstjenester. Begge tilbyr i tillegg til videredistribusjon av
regnskapssystem og IT-tjenester. Ingen av partene er aktive innenfor noen form for revisjonstjenester.

Selv om tjenestene selskapene er aktive innenfor, i teorien kan deles inn i mindre produktkategorier, er det
er en sveert sterk tilknytning mellom de ulike tjenestene regnskapselskapene leverer, og det vil vaere en
glidende overgang mellom dem. P& kundesiden ettersporres gjerne flere av produktkategoriene samlet.
Ngyaktig hvilke tjenester som ettersporres, beror pa den konkrete kundens behov. Enkelte tjenester, slik
som radgivning, kjgpes normalt ikke uten at det ogsé kjopes andre regnskapstjenester. P& grunn av graden
av integrasjon mellom tjenestene i regnskapsbransjen, vil det etter melders vurdering, ikke vaere grunnlag
for & dele de ulike regnskapstjenestene selskapene leverer inn i egne produktkategorier.

Melder er som nevnt ikke kjent med at Konkurransetilsynet har foretatt endelig avgrensing av markedet for
denne typen tjenester.3 Etter melders oppfatning kan uansett den endelige avgrensingen holdes édpen i
neervaerende tilfelle, ettersom transaksjonen ikke vil fore til noen konkurransebegrensning uansett hvilken
avgrensning som legges til grunn.

Som en del av sine tjenester tilbyr ogsd begge parter tilgang til regnskapssystemer og IT-lgsninger, som
kjopes inn fra tredjeparter. Andelen av omsetning for View knyttet til videresalg av ERP- og BI («buisness
intelligence») systemer utgjfar_ og er sterkt tilknyttet salg av andre tjenester. View kjoper
blant annet inn regnskapssystemer fra Xledger AS, Tripletex AS, PowerOffice Go AS og 24sevenoffice Labs
AS. Hva gjelder IT-lgsninger har View i tillegg et eget IT Outsourcingsselskap, X Treme AS.

Hubro Group kjeper pa sin side inn regnskapssystemer fra blant annet Xledger AS, Tripletex AS,
PowerOffice Go AS og 24sevenoffice Labs AS og IT-lgsninger fr

2 Case No COMP/M.2810 -Deloitte & Touche /Andersen (UK), avsnitt 21 med videre henvising til Case No IV/M.1016
- Price Waterhouse/Coopers & Lybrand, avsnitt 20 og 22.

3 Avgrensningen foretatt av EU-Kommisjonen i ovennevnte saker knytter seg dessuten kun til de sdkalte «Big Five»
selskapene og ikke alle mindre regnskaps- eller revisjonsselskap.
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Bade regnskapssystemer og IT-systemer/lgsninger kan selges som separate produkter. Det forekommer
imidlertid i sveert liten grad, og utgjer i all hovedsak et tilleggsprodukt til gvrige regnskapstjenester. Ingen
av partene verken eier eller utvikler regnskapsprogrammer selv. Partene har séledes overlappende
virksomhet innenfor salg av regnskapssystemer og IT-lgsninger mot sluttbruker. P4 grunn av graden av
integrasjon mellom tjenestene er melder av den oppfatning at det ikke er grunnlag for & skille ut nevnte
tjenester fra ovrige regnskapstjenester. Nedenfor gis det informasjon ut fra et totalmarked for
regnskapstjenester.

4.2 Geografisk marked

Melder er av den oppfatning at de relevante markedene er minst nasjonale i geografisk utstrekning.
Selskapenes tjenester er digitale produkter som kan leveres til sluttbruker uavhengig av selskapenes
lokasjon. Dette gjenspeiles ogsa i selskapenes kundegruppe, som omfatter kunder i hele Norge, og ogsé noe
utenfor Norge.

4.3 Markedsandeler

Begge parter er aktive innenfor regnskapstjenester til bedrifter, herunder gkonomisk/finansiell radgivning,
HR -og lennstjenester og videredistribusjon av IT-systemer og -tjenester.

Basert pé tall fra SSB og RegnskapNorge omsatte regnskapsbransjen for over 18,5 milliarder kroneri2020.4
Partene anslar at et totalmarked for 2023 vil vaere pa mins'nilliarder kroner.5

Partene mgter konkurranse fra flere store, mellomstore og mindre akterer innenfor regnskapsbransjen. De
10 storste akterene omsatte i 2022 for 7,6 milliarder ifelge RegnskapNorge, hvilket tilsier en samlet
markedsandel pé 36 prosent for de ti storste selskapene.©

View omsatte for omtrentlig -MNOK innenfor regnskapstjenester og systemtjenester til bedrifter 2023,
hvilket gir en markedsandel pa ca..prosent av markedet.”

Malselskapet omsatte for omtrent -MNOK innenfor regnskapstjenester til bedrifter i 2023, hvilket gir

en markedsandel pa -prosent. 8

4 Positiv markedsutvikling i regnskapsbransjen | Regnskap Norge

5 Dette er, slik melder vurderer det, et konservativt estimat da det ikke nedvendigvis hensyntar all omsetning
innenfor regnskaps- og systemtjenester.

6 https://www.regnskapnorge.no/om-oss/bransjeutvikling/# Bransjeomsetnin

7 Ettersom dette baserer seg pé et konservativt estimat, vil markedsandelen mest sannsynlig vaere noe overestimert.
Dersom omsetning knyttet til videredistribusjon av regnskapssystem og IT-tjenester trekkes fra, blir estimert

markedsandel pﬁ!‘?.
8 Dersom det gjores fratrekk for omsetning knyttet til viderefakturering av systemkostnader, samt leieinntekter, vil
det gi en estimert markedsandel pa ca. i%.
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Basert pa ovennevnte er partenes samlede omsetning dermed .MNOK, som gir en samlet markedsandel

pa .prosent.

5 INGEN ELLER SVART BEGRENSET VERTIKAL RELASJON MELLOM
PARTENES VIRKSOMHET

Det er ingen vertikal relasjon mellom selskapene per i dag. For fullstendighetens skyld nevnes det at View,
gjennom selskapet X Treme AS leverer IT-driftstjenester, som en del av sine regnskapstjenester. Det er en
potensiell vertikal overlapp mellom partenes virksomhet, da ett eller flere av selskapene i Hubro Group i
prinsippet kunne ha vart kunde av X Treme AS for IT-driftstjenester.

View sin omsetning knyttet til IT-driftstjenester utgjer|

Det finnes ogsé en rekke tilbydere av IT-tjenester i Norge. Blant de storre er aktorer
som Atea, Crayon og TietoEvry. Videre finnes det mange sma og mellomstore leverandgrer av IT-tjenester,
herunder driftstjenester. Dersom Konkurransetilsynet skulle komme til at det foreligger en vertikal
overlapp, vil partenes markedsandeler enkeltvis eller samlet uansett veere under 30 prosent.

6 KONKURRENTER, KUNDER OG LEVERANDGRER
6.1 Regnskapstjenester

6.1.1 Fem viktigste konkurrenter

View Hubro Group

6.1.2 Fem viktigste kunder
View Hubro Group
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6.1.3 Fem viktigste leveranderer

View Hubro Grou

7 VILKARENE FOR INNGIVELSE AV FORENKLET MELDING ER
OPPFYLT

Som det fremgér over har partene markedsandeler som er lavere enn 20 prosent i markedene der det
foreligger horisontalt overlapp.

Det finnes ingen vertikalt bererte markeder idet partene hverken enkeltvis eller samlet har en
markedsandel som overstiger 30 prosent i et forutgéende eller etterfolgende ledd til et produktmarked hvor
den annen part opererer.

Folgelig er vilkdrene i forskrift om melding av foretakssammenslutninger mv. § 3 forste ledd nr. 3 bokstav
b) og bokstav c) oppfylt.

8 ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Arsberetning og arsregnskap for View Group AS og alle foretak i samme konsern med omsetning i Norge,
samt Aarsberetning og arsregnskap for Hubro Group Holding AS, er offentlig tilgjengelig i
Regnskapsregisteret i Bronngysundregisteret.

9 FORSLAG TIL OFFENTLIG VERSJON AV MELDINGEN

Vedlagt folger forslag til offentlig versjon av meldingen, hvor opplysningene som bes unntatt fra offentlighet
er merket med gult.

Bilag 5:  Forslag til offentlig versjon av meldingen

Vedlagt felger videre begrunnelse for forslaget til offentlig versjon, jf. konkurranseloven § 18 b.
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Bilag 6: Begrunnelse for forslag til offentlig versjon av meldingen

F* K

Oslo, 21. november 2024
SANDS Advokatfirma DA

Thomas Sando
Advokat | Partner
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