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1. INNLEDNING

(1) Foretakssammenslutningen gjelder Coop Norge Eiendom AS ("CNE") ("Melder") sitt erverv
av felleskontroll i henholdsvis Dglastugu Eiendom AS (" Dglastugu"), Coop Rgrvik Eiendom
AS ("Coop Rarvik") og AmCo Bygg Neerbg AS ("AmCo Bygg Neerbg) gjennom kjgp av 50
prosent av aksjene i hvert av selskapene fra AmCo Eiendom AS ("AmCo Eiendom"). Som
ledd i samme serie av transaksjoner vil CNE ogsa erverve 100 prosent av aksjene i AMFI
Bygg Arnes AS ("Amfi Bygg Arnes") fra AmCo Eiendom (alle transaksjonene er samlet
omtalt som "Foretakssammenslutningen").

(2) De fire enkeltstdende transaksjonene vil vaere gjensidig avhengige av hverandre. Da CNE
erverver henholdsvis ene- og felles kontroll ved de enkelte transaksjonene, blir disse & anse
som en enkelt foretakssammenslutning i konkurranserettslig forstand.z Merk likevel det som
sies nedenfor i punkt 2 om erverv av kontroll i de tre fellesforetakene.

3) De involverte foretakene har overlappende virksomhet innenfor markedet for
naeringseiendom i ulike geografier, men har en samlet markedsandel under 20 prosent
uavhengig av hvordan de relevante markedene konkret avgrenses.

(4) Melder er videre av den oppfatning at de involverte foretakene ikke har reelle vertikale
forbindelser, da utleie av nzeringseiendom generelt ikke anses a veere et ledd i verdikjeden
for den virksomhet som drives pa eiendommen. Melder vil likevel oppgi markedsandeler pa
nedstramsmarkedet for salg av dagligvarer gjennom fysiske butikker i de relevante
geografier i kapittel 5. Gjennomfaring av Foretakssammenslutningen vil ikke pavirke dagens
konkurransesituasjon for salg av dagligvarer i fysisk butikk.

2. BESKRIVELSE AV FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN
2.1 Foretakssammenslutningens art
(5) CNE vil erverve 50 prosent av aksjene i Dglastugu, Coop Rgrvik og AmCo Bygg Neerbg fra

AmCo Eiendom. | tillegg vil CNE erverve 100 prosent av aksjene i Amfi Bygg Arnes fra
AmCo Eiendom.? Forut for Foretakssammenslutningen eier CNE 50 prosent av aksjene og
har felles kontroll i AmCo Eiendom sammen med Amfi AS. Dette vil ikke endres ved
Foretakssammenslutningen.

(6) Etter Foretakssammenslutningen vil CNE ha felles kontroll i Dglastugu sammen med Coop
Innlandet SA ("Coop Innlandet"). Videre vil CNE ha felles kontroll i Coop Rgrvik sammen
med Coop Midt-Norge SA ("Coop Midt-Norge"). Atter videre vil CNE ha felles kontroll i
AmCo Bygg Neerbg sammen med Coop Neerbg SA ("Coop Neerbg").

! Partene er i sluttfasen med & forhandle endelig transaksjonsavtale som vil inngas i lgpet av kort tid og far jul 2024. At melding
inngis far endelig avtale er formelt inngatt har sammenheng med gnske om en raskest mulig prosess mot gjennomfaring.

2 Jf. Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation (EC) No 139/2004 on the control of concentrations
between undertakings, 2008/C 95/01, (“jurisdiksjonsmeddelelsen") avsnitt (42), hvor det fremgar at "[a]n operation involving the
acquisition of joint control of one part of an undertaking and sole control of another part is in principle regarded as two separate
concentrations under the Merger Regulation. Those transactions constitute only one concentration if they are interdependent
and if the undertaking acquiring sole control is also acquiring joint control.”

31 en parallell transaksjon vil Amfi AS (Olav Thon-gruppen) erverve enekontroll i Amfi Bygg Eidsvoll AS og Sogningen Storsenter
AS fra AmCo Eiendom. Transaksjonen er ikke meldepliktig.
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Far Foretakssammenslutningen ser organisasjonen i AmCo Eiendom slik ut:

Amfi AS (OTE)/ Coop Norge Eiendom AS

AmCo Eiendom AS
Org nr 991 989 455

Deleide selskaper

Heleide selskaper (50 %)

Amfi Bygg Sogningen Amfi Bygg Amfi Bygg Amfi Bypg Amfi Bygg 5 AmCi Byzg

Coop Rervik
Eidsvoll AS Storsenter AS Arnes A5 Elverum AS Elverum 2 AS Fauske AS Nazrbe AS BEgSEI,

Eiendom AS
Orgny, Org nr, Orgnr, Org nr, Org nr Orgnr Orgnr COrg pr, 991 659

985 058 466 979 170017 985 058 407 982 240 883 932 324 636 977 532 760 976 940 881 892 811172 i

AmCi Bygg 2 Skippergata 1
Neerbg AS AS

Orznr Org ng Org nr.
928 300 706 992 718 439 988 875 457

Det er Melders oppfatning at de respektive ervervene av felleskontroll i henholdsvis
Dglastugu, Coop Rarvik og AmCo Bygg Neerbg i realiteten ikke utgjar kontrollendringer som
gir opphav til meldeplikt, da transaksjonene ikke medfgrer noen endring i karakteren av
kontrollen med de enkelte selskapene. Bade CNE og de respektive gvrige
felleskontrollerende eierne, Coop Neerbg, Coop Midt-Norge og Coop Innlandet har alle
felleskontroll i de respektive selskapene forut for Foretakssammenslutningen. De tre
sistnevnte utgver felles kontroll gjennom sine respektive direkte eierskap i henholdsvis
Dglastugu, Coop Rgrvik og Amco Bygg Neerbg. CNE pa sin side utgver forut for
Foretakssammenslutningen felles kontroll i hvert av disse tre selskapene giennom AmCo
Eiendom, som CNE felleskontrollerer med Amfi AS.

Transaksjonens eneste virkning er dermed at Amfi AS mister felles kontroll i hvert av de
felleskontrollerte foretakene som fglge av at CNE kjgper AmCo Eiendoms aksjer i
foretakene. CNE bevarer sin felles kontroll gjennom transaksjonene, men vil na utave denne
direkte gjennom eierskapet til aksjene i Dglastugu, Coop Rgrvik og AmCo Bygg Neerbg. For
hhv. Coop Neerbg, Coop Midt-Norge og Coop Innlandet skjer det ingen endring. Det er
dermed snakk om en situasjon hvor man far en reduksjon i antall felleskontrollerende eiere,
og en slik situasjon gir som hovedregel ikke opphav til meldeplikt, jf.
jurisdiksjonsmeddelelsen avsnitt (90). Da transaksjonene likevel meldes, er dette basert pa
at partene i forbindelse med transaksjonene har behov for forutsigbarhet om
saksbehandlingstid og gjennomfgringshorisont.

Dersom Konkurransetilsynet likevel skulle legge til grunn at de enkeltstdende
transaksjonene utgjgr én gjensidig betinget Foretakssammenslutning, vil denne veere
meldepliktig iht. konkurranseloven § 17 forste ledd bokstav b og utlgse meldeplikt iht.
konkurranseloven § 18.
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(11)

2.2
(13)

3.1

3.1.1
(14)

3.1.2
(15)

(16)

(18)

31.3
(19)

CNE og de respektive samvirkelagene vil fortsatt veere virksomme pa samme marked som
fellesforetakene da de alle eier og leier ut naeringseiendom i de aktuelle geografiene?, jf.
forskrift om melding av foretakssammenslutninger andre ledd bokstav g.

Foretakssammenslutningen meldes kun til Konkurransetilsynet, og gjennomfgringen er
betinget av tilsynets godkjenning.

Strategisk og skonomisk rasjonale bak Foretakssammenslutningen

BESKRIVELSE AV PARTENE
Transaksjon nr. 1 ("Arnes-transaksjonen")

Innledning

Transaksjonen omfatter CNE sitt erverv av 100 prosent av aksjene i Amfi Bygg Arnes fra
AmCo Eiendom.

Coop Norge Eiendom AS

CNE er et heleid datterselskap av Coop Norge SA. Coop Norge SA er fellesorganisasjon
for samvirkelagene i Coop-systemet, og ivaretar sentrale fellesoppgaver som lgses i
samhandling med samvirkelagene. Dette omfatter grossist-, industri- og
eiendomsvirksomhet, utvikling og forvaltning av kjedekonsepter og medlemsprogrammet,
samt markedsf@ring av dagligvarer og faghandelsvarer til Coops butikker i Norge.

For en fullstendig oversikt over alle datterselskaper og tilknyttede selskaper i Coop Norge
Eiendom-konsernet, vises det til oversikten i Coop Norge SA sin arsrapport pa side. 42 flg.,
som er tilgjengelig her:

https://downloads.ctfassets.net/b26eki8n3vie/6 7TAGJoXNUZbqoJNBKICYpd/0a892faeb037
4b95d7348042c6dbd17f/Coop Norge rs og b rekraftsrapport 2023 h ytoppl selig.pdf

CNE er ansvarlig for kjgp og salg, utvikling, utbygging og forvaltning av eiendom med
strategisk interesse for Coop Norge-konsernet. Selskapet har som mal & veaere Coop sitt
kompetansesenter, og en aktiv samarbeidspartner for samvirkelag med egen
eiendomsportefalje.

CNE ble etablert i 2001, og skal bidra til at Coop sine samvirkelag utvikler sine
eiendomsportefalier og skaffer seg gode neeringslokaler for Coop sin handelsvirksomhet.
CNE driver sin virksomhet gjennom heleide og deleide selskaper.

Amfi Bygg Arnes AS

Amfi Bygg Ames er 100 prosent eid av AmCo Eiendom AS, som pa sin side eies av Amfi
AS og CNE med henholdsvis 50 prosent hver. Etter Transaksjonen vil Amfi Bygg Arnes eies
100 prosent av CNE.

4 Med unntak av Rgrvik-transaksjonen.
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(20)

3.2

3.21
(21)

3.2.2
(22)

323
(23)

(24)

324
(25)

(26)

(27)

(28)

Amfi Bygg Arnes huser i dag AMFI Arnes som ligger midt i Arnes sentrum. Senteret har et
areal pa 13 622 kvadratmeter med 20 leietakere. P& senteret finnes ogsd kommunens
bibliotek. Senteret driftes av Thon Holding AS, som pa sin side eies av Olav Thon Gruppen.

Transaksjon nr. 2 ("Otta-transaksjonen")

Innledning

Transaksjonen omfatter CNE sitt erverv av 50 prosent av aksjene i Dglastugu Eiendom fra
AmCo Eiendom. Etter Transaksjonen vil Dglastugu Eiendom eies av CNE og Coop
Innlandet med henholdsvis 50 prosent hver.

Coop Norge Eiendom AS

Det vises til beskrivelsen i punkt 3.1.2 over.

Dglastugu Eiendom AS

Dglastugu Eiendom er eid av AmCo Eiendom AS og Coop Innlandet med henholdsvis 50
prosent hver. AmCo Eiendom er som tidligere beskrevet felleskontrollert av CNE og Amfi.

Dglastugu Eiendom huser i dag kjgpesenteret AMFI Otta, med noe omkringliggende
eiendom, blant annet det mindre senteret Sagtunet. AMFI Otta har et areal pa 19 550
kvadratmeter og 32 leietakere. Senteret er plassert sentralt i Otta Sentrum, og driftes av
Thon Holding AS, som pa sin side eies av Olav Thon Gruppen.

Coop Innlandet SA

Coop Innlandet er et samvirkelag som er blant eierne i Coop Norge SA. Coop Innlandet eier
pa sin side 100 prosent av Rudshggda Kjgpesenter AS. | tillegg eier samvirkelaget 25
prosent av Dombas Eiendomsutvikling AS, 34 prosent i @P Eiendom AS og 50 prosent av
Coop Innlandet Eiendom AS.®

Samvirkelaget ble etablert 27. mars i 2003 etter en fusjon mellom Coop Gudbrandsdalen
og Coop Innlandet. Coop Innlandet er blant de starste samvirkelagene i Norge med over
110 000 medeiere. Som en medlemsseid organisasjon er det medlemmene som eier
virksomheten, og det er medlemmene som har muligheten til & pavirke beslutninger i
samvirkelaget, og ta del i overskuddet som skapes. Arsmgtet er samvirkelaget sitt hayeste
organ, som bestar av 30 representanter.

Coop Innlandet er delt inn i fire regioner: Gudbrandsdalen, Hedmarken, Vestoppland og
@st-Hedmark. Samvirkelaget har ca. 850 medarbeidere og driver 48 dagligvare- og
faghandelsbutikker i 23 kommuner i Innlandet.

Butikkene til Coop Innlandet ligger i Dovre, Skjak, Sel, Nord-Fron, Sar-Fron, Ringebu, @yer,
Gausdal, Lillehammer, Gjgvik, @stre-Toten, Vestre-Toten, Nordre Land, Ringsaker, Hamar,
Stange, Engerdal, Elverum, Asnes, Trysil, Amot, Stor-Elvdal og Rendalen.

5 Coop Innlandet Eiendom AS eies 50/50 sammen med CNE.
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3.3 Transaksjon nr. 3 ("Rarvik-transaksjonen")

3.3.1 Innledning

(29) Transaksjonen omfatter CNE sitt erverv av 50 prosent av aksjene i Coop Rgrvik fra AmCo
Eiendom. Etter Transaksjonen vil Coop Rgrvik eies av CNE og Coop Midt-Norge med
henholdsvis 50 prosent hver.

3.3.2 Coop Norge Eiendom AS
(30) Det vises til beskrivelsen i punkt 3.1.2.

3.33 Coop Rgrvik Eiendom AS

(32) Coop Rgrvik er eid av AmCo Eiendom og Coop Midt-Norge med henholdsvis 50 prosent
hver. Coop Rgrvik eier pa sin side 100 prosent av Skippergata 1 AS.¢

(32) Coop Rarvik huser i dag AMFI Rarvik, som ligger ved havna i Rgrvik sentrum. Senteret ble
bygget uti 2020 med flere neeringslokaler og boliger direkte i tilknytning til senteret. Senteret
har et areal pa 10 160 kvadratmeter og 21 leietakere. Senteret driftes av Thon Holding AS,
som pa sin side eies av Olav Thon Gruppen.

3.34 Coop Midt-Norge SA

(33) Coop Midt-Norge er et samvirkelag som er blant eierne i Coop Norge SA. Samvirkelaget
eier 100 prosent av aksjene i Bratsbergveien 11-15 AS, Tungaveien 26 AS, Mo Handelspark
AS, Nygata 100 AS, S-Rar AS, Coop Midt-Norge Eiendom AS og Trondos AS.

(34) Coop Midt-Norge er inndelt i fem regioner, hvor hver region har sitt regionrdd som bestar av
medlemsvalgte og ansattvalgte representanter. Coop Midt-Norge ble formelt etablert i 2016,
men har historie tilbake til 1878 da Snaasen Handelsforening ble grunnlagt. Samvirkelaget
eies av ca. 275 000 medeiere, og ha rundt 2800 ansatte i faglgende kommuner: Alstahaug,
Frosta, Flatanger, Grong, Hemnes, Hergy, Hgylandet, Indergy, Indre Fosen, Levanger,
Malvik, Melhus, Meraker, Namsos, Namsskogan, Neergysund, Osen, Rana, Raros, Selbu,
Skaun, Snasa, Steinkjer, Stjgrdal, Trondheim, Tydal, Vefsn og Verdal.

34 Transaksjon nr. 4 ("Neerbg-transaksjonen™)
34.1 Innledning
(35) Transaksjonen omfatter CNE sitt erverv av 50 prosent av aksjene i AmCo Bygg Neerbg fra

AmCo Eiendom. Etter Transaksjonen vil AmCo Bygg Neerbg eies av CNE og Coop Naerbg
med henholdsvis 50 prosent hver.

3.4.2 Coop Norge Eiendom AS
(36) Det vises til beskrivelsen i punkt 3.1.2.

3.4.3 AmCo Bygg Neerbg AS

37) AmCo Bygg Neerbg er eid av AmCo Eiendom og Coop Neerbg med henholdsvis 50 prosent
hver. AmCo Bygg Neerbg eier i sin tur 100 prosent av AmCo Bygg 2 Neerbg AS.”

6 Skippergata 1 AS har et areal pa ca. 2 100 kvadratmeter med fire leietakere.
7 AmCo Bygg 2 Neerbg AS eier Torgsenteret, som med AMFI Neerbg har et samlet areal pa 19 850 kvadratmeter.
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(38) AmCo Bygg Neerbg huser i dag AMFI Neerbg, et lokalsenter i H&A kommune pa Jeeren.
Senteret driftes av Thon Holding AS, som pa sin side eies av Olav Thon Gruppen. AMFI
Neerbg har et areal pa 12 964 kvadratmeter og 28 leietakere.

344 Coop Neerbg SA

(39) Coop Neerbg er et samvirkelag som er blant eierne i Coop Norge SA. Samvirkelaget eier pa
sin side 100 prosent av Neerbg Rar og Elektro AS. Naerbg Rar og Elektro AS eier 50 prosent
av Bgbekken AS sammen med Gann Tre Holding AS. Bgbekken AS eier i sin tur en eiendom
pa Neerbg som leies ut til eierne. Coop Naerbg eier ogsd eiendommen med gnr. 25 bnr. 208
i knr. 1119 Ha kommune. Denne tomten utgjer parkering og leies i dag ut til Cirkle K.

(40) Coop Neaerbg har 4338 medlemmer som medeiere. Videre har samvirkelaget fire butikker
som ligger i HA kommune, Mega Neerbg, Extra, Landbruk og Power. Coop Neerbg har 65
ansatte som utgjer 33 arsverk. Primaervirksomheten er salg av dagligvarer og varer fra
Power Norge til kunder samt salg til landbruket.

3.5 Partenes omsetning og driftsresultat siste regnskapsar
(41) Tabellen nedenfor viser partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2023.
Tabell 1: Partenes omsetning og driftsresultat i Norge i 2023

Selskap Omsetning Driftsresultat

Coop Norge SA 58 874 000 000 181 000 000
Coop Norge Eiendom AS 26 345 440 -55112 671

Coop Neerbg SA 328 103 572 -604 101
Coop Midt-Norge SA 8 746 426 000 233 650 000
Coop Innlandet SA 2741 444 510 -8 536 142
Amfi Bygg Arnes AS 14 875 535 5791 031
Dglastugu Eiendom AS 25637512 12 605 557
Coop Rgrvik Eiendom AS 15 426 747 3481 290
AmCo Bygg Neerbg AS 16 330 682 7763 442

4. MARKEDSAVGRENSNING

4.1 Markedet for utleie av neeringseiendom
41.1 Produktmarked

(42) EU-Kommisjonen ("Kommisjonen") har i tidligere avgjgrelser vurdert separate markeder
for (i) eiendomsutvikling, (ii) utleie av fast eiendom, (iii) eiendomsforvaltning og (iv) salg av
fast eiendom.?

(43) Kommisjonen har videre vurdert hvorvidt eiendomsmarkedet kan segmenteres ytterligere i
separate markeder for boligeiendom og neeringseiendom.® For naeringseiendom har

8 Se sak M.7203 Unibail-Rodamco/ CPPIB/ Centro avsnitt 13, sak M.6834 Goldman Sachs/ TPG Lundy / Brookgate avsnitt 14,
sak M.8229 Hammerson/Irish Life/llac Shopping Centre avsnitt 13

9 Se sak M.8229 Hammerson/Irish Life/llac Shopping Centre, avsnitt 14, med videre henvisninger til sak M.2863 Morgan
Stanley/ Olivetti/ Telecom Italia/ Tiglio, avsnitt 19, sak M. 3370 BNP Paribas/Atis Real International, avsnitt 9, sak M.
7663 DTZ/ Cushman and Wakefield, avsnitt 9
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Kommisjonen vurdert hvorvidt det bgr etableres et skille knyttet til type kommersiell
virksomhet som eiendommen benyttes til, herunder kontor, industri eller detaljhandel.
Kommisjonen har imidlertid latt konklusjonen sta apen.®

(44) Nar det gjelder markedet for utleie av lokaler til detaljhandel har Kommisjonen ogsa vurdert
en snevrere markedsdefinisjon basert pa starrelse. Ogsa her har Kommisjonen latt
konklusjonen sta apen.

(45) Partene mener det foreligger separate markeder for utleie av boligeiendom pa den ene
siden, og utleie av nzeringseiendom pé den andre siden. Ettersom partene har en samlet
markedsandel under 20 prosent uavhengig av om markedet avgrenses til utleie av
naeringseiendom eller til utleie av lokaler til detaljhandel, er det imidlertid ikke ngdvendig a
ta stilling til den endelige avgrensningen av markedet.

41.2 Geografisk marked

(46) Kommisjonen har i tidligere avgjgrelser vurdert at markedet for utleie av fast eiendom,
herunder ytterligere segmenter, kan vaere bade nasjonalt, regionalt og lokalt i utstrekning.
Kommisjonen har ikke tatt endelig stilling til om det er grunnlag for en slik oppdeling av
markedet.*

47) Kommisjonen har i en tidligere avgjgrelse som omhandlet utleie av lokaler for detaljhandel
vurdert utstrekningen av et hypotetisk geografisk marked gjennom & ta utgangspunkt i en
konkret by og en omkringliggende radius pa 50 km. Kommisjonen konkluderte ikke pa
avgrensingsspgrsmalet.:

(48) Partene er av den oppfatning at det relevante geografiske markedet i Arnes-transaksjonen
er Arnes og omegn, i Otta-transaksjonen er Otta og omegn, i Rarvik-transaksjonen er Rarvik
og omegn, mens det i Neerbg-transaksjonen er Neerbg og omegn, uavhengig av om
markedet avgrenses til utleie av naeringseiendom eller til utleie av lokaler til detaljhandel.
Ved avgrensningen av "omegn" har man tatt utgangspunkt i en radius p& om lag 50 km, jf.
ovennevnte praksis (men uten & inkludere Stavanger, Namsos og Oslo for hhv. Naerbg-,
Rarvik- og Arnes-markedene). Den regionale avgrensningen stgttes av erfaringer knyttet til
hva som utgjar en normal og rimelig reisevei til og fra arbeidsplass.

4.2 Markedet for salg av dagligvare gjennom fysiske butikker

(49) Konkurransetilsynet har lagt til grunn i Vedtak V2015/24 Coop/lca at det relevante
produktmarkedet er dagligvarer solgt gjennom dagligvarebutikker, hvor alle segmenter
inngér.* Nar det gjaldt det relevante geografiske markedet, ble det tatt utgangspunkt i en
kijgretidsmatrise basert pa butikkstedenes starrelse og sentralitet. Konkurransetilsynets
vurdering var at markedet for salg av dagligvare bade har en nasjonal og en lokal

10 Se blant annet sak M.6834 Goldman Sachs/TPG Lundy/Brookgate, avsnitt 16 og sak M.8229 Hammerson/Irish
Life/llac Shopping Centre, avsnitt 16

11 Se blant annet sak M.7416 Preef / ECE / Palaisquartier, avsnitt 21, sak M.6834 Goldman Sachs/ TPG Lundy / Brookgate
avsnitt 14, sak M.7203 Unibail-Rodamco/ CPPIB/ Centro, avsnitt 13

12 Se blant annet sak M.8229, Hammerson/Irish Life/llac Shopping Centre, avsnitt 19.
13 Se sak M.6400, ECE/Metro/MEC JV, avsnitt 44 og 77.
14 Se V2015-24 Coopl/ica, avsnitt 62.
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dimensjon.** Partene legger kjgretidsmatrisen til grunn for avgrensningen av de aktuelle
lokalmarkedene for denne meldingens formal.

5. FORETAKSSAMMENSLUTNINGEN HAR INGEN NEGATIVE
KONKURRANSEMESSIGE VIRKNINGER

5.1 Innledning

(50) | dette kapitlet vil Melder beskrive det horisontale overlappet i hver av de fire transaksjonene.

Overlappet er av begrenset art og vil ikke begrense konkurransen i de respektive regionale
markedene. Generelt kan det pdpekes at markedet er fragmentert, og det er en rekke
aktagrer som konkurrerer i markedet for utleie av naeringseiendom i de aktuelle geografiene.
Partene har en samlet markedsandel under 20 prosent i hvert av de respektive relevante
markedene.

(51) Kapitlet inneholder ogsad en beskrivelse av det vertikale forholdet knyttet il
dagligvaremarkedet i hver transaksjon.** Generelt sett mener imidlertid Melder at det ikke
foreligger et reelt vertikalt overlapp, da utleie av neeringseiendom til detaljhandel ikke utgjar
et ledd i verdikjeden for salg av dagligvarer i fysisk butikk. De fleste virksomheter er
avhengige av a leie lokaler, og det er falgelig ikke noe som gjar seg seerlig gjeldende for
dagligvare gjennom fysiske butikker.

(52) For ordens skyld papekes det at Foretakssammenslutningen kun bergrer sentre hvor Coop-
butikker eid av ulike samvirkelag allerede har leieavtale, med mulighet for forlengelse.
Foretakssammenslutningen vil derfor ikke medfare at kapasitet pa oppstrgmsmarkedet
fiernes, men vil kun innebaere en viderefgring av dagens situasjon. Et eventuelt vertikalt
overlapp som oppstar som et resultat av Foretakssammenslutningen har fglgelig ingen
konkurransemessige virkninger.

5.2 Arnes-transaksjonen
5.2.1 Horisontalt overlapp
(53) Det foreligger et horisontalt overlapp mellom CNE og AMFI Bygg Arnes da begge partene

er aktive innenfor kommersiell utleie av naeringseiendom i Arnes og omegn. Det er imidlertid
et betydelig antall aktgrer aktive pa markedet for utleie av neeringseiendom i det relevante
geografiske markedet.

(54) Etter Meldernes beste estimater foreligger det ikke et horisontalt overlapp mellom partene
som overstiger en samlet markedsandel pa 20 prosent. Dette gjelder uavhengig av om
markedet avgrenses til utleie av neeringseiendom eller utleie av lokaler til detaljhandel.
Transaksjonen vil fglgelig ikke begrense konkurransen i markedet for utleie av
naeringseiendom, eller i et eventuelt markedssegment for utleie av lokaler til detaljhandel.

15 Se V2015-24 Coop/ica, avsnitt 87.

16 Det bemerkes at Coop Neerbg i tillegg til dagligvarebutikk eier et landsbruksutsalg og en elektronikkbutikk (Power) som leier
lokaler av. AmCo Bygg Neerbg. | tillegg leier Coop Naerbg lokaler til egen administrasjon. Melderne estimerer imidlertid at
markedsandeler i de respektive nedstreamsmarkedene for henholdsvis landbruksutsalg og elektronikk i det relevante geografiske
markedet er klart under 30 prosent. Coop Neerbg eier ogsa Neerbg Rar og Elektro AS som har virksomhet innenfor rerlegger-
og elektrotjenester. Melderne estimerer imidlertid at markedsandelene i nedstreamsmarkedene for rarlegger- og elektrotjenester
er klart under 30 prosent. Videre eier Coop Innlandet en klesbutikk p& Vinstra som faller innenfor det geografiske markedet
avgrenset for Otta. Imidlertid har Coop Innlandet markedsandeler langt under 30 prosent i et marked for klesbutikker i den
aktuelle geografien. Disse nedstrgmsmarkedene vil ikke behandles neermere i meldingen.

12017655/1/ /SJI646 11/16



5.2.2
(55)

(56)

(57)

(58)

5.3

5.3.1
(59)

(60)

5.3.2
(61)

Vertikale forhold

AMFI Arnes tilbyr lokaler for detaljhandel, herunder dagligvarehandel. Som nevnt i punkt
5.1 over, er Melder av den oppfatning at utleie av neeringseiendom generelt sett ikke utgjer
et ledd i verdikjeden for den virksomhet som drives pa eiendommen. Dersom man likevel
skulle anse at det foreligger en slik vertikal relasjon mellom markedet for utleie av
naeringseiendom innenfor detaljhandel og salg av dagligvare gjennom fysiske butikker, vil
det kunne veere en vertikal relasjon mellom AMFI Bygg Ares og andre Coop-tilknyttede
aktgrer.

Det papekes at CNE ikke eier noen butikker som har virksomhet innenfor salg av dagligvare
i det relevante geografiske omradet. Coop sine dagligvarebutikker i dette omradet eies av
andre samvirkelag. Da det er CNE som erverver kontroll i Amfi Bygg Arnes, og de aktuelle
dagligvarebutikkene i regionen eies av andre samvirkelag, foreligger det ogsa av denne
grunn ikke en reell vertikal forbindelse.

For ordens skyld vil Melder likevel oppgi den samlede markedsandelen til Coop-tilknyttede
aktarer, herunder Coop Norge SA og uavhengige samvirkelag, pa markedet for salg av
dagligvarer i fysiske butikker i det relevante geografiske omradet. Coop sin samlede
markedsandel utgjer - prosent innenfor et geografisk omrade pa 10 minutters kjgretid.”
Det papekes imidlertid at bade NorgesGruppen, Rema 1000 og Bunnpris har minst én eller
flere dagligvarebutikker i det relevante geografiske omradet. Ettersom Coop allerede har
dagligvarebutikk p4 AMFI Arnes, vil gjennomfaring av transaksjonen kun viderefere dagens
situasjon. Konkurransen i dette markedet vil derfor ikke endres som fglge av transaksjonen.

Transaksjonen vil heller ikke gi partene adgang til & utestenge konkurrenter fra
nedstremsmarkedet. Partene har allerede kontroll i selskapet forut for transaksjonen.
Dessuten, som nevnt ovenfor, leier Coop allerede lokaler pA AMFI Ares. Et eventuelt
vertikalt overlapp som oppstar, vil dermed ikke ha noen konkurransemessige virkninger.

Otta-transaksjonen

Horisontalt overlapp

Det foreligger et horisontalt overlapp mellom henholdsvis CNE og Coop Innlandet pa den
ene siden og Dglastugu pa den andre siden, da de tre foretakene alle er aktive innenfor
kommersiell utleie av neeringseiendom i Otta og omegn.

Etter Meldernes beste estimater foreligger det ikke et horisontalt overlapp mellom partene
som overstiger en samlet markedsandel pa 20 prosent. Dette gjelder uavhengig av om
markedet avgrenses til utleie av neeringseiendom eller utleie av lokaler til detaljhandel.
Transaksjonen vil fglgelig ikke begrense konkurransen i markedet for utleie av
naeringseiendom, eller i et eventuelt markedssegment for utleie av lokaler til detaljhandel.

Vertikale forhold

Dglastugu tilbyr lokaler for detaljhandel, herunder til dagligvarehandel. Som nevnt i punkt
5.1 over, er Melder av den oppfatning at utleie av neeringseiendom generelt sett ikke utgjer
et ledd i verdikjeden for den virksomhet som drives pa eiendommen. Dersom man likevel
skulle anse at det foreligger en slik vertikal relasjon mellom markedet for utleie av
naeringseiendom innenfor detaljhandel og salg av dagligvare gjennom fysiske butikker vil

7 Se kjgretidsmatrisen til Konkurransetilsynet i V2015-24 Coop/Ica, avsnitt 89.
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(62)

(63)

5.4

5.4.1
(64)

(65)

5.4.2
(66)

det veere en vertikal forbindelse mellom Deglastugu og Coop Innlandet i det relevante
markedet.

Melder vil derfor for ordens skyld oppgi den samlede markedsandelen til Coop-tilknyttede
akterer, herunder CNE/Coop Norge SA og Coop Innlandet pa markedet for salg av
dagligvarer i fysiske butikker i det relevante geografiske omradet. Coop Innlandet har en
markedsandel pa - prosent i markedet for salg av dagligvarer i det relevante
geografiske omradet. Markedsandelen er beregnet ut fra en kjeretid pa 15 minutter.
Hverken CNE eller Dglastugu eier dagligvarebutikker i det relevante markedet. Det papekes
at Norgesgruppen, Rema 1000 og Bunnpris har dagligvarebutikker i samme omrade.
Ettersom Coop allerede har dagligvarebutikk pa AMFI Otta, vil gjennomfgring av
transaksjonen kun viderefare dagens situasjon. Konkurransesituasjonen i dette markedet
vil derfor ikke endres som fglge av transaksjonen.

o

Transaksjonen vil heller ikke gi partene adgang til a utestenge konkurrenter fra
nedstremsmarkedet. Som nevnt ovenfor, leier Coop allerede lokaler pa AMFI Otta. En
eventuell vertikal overlapp som oppstar, vil dermed ikke fare til noen konkurransemessige
virkninger.

Rorvik-transaksjonen

Horisontalt overlapp

Coop Midt-Norge og Coop Regrvik Eiendom har virksomhet innenfor utleie av
naeringseiendom i Rervik og omegn. Det foreligger derfor et horisontalt overlapp mellom
Coop-Midt Norge og Coop Rearvik Eiendom. Det papekes at CNE ikke har virksomhet
innenfor utleie av naeringseiendom i det relevante geografiske omradet.

Etter Meldernes beste estimater foreligger det ikke et horisontalt overlapp mellom partene
som overstiger en samlet markedsandel pa 20 prosent. Dette gjelder uavhengig av om
markedet avgrenses til utleie av neeringseiendom eller utleie av lokaler til detaljhandel.
Transaksjonen vil fglgelig ikke begrense konkurransen i markedet for utleie av
naeringseiendom, eller i et eventuelt markedssegment for utleie av lokaler til detaljhandel

Vertikale forhold

Coop Rearvik Eiendom tilbyr lokaler for detaljhandel, herunder dagligvarehandel. Som nevnt
i punkt 5.1 over, er Melder av den oppfatning at utleie av neeringseiendom generelt sett ikke
utgjer et ledd i verdikjeden for den virksomhet som drives pa eiendommen. Dersom man
likevel skulle anse at det foreligger en slik vertikal relasjon mellom markedet for utleie av
naeringseiendom innenfor detaljhandel og salg av dagligvare gjennom fysiske butikker vil
det veere en vertikal forbindelse mellom Coop Rearvik Eiendom og Coop Midt-Norge i det
relevante markedet.

Coop Midt-Norge har en markedsandel pa - prosent i markedet for salg av dagligvarer
i det relevante geografiske omradet. Hverken CNE eller Coop Rervik Eiendom eier
dagligvarebutikker i dette omradet. Fglgelig har partene en markedsandel under 30 prosent.
Det papekes at bade Norgesgruppen og Rema 1000 har én eller flere dagligvarebutikker i
det relevante geografiske markedet. Ettersom Coop allerede har dagligvarebutikk pa AMFI

'8 Se kjgretidsmatrisen til Konkurransetilsynet i V2015-24 Coop/Ica, avsnitt 89.
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(68)

5.5

5.5.1
(69)

(70)

5.5.2
(71)

(72)

(74)

(75)

Rarvik, vil giennomfering av transaksjonen kun viderefgre dagens situasjon. Konkurransen
i dette markedet vil derfor ikke endres som fglge av transaksjonen.

o

Transaksjonen vil heller ikke gi partene adgang til a utestenge konkurrenter fra
nedstremsmarkedet. Som nevnt ovenfor, leier Coop allerede lokaler pa AMFI Rervik. En
eventuell vertikal overlapp som oppstar, vil dermed ikke fare til noen negative virkninger for
konkurransen.

Narbg-transaksjonen

Horisontalt overlapp

Det foreligger et horisontalt overlapp mellom henholdsvis CNE og Coop Neerba pa den ene
siden, og AmCo Bygg Neerbg pa den andre siden, da de tre foretakene alle er aktive innenfor
kommersiell utleie av naeringseiendom i Naerbg og omegn.

Etter Meldernes beste estimater foreligger det ikke et horisontalt overlapp mellom partene
som overstiger en samlet markedsandel pa 20 prosent. Dette gjelder uavhengig av om
markedet avgrenses til utleie av neeringseiendom eller utleie av lokaler til detaljhandel.
Transaksjonen vil fglgelig ikke begrense konkurransen i markedet for utleie av
naeringseiendom, eller i et eventuelt markedssegment for utleie av lokaler til detaljhandel

Vertikale forhold

AmCo Bygg Neerbg tilbyr lokaler for detaljhandel, herunder dagligvarehandel. Som nevnt i
punkt 5.1 over, er Melder av den oppfatning at utleie av neeringseiendom generelt sett ikke
utgjer et ledd i verdikjeden for den virksomhet som drives pa eiendommen. Dersom man
likevel skulle anse at det foreligger en slik vertikal relasjon mellom markedet for utleie av
naeringseiendom innenfor detaljhandel og salg av dagligvare gjennom fysiske butikker vil
det veere en vertikal forbindelse mellom AmCo Bygg Naerba og Coop Naerbg i det relevante
markedet.

Coop Neerbg har en markedsandel pa -prosent i markedet for salg av dagligvare i det
relevante geografiske omradet. Markedsandelen er beregnet ut fra en kjeretid pa 10
minutter.” Hverken CNE eller AmCo Bygg Neerba eier dagligvarebutikker i dette omradet.
Folgelig har partene en markedsandel under 30 prosent i markedet for salg av dagligvarer
gjennom fysiske butikker i det relevante geografiske omradet.

For ordens skyld oppgir Melder ogsa den samlede markedsandelen til Coop-tilknyttede
aktgrer, herunder Undheim Handelslag SA, Coop Klepp SA og Coop Sgrvest SA. Den
samlede markedsandelen vil utgjare -prosent i det relevante markedet. Det papekes
imidlertid at bade Norgesgruppen og Rema 1000 har flere dagligvarebutikker i det relevante
geografiske omradet.

Ettersom Coop allerede har dagligvarebutikk pa4 AMFI Neerbg og pa Torgsenteret, vil
gjennomfering av transaksjonen kun viderefgre dagens situasjon. Konkurransesituasjonen
i dette markedet vil derfor ikke endres som fglge av transaksjonen.

Transaksjonen vil heller ikke gi partene adgang til & utestenge konkurrenter fra
nedstrgmsmarkedet. Som nevnt ovenfor, leier Coop allerede lokaler p4 AMFI Neerbg. Et

1® Se kjgretidsmatrisen til Konkurransetilsynet i V2015-24 Coop/Ica, avsnitt 89.
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5.6
(76)

(77)

(78)

(79)

eventuelt vertikalt overlapp som oppstar, vil dermed ikke ha noen konkurransemessige
virkninger.

Effektivitetsgevinster

For det tilfellet at det skulle bli n@dvendig vil partene komme tilbake til spgrsmalet om mulige
effektivitetsgevinster.

VIKTIGSTE KONKURRENTER, KUNDER OG LEVERANDYJRER

En oversikt over partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer pa markedet for
utleie av neeringseiendom er vedlagt nedenfor.

Vedlegg 3: Coop Norge Eiendoms fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(Konfidensielt)

Vedlegg 4: Coop Neerbgs fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(Konfidensielt)

Vedlegg 5: Coop Midt-Norges fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(Konfidensielt)

Vedlegg 6: Coop Innlandets fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(Konfidensielt)

Vedlegg 7: Amfi Bygg Arnes' fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(Konfidensielt)

Vedlegg 8: Dglastugus fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(Konfidensielt)

Vedlegg 9: Coop Rgrvik Eiendoms fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(Konfidensielt)

Vedlegg 10: AmCo Bygg Neerbgs fem viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer
(Konfidensielt)

Videre fglger en oversikt over partenes viktigste konkurrenter, kunder og leverandarer i
markedet for salg av dagligvare. De viktigste konkurrentene, kundene og leverandgrene vil
veere de samme for alle partene.

Vedlegg 11: Partenes tre viktigste konkurrenter, kunder og leverandgrer (Konfidensielt)

ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

Partenes arsrapport/arsregnskap for regnskapsar 2023 er inntatt som vedlegg i denne
meldingen.

Vedlegg 12: Coop Norge SA
Vedlegg 13: Coop Norge Eiendom AS
Vedlegg 14: Coop Neerbg SA
Vedlegg 15: Coop Midt-Norge SA
Vedlegg 16: Coop Innlandet SA
Vedlegg 17: Amfi Bygg Arnes AS

Vedlegg 18: Dglastugu Eiendom AS
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Vedlegg 19: Coop Rarvik Eiendom AS

Vedlegg 20: AmCo Bygg Neerbg AS

8. KONFIDENSIALITET

(80) Vi ber om at denne melding med tilhgrende vedlegg unntas fra offentlighet i sin helhet, da
Foretakssammenslutningen ikke er offentlig kjent og Olav Thon Eiendomsselskap ASA er
bgrsnotert, jf. forvaltningsloven § 13 fgrste ledd nr. 2.

(81) Dersom meldingen mot formodning ikke unntas i sin helhet, inneholder denne melding samt
vedlegg merket "Konfidensielt" opplysninger som det er av konkurransemessig betydning &
hemmeligholde. | meldingen er de aktuelle opplysningene merket med gul utheving. Disse
opplysningene ma behandles med streng konfidensialitet og unntas offentlighet i sin helhet,
jf. forvaltningslovens § 13 fgrste ledd nr. 2.

(82) En naermere begrunnelse for hvorfor de aktuelle opplysningene ma unntas offentligheten er
vedlagt melding.

Vedlegg 21. Begrunnelse for hemmelighold

*kk
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