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1. KONTAKTINFORMASJON  

1.1 Melder  

Navn:   IKM Flux AS    

Adresse   Moseidveien 17   

  4033 Sola          

Org.nr.:   925 477 834 

 

1.2 Meldernes representant  

Navn:   Advokatfirmaet Schjødt AS 

Adv. Jan Kristoffer Høiland / advokatfullmektig Line Fagermo  

     

Adresse   Tordenskiolds gate 12    

  P.O. Box 2444 Solli 

  NO-0201 Oslo  

Telefon:  +47 907 82 028 / +47 954 34 432    

E-post:   jan.hoiland@schjodt.com / line.fagermo@schjodt.com   

1.3 Målvirksomhet  

Navn:   MRC Global Norway AS' virksomhet innenfor service- og 

vedlikeholdstjenester relatert til ventiler til kunder i energisektoren 

   

Adresse:  Langarinden 16 

5135 Nyborg      

Org.nr.:   Ikke relevant 

 

1.4 Målselskapets representant  

Navn:   Paul Charles Redfern 

   

Adresse:  Langarinden 16 

5135 Nyborg     

          

   

Telefon:  +47 911 00 443 

 E-post:    paul.charles.redfern@mrcglobal.com 
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2.4 Meldeplikt 

(8) Transaksjoner der en eller flere foretak samlet eller hver for seg varig overtar kontroll over et 

annet foretak er meldepliktige til Konkurransetilsynet jf. konkurranseloven ("krrl.") § 18. Dette 

omfatter også tilfeller hvor det varig overtas kontroll over deler av et foretaks virksomhet som 

det klart kan knyttes omsetning til.  

(9) Med grunnlag i de faktiske og juridiske forholdene som beskrevet under punkt 2.2 er det klart 

at Melder vil oppnå enekontroll på varig grunnlag over Målvirksomheten og at denne 

transaksjonen utgjør en foretakssammenslutning, jf. krrl. § 18, jf. § 17. 

(10) Videre har Partene en omsetning som samlet og hver for seg overstiger terskelverdiene i § 18 

annet ledd, jf. nærmere om dette under punkt 4. 

3. BESKRIVELSE AV INVOLVERTE FORETAK OG FORETAK I SAMME KONSERN 

3.1 Melder – IKM Flux AS 

(11) IKM Flux AS er et heleid datterselskap av IKM Gruppen AS, som eies 100% av IKM Holding 

AS, en komplett tjenesteleverandør for energisektoren, som leverer produkter og tjenester til 

energiselskaper over hele verden. Selskapet har hovedkontor i Sola i Norge, og IKMs 

datterselskaper har etablert kontorer over hele verden, med totalt ca. 3000 ansatte i konsernet. 

Gruppen ble etablert i 1989 og tilbyr et bredt spekter av produkter og tjenester som ytes 

operasjonelt sett gjennom IKMs 31 datterselskaper.  

Bilag 2: Organisasjonskart for IKM Gruppen AS [KONFIDENSIELL] 

(12) De produktene og tjenestene som IKM tilbyr til sine kunder kan inndeles i følgende segmenter 

basert på industri og/eller applikasjon: (i) topside nybygg, (ii) topside drift & vedlikehold, (iii) 

subsea nybygg, (iv) subsea drift & vedlikehold, (v) landanlegg/terminaler, (vi) 

brønn/nedihull/rigg, (vii) maritim/verft, (viii) industri/havbruk/samferdsel/offentlig sektor, (ix) 

fjerning/nedstengning/decommissioning, og (x) energi/fornybar.  

(13) Typiske produkt- og tjenesteløsninger som ytes til kunder på tvers av industrisegmentene er 

prosjektledelse, vedlikeholdsengineering, driftsstøtte, konsultasjon, testing, tilstandskontroll, 

on-site-maskinering, kaldkutting, kalibrering, industriell rengjøring, rørinspeksjon, 

droneinspeksjon, mekanisk bearbeiding/HVAC, vedlikehold av roterende utstyr, laser-, 

vibrasjon- og akustikktjenester, brann-, eksplosjon- og værbeskyttelse, elektrotjenester, 

feltinstrument, og materialhåndtering.  

(14) Gjennom Flux leveres produkter, løsninger og tjenester relatert til transport av gass og væske 

i energisektoren. Flux leverer hovedvekten av sine tjenester til energiselskaper hovedsakelig 

innen olje- og gassvirksomhet, men også til engineering- og energiselskaper innen havvind, 

hydrogen, marin industri, LNG og petrokjemisk industri, samt andre typer industriselskaper.  

(15) Flux tilbyr både komplette systemer eller stand-alone produkter fra et omfattende sortiment av 

ventiler, umbilicals, nøkkelklare laboratorium, instrumenter, målestasjoner, prøvetaking, 

digitale analyser, slanger og koblinger.  

(16) Innen ventiler leveres et bredt spekter av on/off- og kontrollventiler, inkludert aktuatorer. I tillegg 

leveres supporttjenester, fra konseptevaluering, den tekniske fasen, og til oppfølgning av 

produktene under drift. Flux produserer ikke ventiler og aktuatorer selv. Flux har 

distribusjonsavtaler med ulike ventilprodusenter, og selger disse ventilene til sluttkunder, samt 

tilhørende reservedeler som er nødvendig i forbindelse med vedlikehold og reparasjon av en 

ventil som er solgt gjennom distribusjonsavtalene. 
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(17) Videre har Flux de siste årene begynt å tilby visse service-tjenester både onshore og offshore 

relatert til leverte ventiler. Selskapet har ca. 10 servicemedarbeidere som kan påta seg mindre 

omfattende vedlikeholdsoppdrag. Blant tjenestene som tilbys er vedlikehold og overhaling av 

utstyr, problemløsing på felt, inspeksjoner og trykktesting. Flux tilbyr ikke ingeniørtjenester som 

er nødvendig for planlegging og forberedning av reparasjons- og vedlikeholdsoppdrag, og kan 

derfor bare levere slike tjenester til kunder som kan utføre denne delen av vedlikeholdsarbeidet 

selv. Flux har verksted i Stavanger og leverer sine tjenester til energiselskaper som har 

baseområde i Stavanger.      

(18) IKM er i dag medlem i følgende bransjeorganisasjoner i Norge:  

– Næringslivets Hovedorganisasjon ("NHO") 

– Norsk Industri 

– Norwegian Energy Partners (Norwep) 

(19) Mer informasjon om Melder er tilgjengelig på selskapets hjemmesider: https://www.ikm.no/  

3.2 Målvirksomheten  

(20) Målvirksomheten eies i dag av MRC Global Norway AS, som er en ledende distributør av 

produkter og tjenester for rør, ventiler og instrumentering til energi- og industrimarkeder. 

Transaksjonen innebærer som nevnt over at deler av selskapets virksomhet i Bergen overdras 

til IKM. Denne virksomheten beskrives nærmere i det følgende.  

(21) Målvirksomheten er en totalleverandør innen service- og vedlikeholdstjenester relatert til 

ventiler og ventilprodukter til kunder i energisektoren. Tjenestetilbudet omfatter 

ingeniørtjenester, ventilservice offshore og onshore (på prosessanlegg), bistand i forbindelse 

med revisjonsstans samt ventilreparasjon hos kunden eller i Målvirksomhetens verksted i 

Bergen. Målvirksomheten er ikke aktiv innen produksjon eller salg av nye ventiler og tilhørende 

reservedeler.  

(22) Reparasjon av ventiler innebærer at det må planlegges hvordan reparasjon skal foregå uten å 

måtte stenge ned installasjonen, hva som må gjøres, samt maskinering av nye deler i enkelte 

tilfeller. Til dette kreves det ingeniørkompetanse for å forstå hvordan ventilene og 

installasjonene ventilene er inkorporert i fungerer. Målvirksomheten tilbyr slike 

ingeniørtjenester til sine kunder. Ingeniørtjenestene som tilbys er dermed relatert til 

planlegging, forberedelse og gjennomføring av reparasjoner og vedlikehold, og utføres i tett 

samarbeid med kundene. Ingeniørene bistår videre med modifikasjoner og aktuering, samt 

prosjektledelse av reparasjoner i verkstedet.  

(23) Ventilene utgjør en integrert del av kundenes systemer enten onshore eller offshore, og i løpet 

av ventilenes levetid vil det oppstå ulike behov for vedlikehold og reparasjon. Før vedlikehold 

og reparasjon utføres, vil serviceteknikere åpne ventilen og vurdere om den kan repareres, og 

i så fall i hvilken grad og omfang reparasjon er nødvendig. Basert på denne vurderingen vil 

Målvirksomheten sende et reparasjonsforslag til kunden. Målvirksomhetens serviceteknikere 

reparerer alle typer ventiler og aktuatorer, og utfører også feilsøking, forebyggende vedlikehold 

og kalibrering. 

(24) Målvirksomheten har verksted i Bergen og leverer primært sine tjenester til energiselskaper 

som har baseområde i Bergen. Med et stort verksted og lager, et totaltilbud av tjenester, og 65 

ansatte, har Målvirksomheten kompetanse og kapasitet til å påta seg store rammeavtaler som 

omfatter vedlikehold og reparasjon av ventiler for store installasjoner og på flere felt, fra 

planleggingsfasen og frem til gjennomføring av reparasjon og vedlikehold.   
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(32) Dette ovennevnte medfører at energiselskapene inngår separate rammeavtaler med tilbydere 

av reparasjon- og vedlikeholdstjenester relatert til ventiler og ventilprodukter (som f.eks. 

aktuatorer). Aktuatorer er komponenter som brukes for å flytte og kontrollere ventiler som svar 

på et kontrollsignal, og er ofte en integrert del av selve ventilen. Det er de samme reparasjon- 

og vedlikeholdstjenestene som tilbys for aktuatorer og ventiler, og rammeavtalene som utlyses 

omfatter både ventiler og aktuatorer. Reparasjon- og vedlikeholdstjenestene som tilbys og 

etterspørres for ventiler, omfatter derfor også aktuatorer.  

(33) Energiselskapene utlyser disse rammeavtalene ved å invitere kvalifiserte leverandører til å 

inngi tilbud. For å kvalifisere som leverandør må man gjennom en kvalifikasjonsprosess hos 

det enkelte energiselskap hvor leverandøren må dokumentere at man har relevant kunnskap, 

kapasitet (bemanning og verksted), relevante referanser, soliditet og nødvendige 

sertifiseringer. Rammeavtalene kan blant annet omfatte ingeniørtjenester relatert til 

planlegging og gjennomføring av reparasjoner og vedlikehold, modifikasjoner og aktuering, 

samt reparasjon av alle typer ventiler og aktuatorer, feilsøking, forebyggende vedlikehold og 

kalibrering.  

(34) Kundene stiller en rekke krav når det utlyses rammeavtaler, og kan inngå både større og 

mindre rammeavtaler med ulike aktører avhengig av kundens behov, type prosjekter og 

omfang av tjenester den aktuelle rammeavtalen skal omfatte. For å kunne vinne en stor 

rammeavtale som omfatter større installasjoner eller flere felt, stilles det normalt krav til 

responstid, teknisk kompetanse og den samlede kapasiteten man har til å påta seg 

vedlikeholds- og reparasjonsoppdrag. Dette innebærer at man må ha et betydelig antall ansatte 

og utstyr tilgjengelig, at man har et team med ingeniører til å håndtere planlegging, samt at 

man har et verksted av tilstrekkelig størrelse, med tilstrekkelig utstyr, og ofte i tilstrekkelig 

nærhet til baseområdet til kunden. Mindre aktører som har verksted i nærheten av 

baseområdet, men som ikke har en tilstrekkelig mengde utstyr og personell eller et 

tjenestetilbud innen relaterte ingeniøroppgaver, kan på sin side konkurrere om å påta seg 

mindre rammeavtaler. Ettersom de største energiselskapene ofte har egne ingeniører, hender 

det at de samarbeider med de mindre aktørene slik at disse kan levere vedlikehold og 

reparasjon av ventiler i mindre områder (typisk til mindre installasjoner og/eller enkeltfelt).   

(35) Ved gjennomføringen av vedlikehold og reparasjon kan det oppstå behov for å anskaffe 

reservedeler. Både sluttkunden og aktøren som utfører vedlikeholdet kan anskaffe 

reservedelen, enten direkte fra produsent eller fra en aktør som har distribusjonsavtale for 

ventilen det aktuelle energiselskapet har anskaffet. Det kan ikke anskaffes reservedeler 

produsert av en annen ventilprodusent enn den som har produsert kundens originalventil.     

5.3 Markedet for vedlikehold og reparasjon av ventiler 

5.3.1 Det relevante produktmarked 

(36) Så vidt Partene bekjent, foreligger det begrenset praksis fra både EU-kommisjonen 

("Kommisjonen") og Konkurransetilsynet som omhandler aktuelle markeder for produksjon, 

salg og reparasjon og vedlikehold av ventiler i energisektoren. 

(37) Kommisjonen har imidlertid vurdert et overordnet produktmarked for produksjon, salg og 

vedlikehold av hhv. ventiler og aktuatorer, uten at det i saken var nødvendig å ta stilling til om 

hhv. produksjon, salg og vedlikehold kunne utgjøre egne separate produktmarkeder, eller 
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reparasjon til kunder på norsk kontinentalsokkel, må det investeres betydelig i kompetanse, 

kapasitet, utstyr, kapital og verksted. Investeringene må knyttes til en lokasjon i relativ nærhet 

til kunden. Dette er faktorer kundene stiller strenge krav til i sine rammeavtaler. 

Ventilprodusenter kan dermed ikke benytte eksisterende produksjonskapasitet til å utføre 

vedlikehold og reparasjon av ventiler for kunder på norsk kontinentalsokkel, og heller ikke 

konkurrere om å levere denne typen tjenester uten å foreta betydelige investeringer.  

(46) Som nevnt i punkt 5.2 varierer de nærmere kravene til kapasitet og ressurser ut ifra type 

prosjekter og omfang av tjenester den aktuelle rammeavtalen skal omfatte. Mindre aktører som 

har kompetanse til å utføre vedlikehold og reparasjon av ventiler til kunder i energisektoren kan 

f.eks. konkurrere om mindre oppdrag, men måtte foretatt betydelige investeringer for å få skaffe 

seg utstyret, administrasjonen, kompetansen og kapasiteten som kreves for å påta seg større 

kontrakter som omfatter større installasjoner eller flere felt.  

(47) De betydelige investeringskostnadene som kreves for å i det hele tatt være en relevant 

leverandør understøttes av Bewi Groups forsøk på etablering innen reparasjon og vedlikehold 

av ventiler til kunder i energisektoren i 2019. Selskapet planla å opprette verksted i 

Kristiansund, hvor energiselskapet OKEA2 driver sin virksomhet fra. Til tross for at selskapet 

brukte omtrent 10 millioner på å etablere seg, vant de aldri en rammeavtale. Det var ikke gjort 

tilstrekkelige investeringer i de nødvendige faktorene, og selskapet måtte i fjor legge ned 

verkstedet som ble etablert.   

(48) Dermed vil det både ut ifra et tilbuds- og etterspørselsperspektiv være naturlig å avgrense et 

eget marked for vedlikehold og reparasjon av ventiler.  

(49) Når det gjelder en ytterligere segmentering av markedet basert på sektorer, kan det vises til at 

ventiler som brukes i energisektoren i utgangspunktet har lik funksjon som ventiler som brukes 

i landbasert industri. Utstyret som er nødvendig for å foreta reparasjon og vedlikehold er videre 

det samme uavhengig av hvilken sektor ventilen er levert til. Dette tilsier at tilbydere av 

vedlikehold og reparasjonstjenester til kunder i andre sektorer som et utgangspunkt også vil 

kunne utføre service på ventiler som brukes i energisektoren.   

(50) Det er likevel variasjoner i kundenes etterspørsel. I energisektoren er kundene store, 

internasjonale selskap med spesialisert etterspørsel etter ventiler. Det stilles krav om at 

tilbyderne har et lager med reservedeler tilgjengelig og betydelig kapasitet til å håndtere større 

vedlikeholdsoppdrag på kort varsel. Siden ventilene er store og veier normalt mellom 50 kg og 

2 tonn må leverandøren i tillegg ha et verksted i nærheten av kunden for å begrense risiko ved 

frakt av ventilen. Dette tilsier at det foreligger en mer begrenset substituerbarhet mellom 

tjenestene som etterspørres i de ulike sektorene. 

(51) Det vil videre være tid- og kostnadskrevende for aktører i andre sektorer å utvide sitt tilbud til 

å omfatte leveranser til kunder i energisektoren. Dersom det oppstår en feil ved en av kundens 

ventiler vil det kunne føre til driftsstans. Driftsstanser offshore og i prosessanlegg for olje- og 

gass vil medføre betydelig tap for kunden og det er dermed en forutsetning at 

tjenesteleverandøren kan reparere ventilen på en tids- og kostnadseffektiv måte. Det er videre 

tid- og kostnadskrevende å oppnå nødvendige godkjenninger og sertifiseringer for 

servicepersonellet. Leverandører til andre sektorer må derfor foreta betydelige investeringer i 

kunnskap, kapasitet (inkl. mengde reparasjonsutstyr) og tilgjengelig personell for å kunne påta 

 

2 OKEA er en av de mindre aktørene på norsk sokkel og er operatør for to felt i aktiv produksjon (Brage og Draugen), noe 

som understreker at selv for å bli leverandør til de mindre aktørene er etableringshindringene betydelige.  




















